


МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ УКРАИНЫ

НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ КОРАБЛЕСТРОЕНИЯ 
имени адмирала С. О. Макарова

Посещается 95-летию 
Национального университета кораблестроения 

имена адмирала Макарова

И. И. Коваленко С. К. Чернов

МОДЕЛИРОВАНИЕ 
И АНАЛИЗ СТРУКТУР 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СИСТЕМ
УЧЕБНОЕ ПОСОБИЕ

Николаев
Издатель Торубара В В. 

2015



УДК 65 012:519. 14 
ББК 32.9 

К56

Рекомендовано к печати Ученым советом Национального университе­
та кораблестроения имени адмирала Макарова 
(протокол № 4 от 30 апреля 2015 г.)

Рецензенты:

Мусиенко М. П., д-р техн. наук, проф., декан факультета компьютерных 
наук Черноморского государственного университета им. П. Могилы; 

Шостак И.В., д-р техн. наук, проф. кафедры инженерии программ­
ного обеспечения Национального аэрокосмического университета 
им. Н. Е. Жуковского «Харьковский авиационный институт».

Моделирование и анализ структур организационных систем : 
К 56   Учебное пособие // И. И. Коваленко, С. К. Чернов — Николаев ; 

издатель Торубара В .В., 2015. — 124 с.

ISBN 978-966-97484-0-9
Рассмотрены основные положения организационных систем и задачи 

управления ими. Изложены основы теории графодинамических систем 
и их применение для имитационного моделирования организационных 
структур. Даны методы поиска оптимальных организационных структур 
и приведен ряд практических примеров.

Рассчитано на студентов и аспирантов, специализирующихся в обла­
сти системного анализа, информационных технологий, управления про­
ектами.

УДК 65.012:519.14 
ББК 32.9

ISBN 978-966-97484-0-9 © И. И. Коваленко, С. К. Чернов



СОДЕРЖАНИЕ

ВВЕДЕНИЕ.............................................................................................................5
ГЛАВА 1. ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННЫМИ 

СИСТЕМАМИ...................................................................................................... 8

1.1  Общая характеристика организационных систем...................................... 8

1.2  Задачи управления организационными системами..................................10

1.3  Характеристика структур организационных систем................................ 14 

1.4  Иерархические структуры организационных систем.............................. 21

1.5  Перечень контрольных вопросов и задач..................................................26

ГЛАВА 2. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ТЕОРИИ ГРАФОДИНАМИЧЕСКИХ 

СИСТЕМ.............................................................................................................. 27

2.1  Основные понятия и определения теории графодинамических систем.27

2.2  Унарные, бинарные и более сложные операции над графами.................32

2.3  Примеры преобразования графов графодинамическими операциями.. 36

2.4  Исследования функций перестройки в графодинамической операции

"локальные предпочтения".................................................................................46

2.5.  Перечень контрольных вопросов и задач................................................. 52

ГЛАВА 3. ПРИМЕРЫ ГРАФОДИНАМИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 

ЗАДАЧ УПРАВЛЕНИЯ СТРУКТУРАМИ И СОСТАВОМ

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СИСТЕМ................................................................... 54

3.1.  Графодинамическое моделирование преобразования организационной 

структуры с предварительной ее деструктуризацией......................................54

3.2  Графодинамическое моделирование перестройки существующей

структуры организации...................................................................................... 57

3.3  Графодинамическое моделирование сокращения состава

организационной структуры.............................................................................. 59

3.4  Графодинамическое моделирование слияния нескольких

организационных структур................................................................................ 60

3.5  Моделирование     перераспределения нормы     управляемости     в

организационной структуре............................................................................... 64

                                                                                                                                        3



3.6  Моделирование процедуры укрупнения организационных структур.... 66

3.7  Моделирование процедуры укрупнения структуры организации с

сокращением её состава....................................................................................... 68

РАЗДЕЛ 4. АНАЛИЗ И ПОИСК ОПТИМАЛЬНЫХ ИЕРАРХИЧЕСКИХ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР................................................................71

4.1.  Общая характеристика задачи поиска оптимальной иерархии.............. 71

4.2.  Свойства иерархических структур, определяющих их оптимальность по

критерию затрат на содержание.........................................................................76

4.3.  Характеристика критерия оптимизации иерархических структур на

основе их качественных показателей................................................................ 78

4.4.  Экспертное ранжирование иерархических структур с использованием

теории свидетельств............................................................................................ 81

4.5. Перечень контрольных вопросов и задач............................................. 89

ГЛАВА 5. ПРИМЕРЫ АНАЛИЗА ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР 

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ...................................................................91

5.1.  Анализ организационной структуры управления морским портом..... 91

5.2.  Анализ организационной структуры управления судостроительным

заводом................................................................................................................. 95

5.3.  Анализ организационной структуры машиностроительного

предприятия......................................................................................................... 99

5.4.  Сравнительный анализ некоторых типовых организационных сруктур

производственно-торговых компаний............................................................ 101

5.5.  Выбор лучшей иерархии из множества альтернативных вариантов.. 110

5.6.  Принципы построения системы поддержки принятия решений при

моделировании и анализе организационных структур................................. 115

ЗАКЛЮЧЕНИЕ................................................................................................. 117

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ.................................................................................119

4


