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addressing dynamically socio-economic, political, military and other challenges of today’s 

multicultural world. 
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An extended abstract of the paper on the subject of: 

“Humanitarian component in education of HEI graduates  

in modern ‘intelligent society’” 

 
Problem statement. Modern society is 

characterized by scientists as a civilized 

society of permanent modernization, dynamic 

changes that penetrate all spheres of human 

life. Under these conditions, firstly, a 

qualitatively new “intelligent society” is 

gradually formed, and secondly, there is a 

significant rethinking of the mission and 

functions of the state of the 21st century – a 

complex social system and a powerful 

political and legal institution, and the existing 

and potential impacts on it from the external 

environment and internal factors and ties. At 

the same time, the role of worthy, principled, 

competent, responsible, humane, honest, fair, 

patriotic specialists with higher education, 

able to act adequately in extraordinary 

situations of unexpected challenges, is 

substantially increasing [1]. All the above-

said calls for innovative approaches to 

further development of higher education.  

The recent research and publications 

analysis. In Ukraine, there is no shortage of 

publications on modernization of higher edu-

cation. This refers to the scientific achieve-

ments of V. Andrushchenko, Yu. Chernetskyi, 

S. Dombrovska, S. Kalashnikova, S. Klepko, 

V. Kremen, V. Luhovoi, T. Lukina, V. Moroz, 

I. Stepanenko, Zh. Talanova, M. Zubrytska, 

and other scholars. However, the current 

stage of the country’s higher education devel-

opment requires special attention to the 

implementation of essential qualitative 

changes in the field of humanitarian educa-

tion, which are essential for further develop-

ment of socio-economic and technical 

education. Therefore, at present it is extreme-

ly important to understand the content and 

orientation, the strategy and immediate 

prospects of humanitarian development, in 

particular philosophical education which, in 

our opinion, will affect to a large extent the 

personal characteristics and outlook of the 

next generations of Ukrainian citizens [6]. 

As for the various aspects of the 

university’s development, they have been 

actively and sufficiently investigated by 

Western specialists (Jacques Derrida, Hans-

Georg Gadamer, Jurgen Habermas, Karl 

Jaspers, E. Kopotkov, Marek Kwiek, 

Matthew M. Mars, John Henry Newman, 

Jaroslav Pelikan, Bill Readings, Maarten 

Simons and others).  

The highlight of this article is an 

appeal to interpret modern society as an 

“intelligent society”. The basis for our 

analysis of this concept [4; 8; 10] was laid by 

the ideas of Edouard Le Roy (1870–1954), 

Pierre Teilhard de Chardin (1881–1955), and 

Volodymyr Vernadsky (1863–1945). 
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It is believed that the concept of 

“noosphere” was first introduced to the 

scientific community in the late 1920’s by 

E. Le Roy, a professor of mathematics at 

Sorbonne, a representative of Catholic 

modernism, to characterize a “thinking” shell 

that is formed by human consciousness. As Le 

Roy notes, he reached this idea together with 

his friend, a geologist and paleontologist-

evolutionist, a Catholic philosopher Pierre 

Teilhard de Chardin (1881–1955). However, 

it should not be forgotten that some 

provisions of the theory of Le Roy and 

Chardin are based on the ideas proposed in 

the lectures on geochemistry, delivered by 

V. Vernadsky at Sorbonne in 1922–1923 [10]. 

At the heart of the noosphere theory 

of Le Roy lie conceptualizations of an 

Ancient Greek platonicien philosopher 

Plotinus (Greek Πλωτῖνος) (205–270) about 

the emanation of the One (primeval being, 

which is incognizable and identified with the 

Good) into the Mind and World-Soul, with a 

subsequent transformation of the latter back 

into the One. Consequently, the evolutionary 

model of Le Roy and Chardin repeats the 

basic provisions of neoplatonism. With that, 

the emergence of the Universe, the 

emergence and evolution of life on Earth are 

described by them in terms of modern 

science, but the principal scheme of their 

concept corresponds to the principles of 

neoplatonism. Thus, man, according to 

Plotinus, strives to go beyond the Soul into 

the realm of the Mind, and then, through 

ecstasy, join the One. According to Teilhard 

de Chardin, man also seeks to go to the 

sphere of the Mind and get dissolved in God. 

Edouard Le Roy created an evolu-

tionary concept, in which he tried to reconcile 

Catholic dogmas with facts accumulated by 

paleontology and anthropology, and with the 

latest discoveries in biology. Based on the 

bergsonian idea of a life urge (Henri 

Bergson, a French philosopher, Laureate of 

the Nobel Prize for Literature in 1927), he 

regards evolution as a creative estab-

lishment, at the outset of which lies the 

spiritual power, an active thought [ibid.]. 

With the appearance of man, the 

evolution of nature and life acquires a 

qualitatively new character, since it is the 

man, endowed with consciousness and 

intelligence, who becomes the prerequisite 

and instrument for further progressive 

development of all the nature, and thus there 

is a transition from the biosphere to the 

noosphere, the realm of the mind. 

In turn, V. Vernadsky explores the 

history of the emergence of important 

minerals in the earth’s crust, determines the 

chemical composition, physical and chemical 

conditions for the formation of a variety of 

mineral species, and throughout his life he is 

working on solving a number of problems of 

radio geology. Without exaggeration, he can 

be called the creator of a new scientific 

direction which later developed into an 

independent science of biochemistry. In the 

first half of the twentieth century, 

V. Vernadsky created the doctrine of noosp-

here, based on the idea of a harmonious entry 

of man and his economic activity in a 

biogenic circulation of matter [ibid.]. 

The noosphere (Greek νόος – “mind” 

and σφαίρα – “sphere”) is a sphere of mind, 

the sphere of interaction between society and 

nature, within which reasonable human 

activity becomes a decisive factor of 

development in general. 

Vernadsky’s V. theories of biosphere 

and noosphere are based on dissymmetry, 

dissimilarity and uniqueness of all living 

things, interpretation of “space – time” in 

connection with the “eternity of life”. The 

eternity, according to the famous scientist, is 

continuity and infinity, the eternity being pre-

sented as the infinity closed unto itself [ibid.]. 

The paper objective. The article aims 

to draw the attention of specialists, on the one 

hand, to the specific features of the 

humanitarian component of the education of 

graduates of higher educational institutions, 

and on the other hand, to invite scholars to the 

discussion on the understanding of modern 

society as an “intelligent society” and their 

vision of the University for the Future. 

The paper main body. Despite the  
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dominance in the twentieth century of several 

influential philosophic directions (herme-

neutic, dialectical and historical materialism, 

existentialism, neopositivism, neo-Thomism, 

neo-Freudism, phenomenology, etc.), which 

seemingly would not allow to achieve mutual 

understanding in the interpretation of some 

general concepts, the 33th Session of the 

UNESCO General Conference (Paris, 2005) 

declared its decision on the annual celeb-

ration of the World Philosophy Day on the 

third Thursday of November. This was 

explained, in particular, by the need to find a 

common discussion platform in the society of 

global socio-cultural transformations, the 

importance of identifying challenges that face 

society, and mastering the ability to find 

adequate responses to them. 

Thus, at the beginning of the 21st 

century UNESCO defined philosophy as a 

force for individual and collective liberation, 

for actuation of independent thinking by the 

human “Self”. People began to get aware 

that thinking means philosophizing, and that 

every modern person should do it constantly, 

for it is amasement that gives a real drive to 

human resourcefulness. 

Philosophy is a scientific discipline 

that stimulates critical and independent 

thinking, promotes a better understanding of 

the surrounding reality and contributes to 

the establishment of ideals of tolerance and 

peace [6]. 

At the same time, in today’s 

globalized world, high-quality university 

education becomes: 

– an essential factor of sustainable 

development of society;  

– an effective “catalyst” activating 

and intensifying territorial development;  

– an important stimulus for raising 

the level of competitiveness of the state and 

its regions. 

Therefore, the issues of interaction 

within the system of “education-science-

practice-production” i.e. interdependence of 

people’s amount of education, the state of 

science, and welfare gains of the country are 

becoming particularly acute in the present- 

day transformational societies [7; 9]. 

In the modern humanitarian space, 

attention is drawn to four generations of 

universities which correspond to different 

phases of historical evolution of society. 

This, in particular, concerns the following 

characteristics in the evolution of the 

university, namely: 

– University 1.0 is about domination 

of educational activity; 

– University 2.0 is characterized by a 

combination of educational and research 

activities; 

– University 3.0 is where cooperation 

between research, educational, and entrep-

reneurship activities appears; 

– University 4.0 is the university of 

the future, capable of addressing problems 

and challenges of industrial development 

due to a change in the concept of the 

industry itself, by means of shifting the focus 

towards designing, where all parameters of 

a future structure are laid down [2]. 

Thus, all the above allows us to offer 

the following conclusions: 

– a significant task for a higher 

educational institution of the University 4.0 

generation is creation of values and purpose 

for sustainable socio-economic development 

of territories;  

– today, it is important to predict the 

competences of future elites, that is 

specialists of the highest qualification, future 

graduates of higher educational institutions, 

in particular, engineering schools; 

– today, it is necessary to gradually 

develop scientifically substantiated techno-

logies of adaptive learning, which offer 

individual formats of studies (“unit produc-

tion” of specialists with relevant compe-

tences), meaning with account taken of indi-

vidual abilities of students and requirements of 

specific places of their future work [ibid.]. 

Even today, the European humani-

tarian space is filled with meanings, which are 

hard to understand not only for a common 

Ukrainian citizen, but also for the repre-

sentatives of the political elite. In particular, it 

concerns such concepts as: 
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– public administration;  

– New Public Management;  

– Good (i.e. responsible, fair, 

effective) Governance; 

– the general principles of a modern 

European Administrative space;  

– public-private partnership, etc.,  

which are percieved as the ABC in 

the civilized European community. 

To convey valid meanings to graduates 

of higher educational institutions (HEI) can be 

the task for HEI themselves, since the quality 

of the humanitarian component of their 

education has been improved considerably. 

A specific feature of the Ukrainian 

reality is the presence of several boundaries 

– impassable or extremely hard to pass (for 

this reason, we dare call them transgressive) 

between: 

– the old “socialist” and the new 

market-oriented societies;  

– the old achievements in socio-

economic and humanitarian sciences and 

weak impulses of individual scientists to 

obtain new knowledge in the context of the 

present-day modernization of society; 

– socio-economic existence and 

spiritual existence (in particular, science); 

– different cultural traditions and 

value orientations in the Ukrainian 

multicultural society.  

Overcoming such a large number of 

boundaries is possible only for those who 

are oriented to domination of intellect and 

management elite as a leader, and society as 

a whole, and are capable of solving 

problems timely and dynamically respond to 

constantly emerging social challenges with 

their own mind [4]. 

It looks like a seemingly “complete 

loss of faith in the mind” is refuted by the 

destructive crisis socio-economic phenomena 

of modern market society (20th century), 

which force public opinion to look for 

promising ways to make a breakthrough in 

the previously impossible areas: knowledge 

society, intellectual economy, innovation acti-

vity, etc. What we see is a gradual formation 

of an entirely new paradigm of social 

progress based on the “cult of intelligence” 

and self-value of an individual (we dare 

assume that the basic principle of this 

paradigm is as follows: without man as a 

measure of social change, anything, in 

particular, public-administrative or any other 

kind of activity is meaningless; only man and 

civilized human existence provide a meaning 

for the modernization of society; that is, we 

speak here about a socially directed economy, 

high-quality management services, mutual 

trust of power and citizens, etc.) [8; 9]. 

In general, even a limited analysis of 

social progress allows distinguishing its 

main historical stages and find out the most 

significant paradigm-value benchmarks: 

– the cult of “living contemplation”: 

reliance on critical thinking, recognition of 

man as a “political being” (involved in 

power) and the ‘measure of all things’ 

(ancient society); 

– the cult of faith: scholasticism, 

widespread use of syllogistics, the suffering 

earthly man is a means of satisfying his own 

and someone else’s needs (the era of the 

Middle Ages); 

– the cult of the Mind: emergence of 

science in its modern understanding, forma-

tion of science as a productive power of 

society, attitude towards a human being as 

self-value, the aim of creation of everything 

on earth, and never as a tool (New age, 

formation of market society); 

– the riot against the Mind: a man, 

free in his existence, but lonely, full of 

pessimism (the second half of the 19th 

century – the first half of the 20th century); 

– the cult of Intelligence [4; 8]. 

Thus, there is a new feature of society 

of the 21st century – the cult of Intelligence, 

which is gaining importance in the modern 

civilized world. 

The cult of Intelligence, first of all, 

concerns the “intelligent society”, which is 

capable of dynamic addressing of socio-

economic, political, military and other 

challenges of a modern multicultural society. 

Its characteristic features are: 

– ensuring high quality of life; 
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– activating mechanisms of social 

guarantees in social state; 

– introduction of real conditions for 

science-intensive production, competitive 

education, affordable high-quality medical 

care, dominance of innovative approaches, 

as well as conditions for the activities of a 

free person in a welfare society; 

– functioning of well-developed 

public administration mechanisms; 

– implementation of the principles of 

the post New Public Management (post 

NPM) related to the modern Digital 

Governance Era (the last third of the 20th 

century – 21st century) [4]. 

New ideas of modern science 

(synergetics, doctrine of biosphere, thermo-

dynamics of real processes, anthropic 

cosmological principle, the theory of social 

networks, etc.) give the right to insist on the 

priority of humanistic values in human life, 

because without man the world not only 

becomes unbearable or useless, it completely 

loses sense, that is, it becomes impossible [9]. 

In conclusion of our brief analysis, it 

should be noted that philosophy as a 

fundamental educational discipline, according 

to state standards of higher education in 

Ukraine, is mandatory for students of all 

specialties and forms of study. The current 

state of development of society significantly 

increases the requirements to the level of 

students’ knowledge in the field of social 

humanitarian training, and mastering 

specific scientific knowledge is a pre-

requisite for raising the level of education 

and culture of future specialists of any 

profile, if this knowledge is based on the 

system of philosophical ideas, world views 

and values of a personality. 

Conclusions and prospects of further 

research. Based on the modern paradigm of 

education as an open, dynamic, human-

centric system of the European model, the 

main task of humanitarian training of 

specialists at institutions of applied higher 

education are considered to be [3; 4; 5; 6; 7; 

9; 13; 15], firstly, students’ mastering the 

laws of harmonious interaction between 

nature and society, and the practical use of 

those laws. Secondly, in the content of the 

modernized system of quality training of 

specialists at an institution of applied higher 

education, interdisciplinary connections 

should play the leading role in order to 

introduce integration and differentiation 

trends of modern science in the process of 

training, which, in turn, concerns funda-

mental (philosophical, methodological) 

knowledge that lays the basis for forming the 

general and professional culture of graduates 

of higher educational institutions. Thirdly, the 

foundation for improving the content of 

humanitarian training at an institution of 

applied higher education should be laid, in 

our opinion, by a number of generally 

accepted political and legal, moral and 

ethical imperatives: values dominating the 

modern developed world (democracy, quality 

of life, the rule of law, social state, etc.), as 

well as nationally oriented values based on 

the principles of the Ukrainian culture. 

In the end, theoretical and metho-

dological substantiation of the structure and 

content of integrated training courses of 

disciplines of a modern Ukrainian higher 

educational institution, in particular philo-

sophy, should become the basis for creating a 

constructive pedagogical atmosphere, which 

would contribute to socialization of students as 

active participants in building a free, 

democratic, legal, people-centered society.

 
Постановка проблеми в загаль-

ному вигляді та її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. 

Сучасне суспільство характеризується нау-

ковцями як цивілізоване суспільство пер-

манентної модернізації, динамічних змін, 

що проникають в усі сфери людської 

життєдіяльності. При цьому, по-перше, 

поступово формується якісно нове “сус-

пільство інтелекту”, а по-друге, відбу-

вається суттєве переосмислення місії і 

функцій держави ХХІ століття – складної 

соціальної системи та потужного політико-

правового інституту, наявні та можливі 
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впливи на неї з боку зовнішнього сере-

довища та внутрішніх чинників і звʼязків. 

За цих умов значно зростає роль мораль-

них, компетентних, відповідальних, гу-

манних, чесних, справедливих, патріо-

тичних фахівців із вищою освітою, що 

здатні адекватно діяти в незвичних ситуа-

ціях несподіваних викликів [1]. Усе зазна-

чене вимагає інноваційних підходів до 

подальшого розвитку вищої освіти.  

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій, у яких започатковано розв’я-

зання цієї проблеми і на які спираються 

автори. В Україні не бракує публікацій із 

приводу модернізації вищої освіти. 

Йдеться про наукові доробки В. Мороза, 

В. Aндpyщeнка, C. Клeпка, В. Лугового, 

C. Дoмбpoвcької, В. Кременя, Т. Лукіної, 

М.Зубpицької,C.Kaлaшнiкoвої,I.Cтeпaнeнкo, 

Ж. Taлaнoвої, Ю. Чepнeцького та ін. Проте 

сучасний етап розвитку вищої освіти в 

державі вимагає особливої уваги до здійс-

нення сутнісних якісних змін у сфері гума-

нітарної освіти, що мають важливе значен-

ня для подальшого розвитку соціально-

економічної та технічної освіти. Відтак, 

сьогодні надзвичайно важливо осмислити 

зміст та спрямованість, стратегію й найб-

лижчі перспективи розвитку гуманітарної, 

зокрема філософської освіти, від чого 

значною мірою, на наш погляд, залежать 

особистісні характеристики і світогляд нас-

тупних поколінь українських громадян [6]. 

Що стосується різних аспектів роз-

витку університету, то вони активно й 

досить давно досліджуються західними 

фахівцями (P. Бeйлi, Ю. Гaбepмac, Г.-

 Г. Гaдaмep, Ж. Дeppiдa, М. Квiєк, 

E. Кopoткoв, Дж. Г. Ньюмeн, Я. Пeлiкaн, 

К. Яcпepc та ін.).  

Родзинкою даної статті є звер-

нення до осмислення сучасного сус-

пільства як “суспільства інтелекту”. 

Основою для аналізу нами цього поняття 

[10] послужили ідеї Едуарда Леруа (1870–

1954), П’єра Тейяра де Шардена (1881–

1955) та Володимира Вернадського 

(1863–1945). 

Вважається, що поняття “ноосфе- 

ра” вперше вводить у науковий обіг у 

кінці 1920-х рр. професор математики 

Сорбони, представник католицького 

модернізму Е. Леруа для характеристики 

“мислячої” оболонки, яка формується 

людською свідомістю. До цієї ідеї, як 

зазначає Леруа, він дійшов спільно зі 

своїм другом – геологом і палеонтологом-

еволюціоністом, католицьким філософом 

П’єром Тейяром де Шарденом (1881–

1955). Проте не слід забувати, що окремі 

положення в теорії Леруа і Шардена 

ґрунтуються на ідеях, запропонованих у 

лекціях із геохімії, які в 1922–1923 рр. 

читав у Сорбоні В. Вернадський [10].  

В основі ж теорії ноосфери Леруа 

лежать уявлення давньогрецького філо-

софа-платоніка Плотіна (205–270) про 

еманації Єдиного (першосутності, що не 

пізнається й ототожнюється з Благом) в 

Розум і світову Душу, з подальшою 

трансформацією останніх знову в Єдине. 

Отже, еволюційна модель Леруа і 

Шардена повторює основні положення 

неоплатонізму. При цьому виникнення 

Всесвіту, поява і розвиток життя на Землі 

описується ними в термінах сучасної 

науки, але принципова схема концепції 

відповідає принципам неоплатоників. 

Так, людина у Плотіна прагне вийти за 

межі Душі в сферу Розуму, щоб потім, 

через екстаз, долучитися до Єдиного. 

Згідно Тейяру де Шардену, людина також 

прагне перейти в сферу розуму і 

розчинитися в Богові.  

Едуард Леруа створив еволюційну 

концепцію, в якій спробував узгодити 

католицькі догмати з фактами, накопи-

ченими палеонтологією і антропологією, з 

новітніми відкриттями в біології. Вихо-

дячи з бергсонівської ідеї (Анрі Бергсон) 

життєвого пориву, він розглядає еволю-

цію як творче становлення, у витоках якого 

лежить духовна сила, діюча думка [10]. 

З появою людини еволюція природи 

і життя набуває якісно нового характеру, 

оскільки саме людина, що наділена свідо-

містю і розумом, стає умовою і знаряддям 

подальшого поступального розвитку всієї 
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природи, і тим самим відбувається перехід 

від біосфери до ноосфери, сфери розуму.  

В свою чергу, В. Вернадський 

розглядає історію виникнення в земній 

корі важливих мінералів, визначає хіміч-

ний склад і фізико-хімічні умови утворен-

ня багатьох мінеральних видів, все життя 

він працює над вирішенням окремих 

проблем радіогеології. Його без перебіль-

шення можна вважати творцем нового 

наукового напрямку, який він пізніше 

переріс у самостійну науку – біохімію. У 

першій половині ХХ ст. В. Вернадський 

створив учення про ноосферу, в основу 

якого поклав ідею про гармонійне вход-

ження людини та її господарчої діяльності 

у біогенний колообіг речовини [10].  

Ноосфера (грец. νόος – розум і 

σφαίρα – шар) – це сфера розуму, взаємодії 

суспільства і природи, в межах якої 

розумна людська діяльність стає 

визначальним чинником розвитку загалом.  

Теорії про біо- та ноосферу 

В. Вернадського ґрунтуються на дисимет-

ричності, несхожості та неповторності 

усього живого, тлумаченні “простору – 

часу” у зв’язку із “вічністю життя”. 

Вічністю, на думку відомого вченого, є 

безперервність і нескінченність, причому 

вічність представлена замкненою сама на 

себе нескінченністю [10]. 

Виділення не вирішених раніше 

частин загальної проблеми, котрим прис-

вячується дана стаття. Сьогодні зали-

шається мало дослідженим питання впливу 

зазначених умов на гуманітарну складову 

освіти випускника вищої школи, утворення 

нового виду суспільства, що визначається 

науковцями як інтелектуальне. 

Формулювання цілей статті (пос-

тановка завдання). Стаття має за мету 

звернути увагу фахівців, з одного боку, на 

специфічні особливості гуманітарної скла-

дової освіти випускника вищої школи, а з 

іншого, – запросити науковців до дискусії 

щодо осмислення сучасного суспільства як 

“суспільства інтелекту” та стосовно візії 

“університету майбутнього”.  

Виклад основного матеріалу дос- 

лідження з повним обґрунтуванням отри-

маних наукових результатів. Незважаючи 

на домінування протягом ХХ століття 

впливових напрямів у філософії (герме-

невтика, діалектичний і історичний 

матеріалізм, екзистенціалізм, неопозити-

візм, неотомізм, неофрейдизм, феномено-

логія та ін.), що не дозволяє досягти 

порозуміння в інтерпретації окремих 

загальних понять, на 33-й сесії Гене-

ральної конференції ЮНЕСКО (м. Париж, 

2005 р.) було проголошено рішення щодо 

щорічного відзначення Всесвітнього дня 

філософії у третій четвер листопада. Це 

пояснювалось, зокрема, необхідністю по-

шуку спільної платформи обговорення у 

суспільстві глобальних соціокультурних 

перетворень, актуальністю для сучасного 

суспільства щодо опанування тисячо-

літньою філософською спадщиною людст-

ва, важливістю визначення викликів, які 

постають перед соціумом та оволодінням 

здатністю віднайдення адекватних від-

повідей на них. 

Відтак, на початку ХХІ століття 

ЮНЕСКО визначає філософію як силу для 

індивідуального і колективного звіль-

нення, для “включення” людським “Я” 

власного мислення. Подумати про те, що 

мислити означає філософствувати, і кожна 

сучасна людина має робити це постійно, 

оскільки справжнім двигуном людської 

винахідливості можна вважати “подив”. 

Філософія є діалогом подиву, який 

вона пронесла через століття разом із 

мистецтвом і літературою, беручи участь 

у соціальних дебатах із політичних, 

соціально-економічних, культурантропо-

логічних та інших питань, до того ж, 

застосовувалася будь-ким й без спеціальної 

підготовки далеко за межами “стедентської 

аудиторії”. 

Філософія є науковою дисцип-

ліною, яка стимулює критичне і незалежне 

мислення, сприяє кращому розумінню 

навколишньої дійсності, сприяє утверд-

женню ідеалів толерантності та миру [6].  

Разом із тим, у cyчacнoмy глoбaлi- 

зoвaнoмy cвiтi якicнa унiвeрcитeтcькa ocвi- 
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тa cтaє: 

– cуттєвим чинникoм cтaлoгo рoз-

витку cуcпiльcтвa;  

– дiєвим “кaтaлiзaтopoм” aктивi-

зaцiї й iнтeнcифiкaцiї тepитopiaльнoгo 

poзвиткy;  

– вaжливим cтимyлятopoм пiдви-

щeння piвня кoнкypeнтocпpoмoжнocтi 

дepжaви тa її peгioнiв. 

Отже, ocoбливoї гocтрoти в cучac-

них трaнcфoрмaцiйних cуcпiльcтвaх нaбу-

вaють питaння взaємoзв’язкy cиcтeми 

“ocвiтa – нayкa – пpaктикa – виpoб-

ництвo”, тoбтo взaємнoї зyмoвлeнocтi в 

poзвиткy cycпiльcтвa щодо ocвiчeності 

людини, cтaну нayки в кpaїнi тa зpocтaння 

дoбpoбyтy нaceлeння [7; 9]. 

В сучасному гуманітарному прос-

торі звертається увага на чoтири пoкo-

лiння унiвeрcитeтiв, щo вiдпoвiдaють 

рiзним фaзaм icтoричнoгo рoзвитку 

cуcпiльcтвa. Йдеться, зокрема, про такі 

характеристики в еволюції університету: 

– дoiндуcтрiaльна фaза – “Унiвeр-

cитeт 1.0”;  

– iндуcтрiaльна фаза – “Унiвeрcитeт 

2.0”; 

– пocтiндуcтрiaльна фаза – “Унiвeр-

cитeт 3.0”;  

– кoгнiтивна фaза (лaт. cognitio – 

“знaння”) – “Унiвeрcитeт 4.0” (унiвeр-

cитeт чeтвeртoгo пoкoлiння мoжe бути 

oпиcaний, нa думку науковців, тiльки 

ecкiзно, ocкiльки вiдпoвiднa дiйcнicть – 

“унiвeрcитeт мaйбутньoгo” тa зoвнiшнi 

coцioкультурнi кoнтeкcти йoгo буття 

(“кoгнiтивний cвiт”, “кoгнiтивнe cуc-

пiльcтвo”), іщe тiльки фoрмуютьcя) [2]. 

Разом із тим, можна зустріти й 

інший пiдхiд до aнaлiзу ocнoвних eтaпiв у 

рoзвитку унiвeрcитeту зa йoгo функцio-

нaльними здaтнocтями та з урaхувaнням 

icтoричнoгo рoзвитку cуcпiльcтвa, а саме: 

– “Унiвeрcитeт 1.0” – дoмiнувaння 

лишe ocвiтньoї дiяльнocтi; 

– “Унiвeрcитeт 2.0” – хaрaктe-

ризуєтьcя єднicтю ocвiтньoї тa нaукoвoї 

дiяльнiocтi; 

– “Унiвeрcитeт 3.0”–зʼявляєтьcяcпiв- 

прaця нaукoвo-ocвiтньoї й пiдприємницькoї 

дiяльнocтi; 

– “Унiвeрcитeт 4.0” – унiвeрcитeт 

мaйбутньoгo, здaтний вирiшувaти “прoб-

лeми – виклики” прoмиcлoвoгo рoзвитку 

зa рaхунoк змiни кoнцeпту caмoї 

прoмиcлoвocтi, зa дoпoмoгoю змiщeння 

цeнтру вaги в бiк прoєктувaння, дe нa 

eтaпi прoєктувaння зaклaдaютьcя вci 

пaрaмeтри мaйбутньoї кoнcтрукцiї. 

Таким чином, усе зазначене доз-

воляє запропонувати такі висновки: 

– суттєвим зaвдaнням для зaклaду 

вищoї ocвiти пoкoлiння “Унiвeрcитeт 4.0” 

є cтвoрeння цiннocтeй й ceнcу для cтaлoгo 

coцiaльнo-eкoнoмiчнoгo тeритoрiaльнoгo 

рoзвитку; 

– важливо вже сьогодні спрог-

нозувати кoмпeтeнтнocті iнтeлeктуaльнoї 

eлiти мaйбутньoгo, тoбтo фaхiвцiв вищoї 

квaлiфiкaцiї – мaйбутнiх випуcкникiв 

зaклaдiв вищoї ocвiти, зокрема, вищої 

інженерної освіти; 

– вже сьогодні cлiд поступово роз-

вивати нaукoвo oбгрунтoвaнi тeхнoлoгiї 

aдaптивнoгo нaвчaння, щo пeрeдбaчaють 

нaвчaння cтудeнтiв в iндивiдуaльнoму 

фoрмaтi (“пoштучнa пiдгoтoвкa” з вiдпo-

вiдними кoмпeтeнтнocтями), тoбтo з 

урaхувaнням iндивiдуaльних здaтнocтeй 

cтудeнтa тa вимoг кoнкрeтнoгo мicця його 

майбутньої рoбoти [2]. 

Навіть сьогодні європейський гу-

манітарний простір наповнений смис-

лами, які важко збагнути не лише 

пересічному українському громадянину, а 

й представникам політичної еліти. 

Зокрема, це стосується таких понять:  

– “публічне управління” (Public 

Administration);  

– “новий державний менеджмент” 

(New Public Management);  

– “належне (сучасні переклади з 

англ. – відповідальне, справедливе, 

ефективне) управління” (Good Governance); 

– “загальні принципи сучасного 

європейського адміністративного прос-

тору” (General Principles of modern 

European Administrative space);  
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– “державно-приватне партнерство” 

(Public-Private Partnership) тощо, які 

сприймаються як “абетка” в цивілізованому 

європейському співтоваристві. 

Донести дійсні смисли до випуск-

ників закладів вищої освіти (ЗВО) можуть 

ті ж самі ЗВО завдяки значному підвищен-

ню якості гуманітарної складової освіти. 

Специфічною особливістю українсь-

кої дійсності є наявність декількох “непро-

хідних” чи надзвичайно важко прохідних 

меж (і у зв’язку з цим наважимось назвати 

їх трансгресійними):  

– між старим “соціалістичним” і 

новим ринковим суспільством;  

– між старими надбаннями в 

соціально-економічних та гуманітарних 

науках і слабкими імпульсами окремих 

науковців до отримання нових знань в 

умовах сучасної модернізації суспільства; 

– між соціально-економічним бут-

тям і буттям духовним (зокрема, науки);  

– між різними культурними тради-

ціями та ціннісними орієнтирами в українсь-

кому мультикультурному суспільстві.  

Подолання такої кількості меж є 

можливим лише для орієнтованих на 

домінування інтелекту й управлінської 

еліти, зокрема лідера, і суспільства загалом, 

що здатні вчасно вирішувати проблеми та 

динамічно реагувати на суспільні “вик-

лики”, що поятійно проявляються, власним 

розумом [4]. 

Не зовсім правильно, на наш 

погляд, сучасний етап розвитку пост-

індустріального суспільства (початок ХХІ 

ст.) називати, як це роблять окремі 

науковці, “суспільством знань” [3, с. 887–

888]. По-перше, якщо й говорити про 

“суспільство знань”, то воно, безперечно, 

починається з епохи Нового часу, коли 

Френсіс Бекон (1561–1626) у своєму 

відомому афоризмі “Знання – це сила” 

(від лат. Scientia potentia est) висловлює 

велику гідність науці. Призначенням 

науки він вважає примноження сили та 

могутності людей, забезпечення для них 

належного й заможного життя. По-друге, 

іще давньогрецький філософ Геракліт 

(Геракліт Ефеський), що жив приблизно в 

520–460 рр. до н. е., як відомо, висловлював 

думку, спрямовану проти вченостіПіфагора: 

“Багато знань розуму не прибавляє…”. 

Мати багато знань ще не означає бути 

розумним. Із розумом пов’язана здатність 

людини до проникнення в сутність речей, 

явищ, процесів, до аналізу й до самостійної 

оцінки дійсності, творчості. Істинний муд-

рець не той, хто багато знає, а той, хто 

ефективно використовує знання, знаходить 

своїм знанням нове застосування, при 

цьому, удосконалюючи власне буття і 

розширюючи знання. 

Здається, що нібито “повну втрату 

віри в розум” спростовують нищівні 

кризові соціально-економічні явища 

сучасного ринкового суспільства (ХХ ст.), 

які змушують суспільну думку шукати 

перспективні шляхи “прориву” в раніше 

неможливе: суспільство знань, інтелек-

туальну економіку, інноваційну діяль-

ність тощо. Йдеться про поступове фор-

мування абсолютно нової парадигми 

суспільного поступу, що ґрунтується на 

“культі Інтелекту” та самоцінності люди-

ни (наважимось сформулювати основний 

принцип цієї парадигми так: “Без людини, 

як “міри суспільних змін”, будь-що, 

зокрема, державно-управлінська чи будь-

яка інша діяльність втрачає сенс; лише 

людина і цивілізоване людське буття 

надають смислу для модернізації сус-

пільства”, тобто мова про соціально 

спрямовану економіку, якісні управлінсь-

кі послуги, взаємну довіру влади та 

громадян і т. ін.) [8; 9]. 

Загалом, навіть обмежений аналіз 

суспільного поступу дозволяє виокремити 

його основні історичні етапи та з’ясувати 

найбільш суттєві парадигмально-ціннісні 

орієнтири: 

– культ “живого споглядання”: 

опора на “критичне мислення”, визнання 

людини “політичною істотою” (причетною 

до влади) та “мірою усіх речей” (античне 

суспільство); 

– “культ Віри”: схоластика, широке 

використання силогістики, стражденна 
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земна людина – засіб задоволення не своїх 

та своїх потреб (епоха середньовіччя); 

– “культ Розуму”: виникнення 

науки у сучасному її розумінні, станов-

лення науки як продуктивної сили 

суспільства, ставлення до людини як до 

самоцінності, як мети творення усього 

земного і ніколи як до засобу (Новий час, 

становлення ринкового суспільства); 

– “бунт проти Розуму”: вільна 

людина у своїй екзистенції, але самотня, 

сповнена песимізму (друга половина ХІХ 

– перша половина ХХ ст.); 

– “культ Інтелекту” [4; 8; 10]. 

Таким чином, з’являється нова 

риса суспільства ХХІ ст. – “культ 

Інтелекту”, що набуває значення головної 

у сучасному цивілізованому світі.  

“Культ Інтелекту”, передусім, сто-

сується “суспільства інтелекту”, що здатне 

до динамічного вирішення соціально-

економічних, політичних, воєнних та інших 

“викликів” сучасного мультикультурного 

суспільства. Його характерними особливос-

тями можна вважати:  

– забезпечення високої якості 

життя;  

– задіяння механізмів соціальних 

гарантій у соціальній державі;  

– упровадження реальних умов для 

наукоємного виробництва, конкуренто-

спроможної освіти, доступного якісного 

медичного обслуговування, домінування 

інноваційних підходів, а також для 

діяльності вільної людини у суспільстві 

добробуту;  

– функціонування розвинутих 

механізмів публічного управління; 

– реалізація принципів “post New 

Public Management” (“post NPM”), що 

стосуються сучасної ери цифрового 

управління (“Digital Governance Era”) 

(остання третина ХХ – ХХІ ст.) [4]. 

Слід зазначити, що модель 

“Нового державного менеджменту” (New 

Public Management) набуває популярності, 

впровадження до практики й поширення у 

цивілізованому світі в 80-ті роки ХХ ст. й 

стосується управління соціальним розвит-

ком завдяки дотриманню правил і 

стандартів корпоративного менеджменту. 

Державне управління, з точки зору Нового 

державного менеджменту, – це особливий 

вид діяльності органів державної влади 

(суб’єкт управління) з метою:  

– досягнення загальних цілей 

певної соціальної системи щодо якості 

життя громадян (об’єкта управління);  

– погодженості інтересів між 

окремими сегментами соціальної системи 

(об’єкт управління); 

– підтримка цілісності та стійкості 

соціальної системи (об’єкта управління);  

– забезпечення оптимального 

функ-ціонування і пропорційного 

розвитку соціальної системи тощо.  

На рубежі останнього десятиріччя 

ХХ ст. (90-ті роки) на зміну зазначеній 

моделі (“Нового державного менедж-

менту”) у західній політико-управлінській 

науці приходить модель Good Governance 

(англ. governance – управління, влада, 

керування). Базова ідея Good Governance – 

розвиток суспільства (держави) є 

цілеспрямованою політико-управлінською 

діяльністю, що здійснюється за допомогою 

народу (By the people) [4; 11].  

Важливого значення в сучасному 

світі набуває поняття “антропність сучасної 

науки”. Загалом, “нове бачення” людини у 

світі й “антропність” науки залучається до 

переінтерпретації в ній низки суто “людсь-

ких проблем”, повʼязаних із культурою, 

людськими знаннями і досвідом, світог-

лядом людини. 

Нові ідеї сучасної науки (синер-

гетика, вчення про біосферу, термо-

динаміка реальних процесів, антропний 

космологічний принцип, теорія соціальних 

мереж тощо) надають право наполягати на 

пріоритетності гуманістичних цінностей у 

людській життєдіяльності, адже без 

людини світ не лише стає нестерпним чи 

марним, він повністю втрачає сенс, тобто 

стає неможливим [9]. 

На завершення короткого аналізу, 

слід зауважити, що філософія як фунда-

ментальна навчальна дисципліна, відпо-
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відно до державних стандартів вищої осві-

ти в Україні, є обов’язковою для вивчення 

студентами усіх спеціальностей та форм 

навчання. Сучасний стан розвитку сус-

пільства суттєво підвищує вимоги до рівня 

знань студентської молоді у галузі 

соціально-гуманітарної підготовки, а ово-

лодіння конкретно-науковими знаннями є 

необхідною умовою підвищення рівня 

освіченості та культури майбутнього фа-

хівця будь-якого профілю, якщо ці знання 

спираються на систему філософсько-

світоглядних ідей та цінностей особистості. 

Метою викладання філософії, як 

навчальної дисципліни у закладі вищої 

освіти сучасної України, відповідно до 

Переліку компетентностей випускника та 

стандарту вищої освіти України першого 

(бакалаврського) рівня, є: 

– формування здатності студентів 

реалізувати свої права і обов’язки як членів 

суспільства, усвідомлювати цінності гро-

мадянського (вільного демократичного) 

суспільства та необхідність його сталого 

розвитку, верховенства права, прав і свобод 

людини і громадянина в України; 

– вироблення здатності студентів 

зберігати та примножувати моральні, 

культурні, наукові цінності і досягнення 

суспільства на основі розуміння історії та 

закономірностей розвитку своєї пред-

метної сфери дослідження, її місця у 

загальній системі знань про природу і 

суспільство та у розвитку суспільства, 

техніки і технологій, використовувати 

різні види та форми рухової активності 

для активного відпочинку та ведення 

здорового способу життя; 

– оволодіння студентами здатністю 

цінувати та поважати різноманітність і 

мультикультурність; 

– вироблення у студентів уміння 

застосовувати понятійний апарат філософії 

для аналізу актуальних проблем розвитку 

матеріальної та духовної сфер суспільного 

буття, уміння аналізувати основні етапи та 

закономірності історичного розвитку для 

формування громадянської позиції, націо-

нальної гідності та патріотизму; 

– поглиблення навичок студентів 

до критичного мислення; 

– формування здатності студентів 

до абстрактного мислення, оволодіння 

ними науковими методами аналізу та 

синтезу; 

– сприяння розвиткові професійної 

кваліфікації студентів за рахунок оволо-

діння ними філософською культурою. 

Висновки з дослідження та перс-

пективи подальших розвідок у даному 

напрямку. Виходячи із сучасної парадигми 

освіти як відкритої, динамічної, люди-

ноцентричної системи європейського 

зразка, головним завданням гуманітарної 

підготовки фахівців профільних закладів 

вищої освіти можна вважати [3; 4; 5; 6; 7; 

9;13; 15], по-перше, оволодіння студентами 

закономірностями гармонійної взаємодії 

природи й суспільства та сучасними 

засобами практичного використання даних 

закономірностей. По-друге, у змістовному 

навантаженні щодо модернізованої системи 

якісної підготовки фахівців профільного 

закладу вищої освіти першорядну роль 

мають відігравати міждисциплінарні 

звʼязки з метою забезпечення під час 

навчання студентів інтеграційних й дифе-

ренціаційних тенденцій у сучасній науці, 

що, стосується фундаментальних (філо-

софських, методологічних) знань, які є 

основою для формування загальної й 

професійної культури випускників ЗВО. 

По-третє, головним підгрунтям для вдос-

коналення змісту гуманітарної підготовки в 

профільному закладі вищої освіти повинна 

бути, з нашої точки зору, низка загально-

визнаних політико-правових та морально-

етичних імперативів: цінностей, що домі-

нують у сучасному розвинутому світі (де-

мократія, якість життя, верховенство права, 

соціальна держава тощо), а також націо-

нально орієнтованих цінностей, що грун-

туються на засадах української культури. 

Теоретико-методологічне обґрунту-

вання структури та змісту інтегрованих 

навчальних курсів дисциплін сучасного 

українського ЗВО, зокрема й філософії, має 

стати основою для створення в ньому твор-
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чої педагогічної атмосфери, що стосується 

соціалізації студентської молоді як актив-

них учасників у побудові вільного, демок-

ртичного, правового, соціально орієнтова-

ного суспільства.
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Анотація: розкрито сенс і завдання професійної діяльності сучасного інженера. 

Обґрунтовано зміст і характер його підготовки в системі вищої освіти. Показано 

необхідність чіткої орієнтації цієї підготовки на виявлення потенційних лідерів серед 

студентів та наступний цілеспрямований розвиток їхнього лідерського потенціалу. 

Запропоновано орієнтувати решту інших студентів на їхню підготовку як 

представників національної гуманітарно-технічної еліти. Проаналізовано характерні 

особливості підготовки еліти і лідерів в умовах закладів вищої інженерної освіти. 

Наведено досвід такої підготовки, нагромаджений в Національному технічному 

університеті “Харківський політехнічний інститут”. Підкреслено значення формування 

у студентів інноваційного мислення і розвитку їхніх креативних здібностей як умови 

реалізації парадигми освіти 4.0 і кадрового забезпечення індустрії 4.0.  
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FEATURES OF ELITE AND LEADER TRAINING IN THE INSTITUTION OF 

HIGHER ENGINEERING EDUCATION 

 

Abstract: the meaning and tasks of the professional activity of a modern engineer are 

revealed. The content and nature of its preparation in the system of higher education are 

substantiated. The need for a clear focus of this training on identifying potential leaders 

among students and the subsequent purposeful development of their leadership potential is 

shown. It is proposed to focus the rest of other students on their training as representatives of 

the national humanitarian and technical elite. The characteristic features of the training of 

the elite and leaders in the conditions of institutions of higher engineering education are 

analyzed. The experience of such training, accumulated at the National Technical University 

“Kharkiv Polytechnic Institute”, is given. The importance of forming students’ innovative 

thinking and development of their creative abilities as a condition for the implementation of 

the paradigm of education 4.0 and staffing industry 4.0 is emphasized.  
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An extended abstract of the paper on the subject of: 

“Features of elite and leader training in the institution 

of higher engineering education” 

 

Problem setting. Today, technology is 

changing rapidly, which determines the needs 

of society in leaders and the professional 

elite. Their innovative, strategically oriented 

thinking helps to accelerate scientific and 

technological progress. Professional training, 

socialization and personal development of 

such leaders are effectively carried out by 



 
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЛІДЕРСТВА ТА ЕЛІТИ В СУСПІЛЬСТВІ:  
 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУЛЮВАННЯ ТА МЕХАНІЗМИ ВИРІШЕННЯ 

22                                                                                         Лідер. Еліта. Суспільство 1‘2021 
 

institutions of higher technical education, the 

main tasks of which are professional training 

of engineers, identification of potential 

leaders among students and their targeted 

training. The training of true professional 

leaders and the right elite is an important and 

responsible issue. Its deep essence is that the 

purposes and character of the industry 

change quickly, and often and cardinally. 

Leaders must guide people to quickly master 

fundamentally new technologies and use them 

effectively, relying on the best employees, who 

are the real elite. 

Recent research and publications 

analysis. The essential role of leadership in 

the life of society has led to the interest of 

philosophers and psychologists, teachers 

and sociologists, specialists in social 

management. Various important aspects of 

leadership are studied by V. Babayev, 

O. Bandurka, B. Bass, S. Bocharova, 

R. Boyatsis, D. Goleman, S. Kalashnikov, 

R. Case, J. Kotter and others. The set of 

personal traits and qualities of the elite and 

leaders as a kind of their model is a guide to 

the educational process.  

The works of J. Hunt, S. Cossen, 

A. Lawton and E. Rose are devoted to the 

analysis of these qualities. Based on the 

analysis of the personal traits of employees 

of government agencies in the UK, 

R. Chapman identifies the qualities neces-

sary for a leader. Researchers are interested 

in the problem of charisma, which provides 

the leader's influence on the environment. Its 

essence is explored by B. Bass and 

R. Reggio, R. Gandapas, K. Blanchard, 

O. Nestulya, J. Yakl and others.  

From the standpoint of training 

leaders, we should mention the philosophy of 

creative leadership in the work of P. Kasse 

and R. Claudel. Important research for the 

theory of leadership and targeted training of 

leaders was performed by J. Conger and 

R. Kanungu. Value aspects of leadership are 

analyzed by K. Hodgkinson, G. Fairholm, T. 

and S. Kuchmarski. They proceed from the 

understanding of the essence of value, 

initiated by Diogenes Laertius, and later by  

T. Hobbes and B. Spinoza.  

Paper objective. Disclosure of modern 

features of industry development. Determining 

the areas of training of the elite and leaders of 

the engineering profile. Substantiation of 

needs in innovative pedagogical technologies 

and connection of engineering education and 

industry. Finding ways to develop the ability 

and willingness of elites and leaders to quickly 

master new technologies and the desire to 

constantly improve them. 

Paper main body. Modern society 

needs a professional elite and effective 

leaders who are able to organize people’s 

joint activities and achieve its goals. This also 

applies to the training of leaders for 

industrial production in the system of 

engineering education. The American ency-

clopedic dictionary Webster interprets the 

meaning of the term “engineer” as a 

specialist who implements the results of 

scientific research. That is, the engineer 

translates the content of scientific knowledge 

and carries out its projection on the relevant 

areas of social production. This presupposes 

both his proper fundamental training and a 

deep acquaintance with pedagogy, psycho-

logy and the culture of managerial activity, 

which provides proper anthropological 

competence. Our many years of experience in 

scientific and pedagogical activities in higher 

education shows that a large number of 

students aspire to be leaders and therefore 

are interested in receiving psychological and 

pedagogical knowledge. They understand that 

the structure of the functions of the leader is 

the training and education of staff, and the 

effectiveness of managerial influence of the 

leader on people significantly determines the 

mastery of pedagogical technologies. 

However, professionalism ensures his autho-

rity and the willingness of people to follow 

him and perform their duties. Its provision 

requires the professionalism of the teacher in 

a particular field of science and technology, 

professional and pedagogical culture. Cohe-

rence of education with the needs of 

production allows to successfully solve the 

complex and responsible task of training 
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professional leaders and organizing the 

educational process on the principles of 

paradigm 4.0. Only this guarantees their 

professional competence and the develop-

ment of professionally and socially signify-

cant personal qualities. The system of goals 

of higher education in the transition to 

paradigm 4.0 should include the training of 

engineers as true leaders and the formation 

of the humanitarian and technical elite. 

Graduates must be competitive in a complex 

and demanding labor market. This requires 

that already in the process of education they 

acquire the ability to adapt to changes in 

technology and production and actively 

create these changes aimed at improving 

production efficiency and welfare. As true 

professionals, graduates must have the logic 

of scientific, technological and social 

progress, see the shortcomings of existing 

technologies, ways and means to overcome 

them effectively. The leader's ability to 

ensure the coherence of his team and 

achieve its goals is formed in the education 

system as an integral part of it, the role of 

which increases significantly with the 

transition to education 4.0. An effective 

means of professional training and personal 

development of potential leaders and their 

willingness to work in high technology and 

teamwork is the integrity of the educational 

process and participation in student govern-

ment. It helps to gain skills in organizing 

joint activities of people, maintaining team 

spirit and successful team management. This 

task requires careful preparation of the 

student government system and the 

participation of potential leaders. It should 

not be maintained at the expense of the state 

or an educational institution, developing 

students' dependence and parasitism. It is 

necessary to show from the first steps of 

participation in self-government that every 

penny should be earned by mobilizing 

professional knowledge and skills, energy 

and perseverance, leadership, creative and 

entrepreneurial qualities. The focus of 

students and self-government on the ability 

to make money involves the implementation 

of professional knowledge, skills, creative 

abilities and innovative solutions and the 

development of leadership skills and mastery 

of skills of commercialization of entrep-

reneurial skills. Students should know that 

teamwork is much more effective than 

individual. It makes it possible to use the 

collective intelligence and creativity of each 

participant and rationally distribute func-

tions according to the abilities, competencies 

and professional interests of the participants. 

The importance of higher education tasks in 

the training of highly professional charis-

matic leaders requires consideration of a 

number of conditions for the organization of 

leadership training. First, today every 

professional must be a charismatic leader. 

After all, the manifestations of his 

professional and social competence are not 

only the level of knowledge, skills and 

abilities, experience and the nature of 

relationships with people. An important role 

is played by general and professional 

culture, life goals and values, professionally 

and socially significant personal qualities. 

Significant is the ability to charge people 

with energy and faith in the successful 

achievement of goals. Second, the education 

system should focus on targeted training for 

a new generation of charismatic leaders free 

from outdated stereotypes. They must be 

characterized by innovative thinking and its 

strategic focus, bright charisma, persistence 

in striving to successfully overcome the crisis 

and high responsibility for the decisions 

made and their possible results. The 

professional competence of the leaders, 

prepared within the framework of strategy 

4.0, creates preconditions for the choice of 

rational directions of socio-economic 

development of the country and consistent 

implementation of its strategy. 

Third, the nature of the training of 

charismatic leaders should be focused on 

instilling in them the ability, readiness and 

desire to promote the transformation of 

Ukraine into a modern, innovative, highly 

developed state. It must be free from corrup-

tion, based on the principles of democracy 
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and civil society, and equality before the 

law. Fourth, the successful solution of these 

problems requires the use of reliable and 

effective methods and pedagogical techno-

logies to identify potential leaders and in the 

process of preparation to ensure compliance 

with societal requirements. 

Conclusions of the research. First, the 

transition of the economy to Industry 4.0 and 

the use of innovative high technologies based 

on computer science, artificial intelligence and 

fundamentally new materials, requires an 

innovative nature of personnel training.  

Secondly, the industry requires as 

staffing a fundamentally new humanitarian 

and technical production elite and true 

professional leaders. Their training can be 

carried out only by institutions of higher 

engineering education, which have a strong 

school of social and humanitarian research 

and relevant education.  

Third, the complexity of the educa-

tional tasks of training leading engineers and 

the humanitarian and technical elite required 

for production at the 4.0 industry level 

requires the development and application of 

innovative pedagogical technologies. They 

must ensure the proper professionalism and 

personal development of these personnel.  

Fourth, these technologies must 

identify ways and means of properly 

developing their ability and willingness to 

quickly master and improve innovative 

production technologies that are adaptable to 

pedagogical situations, to the needs of 

customers and to the educational needs of 

future leaders and representatives of the 

humanitarian and technical elite. 

 
Постановка проблеми у загаль-

ному вигляді та її зв’язок з важливими 

науковими і практичними завданнями. 

Особливістю сьогодення стала швидка 

зміна застосовуваних технологій у пере-

важній більшості сфер суспільного вироб-

ництва. Ця ситуація зумовлює зростання 

суспільних потреб у справжніх лідерах та 

високопрофесійній еліті. Саме завдяки 

притаманному їм характеру іннова-

ційного мислення та його стратегічній 

спрямованості стає можливим потужний 

вплив лідерів та еліти на прискорення 

науково-технічного прогресу. А це прис-

корення виступає вагомим чинником 

соціального прогресу, який також істот-

ною мірою відбувається під цілеспря-

мованим впливом лідерів та професійної 

соціально активної еліти.  

Належна ж високопрофесійна під-

готовка, соціалізація та особистісний 

розвиток лідерів, здатних рухати науку і 

техніку, найбільш ефективно може здійс-

нюватися в системі закладів вищої тех-

нічної освіти. Про це переконливо 

свідчить плідний багаторічний досвід 

Національного технічного університету 

“Харківський політехнічний інститут”. 

Істотну роль у виконанні цього вкрай 

важливого і відповідального завдання віді-

грає колектив факультету соціально-

гуманітарних технологій, зокрема кафедри 

педагогіки і психології управління соціаль-

ними системами ім. академіка І. Зязюна. 

Водночас ми виходимо з того, що 

основне завдання вищої технічної школи 

все ж полягає у професійній підготовці 

інженерів. Виявлення серед студентів 

потенційних лідерів та їхня цільова 

підготовка не повинні й не можуть здійс-

нюватися за рахунок зниження якості та 

рівня їхнього професіоналізму. Тому 

успішне виконання завдань із підготовки 

справжніх професіональних лідерів і 

належної еліти має розглядатися як вкрай 

важлива проблема, ефективне розв’язання 

якої вимагає чіткості, наполегливості та 

відповідальності.  

Глибинна сутність цієї досить склад-

ної проблеми полягає в тому, що цілі й 

характер промисловості як основного дже-

рела життєзабезпечення людини і сус-

пільства швидко, а часто й кардинально 

змінюються. Тому лідери повинні належ-

ним чином спрямовувати людей на швидке 

оволодіння принципово новими техно-

логіями й ефективно їх використовувати. 

При цьому лідер має спиратися на кращих  
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працівників, які є справжньою елітою.  

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій, в яких започатковано розв’я-

зання порушеної проблеми й на які 

спираються автори. Істотна роль фено-

мена лідерства в забезпеченні суспільного 

життя обумовила значну увагу й пильний 

інтерес до нього з боку вчених найрізно-

манітніших спеціальностей – філософів і 

психологів, педагогів і соціологів, фахів-

ців у галузі управління соціальними сис-

темами. Досить широкий спектр різних 

аспектів лідерства, вкрай важливих для 

педагогічної теорії і практики освіти 

досліджують В. Бабаєв, О. Бандурка, 

Б. Басс, С. Бочарова, Р. Бояціс, Д. Гоулман, 

С. Калашникова, Т. Гура, Н. Іліаш, Р. Кейс, 

Дж. Коттер, В. Шейнов та інші.  

Для ефективної організації цільо-

вої підготовки еліти і лідерів у системі 

освіти вкрай необхідно розуміти, розви-

ток яких особистісних рис і якостей  слід 

забезпечувати. Їх сукупність як своєрідна 

модель лідера чи представника еліти 

виступає орієнтиром змісту й характеру 

навчально-виховного процесу. Дослід-

женню особистісних якостей і харак-

теристик лідера присвячені роботи 

Дж. Ханта, С. Коссена, А. Лоутона та 

Е. Роуза, які наводять і обґрунтовують 

цілісну сукупність із десяти таких 

якостей. Р. Чапмен аналізує необхідні для 

лідера якості за результатами вивчення 

особистісних рис працівників низки 

урядових установ Великобританії. 

О. Віханський та А. Наумов поділяють 

множину необхідних якостей лідера на 

три групи: інтелектуальні здібності, риси 

характеру та набуті уміння.  

Особливий інтерес дослідників 

викликають також проблеми сутності та 

природи харизми, а акож харизматичного 

лідерства, оскільки воно забезпечує най-

більш ефективний вплив лідера на своє 

оточення. Роль і значення харизми істот-

но зростають в умовах розвитку транс-

формаційного лідерства. Його сутність і 

зміст активно досліджують Б. Басс та 

Р. Ріджіо [7], К. Бланшар, В. Мороз, 

О. Нестуля, Дж. Якл та інші. Істотний 

внесок у системне дослідження феномену 

харизми лідера та його основних проявів 

належить Р. Гандапасу [2]. З позицій 

забезпечення якісної підготовки фахівців-

лідерів за доцільне згадати формування 

філософії креативного лідерства, резуль-

тати якого наведено в роботі П. Кассе та 

Р. Клоделя [8].  

Цікавими й важливими для теорії 

лідерства і практики цільової підготовки 

лідерів у системі вищої освіти є 

дослідження, Дж. Конже і Р. Канунгу. Їхні 

роботи присвячені актуальним проблемам 

харизматичного лідерства, визначення 

поведінкових атрибутів і можливостям 

вимірювання їх [9]. Для лідера важливою 

є здатність ефективно діяти та впливати на 

людей в умовах ризику та інфор-маційної 

невизначеності. Подібні ж ситуації часто 

зустрічаються в процесі управлінської 

діяльності лідера. С. Вермійон і його 

співавтори досліджують оцінки результатів 

ризику в інженерних рішеннях, прийнятих 

в умовах невизначеності [13].  

Феномен парадоксів харизматич-

ного лідерства з системних позицій 

аналізують О. Романовський і 

О. Пономарьов. Вони переконані, що для 

цих парадоксів “характерним є те, що вони 

обумовлені складною і суперечливою при-

родою феномена харизми. Вона певною 

мірою виступає парадоксальним явищем, 

оскільки, з одного боку, харизма в 

більшості випадків властива тій чи іншій 

людині від природи і являє собою 

своєрідний дар. Однак із іншого боку, її 

розвиток і реалізація можуть істотно 

залежати від ряду об’єктивних і суб’єк-

тивних факторів, від зовнішнього середо-

вища, передусім від характеру соціо-

культурного простору, в координатах 

якого і протікають життя і діяльність 

лідера” [3, с. 52].  

Доцільно згадати й роботи, які 

висвітлюють результати дослідження цін-

нісних аспектів сучасних теорій лі-

дерства. Тут істотний внесок належить 

К. Ходжкінсону, Г. Фейрхольму, Т. та 
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С. Кучмарським. Вони виходять із гли-

бинного розуміння сутності самого 

феномену цінності, яке започаткували ще 

Діоген Лаертський, а пізніше Т. Гоббс і 

Б. Спіноза. Розвиток досліджень ціннос-

тей та їх зв’язок із лідерством здійс-

нювали Р. Акофф [1] М. Вебер, У. Томас, 

Ф. Знанецький, К. Роджерс, А. Ручка, 

М. Рокич, Д. Леонтьєв та інші. 

Виділення не вирішених раніше 

частин загальної проблеми, котрим 

присвячується дана стаття. В умовах 

стрімкого розвитку науково-технічного 

прогресу й інноваційного характеру 

еволюції самого суспільства і суспільного 

виробництва промисловість лишається 

однією з його найважливіших сфер, які 

забезпечують життєдіяльність людини і 

суспільства. Кадрове ж забезпечення про-

мисловості, яка швидко змінюється, готує 

система технічної освіти. Але в наявній 

літературі ще вкрай недостатньо дослід-

жень із цільової підготовки еліти і лідерів 

інженерного профілю. Недостатньо дослід-

женими слід вважати й питання мотивації 

абітурієнтів при виборі інженерних спе-

ціальностей. Проте в Національному 

технічному університеті “Харківський 

політехнічний інститут” накопичено дос-

татньо цікавий досвід такої їх підготовки. 

Він може бути достатньо корисним для 

інших закладів вищої технічної школи й 

системи вищої освіти взагалі. 

Формулювання цілей статті (пос-

тановка завдання). Розкриття характерних 

особливостей сучасного етапу розвитку 

промисловості. Визначення основних 

напрямків професійної підготовки еліти і 

лідерів інженерного профілю. Обґрунту-

ванням необхідності розробки і застосу-

вання інноваційних педагогічних техно-

логій та забезпечення взаємозв’язку роз-

витку промисловості й інженерної освіти, 

в тому числі підготовки лідерів-

професіоналів та формування нової 

інженерно-технічної еліти, конкуренто-

спроможної наринку праці. Пошук шляхів і 

засобів розвитку здатності й готовності 

еліти і лідерів швидко оволодівати нови-

ми технологіями і прагнення постійного 

їх вдосконалення. 

Виклад основного матеріалу. Сучас-

не суспільство гостро потребує ефективних 

лідерів, здатних чітко й ефективно 

організувати спільну діяльність великих 

груп людей та успішно досягати зазда-

легідь визначених її цілей. Ця потреба 

повною мірою стосується й підготовки 

лідерів для перспективних галузей промис-

лового виробництва та відповідної профе-

сійної еліти. Для її задоволення необхідна 

належним чином організована система 

інженерної освіти. В американському 

енциклопедичному словнику Webster сенс 

поняття “інженер” тлумачиться як фахі-

вець, що реалізує на практиці результати 

наукових досліджень. Іншими словами, 

інженер транслює зміст певних сфер 

наукових знань і здійснює його проєкцію 

на відповідні галузі практичної діяльності у 

сфері суспільного виробництва. 

Таке розуміння сутності інженер-

ної професії передбачає необхідність не 

просто професійної підготовки, подібно 

до змісту підготовки техніка чи квалі-

фікованого робітника, але також і 

належної фундаментальної, або природ-

ничо-наукової підготовки. З позицій 

цілеспрямованої підготовки інженера-

лідера цією підготовкою слід вважати 

вивчення ним не тільки належних курсів 

із таких навчальних дисциплін, як 

математика, фізика, інформатика чи хімія, 

а то й біологія. Для лідера не менш 

важливим стає глибоке знайомство з 

педагогікою, психологією й культурою 

управлінської діяльності, які забезпечують 

йому належну людинознавчу компетенцію. 

Наш власний багаторічний практич-

ний досвід науково-педагогічної діяльності 

у вищій школі переконливо свідчить, що 

значна частина студентів прагнуть бути 

лідерами. Тому вони з зацікавленістю і 

мотивовано ставляться до отримання 

психолого-педагогічних знань. Вони розу-

міють, що, по-перше, у загальній структурі 

функцій керівника чільне місце належить 

навчанню і вихованню персоналу, а по-
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друге, ефективність управлінського впливу 

лідера на своїх прихильників і послідов-

ників істотною мірою визначається рівнем 

володіння ним інноваційними педагогіч-

ними технологіями. 

Разом з тим необхідно підкреслити, 

що лідер перш за все повинен бути 

справжнім професіоналом. Саме його про-

фесіоналізм забезпечує авторитет і 

готовність людей слідувати за ним, з 

готовністю виконувати його завдання та 

відповідально ставитись до своїх вироб-

ничих функцій і обов’язків. Значення про-

фесіоналізму інженера-лідера особливо 

зростає в умовах становлення й розвитку 

технологій 4.0. Цей аспект розглядають 

О. Агудело і Дж. Салінас [6], М. Клопп і Дж. 

Абке [10]. Роль знаннєво орієнтованого 

лідерства у забезпеченні його ефективності 

досліджують А. Садедхі і Р. Мостафаві [11]. 

 Він повинен бути готовим до 

швидких змін не лише самих технологій, 

а й принципів, на яких вони ґрунтуються. 

Забезпечення ж цієї готовності вимагає 

відповідного професіоналізму кожного 

викладача. При цьому під професіо-

налізмом мається на увазі не тільки 

висока компетентність у відповідній 

сфері науки і техніки, а й належна 

загальна і професійна та педагогічна 

культури, моральність і відповідальність. 

Такий викладач прагне залучати 

студента до своїх наукових досліджень, 

що сприяє розвитку не тільки лідерських 

якостей, але й професіоналізму, етики 

спільної діяльності у науково-технічній 

сфері, відповідальності та стратегічного 

характеру мислення. Особливо плідною 

виявляється активна участь потенційного 

лідера в дослідній роботі на тих кафедрах, 

де сформувалися і діють широко відомі й 

авторитетні наукові школи. Спільна 

діяльність із вченими, чиї прізвища студент 

бачить на обкладинках монографій і 

підручників істотно підвищує його 

мотивацію і зацікавленість.  

Про це свідчить участь студентів у 

дослідній роботі кафедр нашого універ-

ситету, на базі яких функціонують і 

активно розвиваються широко відомі дале-

ко за межами України наукові школи в 

галузі турбінобудування, хімічної техно-

логії, двигунів внутрішнього згоряння, 

фізики металів та напівпровідників, 

комп’ютерних технологій тощо. Фор-

муються наукові школи в нових галузях 

знань – у промисловій та медичній 

електроніці, у підготовці еліти і лідерства, у 

стратегічному управлінні, матеріало-

знавстві, використанні синергетичних 

закономірностей, в ізоляційній і кабельній 

техніці, у галузі колісних і гусеничних 

машин й цілого ряду інших важливих 

інноваційних напрямків. Характерно, що 

цілі та зміст підготовки фахівців за цими й 

іншими спеціальностями узгоджується з 

потенційними замовниками кадрового 

забезпечення суспільного виробництва. 

Саме така узгодженість змісту й 

характеру освіти з потребами реального 

виробництва дозволяє університету та 

його кафедрам успішно вирішувати 

складне і надзвичайно відповідальне 

завдання, яким ми вважаємо якісну цілес-

прямовану підготовку справжніх 

професіоналів-лідерів. Забезпечити таку 

підготовку можна тільки за умови 

організації освітнього процесу на прин-

ципах парадигми 4.0. Тоді ж вища школа 

може гарантувати відповідність профе-

сійної й соціальної компетентності 

фахівця-лідера та розвиток його профе-

сійно і соціально значущих особистісних 

рис і якостей динамічним потребам 

економіки інноваційної доби.  

Необхідність організації освіти 4.0 

як вимогу належної підготовки кадрового 

забезпечення потреб індустрії 4.0 

переконливо й аргументовано розкри-

вають А. Шахрум та Н. Хусін [12].  

Складна система цілей і завдань 

сучасної вищої школи в умовах її переходу 

до парадигми 4.0 повинна обов’язково 

охоплювати необхідність цільової підготов-

ки інженерів як справжніх харизматичних 

керівників-лідерів і формування гумані-

тарно-технічної еліти. Ці два взаємопов’я-

зані завдання спрямовані на забезпечення 
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інноваційного розвитку національної еко-

номіки України на принципах індустрії 4.0. 

Такий розвиток відповідає загальній тен-

денції інноваційного характеру сучасного 

етапу світового розвитку, характер якого 

обумовлений постійним ускладненням 

використовуваних технологій у всіх сферах 

суспільного виробництва у широкому 

розумінні сенсу цього терміну.  

Як переконливо свідчать результати 

і наших спостережень, і спеціально органі-

зованих педагогічних експериментів, наяв-

ність прагнення й достатньої мотивації 

студентів виступає потужним чинником 

розвитку своїх лідерських якостей. Вияв-

ляється, що це повною мірою стосується 

навіть і можливості розвитку такої далеко 

неоднозначної якості, як харизма. Наочно 

уявлення про процес її розвитку можна 

представити у вигляді рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Рис. 1. Процес розвитку харизми 

 

Як ми вже писали, “на тлі сучасних 

складних процесів істотно зростає значен-

ня особистісного чинника у забезпеченні 

належної ефективності суспільного 

виробництва. Він здатний відігравати 

визначальну роль і в технологічному онов-

ленні виробництва, і у забезпеченні його 

інноваційного характеру. Тому перед 

системою вищої освіти постає вкрай 

важливе й відповідальне завдання з 

підготовки не просто фахівців, а справжніх 

лідерів з високим рівнем професійної і 

соціальної компетенції, з розвиненим 

системним мисленням та його чіткою 

стратегічною й інноваційною та водночас 

практичною спрямованістю” [4, с. 17]. 

Ми абсолютно впевнені, що наші 

випускники цілком можуть бути конку-

рентоспроможними на сучасному надзви-

чайно складному і вкрай вимогливому 

ринку праці та робочої сили. Для цього 

необхідно, щоб вже під час освіти вони 

набували здатності не тільки адаптуватися 

до швидких змін матеріально-технічних 

основ сучасного виробництва, а й активно 

творити очікувані та несподівані зміни з 

ними. Вони повинні бути спрямовані на 

підвищення і ефективності виробництва, і 

добробуту населення. Як дійсно справжні 

професіонали, випускники вищої школи 

повинні вміти бачити недоліки і обме-

женість використовуваних технологій і 

знаходити шляхи та способи їх ефек-

тивного подолання.  

Вони повинні володіти логікою 

науково-технічного і соціального прогресу, 

чітко бачити і розуміти що визначають 

тенденції розвитку відповідної галузі або 

Природа 

людини 

Харизма 

Система освіти 

Розвиток 

Реалізація 
 

Простір культури  

Прагнення 
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сфери людської діяльності. Адже тільки 

за таких умов і можна сподіватися на 

успішне подолання тривалої кризи, яка 

вже придбала в Україні системний харак-

тер. При цьому у виграші виявляються і 

самі фахівці-лідери, успішно реалізують 

свій особистісний та творчий потенціал, і 

суспільство в цілому. 

Результати досліджень, виконаних 

авторитетними вченими, зокрема в нашому 

університеті, дозволяють дійти цілком 

обґрунтованого висновку про суттєве під-

вищення ролі лідерів та їхнього профе-

сіоналізму, властивої їм харизми у забез-

печенні бажаного характеру соціальних 

процесів. Ця роль проявляється в ефек-

тивній організації лідерами спільної діяль-

ності людей, в успішному досягненні 

очікуваних результатів, що забезпечується 

чітким, адекватним і конструктивним впли-

вом лідера на виконавців. Таким чином, 

завдяки професіоналізму лідера і його впев-

неності в собі і своїй команді, спільності 

життєвих цілей і цінностей відкривається 

реальна можливість підвищити ефектив-

ність його впливу на персонал.  

Важливим проявом цієї ефектив-

ності виступає злагоджена робота всіх 

членів команди лідера, а їхня злагод-

женість підвищує як рівень профе-

сіоналізму працівників, так і їхню впев-

неність у собі, у своїх силах і можливостях. 

Це забезпечує успішне досягнення ними 

бажаних результатів своєї професійної 

діяльності. Сама можливість лідера забез-

печувати і злагодженість роботи своєї 

команди, і досягнення заздалегідь визна-

чених цілей цієї роботи формується в 

системі освіти як один із невід’ємних 

компонентів освітнього процесу. Значен-

ня цього компонента істотно зростає з 

переходом освіти до парадигми 4.0. Не 

випадково С. Занда наголошує на здат-

ності лідерів управляти інноваціями, 

технологіями і знаннями [14]. 

Одними з найефективніших шляхів 

і засобів професійної підготовки і водно-

час особистісного розвитку потенційних 

лідерів та забезпечення їхньої готовності 

працювати в умовах високих технологій і 

командної діяльності виступають ціліс-

ність навчально-виховного процесу та 

активна участь майбутніх лідерів у роботі 

органів студентського самоврядування. 

Саме це допомагає сформувати у них 

необхідні навички вироблення норм і 

принципів організації спільної діяльності 

людей, підтримки командного духу і 

успішного управління колективом.  

Надзвичайна важливість і відпові-

дальність цього завдання вимагає, щоб 

процеси діяльності студентського самовря-

дування та участі майбутніх потенційних 

лідерів у ній обов'язково були ретельно 

підготовлені, належним чином керовані. 

Зокрема, один із основних принципів цієї 

діяльності полягає в тому, що щоб система 

студентського самоврядування функціо-

нувала за гроші держави або вищого 

навчального закладу, адже така практика 

формує в учасників цієї системи почуття 

утриманства і паразитизму. Необхідно ж 

навпаки, з перших кроків участі потен-

ційних лідерів в органах студентського 

самоврядування переконливо показати 

його учасникам, що кожну копійку необх-

ідно заробити, мобілізуючи свої професійні 

знання і вміння, енергію і наполегливість, 

свої особистісні, передусім лідерські, 

креативні і підприємницькі якості.  

До речі, цілеспрямоване форму-

вання і розвиток у студентів як у потен-

ційних лідерів стійких навичок підприєм-

ництва та належної економічної компе-

тенції в повній мірі відповідає загальному 

змісту і спрямованості навчально-

виховної парадигми, характерною для 

переходу університетів до рівня діяльнос-

ті 4.0. Ця парадигма передбачає наявність 

у випускників університетів як високої 

професійної та соціальної компетентнос-

ті, так і розвинених креативних здібнос-

тей, інноваційної спрямованості мислен-

ня, організаторських і комунікативних 

компетенцій. Тільки в такому випадку 

система освіти зможе забезпечити свій ви-

переджальний розвиток у порівнянні з про-

цесами інноваційного розвитку економіки.  
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Ключову роль у забезпеченні цієї 

умови будуть відігравати, по-перше, більш 

інтенсивне здійснення чіткого переходу 

університетів до ідеології освіти 4.0, а по-

друге, своєчасне цілеспрямоване виявлен-

ня потенційних лідерів, їх професійна 

підготовка і системний підхід до їхнього 

виховання і особистісного розвитку як 

справді ефективних професіоналів. По-

третє, уявляється вкрай необхідним зав-

данням вищої школи цільове формування 

гуманітарно-технічної еліти. Воно повин-

но передбачати не якусь ексклюзивну 

освіту для обмеженого кола студентів, а 

чітке прагнення “підтягувати” буквально 

кожного студента до рівня еліти.  

Орієнтація практичної діяльності і 

самих студентів, і органів студентського 

самоврядування, в якій вони беруть 

участь, на вміння заробляти гроші перед-

бачає два основних її напрямки. Перший з 

них, на нашу думку, найважливіший і 

ефективний, пов’язаний з реалізацією 

студентами своїх професійних знань і 

умінь, креативних здібностей і готовності 

до розробки інноваційних рішень у 

відповідній сфері діяльності. Другий нап-

рямок – пов’язаний з розвитком лідерсь-

ких якостей студентів та оволодінням 

ними належними навичками командної 

діяльності з метою спільної комерціалі-

зації своїх підприємницьких здібностей. 

Обидва ці напрямки виходять із 

того, що командна робота є набагато 

ефективнішою, ніж індивідуальна діяль-

ність виконавців, оскільки вона, з одного 

боку, відкриває можливість використання 

колективного інтелекту і творчих здібнос-

тей кожного учасника цієї діяльності, а з 

іншого боку, дозволяє раціонально розпо-

діляти функції та завдання учасників 

відповідно до їхніх здібностей, рівнів 

компетентності і навіть професійних інте-

ресів. Слід підкреслити і такий момент: 

ефективність командної діяльності 

значною мірою залежить від професіо-

налізму та особистісних якостей лідера.  

Важливість і висока відповідаль-

ність завдань вищої школи з підготовки 

високопрофесійних ефективних харизма-

тичних лідерів вимагають обов’язкового 

урахування таких чотирьох суттєвих 

обставин як при організації підготовки 

лідерів, так і при практичній реалізації 

навчально-виховного процесу та виборі 

його змісту. 

По-перше, в сучасних умовах 

кожен справжній професіонал повинен 

бути водночас і харизматичним лідером. 

Адже проявами його професійної і 

соціальної компетентності виступають не 

тільки рівень його знань, умінь і здібнос-

тей, не тільки його досвід і характер 

взаємовідносин із людьми. Надзвичайно 

важливу роль відіграють також його 

загальна і професійна культура, його 

життєві цілі й цінності та рівень розвитку 

його професійно і соціально значущих 

особистісних якостей, передусім організа-

торських і комунікативних здібностей, 

характеру його впливу на своїх прихиль-

ників та інших людей. Не меншу значу-

щість має і розвинена здатність лідера 

заряджати людей енергією і вірою в 

успішне досягнення обраних цілей і в те, 

що досягнення цих цілей відповідає 

інтересам самих виконавців, сприяючи їх 

особистісному і професійному зростанню. 

Адже це є проявом максимальної 

реалізації їхніх здібностей і творчого 

потенціалу, можливістю підвищення рівня 

їхнього добробуту. 

По-друге, виходячи з тієї глибокої і 

тривалої кризи, яку сьогодні переживає 

наша країна, система освіти повинна 

зосередитися на цільовій підготовці нової 

генерації харизматичних лідерів, вільних 

від застарілих стереотипів. Їм мають бути 

притаманні інноваційне мислення і його 

стратегічна спрямованість, яскрава хариз-

ма, наполегливість у прагненні успішно 

долати кризу й висока відповідальність за 

прийняті рішення та їхні можливі 

результати і наслідки. Тільки в цьому 

випадку професійна діяльність лідерів 

дозволить успішно подолати системну 

кризу і вивести країну на магістральні 

шляхи сучасного цивілізаційного розвитку, 
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забезпечити стійкий науково-технічний, 

технологічний і соціальний прогрес. 

Завдяки високому рівню професійної 

компетентності лідерів, яких готуватиме 

вища школа в рамках стратегії 4.0, 

створюються передумови вибору ними 

раціональних цілей і напрямів соціально-

економічного розвитку країни і послі-

довної реалізації стратегії цього розвитку. 

У той же час переконливість і приваб-

ливість для населення планів і дій лідерів 

та ефективність їх впливу на людей 

забезпечить їм довіру і масову підтримку 

широких верств населення.  

По-третє, самі цілі, характер і зміст 

підготовки харизматичних лідерів нової 

генерації слід орієнтувати на прищеп-

лення їм здібності, готовності і прагнення 

всією своєю діяльністю спрямовувати 

трансформації України в сучасну іннова-

ційну високорозвинену державу. Вона 

повинна бути вільною від корупції, 

заснованою на принципах демократії і 

громадянського суспільства, на рівність 

всіх перед законом. Самі лідери тому 

повинні бути вільними від будь-яких 

догм, мати розвинуте гнучке творче 

мислення з його чіткою інноваційною 

спрямованістю. Для цього їм треба отри-

мати високу професійну підготовку, 

високу культуру, чіткі світоглядні позиції, 

широкий кругозір і ерудицію. Вкрай 

важливо прищепити їм бачення тенденцій 

суспільного розвитку і глибоке розуміння 

його закономірностей. Не менш важли-

вим є і формування у них логіко-

методологічної компетенції, яка забезпе-

чує правильний вибір, обґрунтування і 

реалізацію стратегії діяльності в руслі 

здійснення необхідних реформ. З огляду 

на надзвичайно складний динамічний 

характер сучасного етапу історії людської 

цивілізації, його суперечливість і реальні 

небезпеки, система освіти 4.0 повинна 

прищепити лідерам і взагалі кожному 

студенту потребу в постійному самонав-

чанні і саморозвитку, готовність до її 

послідовної успішної реалізації.  

По-четверте, для успішного вирі- 

шення цих нових, важливих, актуальних і 

надзвичайно відповідальних завдань вища 

школа повинна використовувати вже на 

ранніх стадіях навчання, виховання і 

особистісного розвитку студентів надійні і 

ефективні методи, механізми та педагогічні 

технології для цільового виявлення потен-

ційних лідерів. Це дозволить в процесі 

їхньої подальшої підготовки забезпечити її 

відповідність високим суспільним потре-

бам і вимогам щодо їхнього професіона-

лізму й характеру особистісного розвитку. 

Висновки з даного дослідження та 

перспективи подальших розвідок у дано-

му напрямку. Отже, з огляду на проведений 

аналіз, автори дійшли наступних висновків. 

По-перше, характерними особливостями 

сучасної промисловості є перехід до індуст-

рії 4.0 та інноваційний характер викорис-

тання високих технологій, що ґрунтуються 

на інформатиці, штучному інтелекті і прин-

ципово нових матеріалах. Це вимагає інно-

ваційного характеру підготовки кадрового 

забезпечення суспільного виробництва. 

По-друге, сам характер кадрового 

забезпечення має виходити з потреби про-

мисловості у принципово новій виробничій 

еліті гуманітарно-технічного профілю та 

справжніх професіоналах-лідерах. Їхню на-

лежну підготовку можуть здійснювати тіль-

ки заклади вищої інженерної освіти, в яких 

є потужна школа соціально-гуманітарних 

досліджень та відповідної освіти. 

По-третє, складність і відповідаль-

ність завдань освіти з підготовки інженерів-

лідерів та гуманітарно-технічної еліти, 

необхідних для виробництва на рівні 

потреб індустрії 4.0, вимагають розробки, 

опрацювання й системного застосування 

ефективних інноваційних педагогічних 

технологій. Вони мають забезпечити 

належний професіоналізм і особистісний 

розвиток цих кадрів. 

По-четверте, ці технології повинні 

визначати не просто доцільні, але й адап-

тивні до педагогічних ситуацій, до потреб 

замовників кадрів та до освітніх потреб 

самих майбутніх лідерів і представників 

гуманітарно-технічної еліти шляхи і засо-
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би належного розвитку їхньої здатності й 

готовності швидко оволодівати інновацій-

ними технологіями і вдосконалювати їх. 

Перспективними напрямами подаль- 

ших досліджень вважаємо вивчення інстру-

ментарію професійної підготовки харизма-

тичних лідерів в умовах сучасної вищої 

освіти. 
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Abstract: the content of imposed on a person requirement of the modern era and the 

need for a new worldview are revealed. The content of the concepts “evolution” and 

“spirituality” is considered. The role of spirituality in human evolution and the formation of 

leaders’ worldview is shown. It was emphasized that leader’s worldview should be based on 

his broad humanitarian training, a new philosophy. The essence, approaches, methods of 

spiritual, moral and mental improvement and the role of the system of training, education and 

self-upbringing in the process of training future leaders are revealed. 
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An extended abstract of a paper on the subject of: 

“Spiritual development of leader - is necessary condition of his evolution” 

 
Problem salting. For a modern 

person with authority, it is important to be 

able not only to successfully navigate the 

stormy, fast, sometimes unforeseen and full 

of surprises streams of new changes, but also 

to effectively manage these streams. Therefore, 

the leader’s worldview should be based on his 

broad humanitarian training, life philosophy, 

which should proceed from the modern 

positions of humanism. 

The leader must be the bearer of a 

progressive ideological culture, for which 

morality and spirituality are the categories of 

expediency. Then he manages more effectively, 

because his methods of management 

correspond to the laws of the General 

Harmony of the World and merge with them. 

Modern requirements in the field of 

management that form a new worldview 

cause the emergence of new approaches to 

specialists training. 

Recent research and publications 

analysis. Over the past decades, a new, 

largely pragmatically oriented, philosophical 

direction began it’s creation, which managed 

to absorb both the thousand-year experience 

of understanding human nature in the East 

as well as some ideas and tools of modern 

science. In this new worldview, one can find 

the answer to the main question ‒ the issue 

of the purpose of a person, his goal, values 

and methods of spiritual development. This 

is the teaching of spiritual rebirth and social 

transformation. Therefore, the leader’s 

worldview should be based on broad 

humanitarian training, a life philosophy, 
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which should proceed from modern positions 

of humanism. 

Paper objective. It can be argued that 

the issues of spiritual development of future 

leaders in the process of their preparation in 

accordance with the requirements imposed on 

them remain insufficiently studied. It is 

necessary to substantiate the spiritual 

development of future leaders in the process of 

education in universities, as well as the content 

of the methods and approaches of their moral 

and psychological self-improvement. 

Paper main body. Evolution is 

striving for perfection. The evolution of each 

person is determined by his desire for good 

and evil, spiritual development, and the 

evolution of the entire universe is influenced 

by human aspirations. Spiritual means the 

life of consciousness, mind, soul. The goal of 

spirituality is the assimilation and mastering 

the things not of the external, but of the 

internal world, of your mind and 

consciousness. Its ultimate goal is to know 

deeply own nature and feel that it is divine 

through its direct experience. 

 The process of spiritual development 

includes, firstly, the enlightenment of matter, 

i.e. your psyche, including consciousness, its 

substrate; secondly ‒ the development and 

improvement of the psyche itself and mental 

reflection of the world and oneself in it, the 

transition of the personality to more 

developed and perfect levels of existence, 

thirdly ‒ in the accumulation of experience 

or a set of practically acquired knowledge, 

skills and abilities, reflection of the laws and 

principles of world existence, you in the 

world and yourself. 

 The subject of the new philosophy is 

the Universe and human consciousness, the 

method of cognition is the change of the way 

of thinking from extraverted to introverted, 

and the methodology is the so-called “work 

on yourself”, consisting of solving 

psychological problems in everyday life 

situations. The development of a person’s 

consciousness at this level is carried out on 

the basis of self-improvement of the person. 

Improvement begins from understanding 

yourself and your place in the world, your 

attitude to higher values, from the recognition 

about of own inconsistency with them, about 

the orderliness and spirituality of person’s 

inclinations. It is said about the spiritual 

understanding of the measure, while tempe-

rance in needs and desires is a requisition for 

moral and mental self-improvement. 

Moral self-improvement permeates 

the entire inner life of a person and does it 

mainly through the motivational sphere. It 

contributes to the preservation of the 

integrity of the inner world of a person, 

allows not to violate the unity of motive and 

deed, word and act. The moral progress 

essence is such that good is affirmed in the 

fight against evil, virtue ‒ in the fight against 

vice, moral ‒ in the fight against immoral. 

Thousands of years ago, the sages of 

Ancient India experimentally came to the 

conclusion that person’s strength within all 

spheres of his activity can be increased by 

proper training and teaching to control his 

body, mind, attention, will, feelings and 

desires. The idea was that these forces are 

dormant in the life of an ordinary person, 

but with the help of prayer, meditation, a 

special kind of techniques, certain exercises, 

work on yourself through self-education they 

can be awakened and developed 

 Self-education covers the intellectual, 

emotional and volitional sphere of the 

individual’s inner life, orients his moral 

consciousness towards a clear distinction 

between good and evil, virtue and vice, and 

understanding the meaning of an act. It 

unfolds, becomes detailed, turns into reality, 

becomes a stable social quality during the 

process of purposeful work on yourself. Most 

often work on personal growth can be 

attributed to either the moral, mental, or 

spiritual direction. 

Conclusions of the research. For its 

normal development the dual nature of man, 

consisting of spirit and matter, requires 

concern for the harmonious development of 

two principles. The resolution of the 

opposition between spirit and body should be 

as follows: integration of the best and 
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necessary biological level achievements into 

the spiritual one, integration of the opposite 

direction, building a harmonious system of 

spiritual-biological interaction, in which the 

spiritual component of the psyche is 

controlling and dominant. A large and 

decisive part of the regulatory sphere of the 

psyche belongs to its spiritual component, 

which does not run counter to its biological 

component.

 

Постановка проблеми в загаль-

ному вигляді та її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. 

Сьогодні людство підходить до розуміння 

того, що йому потрібен новий світогляд, 

який має дати відповідь на головне 

питання – питання про призначення 

людини, які її цілі, цінності та способи 

людського буття. Для сучасної людини, 

що знаходиться при владі, важливо вміти 

не тільки успішно орієнтуватися в 

бурхливих, швидких, часом неперед-

бачених і повних несподіванок потоках 

нових змін, але й ефективно керувати 

цими потоками. Тому світогляд керівника 

повинен ґрунтуватися на його широкій 

гуманітарній підготовці, життєвій філо-

софії, що має виходити із сучасних 

позицій гуманізму. Керівник повинен 

бути носієм прогресивної світоглядної 

культури, для якої моральність і духов-

ність є категоріями доцільності. І тоді він 

ефективніше керує, тому що його методи 

управління відповідають законам Загальної 

Гармонії Світу і зливаються з ними.  

Нові підходи до підготовки 

фахівців у галузі керування випливають із 

сучасних вимог, що ставляться до них. 

Тільки за умови наявності широкої 

сучасної підготовки в гуманітарній галузі 

людських знань сучасний керівник може 

розраховувати на ефективне керівництво 

людьми в будь-якій соціальній системі. 

Педагогічна система професійної підго-

товки майбутнього лідера передбачає як 

найважливішу складову формування все-

бічно розвинутої особистості, яка вміє 

брати на себе відповідальність за наслідки 

прийнятих рішень не тільки у сфери 

власної діяльності, але й за майбутнє всього 

суспільства. 

Аналіз досліджень і публікацій, у 

яких започатковано розв’язання цієї проб-

леми і на які спираються автори. За 

останні десятиліття став створюватися но-

вий, значною мірою прагматично орієн-

тований філософський напрям, що зумів 

ввібрати в себе як тисячолітній досвід 

розуміння природи людини на Сході, так і 

деякі ідеї та методи сучасної науки. У цій 

новій філософії, новому світогляді прояв-

ляється внутрішня сутність речей, їхній 

істинний зміст. Тут можна знайти причину, 

походження, зародження, формування і 

функціонування усього живого і свідомого. 

Це вчення духовного відродження і 

соціального перетворення. Тільки злиття 

науки, релігії і суспільства в одно гармо-

нійне ціле дасть можливість розквіту 

творчості, мистецтва, підйому духовності 

людства для подальшої його еволюції. 

Сьогодні наука визнала існування 

Тонкого світу, Свідомості Всесвіту, 

тонких тіл людини, дала фізичне пояс-

нення людської свідомості (відомі вчені 

А. Акимів, В. Волченко, Г. Дульнев, 

Р. Пенроуз, Р. Полонніков, С. Реп’єв, Дж. 

Уолд, Р.Файдеш, Г. Шипов та інші). Ряд 

вчених пояснили поняття душі, духу і 

психічної енергії (Дж. Ч. Боже, В. Войно-

Ясенецкий, П.  Госьков, П. Гуляєв, 

Э. Каструбин, К.  Коротков, Р. Мейланов, 

В.  Пушкін, О. Реріх і багато інших). 

Деякі прийшли до розуміння тих знань, 

якими володіє Езотерика, хоча не до кінця 

пізнали істину про те, що є Бог, істинний 

сенс і призначення життя людства, його 

місце у світі (П. Байерле, Э. Бороздин, 

А. Вейник, В. Казначеєв, Ю. Владимиров, 

І. Кант, Г. Лейбніц, А. Марков, Г. Моріс, 

Ч. Таунс та інші).  

Предметом нової філософії, на 

думку учених, є Всесвіт та свідомість 

людини, методом пізнання – зміни 

мислення з екстравертного на інтравертне, 

а методологією – так звана “робота над 
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собою”. Розвиток свідомості людини на 

цьому рівні здійснюється на базі самовдос-

коналення самої людини. Філософія 

духовності зможе стати фундаментом для 

побудови нового суспільства та самовдос-

коналення людини, їхньою сутністю. 

Виділення не вирішених раніше 

частин загальної проблеми, котрим 

присвячується дана стаття. Сьогодні недос-

татньо дослідженими лишаються питання 

духовного розвитку майбутніх лідерів у 

процесі їхньої підготовки  відповідно до 

сучасних вимог, що ставляться до них. 

Тому світогляд керівника повинен ґрун-

туватися на його широкій гуманітарній 

підготовці, життєвій філософії, що має 

виходити із сучасних позицій гуманізму.  

Формулювання цілей статті (пос-

тановка завдання). Метою дослідження є 

обґрунтування необхідності духовного 

розвитку майбутніх лідерів у процесі 

навчання у ЗВО. Серед основних завдань 

дослідження має на меті сформулювати 

пропозиції щодо способів і методів їхнього 

морального та психологічного самовдос-

коналення.  

Виклад основного матеріалу дос-

лідження з повним обґрунтуванням отри-

маних наукових результатів. Еволюція – 

це спрямування до досконалості. Теорія 

еволюції означає, що ніщо не залишається 

таким, яким воно було, все неминуче 

рухається або вверх, або вниз. Точно 

також змінюється і людина, що пов’язано з 

її духовним розвитком. Еволюція кожної 

людини визначається її позицією до 

добра і зла, духовним розвитком, а 

еволюція усього всесвіту схильна до дії 

людських прагнень. 

Духовне – це життя свідомості, 

розуму, душі. Мета духовності – це 

освоєння і оволодіння речами не зов-

нішнього, а внутрішнього світу, свого 

розуму і свідомості. Її кінцева мета – 

глибоко пізнати свою природу і через свій 

безпосередній досвід відчути, що вона 

божественна. Різні духовні та культурні 

традиції виражають це по-своєму, але 

суть залишається незмінною. Християнст-

во учить нас, що “Царство Боже в сере-

дині  вас є”. Буддизм говорить: “Поди-

вися в себе, ти є Будда”. Сіддха-йога 

заявляє: “Бог мешкає в тобі, як ти”. А іслам: 

“Той, хто знає себе, знає свого Бога”.  

Процес духовного розвитку поля-

гає, по-перше, в просвітленні матерії, 

тобто своєї психіки, у тому числі 

свідомості, її субстрату; по-друге – в 

розвитку і вдосконаленні самої психіки та 

психічної рефлексії світу і себе в нім, в 

переході особи на розвиненіші рівні 

існування, по-третє – в накопиченні 

досвіду або сукупності практично засвоє-

них знань, умінь і навичок, відображенні 

законів і принципів існування світу, себе 

у світі і себе самого. 

Пізнання світу веде до його 

осмислення, накопичення досвіду, потім 

до усвідомлення, розуміння і просвіт-

лення, тобто до постійного розширення 

свідомості. У основу структури свідо-

мості мають бути закладені істинні знання, 

які є фундаментальними в загально-

освітньому процесі. Завданням науки є 

їхнє формулювання, щоб згодом, під час 

розвитку людини, вони залишалися у 

свідомості непорушними. Одночасно з 

цим треба зрозуміти невідкладну необхід-

ність переходу від виховання та розвитку 

тіла до розвитку та виховання духу.  На це 

мають бути орієнтовані як виховання 

людини, так і сучасна система освіти. 

Сучасна система виховання відстає 

частенько від вимог життя. Велика 

трагедія сучасного людства полягає в 

тому, що з покоління в покоління воно 

виховує своїх дітей на основі неправ-

дивих уявлень про всесвіт і про Бога. 

Причина також в тому, що з виховання 

людства вилучений головний важіль 

розвитку життя – виховання духу. 

Людство переживає небувалу кризу через 

призупинення свого духовного розвитку, 

через втрату своїх духовних цінностей.  

Велику роль для духовного розвит-

ку відіграє психічна енергія. У книгах 

вчення Живої Етики (Агні-йога) уперше 

дано багатобічне освітлення цієї енергії, 
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наведено методи раціонального підходу 

до її вивчення і використання. “ … психічна 

енергія закладена в усій природі і особливо 

виражена в людині. Як би людина не 

намагалася забути про неї, психічна енергія 

нагадує про себе, і справа просвіти –навчи-

ти людство поводитися з цим скарбом. 

Вогонь Простору і психічна енергія 

пов’язані між собою і за своїм змістом є 

основою еволюції” [5, с. 477]. Тільки такий 

майбутній лідер може досягти більшого 

ступеня прояву гармонії з тим світом, який 

був задуманий і реалізований Творцем.  

Неодмінною умовою духовного 

розвитку майбутнього лідера є вдоско-

налення особистості. Цей процес почи-

нається з осмислення себе та свого місця 

у світі, свого ставлення до найвищих 

цінностей, з припущення про власну 

невідповідність цим цінностям. В історії 

етико-філософської та релігійної думки 

ідея досконалості розвивається як уявлен-

ня про впорядкованість та натхнен-

ність схильностей людини. Йдеться про 

духовне розуміння міри, коли помір-

кованість у потребах і бажаннях мисли-

лася вже древніми мудрецями і філосо-

фами як умова особистої бездоганності, 

самовдосконалення, наближення до 

ідеалу [8]. Іншими словами про акти-

візацію здібностей, навичок та умінь, а 

також моральне та психологічне вдоско-

налення як духовне звеличення особис-

тості. Моральне самовдосконалення через 

мотиваційну сферу пронизує все внут-

рішнє життя людини. Під впливом певних 

мотивів людина виробляє моральні 

підвалини своєї поведінки та духовного 

зростання. Це сприяє збереженню ціліс-

ності її внутрішнього світу, дозволяє не 

порушувати єдності мотиву та вчинку, 

слова та справи. Його сутність така, що 

добро утверджується у боротьбі зі злом, 

чеснота – у боротьбі з пороком, моральне 

– у боротьбі з аморальним. 

 У сфері людської свідомості існує 

ще дуже багато непізнаного, і особливо це 

стосується шляху, орієнтованому на вход-

ження в контакт із собою. Саме там 

створюється уявлення про себе, яке 

робить нас такими, якими ми є. Треба 

зрозуміти механізми свідомості і спря-

мувати їх на самовдосконалення, вико-

ристовуючи волю, концентрацію думки, 

спрямувати уяву і зусилля, щоб досягти 

істинного розуміння світу і себе [7]. На 

жаль, ніщо не розвивається так повільно, 

як свідомість людини. Тому одних мораль-

них начал недостатньо, потрібні глибша 

перебудова самого духу і сенсу людської 

культури, надбання нового сенсу існуван-

ня. А це можливо тільки за умови високої 

духовності суспільства. “Коли ми почи-

наємо вдумуватися в зміст процесу 

розвитку цивілізації, ми неминуче виходи-

мо на проблеми еволюції духовного світу. 

Духовний світ – це що найпотужніший 

потік людського Буття” [2, с. 17]. 

Тисячі років тому мудреці 

Древньої Індії прийшли завдяки накопи-

ченому досвіду до висновку, що сили 

людини в усіх сферах її діяльності 

можуть бути нескінченно збільшені 

шляхом правильного тренування і прив-

чання людини керувати своїм тілом, 

розумом, увагою, волею, почуттями і 

бажаннями. Така концепція була покла-

дена в основу технології трансцендент-

ного, призначеного для зміни станів 

свідомості. Уміння входити в змінені 

специфічні стани свідомості – є 

мистецтво, яке досягається великою 

працею за умови оволодіння спеціальною 

практикою і технікою. Ідея полягала в 

тому, що в житті звичайної людини ці 

сили сплять; але їх можна пробудити і 

розвинути за допомогою особливого роду 

технік, певних вправ, роботи над собою. 

Практичні методи духовного 

розвитку дуже розрізняються між собою, 

залежно від тих або інших духовних 

напрямів, філософських і психологічних 

шкіл, з якими вони пов’язані; крім того, їх 

дуже багато. До числа найбільш викорис-

товуваних у розвинених релігіях належать 

молитви, спрямовані до Абсолюту і 

вищих Сил Світла. Найбільша розви-

неність цього методу духовного розвитку 
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досягнута християнством. Суть цих психо-

духовних, психологічних процесів поля-

гає, з одного боку, в проєктуванні тих або 

інших якостей і характеристик ідеального 

образу – образу Творця або Христа – на 

психіку і особу. Таким чином відбувається 

встановлення психоенергетичного каналу 

зв’язку з тими або іншими трансфізичними 

силами, в результаті чого психіка людини 

перебудовується, що змінює, розвиває, 

прояснює особистість людини. 

Впливають значною мірою на пси-

хічний стан людини медитації. Так, за 

результатами численних досліджень, 

проведених серед людей, що практикують 

трансцендентні медитації, переконливо 

показано зростання їхньої позитивної 

мотивації. Вона створює дієві фізичні 

передумови для динамічного поліпшення 

показників здоров’я, вивільняє нові 

духовні сили для ясної постановки цілей і 

реалізації стратегії успіху. У тих, що 

медитують змінюються життєві цінності: 

підвищується задоволеність життям, 

з’являється упевненість у собі. 

Використовуються сьогодні інші 

методики, техніки, прийоми, пов’язані з 

безпосереднім припиненням внутріш-

нього діалогу, зосередженням на своєму 

внутрішньому “Я” дихальними, акупунк-

турними, спеціальними системами жив-

лення, відмовою від шкідливих звичок та 

ін., а також їхніми комбінаціями. В 

результаті суб'єкт починає якісно краще 

керувати своїми відчуттями, емоційною, 

чуттєвою і ментальною сферами, притому 

це не обумовлено процесами пригнічення 

або грубого витіснення, як це буває у 

більшості людей у звичайному житті. 

Особа переймається станами радості, 

щастя, сили, спокою, заспокоєння, 

контролю свого буття, його усвідом-

леністю. При цьому її діяльність стає 

продуктивнішою і ефективнішою.  

Слід зауважити, що інтенсивність, 

частота і особливості застосування прак-

тичних напрямів для різних суб’єктів 

різні. Використання одних тільки молитв, 

спрямованих до Бога, розвинених у порів-

нянні з людським рівнем Сил Світла, 

може бути достатнє для досягнення 

просвітлення. Такого стану можна досяг-

ти йогівськими або буддистськими 

способами; найбільш ефективною може 

виявитися комбінація різних методів. 

Ефективне їх використання приводить до 

його закріплення і до перспектив пере-

ходу, що відкриваються, на рівень вищий, 

розвиненіший, духовний. 

Духовний розвиток повинен, за 

можливості, включати роботу, як із 

духовною, так і з біологічною складовою. 

Вони тісно переплітаються в психології 

людини, взаємодіють і доповнюють одне 

одного. Говорячи про духовний розвиток, 

дуже важливо застосовувати комплексний 

підхід, за якого використовується група 

або арсенал методів і методик, зокрема і 

моральних, психологічних, фізіологічних 

і тощо. Слід виділити загальну роль таких 

психічних структур як почуття, думки, 

уявлення, емоції і відчуття, як у 

вдосконаленні особи так і в її духовному 

розвитку. Неможливо повністю перейти 

до духовного зростання, маючи серйозні 

психологічні проблеми. Тому важливо 

спочатку завершити своє психологічне 

зростання, свідоцтвом якого стане кіль-

кість радості й успіхів, що постійно 

збільшується до тих пір, поки радість не 

стане нашим природним, повсякденним 

станом. В результаті досягається психо-

логічна, емоційна урівноваженість, куль-

тура спілкування, відбувається поліп-

шення моральних якостей.  

Слід виділити роль самовиховання 

як у вдосконаленні особистості, так і в її 

духовному розвитку. Самовиховання охоп-

лює інтелектуальну, емоційну та вольову 

сферу внутрішнього життя майбутніх 

лідерів, орієнтує їх моральну свідомість на 

чітке розмежування добра і зла, чесноти та 

пороку, на розуміння значення вчинку. Тим 

самим воно багато в чому сприяє тому, щоб 

у процесі формування майбутніх лідерів 

гармонійно поєднувався внутрішній само-

розвиток людини та її духовний розвиток. 

У процесі цілеспрямованої роботи над 
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собою цей шлях розгортається, деталі-

зується, перетворюється на дійсність. Він 

привносить духовний початок у єдину 

гармонію життя. 

 Методи психічного самовдоскона-

лення [4, c. 351]:  

1. Пізнання самого себе, свого 

внутрішнього світу.  

2. Активізація зосередження, уваги, 

пам’яті.  

3. Виховання самоконтролю і самов-

ладання.  

4. Активізація спрямованої уяви, 

фантазії, образного мислення.  

5. Оволодіння уміннями керувати 

своїми емоціями. 

6. Робота зі своїми внутрішніми 

переживаннями: думками і образами. 

7. Розвиток прагнення набути 

емоційно-чуттєвого зв’язку зі світом, 

природою, іншими людьми і самим собою.  

8. Робота зі силою волі. 

Механізми оволодіння практикою 

психічного самовдосконалення [4, с. 350]: 

- розслаблення;  

- зосередження;  

- керування думкою;  

- концентрація думки;  

- образне мислення;  

- спрямована уява;  

- створення образу здорового 

суб’єкта; 

 - прояв позитивної енергії. 

Пропоновані технології допома-

гають майбутнім лідерам швидше і 

ефективніше досягати своїх цілей. Завдяки 

ним можна навчитися керувати станом 

свого розуму, своєї психіки, приводити свої 

переконання і цінності у відповідність до 

бажаних результатів. Це сприяє їхньому 

психічному самовдосконаленню і духов-

ному розвитку. 

Висновки з дослідження та перс-

пективи подальших розвідок у даному 

напрямку. Подвійна природа людини, що 

складається з духу і матерії, для свого 

нормального розвитку вимагає турботи про 

гармонійний розвиток двох начал. Розв’я-

зання протиставлення між духом і тілом, 

існуючим із давніх часів у культурі 

людства, має бути наступним: інтеграція 

кращих і необхідніших досягнень біоло-

гічного рівня в духовний, інтеграція зворот-

ного напряму, побудова гармонійної систе-

ми духовно-біологічної взаємодії, що є 

злагоджено функціонуючою і здоровою 

спільністю, в якій духовний компонент 

психіки є керованим і домінуючим. Велика 

і вирішальна частина регулятивної сфери 

психіки належить духовній її складовій, що 

не йде врозріз із її біологічною складовою. 

Подальший розвідок має бути посвячено 

дослідженню способів і методів вдоско-

налення регулятивної сфери психіки у 

процесі навчання майбутніх лідерів. 
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Svіtlana Reznik 

 

An extended abstract of a paper on the subject of: 

“Аcademic virtue and academic leadership” 

 

Problem setting. Formation of an 

integral academic environment is an 

important scientific and practical problem of 

today. Authority and trust to the outcomes of 

scientific, pedagogic, and teaching activities 

are determined to a great extent by 

observing the principles of academic virtue 

by both teachers, scientists, and higher 

education applicants. 

Recent research and publications 

analysis. The formation of the academic 

virtue system at higher education institutions 

is viewed by scientists at various levels: the 

general issues of corresponding practices 

organizing (A. Artiukhov, I. Dehtiar’ova, 

D. Kozin, N. Sorokina, Ya. Tyts’ka, T. Finikov, 

N. Yurko), academic virtue violations, in 

particular plagiarism detection (A. Verhun, 

K. Koval’chuk, M. Lytvyn, A. Mel’nychenko, 

T. Michman, L. Savenkova, N. Stukalo, 

S. Chukanova), formation of academic virtue 

culture in training-and-education process 

participants (V. Zinchenko, I. Kudinov, 

S. Revuts’ka, N. Shlikhta). Still insuffficiently 

studied remains the task of substantiation 

and disclosing the connection and mutual 

determination between academic leadership 

and academic virtue. 

Paper objective. Therefore, the aim 

of the article is to determine the significance 

of academic virtue within the context of 

academic leadership manifestation and 

development. 

Paper main body. Based on the 

undertaken literary sources analysis, it has 

been established that the characteristics and 

peculiarities of academic leadership suppose 

observing certain academic values, for in 

this case only can a professor be an 

example, a role model, an embodiment of 

exceptional behavior and interact with 

colleagues successfully.  

In the course of analysis, the authors 

established the three main areas of work 

with applicants for higher education: 1) 

motivation; 2) training; 3) control. 

The motivation of applicants for higher 

education as to observing the requirements of 

academic virtue and assimilation of 

corresponding values is to provision for: 

- forming an environment of 

inadmissibility of academic virtue violations; 

- enhancing understanding of the 

importance of individual acquisition of 

professsional and science-and-research 

competencies; 

- enhancing recognition of mastering 

the communicative competency, in particular 

the skills in oral and written communication 

that provide competitive advantages to a 

specialist in a modern information society;  

- encouragement to analyze the 

connection between fulfillment of training 

tasks with observing the academic virtue 

principles and development of scientific 

thinking, critical analysis, etc.; 

- giving written tasks to higher 

education applicants in the most urgent and 

disputable topics that correspond to the 

current trends in development of science and 

practice. 

The training of higher education 

applicants in the culture of academic virtue 

is to include: 

- work on written communication 

skills that has to be supported with a 

sufficient amount of tasks, time, and gradual 

complication of the written work; 

- mastering the logic of exposition, 

the abilities to support one’s ideas with 

arguments, generalizing, counterapposition 

of thoughts, formulating one’s own ideas, 

suppositions, conclusions, summary 

compilation, etc.; 

- assimilation of the rules of citation, 

references, and formulating the list of 

literary sources. 

The control of observing the academic 
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virtue principles is to be directed at: 

- establishing clear criteria of control 

on observing the academic virtue and 

informing the applicants for higher education 

about them; 

- the use of special computing software 

as an auxiliary tool for detecting plagiarism by 

lecturers and applicants for higher education; 

- establishing the outcomes of 

academic virtue violations and observing them 

in learning, teaching, and scientific activities. 

Conclusions of the research. There-

fore, the work contains substantiation of a 

mutual link between academic virtue and 

academic leadership. The necessity in devel-

opment of academic culture as early as in the 

course of a future pedagogue’s training has 

been established, in particular, for a future 

specialist in education and pedagogical sci-

ences. The reasons for academic virtue viola-

tion by applicants for higher education have 

been analyzed, and the main areas of working 

with them have been determined. These areas 

include motivating them regarding observing 

the academic virtue requirements and acqui-

sition of corresponding values; teaching the 

culture of academic virtue; the control of 

observing the academic virtue principles in 

practice. The perspectives of further research 

lay in the area of developing pedagogic con-

ditions to form academic leadership in 

applicants for higher education. 

 

Постановка проблеми в загаль-

ному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. 

Створення доброчесного академічного 

середовища – важлива науково-практична 

проблема сьогодення. Таке середовище є 

основою забезпечення якісної освіти 

майбутніх фахівців будь-якого профілю у 

вищій школі, оскільки передбачає належ-

не виконання обов’язків всіма учасни-

ками освітнього процесу відповідно до 

найкращих світових практик, соціальних 

вимог та морально-етичних норм. Авто-

ритетність та довіра до результатів науко-

вої, педагогічної, навчальної діяльності 

значною мірою визначається дотриман-

ням принципів академічної доброчесності 

як викладачами, науковцями, так і 

здобувачами освіти. 

Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій, у яких започатковано розв’язан-

ня цієї проблеми і на які спирається автор. 

Створення системи академічної доброчес-

ності у закладах освіти розглядається 

науковцями у різних площинах: загальні 

питання організації відповідних практик 

(А. Артюхов, І. Дегтярьова, Д. Козін, 

Н. Сорокіна, Я. Тицька, Т. Фініков, 

Н. Юрко), порушення академічної добро-

чесності, зокрема виявлення плагіату 

(А. Вергун, К. Ковальчук, М. Литвин, 

А. Мельниченко Н. Стукало,, Т. Мічман, 

Л. Савенкова, С. Чуканова), формування 

культури академічної доброчесності 

учасників освітньо-наукового процесу 

(В. Зінченко, І. Кудінов, С. Ревуцька, 

Н. Шліхта). 

Виділення не вирішених раніше 

частини загальної проблеми, котрим 

присвячується дана стаття. Недостатньо 

дослідженою лишається завдання обґрун-

тування та розкриття взаємозв’язку та 

взаємообумовленості академічного лі-

дерства та академічної доброчесності. 

Формулювання цілей статті 

(постановка завдання). Отже, метою статті 

є визначення значущості академічної доб-

рочесності у контексті прояву та розвитку 

академічного лідерства. 

Виклад основного матеріалу 

дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Акаде-

мічне лідерство часто пов’язується з 

науковою діяльністю викладачів вищої 

школи. Б. Макфарлейн провів дослідження 

академічного лідерства у Великобританії, у 

межах якого було здійснено опитування та 

інтерв’ювання професорів університетів 

(було отримано загалом 233 анкети та 

проведено 15 інтерв’ю). За результатами 

дослідження понад 60% опитаних профе-

сорів вважають дослідницьку діяльність 

основним своїм призначенням. Більше 

третини респондентів (36%), однак, бачать 
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свою роль у комбінації більшої кількості 

факторів, які включають також викладання, 

управління та/або виконання неформальних 

обов’язків у межах установи, але навіть 

вони критично важливим все ж вважають 

дослідницьку діяльність, яка включає 

публікації та отримання грантів [6]. Резуль-

тати опитування стосовно ролі професора 

згідно з дослідженням Б. Макфарлейн 

показано у табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Уявлення про роль професора (за рангом, % згоден/повністю згоден) [6] 

 

Роль професора % згоден/повністю згоден 

Допомагати іншим колегам розвиватися 100 

Лідерство в дослідженні 98 

Бути зразком для наслідування 98 

Дотримання академічних стандартів 96 

Вплив на роботу та напрямок діяльності університету 88 

Вплив на громадськість (суспільну думку) 84 

Представництво кафедри в університеті 76 

Лідерство в навчанні 84 

Отримання фінансування 49 

 

Як видно з таблиці, більшість 

опитаних вважає лідерство у дослідженні 

як одну з найбільш важливих ролей 

професора, лідерство у навчанні за ран-

гом зайняло значно нижчу позицію.  

Макфарлейном Б. було визначено 

ролі професора як інтелектуального лідера: 

- “взірець” (для наслідування); 

- “наставник” (особливо для 

молодих колег); 

- “просвітитель” (у тому числі для 

широкої громадськості); 

- “захисник” (прибічник академіч-

них цінностей, наприклад, при рецен-

зуванні та ін.); 

- “куратор” (одержувач грантів, 

ресурсів, контрактів та інших комер-

ційних можливостей); 

- “посол” (від імені університету на 

національному та міжнародному рівні) [6]. 

Макфарлейн Б. зазначає, що “профе-

сори представляють значну інтелектуальну 

цінність для інститутів, але їхня робота як 

інтелектуальних лідерів має бути визнана 

чіткіше з точки зору як моральної, так і 

функціональної цінності” [6, c. 71]. 

Еванс Л., Хомер М., Мерсер Дж. 

визначають професорське академічне лі-

дерство як певний вплив, який професійна 

взаємодія, поведінка чи інтелектуальність 

професорів здійснює на робочу взаємодію, 

поведінку чи інтелектуальність інших. Ці 

автори також провели опитування профе-

сорів університетів у Великобританії, 

досліджуючи академічне лідерство [3, с. 5].  

Результати дослідження показали, 

що понад 40% опитаних професорів на 

позицію “надзвичайно” важливо поставили 

забезпечення академічного лідерства (рей-

тинг 10 із 10 за шкалою важливості). Ще 

45% оцінили його як “дуже важливе” (8 

або 9 за 10-бальною шкалою) [3, с. 2]. У 

той же час, ці автори застерігають: до 

отриманих результатів, відповідно до 

яких академічне лідерство є ключовим 

аспектом професорської ролі, потрібно 

ставитись із обережністю, оскільки вибір-

ка може не бути репрезентативною 

(відповіді на анкети надіслали тільки ті, 

хто забажав). 

У той же час, дослідження Л. Еванс, 

М. Хомер, Дж. Мерсер показали, що 

академічне лідерство більшість респон-

дентів пов’язують із наставництвом, а 

також дослідницькою діяльністю. Викла-

дання та педагогіка набагато менше вказ-

ується ними у визначенні поняття 

“академічне лідерство” [3, c. 3]. Вважаємо, 

що недооцінка педагогічної діяльності у 

структурі академічного лідерства є диску-

сійною, проте обговорення цього питання 

виходить за межі предмету дослідження  
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Таблиця 2 

 

Визначення поняття “академічне лідерство” у опитуванні професорів  [3] 

 

Визначення Відповіді 

наставництво/консультування інших 96% 

демонстрація зразкової вченості та/або дослідницької експертності 93% 

сприяння у визначенні порядку денного (актуальних напрямів) 

досліджень у своїй галузі 92% 

вплив на розвиток галузі на міжнародному рівні 87% 

брати на себе академічні (додаткові, неформальні) обов’язки в установі 80% 

бути зразком для наслідування 79% 

розсувати межі знань у своїй галузі 76% 

відігравати важливу роль у загальнонаукових дисциплінах 76% 

прояв майстерності викладання 64% 

відігравати суттєву адміністративну роль в установі 50% 

мати високий публічний статус 29% 

проявити революційні досягнення у педагогіці своєї дисципліни 24% 
 

у цій роботі. Наразі хотілося б зазначити, 

що окрім наставництва, наступні за значу-

щістю фактори, які переважна більшість 

опитаних у цьому дослідженні професорів 

називають як прояв академічного лідерст-

ва, безпосередньо стосуються науково-

дослідницької діяльності.  

Еванс Л., Хомер М., Мерсер Дж. 

виявили лише один бар’єр для академіч-

ного лідерства: небажання професорів 

бути лідерами. Але також вони зазна-

чають, що зустрічали прояв цього бар’єру 

в небагатьох випадках. Найбільшою ж 

перешкодою для певних аспектів акаде-

мічного лідерства (а не академічного 

лідерства як такого) було визначено  

надмірне робоче навантаження. Автори 

зазначають, що “це створювало тиск у 

часі, змушуючи професорів розставляти 

пріоритети за конкретними ролями або 

елементами їх роботи та зменшуючи їх 

доступність для інших” [3, c. 5]. 

На основі проведеного досліджен-

ня автори зробили висновок, що для 

успіху професорам-лідерам потрібно: 

- отримувати задоволення, допома-

гаючи іншим і відчуваючи, що вони 

зробили корисний внесок у їхній профе-

сійний чи кар’єрний розвиток; 

- володіти здатністю впоратися із 

негативним ставленням або поведінкою 

(наприклад, упертістю, агресією, конф-

ронтацією), які виявляють деякі люди, 

яким вони намагаються допомогти; 

- цінувати та отримувати задов-

олення від колегіальності та колегіальної 

взаємодії; 

- мати високо розвинені соціальні 

навички; 

- бути активними, а не реактивними, 

у задоволенні потреб молодших колег; 

- бути вдумливими, тактовними та 

уважними до почуттів інших людей; 

- бути не надто зосередженими на 

самозвеличенні чи саморекламі; 

- виявляти обережність, вести себе 

етично та демонструвати справедливість; 

- приділяти пріоритетну увагу пот-

ребам та інтересам молодших колег (у дея-

ких випадках над своїми власними) [3, с. 7]. 

Отже, однією з характеристик успіш-

ного професора-лідера, яку назвали 

Л. Еванс, М. Хомер, Дж. Мерсер є етична 

поведінка, а також такі моральні чесноти як 

тактовність, справедливість та прагнення 

допомагати іншим.  

У ще одному дослідженні, яке 

провели Л. Еванс, М. Хомер та С. Райнер, 

було визначено характеристики ефектив-

ного та неефективного професора-лідера. 

Вони провели опитування 1223 непро-

фесійних вчених, викладачів, наукових 

співробітників та асистентів. Отримані 

результати показали, що немає чіткого 

визначення поняття академічного лі-

дерства, отже, різними респондентами 
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воно трактується по-різному. Цікаво, що 

при такому широкому опитуванні було 

встановлено, що тільки незначна мен-

шість респондентів ототожнює це поняття 

з формальною роллю, більшість же 

опитаних – із лідерством у сфері 

досліджень (інтелектуальне лідерство) та 

наставництвом інших, особливо 

молодших колег [4]. 

Отримані в результаті опитування 

характеристики ефективних професорів 

включали: 

- явна турбота про розвиток (неп-

рофесорських) колег, їхній добробут і 

благополуччя; 

- здатність давати поради, допо-

магати та наставляти колег (які 

потребують або хочуть цього); 

- постійні та послідовні досягнен-

ня, які обґрунтовано визнані міжна-

родною спільнотою як видатні; 

- інтерес до установи/відділу та 

дисциплінарної сфери; 

- рольовий зразок або приклад про-

фесійної поведінки та/або діяльності, яка 

є винятковою; 

- доступність [4, с. 3]. 

Характеристики неефективної пове-

дінки професора включали: 

- самозаглиблення; 

- егоцентризм; 

- некомпетентність; 

- небажання виконувати свої обов’яз-

ки (наприклад, беручи на себе додаткові 

завдання чи ролі); 

- відсутність емпатії; 

- знущання або агресивність; 

- лінь [4, с. 3–4]. 

Ми вважаємо, що наведені характе-

ристики та особливості академічного 

лідерства передбачають додержання пев-

них академічних цінностей, адже тільки у 

цьому випадку професор може бути 

взірцем, рольовою моделлю, прикладом 

виняткової поведінки та успішно настав-

ляти колег. У деяких із цих робіт прямо 

йдеться про те, що професор має бути 

прибічником академічних цінностей, де-

монструвати етичну та справедливу пове-

дінку, бути уважним до інших та проявляти 

турботу щодо розвитку молодих колег. 

Отже, один із висновків, які потрібно 

зробити, пов’язаний із тим, що між 

лідерством у академічній сфері та акаде-

мічною доброчесністю є тісний, безпо-

середній взаємозв’язок. 

У одній із наших попередніх робіт, 

на основі проведеного аналізу та 

узагальнення досліджень у сфері акаде-

мічного та викладацького лідерства, було 

запропоновано модель результатів нау-

кової діяльності педагога вищої школи як 

показника викладацького лідерства. 

Модель включає здатність до: 

- проведення досліджень; 

- представлення результатів дослід-

ження; 

- популяризації; 

- співпраці; 

- самовдосконалення; 

- наставництва та сприяння дослід-

женням; 

- організації та самоорганізації [7]. 

Нами було зазначено, що модель 

“відображає здобуття викладачем все 

більшого наукового досвіду, розвиток 

його наукової компетентності та кар’єрне 

просування. Молодий науковець, перш за 

все, основну увагу зосереджує на про-

веденні дослідження та самовдос-

коналенні, дещо пізніше – на предс-

тавленні результатів, популяризації та 

співпраці. Здатність до наставництва, 

сприяння дослідженням та організації 

демонструють тільки досвідчені науковці, 

що можуть передавати досвід й керувати 

групою науковців” [7, с. 55]. Вважаємо 

також, що під час освіти та підготовки 

майбутнього педагога до успішного 

здійснення наукової діяльності особливу 

увагу потрібно приділяти цінностям акаде-

мічної доброчесності та розвитку у 

здобувачів вищої освіти готовності 

слідувати ним. Академічна доброчесність 

– принципово важлива для кожної зі 

складових зазначеної моделі. 

Муромець В., Чорнойван Г. Драч І., 

розглядаючи  проблему дослідницького 
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лідерства, також підкреслюють законо-

мірність залежності ефективності дослід-

ницького лідерства від узгоджених 

спільних цінностей. 

Дослідницьке лідерство вони аналі-

зують у інституціональному контексті, 

зокрема вони визначають це поняття як 

“управління науковою діяльністю в універ-

ситеті, що реалізується шляхом недирек-

тивного впливу на працівників на основі 

довіри, партнерства і відповідальності за-

для проведення досконалих досліджень. 

Дослідницьке лідерство ґрунтується на 

баченні лідером стратегії та прог-

нозуванні очікуваних результатів дослід-

ження, створенні та підтримці команди 

послідовників, здатності надавати їм 

енергію та надихати” [2, с. 13]. 

Хоча, на відміну від цих науковців, 

нас більше цікавить особистісний вимір 

лідерства у академічному середовищі, ніж 

інституціональний, цікавим, на наш 

погляд, є значення, яке вони надають 

цінностям як умові ефективного лідерст-

ва: “організаційні цінності слугують 

основою для вибору альтернатив руху та 

“фільтру” поведінки як організації в 

цілому, так і окремих її представників. До 

цінностей дослідницького лідерства нале-

жать як цінності управлінської діяльності 

(довіра, партнерство і відповідальність), 

так і цінності, на яких ґрунтується 

проведення досліджень (свобода самов-

ираження і самореалізації, доброчесність, 

моральна відповідальність за викорис-

тання результатів дослідження)” [2, с. 14]. 

Близькою для нас є точка зору 

дослідників О. Романовського та 

Н. Середи, які підкреслюють тезу, що 

справжнє лідерство може бути тільки на 

основі моральних чеснот. Вони наголо-

шують: “лідери повинні практикувати 

етику, засновану на чесноті, швидше ніж 

етику, засновану на правилах (норма-

тивну етику). Етика чесноти не заперечує 

необхідності правил, але наполягає на 

тому, що вони не можуть бути граничним 

обґрунтуванням етики. Правила мають 

слугувати чесноті. Це – належний 

порядок речей. Доброчесність завжди має 

оригінальний, творчий і багатогранний 

характер” [8, c. 23]. Доброчесність 

“породжує довіру, без якої лідерство 

просто неможливе” [8, c. 23]. 

Згідно з Кодексом етики академіч-

них взаємовідносин та доброчесності 

НТУ “ХПІ” академічна доброчесність – 

“це сукупність етичних принципів і 

визначених законом правил, якими мають 

керуватися учасники освітнього процесу 

під час навчання, викладання і провад-

ження наукової (творчої) діяльності з 

метою забезпечення довіри до результатів 

навчання та/або наукових (творчих) 

досягнень” [5, с. 2]. 

Порушенням академічної добро-

чесності вважається: академічний плагіат, 

самоплагіат, фабрикація, фальсифікація, 

списування, обман, хабарництво [5, с. 4]. 

Важливою складовою професійної 

підготовки майбутнього педагога, зокре-

ма майбутнього фахівця освітніх, 

педагогічних наук, має бути розвиток 

академічної культури. Здобувачі вищої 

освіти мають усвідомити неприпус-

тимість порушення академічної добро-

чесності як під час навчання у закладі 

вищої освіти, так і під час педагогічної та 

наукової діяльності у професійному 

житті. Формування готовності до викла-

дацького лідерства у майбутніх магістрів 

освітніх, педагогічних наук не можливе 

без поширення культури академічної 

доброчесності. 

Власні спостереження, бесіди із 

викладачами та здобувачами вищої освіти 

і аналіз досліджень із цієї теми свідчить, 

що сприянню розвитку академічної 

доброчесності у здобувачів освіти потріб-

но приділяти особливу увагу. На жаль, 

практика вдатись до шахрайства у навчан-

ні та науково-дослідницькій роботі не 

завжди і не всіма здобувачами вищої 

освіти усвідомлюється як неприпустима. 

У 2015 році В. Бакіров представив 

результати дослідження групи вчених за 

проєктом “Академічна культура українсь-

кого студентства: основні чинники фор-
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мування та розвитку”, виконаним за 

грантом від Міжнародного фонду 

“Відродження”. Дослідження показало, що 

“переважна більшість студентів (понад 

90%) використовує плагіат в тій чи іншій 

формі” [1, с. 14]. Більше того, “знання про 

те, що їхні дії є плагіатом, майже не спиняє 

студентів від використання плагіату в 

своєму навчанні” [1, с. 14]. 

Основними практиками викорис-

тання плагіату в студентському навчанні 

студенти назвали: переписування тексту з 

джерела власними словами без посилань 

на джерело (49%), завантаження есе та 

інших видів робіт із безкоштовних сайтів 

рефератів та використання їх як власних 

(37%), використання чужих текстів (повне 

або часткове) без вказівки на авторство 

(31% опитаних). Тільки 53 % вказали, що 

їх інформують про критерії виявлення 

плагіату. Про те, що використання чужих 

текстів (повне або часткове) без вказівки на 

авторство є плагіатом, знають 77% опита-

них студентів; відповідно про завантаження 

есе та інших видів робіт із безкоштовних 

сайтів рефератів і використання їх як 

власних у контексті плагіату – 65 % дали 

ствердну відповідь, а про використання 

чужих текстів дослівно із посиланням на 

інше джерело – 41% опитаних [1, с. 15–17]. 

Серед причин поширення практик 

плагіату студентами були названі такі: 

- необхідність виконання великого 

обсягу письмових робіт протягом нав-

чального семестру/року; 

- повторюваність/неактуальність тем 

письмових робіт / розрив між темами та су-

часними/актуальними/цікавими потребами; 

- відсутність практичного засто-

сування (перспективи застосування) 

результатів робіт; 

- відсутність розуміння необхід-

ності та мети написання письмових робіт 

(не профільні, не цікаві, застарілі 

предмети); 

- узвичайнені дії, що пов’язані з 

умовами підготовки письмових робіт в 

середній школі; 

- ставлення викладачів до плагіату 

(нейтральне або відверто потурання); 

- низький рівень професіоналізму, 

мотивації та зацікавленості викладачів; 

- відсутність чітких та універ-

сальних норм щодо оцінки оригінальності 

текстів, а також її зв’язку з оцінкою 

письмової роботи [1, с. 18]. 

Як видно з наданих відповідей сту-

дентів, більшість названих ними причин є 

зовнішніми, організаційними, пов’язаними 

із загальними умовами, навчальним 

середовищем, діяльністю викладачів. Не 

заперечуючи важливості цих зовнішніх 

факторів та необхідності подолання цих 

недоліків у практиці вищої освіти, 

вважаємо за необхідне наголосити й на 

інших причинах порушення здобувачами 

вищої освіти академічної доброчесності. 

З нашої точки зору, такими 

причинами є також: 

- небажання дотримуватись цін-

ностей академічної доброчесності, зокре-

ма через складність письмової роботи, 

необхідність докласти значні зусилля та 

витратити досить велику кількість часу 

для написання оригінальної, власної 

роботи. У цьому випадку можливість 

присвоєння чужого тексту та доступність 

таких текстів завдяки Інтернету є 

спокусою, щоб піти “легшим” шляхом та 

позбавитись труднощів самостійної 

письмової роботи; 

- низький рівень умінь письмового 

мовлення. Здобувачі вищої освіти не 

завжди на високому рівні володіють розви-

неними здатностями викладати свої аргу-

менти, ідеї письмово, мають мало такої 

практики, сумніваються у своїх можливос-

тях, й тоді плагіат стає “рішенням” для 

того, щоб виконати завдання, яке бачиться 

як заважке для самостійної роботи. 

Аналізуючи різноманітні причини 

порушення академічної доброчесності, ми 

визначили три основних напрями роботи 

із здобувачами вищої освіти: 1) моти-

вація; 2) навчання; 3) контроль. 

Мотивація здобувачів вищої освіти 

щодо виконання вимог академічної добро-

чесності та засвоєння відповідних цінностей 
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має передбачати: 

- створення середовища непри-

пустимості порушень академічної добро-

чесності; 

- сприяння розумінню важливості 

самостійного оволодіння професійною 

компетентністю та науково-дослідницькою 

компетентністю; 

- сприяння усвідомленню важли-

вості оволодіння комунікативною компе-

тентністю, зокрема умінь усного та 

письмового мовлення, які надають 

конкурентних переваг фахівцю у сучас-

ному інформаційному суспільстві;  

- заохочення до аналізу взаємо-

зв’язку між виконанням навчальних зав-

дань із дотриманням принципів акаде-

мічної доброчесності та розвитком 

наукового мислення, критичного аналізу 

інформації тощо; 

- надання письмових завдань здо-

бувачам освіти з найбільш актуальних, 

цікавих, дискусійних тем, які відповідають 

сучасним тенденціям розвитку науки та 

практики. 

Мотивація майбутніх фахівців 

освітніх, педагогічних наук спрямована на 

те, щоб викликати у здобувачів освіти 

зацікавленість, яка засновується на праг-

ненні стати справжнім професіоналом та 

пізнавальних потребах особистості. 

Навчання здобувачів вищої освіти 

культури академічної доброчесності по-

винна включати: 

- відпрацювання навичок писемного 

мовлення, що має забезпечуватись достат-

ньою кількістю завдань, часу та посту-

повим ускладненням писемної роботи; 

- оволодіння логікою викладу, здат-

ностями аргументації своєї думки, узагаль-

нення, зіставлення думок, формулювання 

власних ідей, припущень, висновків, 

складання анотації тощо; 

- засвоєння правил цитування, 

посилання та оформлення списку вико-

ристаних джерел. 

Контроль дотримання принципів 
академічної доброчесності має спря-
мовуватись на: 

- визначення чітких критеріїв 
перевірки дотримання академічної добро-
чесності та інформування про них 
здобувачів вищої освіти; 

- використання викладачами та 
здобувачами вищої освіти комп’ютерних 
спеціальних програм як допоміжного 
засобу для виявлення плагіату; 

- встановлення наслідків порушен-
ня академічної доброчесності та їх 
дотримання у навчанні, викладанні та 
науковій діяльності. 

Цілеспрямована, поетапна робота 
зі здобувачами вищої освіти дозволить 
поширити цінності академічної добро-
чесності, яким вони будуть слідувати як у 
своїй навчальній, так і в подальшому – у 
професійній педагогічній діяльності. Фор-
муванню академічної культури потрібно 
приділяти особливу увагу як необхідній 
умові становлення молодого фахівця та 
його розвитку як академічного лідера. 

Висновки з даного дослідження та 
перспективи подальших розвідок у 
даному напрямку. Таким чином, у роботі 
було обґрунтовано взаємозв’язок акаде-
мічної доброчесності та академічного 
лідерства. Визначено необхідність розвитку 
академічної культури вже під час профе-
сійної підготовки майбутнього педагога, 
зокрема майбутнього фахівця освітніх, 
педагогічних наук. Проаналізовано причи-
ни порушення здобувачами вищої освіти 
академічної доброчесності та визначено 
основні напрями роботи із ними, які 
включають їхню мотивацію щодо дотри-
мання вимог академічної доброчесності та 
засвоєння відповідних цінностей; навчання 
культури академічної доброчесності; конт-
роль дотримання принципів доброчесності 
на практиці. Перспективи подальших 
досліджень полягають у розробці педаго-
гічних умов формування академічного 
лідерства у здобувачів вищої освіти. 

Список літератури: 
 

1. Бакіров В. С. Академічна куль- 

тура українського студентства: основні 
фактори формування та розвитку [елект-
ронний ресурс] / В. С. Бакіров. – 2015. –  



 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ТА СУСПІЛЬНО-ПОЛІТИЧНІ ЗАСАДИ  
 

ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ ФАХІВЦЯ-ЛІДЕРА 

52                                                                                         Лідер. Еліта. Суспільство 1‘2021 
 

Режим доступу: http://fond.sociology.khar 
kov.ua/index.php/ru/news-ru/162-round 

2. Драч І. Дослідницьке лідерство в 
сучасному університеті / І. Драч, 
В. Муромець, Г. Чорнойван. –  К. : ДП 
НВЦ “Пріоритети”. – 2017. – С. 40  

3. Еванс Л. Професорське акаде-
мічне керівництво в неспокійні часи: 
погляд професора [електронний ресурс] / 
Л. Еванс, М. Гомер, Дж. Мерсер // 
Підсумковий звіт. – Лондон: Лідерський 
фонд вищої освіти. – 2012. – С. 13. – Режим 
доступу: https://www.advance-he.ac.uk/  

4. Еванс Л. Провідні професори: 
вивчення точок зору “лідерів” стосовно 
професорського лідерства [електронний 
ресурс] / Л. Еванс, М. Гомер, С. Рейнер // 
Підсумковий звіт. – Лондон: Лідерський 
фонд вищої освіти. – 2011. – С. 8. – Режим 
доступу: https://www.advance-he.ac.uk/ 

5. Кодекс етики академічних 
взаємовідносин та доброчесності НТУ 
“ХПІ”. –2019. – [електронний ресурс]. – 
Режим доступу: http://library.kpi.kharkov. 
ua/files/documents/code_ethics.pdf 

6. Макфарлейн Б. Професори як 
інтелектуальні лідери: становлення, іден-
тичність та роль / Б. Макфарлейн // 
Дослідження вищої освіти. – 2011. – 
№36(1). – С. 57–73 

7. Резнік С. М. Результати наукової 
діяльності педагога вищої школи як 
показник викладацького лідерства / 
С. М. Резнік // Науковий часопис НПУ 
імені М. П. Драгоманова. – 2020. – 
№73(2). – С. 52–56 

8. Романовський О. Г. Особистість 
сучасного керівника в аспекті теорії 
духовного лідерства / О. Г. Романовський, 
Н. В. Середа // Теорія і практика управ-
ління соціальними системами. – 2013. – 
№3. – С. 20–27 

 

References: 
 

1. Bakirov, V. S. (2015), Akade-
michna kul’tura ukrains’koho studentstva: 
osnovni faktory formuvannia ta rozvytku 
[Academic culture in Ukrainian students’ 
youth: the main factors of formation and 
development], available at: http://fond.socio 
logy.kharkov.ua/index.php/ru/news-ru/162- 
round [in Ukrainian] 

2. Drach, I., Muromets’, V., Chorno-
jvan, H. (2017), Doslidnyts’ke liderstvo v 
suchasnomu universyteti [The research 
leadership at a modern university], K. : DP 
NVTs “Priorytety”, p. 40 [in Ukrainian] 

3. Evans, L., Homer, M., Mercer, J. 
(2012), Profesorske akademichne kerivnytstvo 
v nespokiini chasy: pohliad profesora 
[Professorial academic leadership in turbulent 
times: the professoriate’s perspective], Final 
Report. London: Leadership Foundation for 
Higher Education, p. 13, available at:  
https://www.advance-he.ac.uk/ 

4. Evans, L., Homer, M., Rayner, S. 
(2011), Providni profesory: vyvchennia 
tochok zoru “lideriv” stosovno profe-
sorskoho liderstva [Leading professors: 
examining the perspectives of the led’ in 
relation to professorial leadership], Final 
Report, London: Leadership Foundation for 
Higher Education, р. 8, available at: 
https://www.advance-he.ac.uk/ 

5. Kodeks etyky akademichnykh 
vzaiemovidnosyn ta dobrochesnosti NTU 
“KhPI” [The Code of Academic Rela-
tionships Ethics and Virtue of the NTU 
“KhPI”] (2019), available at: http://library. 
kpi.kharkov.ua/files/documents/code_ethics.
pdf [in Ukrainian] 

6. Macfarlane, B. (2011), Profesory 
yak intelektualni lidery: stanovlennia, iden-
tychnist ta rol [Professors as intellectual 
leaders: formation, identity and role], Studies 
in Higher Education, no. 36(1), pp. 57–73 

7. Reznik, S.N. (2020), Rezul’taty 
naukovoi diial’nosti pedahoha vyschoi 
shkoly iak pokaznyk vykladats’koho 
liderstva [The results of a higher education 
pedagogue’s scientific activities as an 
indicator of teacher’s leadership], Scientific 
journal of NPU named after M. P. 
Drahomanov, no. 73(2), pp. 52–56 [in 
Ukrainian] 

8. Romanovskyi, O., Sereda, N. 
(2013), Osobystist’ suchasnoho kerivnyka v 
aspekti teorii dukhovnoho liderstva 
[Personality of the modern leader in the 
aspect of the theory of spiritual leadership], 
Theory and practice of management of social 
systems, no. 3, pp. 20–27 [in Ukrainian] 

 

Стаття надійшла до редколегії 06.12.2021 



 
ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ТА СУСПІЛЬНО-ПОЛІТИЧНІ ЗАСАДИ  

 

ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ ФАХІВЦЯ-ЛІДЕРА 

Лідер. Еліта. Суспільство 1‘2021                                                                                         53 
 

УДК: 159.99:316.46:371.8                                                doi: 10.20998/2616-3241.2021.1.05 
 

Ніна Підбуцька  

 

доктор психологічних наук, професор, професор кафедри педагогіки і психології 

управління соціальними системами ім. академіка І. Зязюна, Національний  

технічний університет “Харківський політехнічний інститут”;  

Харків, Україна 

ORCID: 0000-0001-5319-1996 

E-mail: podbutskaya_nina@ukr.net 

 

Анастасія Книш 

 

кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри педагогіки і психології 

управління соціальними системами ім. академіка І. Зязюна, Національний  

технічний університет “Харківський політехнічний інститут”;  

Харків, Україна 

ORCID: 0000-0003-0211-2535 

E-mail: n_knysh@ukr.net 

 

ГЕНДЕРНІ ОСОБЛИВОСТІ ПОЛІКОМУНІКАТИВНОЇ  

ЕМПАТІЇ СТУДЕНТІВ-ЛІДЕРІВ 

 

Анотація: розглянуто проблему прояву полікомунікативної емпатії у студентів, 

що характеризуються вираженими лідерськими якостями. Було проаналізовано роль 

емпатії в становленні лідерського стилю студентів. В ході дослідження було визначено, 

що емпатія є однією з найбільш важливих рис в структурі особистості сучасного 

студентського лідера, а її формуванню має приділятися особлива увага в закладах вищої 

освіти. Емпіричне дослідження лідерських здібностей дозволило визначити, що близько 

29% студентів володіють вираженими на високому рівні лідерськими здібностями. 

Аналіз гендерних особливостей прояву полікомунікативної емпатії студентів-лідерів 

дозволив визначити, що у дівчат емпатія розвинена краще, ніж у хлопців. В статті 

наводяться перспективні напрямки розвитку теми дослідження. 

Ключові слова: лідер, лідерство, емпатія, полікомунікативна емпатія, гендер, 

студенти, майбутні фахівці.  
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GENDER FEATURES OF POLYCOMMUNICATIVE EMPATHY  

OF LEADING STUDENTS 

 

Abstract: the article considered the problem of manifestation of polycommunicative 

empathy in students with strong leadership qualities. The role of empathy in the formation of 

students’ leadership style was analyzed. The study found that empathy is one of the most 

important features in the personality structure of a modern student leader, and its formation 

should be given special attention in higher education institutions. An empirical study of 

leadership skills revealed that about 29% of students have a high level of leadership skills. 

The analysis of gender peculiarities of the manifestation of polycommunicative empathy of 

students-leaders allowed to determine that empathy is better developed in girls than in boys. 

The article presents promising areas of development of the topic. 

Key words: leader, leadership, empathy, polycommunicative empathy, gender, 

students, future specialists. 
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An extended abstract of the paper on the subject of:  

“Gender features of polycommunicative empathy of student leaders” 

 

Problem setting. The urgency of the 

topic of educational leadership is due to the 

fact that the strategy for the development of 

higher education in Ukraine for 2021–2031, 

leadership is defined as one of the important 

areas of professional development. It is 

difficult to overestimate the role of 

educational leadership in the process of 

forming a modern specialist. Research 

conducted around the world indicates that 

student leadership promotes the development 

of high learning outcomes, entrepreneurial 

skills, communication skills. Purposeful 

leadership development programs help create 

an atmosphere of greater student involvement 

in the educational process. However, 

researchers agree that the development of all 

these indicators could be facilitated not only 

by leadership development programs or the 

presence of strong leaders in groups, but also 

favorable conditions for self-development on 

campus or active social interaction between 

participants in the educational process. At the 

same time, researchers from all over the 

world agree with the fact that student leaders 

who are ready to boldly demonstrate their 

views, positions, beliefs can act as role 

models for their followers. In this context, the 

ability of student leaders not only to realize 

the moods and interests of their followers, but 

also to literally feel them, plays an 

extraordinary role. This ability can provide a 

developed empathy. By over-focusing on 

research into the willpower, intellectual 

qualities of leaders, researchers often forget 

that leadership is a social phenomenon, and 

its success depends on the quality of 

interpersonal communication between leader 

and followers, based on empathy. 

Recent research and publications 

analysis. Recent research shows that student 

leadership is a very heterogeneous pheno-
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menon that brings together people with 

different personalities, aspirations, goals, and 

responsibilities. It is very important that the 

type of leadership to which students belong 

contributes to the constructive development 

of their followers and creates conditions for 

the demonstration of positive learning 

models. In our study, we rely on the 

definition of leadership proposed by 

O. Romanovsky: “Leadership is a three-

component phenomenon: leadership as a 

person; leadership as a team; leadership as 

a process. The combination of certain 

components ensures the consistent movement 

of the leader and his team to achieve the 

goal and achieve the objectives. The absence 

of at least one of the components leads to the 

blocking of the realization of the leadership 

potential of the individual”. 

In determining the type of educational 

leadership, such characteristics of student 

leaders as empathy are extremely important. 

The broadest definition of empathy was 

proposed by R. Bar-On, who defined it as the 

ability to deeply feel the emotional states, 

goals and values of others, accompanied by 

a desire to support other people and help 

when needed. 

In the works of N. Pidbutska the 

importance of empathy in the context of the 

formation of professionalism of the 

individual is considered. The researcher 

proves that empathy as one of the indicators 

of the emotional sphere of a person plays a 

decisive role in the formation of a mature 

person who is able to demonstrate social 

responsibility and consistency. Leading 

students need more than anyone else to 

develop this aspect of professionalism, 

because their integrity, responsibility, ability 

to adhere to their own values depends not 

only on their own success, but also the 

success of their followers. 

Paper objective was to present the 

results of the study of gender characteristics 

of polycommunicative empathy of student 

leaders. 

Paper main body. In order to realize 

the purpose and objectives of the article, we 

conducted a study with the participation of 

214 students of the National Technical 

University “Kharkiv Polytechnic Institute”. 

The study was conducted in two stages. 

At the first stage, students were tested 

using the method of “Diagnosis of 

leadership skills” E. Krushelnytsky, 

E. Zharikov. According to the results of this 

testing, a group of students with a high level 

of leadership skills was selected – 64 

students, including 28 girls and 36 boys. 

At the second stage, a study was 

conducted with the involvement of student 

leaders, for which the method “Diagnosis of 

the level of polycommunicative empathy” 

was used. Yusupova. A comparison was 

made based on the results of this technique. 

The data obtained show that none of 

the males or females has a very high level of 

empathy. 9.09% of girls have a high level of 

empathy, so they are sensitive to the needs 

and problems of others, generous, able to 

forgive a lot, are interested in people; 

emotionally sensitive; try to avoid conflicts 

and find compromise solutions; tolerate 

criticism well; prefer to work with people; 

constantly need social approval for their 

actions. As for the boys, they do not have a 

high level. 70% of males and 81.82% of 

females have an average level of empathy, so 

in interpersonal relationships they are more 

likely to judge others by their actions than to 

trust their personal impressions; emotional 

manifestations are under self-control; in 

communication attentive, trying to understand 

more than what is said in words, when reading 

works of art and watching movies more often 

watch the action than the experiences of the 

characters; can not predict the development 

of relations between people, so it turns out 

that their actions are unexpected for them. 

Low prevalence among boys – 30%, in turn 

for girls – 9.09%, which means that 

respondents have difficulty establishing 

contact with people, feel uncomfortable in 

noisy company, emotional manifestations in 

the actions of others sometimes seem 

incomprehensible and devoid of sense; most 

often prefer separate activities to a specific 
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case, rather than working with people; 

supporters of precise formulations and 

rational decisions; they have few friends, 

and those who are among them are valued 

for their clear mind and business acumen 

than for their sensitivity. A very low level of 

empathy was not found in this group of 

respondents. 

Given the histogram data, we can 

trace the tendency that empathy is better 

developed in females than in males, 

presented in this sample. It should also be 

noted that a significant proportion of 

adolescents have an average level of 

empathy, which is typical of most people. 

Empathy for animals is felt better by 

females (46.06%) - medium level than males 

(37.33%) – low level. We can say that 

internal mental objects are projected on 

animals. Accordingly, empathy for animals 

is empathy for oneself, feeling oneself 

through external objects. It is much more 

difficult for people to project their “inner 

world”, so it is more difficult to interact with 

them in the same way. 

Empathy for the elderly is better 

developed in boys (43.33%) – medium level 

than in girls (38.18%) – low level. 

In empathy for children there are 

slight differences in favor of girls (59.39% is 

dominated by the average level), boys have 

an average level of 48.66%. Such differences 

may be due to the fact that about 70% of the 

girls in this sample are single in their family, 

ie do not have siblings. Accordingly, the 

older a child has older siblings, the less 

empathetic he or she is to other children. 

In empathy for the heroes of works of 

art can be traced a significant difference in 

favor of girls (53.93% average level). Such 

results can be explained by the lack of 

interest in fiction as a subject and reading as 

a way of structuring free time. 

Empathy for strangers is better 

developed in females (63.63% have a high 

level) than in men, where the most common 

is the middle level (54%). 

In general, on all scales of the 

method the level of empathy is higher in 

girls, except for the scale “Empathy for the 

elderly”. Respondents of this sample have 

the best developed empathy for parents, 

which makes their contribution to the 

process of forming a young person's 

personality the most significant. 

Conclusions of the research: The 

study found that empathy is one of the most 

important features in the personality 

structure of a modern student leader, and its 

formation should be given special attention 

in higher education institutions. 

A study of leadership skills revealed 

that about 29% of students have high levels 

of leadership skills. 

The analysis of gender peculiarities 

of the manifestation of the field of 

communicative empathy of students-leaders 

allowed to determine that empathy is better 

developed in girls than in boys. This poses 

an important task for practical psychologists 

of higher education institutions to create 

special training programs that would 

promote the development of empathy in 

student leaders. 

 
Постановка проблеми у загаль-

ному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. 

Актуальність теми освітнього лідерства 

обумовлюється тим фактом, що стратегією 

розвитку вищої освіти України на 2021–

2031 рік, лідерство визначається як один із 

важливих напрямків розвитку фахівця. 

Важко переоцінити роль освітнього 

лідерства в процесі формування сучасного 

фахівця. Дослідження, що проводяться по 

всьому світу вказують на те, що сту-

дентське лідерство сприяє розвитку 

високих навчальних результатів, підприєм-

ницьких та комунікативних навичок. 

Цілеспрямовані програми розвитку лі-

дерства сприяють створенню атмосфери 

більшого включення студентів до освіт-

нього процесу [6]. При цьому дослідники 

погоджуються, що розвитку усіх цих 

показників могли сприяти не тільки 

програми з вдосконалення лідерства чи 
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наявність виражених лідерів у групах, а й 

сприятливі умови для саморозвитку в 

кампусі чи активна соціальна взаємодія між 

учасниками освітнього процесу [9, 10].  

Разом із тим дослідники з усього 

світу погоджуються з тим фактом, що 

студенти-лідери, які готові сміливо демо-

нструвати свої погляди, позиції, пере-

конання можуть виступати рольовими 

моделями для своїх послідовників. В 

цьому контексті надзвичайну роль відіграє 

здатність студентських лідерів не тільки 

усвідомлювати настрої та інтереси своїх 

послідовників, а й буквально відчувати їх. 

Таку здатність може забезпечити роз-

винена емпатія. Надмірно зосеред-

жуючись на дослідженнях вольових, 

інтелектуальних якостей лідерів, дослід-

ники часто забувають про те, що лідерство 

– це соціальний феномен, а його успіх 

залежить від якості  міжособистісної кому-

нікації між лідером та послідовниками, в 

основі чого лежить емпатія.  

Аналіз останніх досліджень та 

публікацій, яких започатковано розв’я-

зання цієї проблеми і на які спирається 

автор. Останні дослідження показують, що 

студентське лідерство – це досить 

неоднорідне явище, яке об’єднує осіб із 

різними характерами, прагненнями, цілями, 

усвідомленнями власної відповідальності. 

Дуже важливо, щоб тип лідерства, до якого 

належать студенти, сприяв конструк-

тивному розвитку їхніх послідовників та 

створював умови для демонстрації пози-

тивних моделей навчання. В своєму 

дослідженні ми спираємося на визначення 

лідерства, запропоноване О. Романовським: 

“Лідерство – це трьохкомпонентне явище: 

лідерство як особистість; лідерство як 

команда; лідерство як процес. Поєднання 

визначених компонентів забезпечує послі-

довний рух лідера та його команди до 

досягнення мети та реалізації поставлених 

завдань. Відсутність хоча б одного з 

компонентів приводить до блокування 

реалізації лідерського потенціалу осо-

бистості” [4, с. 7]. 

При визначенні типу освітнього 

лідерства надзвичайне значення має така 

характеристика студентських лідерів як 

емпатія. Найбільш широке визначення 

емпатії було запропоновано Р. Бар-Оном, 

який визначав її як здатність глибоко 

відчувати емоційні стани, цілі та цінності 

інших людей, що супроводжується 

бажанням надавати іншим людям підт-

римку та допомагати за потребою [7]. 

В роботах Н. Підбуцької розг-

лядається важливість емпатії в контексті 

становлення професіоналізму особис-

тості. Дослідниця доводить, що емпатія як 

один із показників емоційної сфери 

людини відіграє визначальну роль у 

становленні зрілої особистості, що здатна 

демонструвати соціальну відповідальність 

та послідовність [2]. Студенти-лідери як 

ніхто потребують у розвиткові саме цієї 

сторони професіоналізму, адже від їхньої 

цілісності, відповідальності, здатності 

дотримуватися власних цінностей зале-

жить не тільки їхній власний успіх, а й 

успіх їхніх послідовників [3].  

В роботах Д. Гоулмана, присвя-

чених проблемі емоційного лідерства, 

переконливо доводиться, що емпатія є 

необхідним елементом будь-якого сучас-

ного лідера. Лідер, що володіє навичками 

емпатії та може їх застосовувати, 

знаходиться не тільки у порозумінні зі 

своїми послідовниками, а ще й в доброму 

контакті з власними емоційними пережи-

ваннями. Емпатійність дозволяє лідеру 

приймати рішення, враховуючи різні 

характеристики соціальної ситуації та 

призначати на виконання завдань саме 

тих осіб, які скоріше за все досягнуть 

успіху [1]. Важливо, що автор не 

розглядає емпатію як надмірну чуйність 

та слабкість. Навпаки, він підкреслює, що 

емпатія робить лідера сильнішим і 

дозволяє отримувати більше інформації за 

міжособистісної взаємодії, а також викли-

кати довіру у своїх послідовників. 

В дослідженнях А. Черкашина та 

О. Романовського показано, що розвиток 

емпатії як компоненту емоційного інте-

лекту є одним із найбільш визначних 



 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ТА СУСПІЛЬНО-ПОЛІТИЧНІ ЗАСАДИ  
 

ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ ФАХІВЦЯ-ЛІДЕРА 

58                                                                                         Лідер. Еліта. Суспільство 1‘2021 
 

елементів підготовки студентів-лідерів в 

Україні [5, 8]. Система тренінгів, що 

розроблена на кафедрі педагогіки і 

психології управління соціальними систе-

мами під керівництвом О. Романовського 

передбачає формування емпатії під час 

тренінгової взаємодії. 

Виділення невирішених раніше 

частин загальної проблеми, котрим 

присвячується дана стаття. Не врахо-

вуючи єдність думок вчених щодо 

важливості емпатії для сучасних лідерів, 

ми маємо констатувати повну відсутність 

досліджень, спрямованих на вивчення 

особливостей прояву різних видів емпатії 

у студентів-лідерів. Зокрема залишаються 

не вивченими гендерні особливості 

прояву полікомунікативної емпатії у 

студентів-лідерів.  

Формування цілей статті (поста-

новка завдання). Мета статті – представити 

результати дослідження гендерних особ-

ливостей полікомунікативної емпатії 

студентів-лідерів. 

Основними завданнями досліджен-

ня були визначені: 

- виділити підгрупи студентів- 

лідерів із використанням валідного психо-

діагностичного інструментарію; 

- проаналізувати гендерні особ-

ливості прояву полікомунікативної 

емпатії студентів-лідерів. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження з повним обґрунтуванням отри-

маних наукових результатів. З метою 

реалізації мети та завдань статті нами було 

проведено дослідження за участі 214 сту-

дентів Національного технічного універси-

тету “Харківський політехнічний інститут”. 

Дослідження здійснювалося в два етапи. 

На першому етапі було проведеного 

тестування студентів із використанням 

методики “Діагностика лідерських здібнос-

тей” Є. Жарікова, Є. Крушельницького. За 

результатами цього тестування було 

виділено групу студентів із високим рівнем 

лідерських здібностей – 64 студенти, серед 

яких 28 дівчат та 36 хлопців. 

На другому етапі було проведено 

дослідження з залученням студентів-

лідерів, для якого було використано 

методику “Діагностика рівня полікому-

нікативної емпатії” І. Юсупова. За резуль-

татами цієї методики було виконано 

порівняння (рис. 1, 2). 

 

 

 
 

 

Рис. 1. Порівняння рівня емпатії хлопців та дівчат (%) 
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Отримані данні свідчать про те, що 

жоден із представників чоловічої або 

жіночої статі не має дуже високого рівня 

емпатії. 9,09% дівчат мають високий 

рівень емпатії, тому вони чутливі до 

потреб і проблем оточуючих, велико-

душні, здатні багато вибачати; з цікавістю 

ставляться до людей; емоційно чуйні; 

намагаються не допускати конфліктів і 

знаходять компромісні рішення; адекватно 

сприймають критику стосовно себе; 

віддають перевагу роботі з людьми; пос-

тійно потребують соціального схвалення 

своїх дій. Щодо хлопців, то у них високого 

рівня прояву не спостерігається. Середній 

рівень емпатії мають 70% представників 

чоловічої статі та 81,82% жіночої, тому 

вони у міжособистісних відносинах більш 

схильні складати думку про інших за 

їхніми вчинками, ніж довіряти своїм 

особистим враженням; емоційні прояви 

знаходяться під самоконтролем; у спіл-

куванні уважні, намагаються зрозуміти 

більше, ніж сказано словами; при читанні 

художніх творів і перегляді фільмів часті-

ше стежать за дією, ніж за переживаннями 

героїв; не можуть прогнозувати розвиток 

відносин між людьми, тому виходить, що 

їхні вчинки для них виявляються неспо-

діваними. Низький рівень переважає у 

хлопців – 30%, натомість у дівчат – 9,09%, 

це означає, що респонденти відчувають 

труднощі у встановленні контактів із 

людьми, незатишно почуваються в галас-

ливій компанії; емоційні прояви у вчинках 

оточуючих часом здаються незрозумілими 

і позбавленими сенсу; найчастіше від-

дають перевагу відокремленим заняттям 

конкретною справою, а не роботі з 

людьми; прихильники точних форму-

лювань і раціональних рішень; у них мало 

друзів, а тих, хто в їх числі, цінують за 

ясний розум і ділові якості, ніж за 

чуйність. Дуже низький рівень емпатії не 

було виявлено в даній групі респондентів. 

З огляду на дані гістограми, можна 

простежити тенденцію, що у жіночої статі 

емпатія розвинена краще, ніж у чоловічої 

даної вибірки. Також треба зазначити, що 

значна частина підлітків має середній 

рівень емпатії, який притаманний більшос-

ті людей.  

На рисунку 2 зображені результати 

по окремим шакалам методики І. Юсупова 

“Діагностика рівня полікомунікативної 

емпатії”. 

 

 
 

Рис. 2. Порівняння прояву емпатії хлопців та дівчат (дані наведені у %) 
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Отримані дані, які відображені на 

рисунку 2 свідчать про відмінності 

емпатичних реакцій студентів-лідерів 

різних статей. Якщо говорити про 

емпатію до батьків, то у дівчат вона 

розвинена краще (75,75%) – високий 

рівень, ніж у хлопців (53,33%) – середній 

рівень. На цей показник та на емпатію в 

цілому може впливати стиль виховання, 

тому було проведено додаткове 

опитування на дану тему, що дозволило 

отримати такі данні:  

 Хлопці: дозволяючий стиль вихо-

вання був виявлений у 20% студентів-

лідерів, авторитарний у 30% та 

авторитетний у 50%. 

 Дівчата: дозволяючий стиль 

виховання був у 9,09% студенток-лідерок, 

авторитарний у 9,09% та авторитетний у 

81,81% 

Наведені вище дані свідчать про те, 

що більшість дівчат-лідерів виховувалися з 

використанням авторитетного стилю 

виховання, при якому батьки вста-

новлюють теплі контакти з дитиною та 

розумно її контролюють, а у половини 

хлопців дозволяючий та авторитарний, при 

якому в людини може формуватися 

антисоціальна поведінка.  

Емпатію до тварин відчувають 

краще представниці жіночої статі 

(46,06%) – середній рівень, ніж 

представники чоловічої (37,33%) – низь-

кий рівень. Можна сказати, що на тварин 

проєктуються внутрішні психічні об'єкти. 

Відповідно, емпатія до тварин – це 

емпатія до самого себе, відчуття себе 

через зовнішні об'єкти. На людей 

набагато складніше проєктувати свій 

“внутрішній світ”, тому таким же чином 

із ними взаємодіяти складніше.  

Емпатія до людей похилого віку 

краще розвинена в хлопців (43,33%) – 

середній рівень, ніж в дівчат (38,18%) – 

низький рівень.  

В емпатії до дітей присутні незнач-

ні відмінності на користь дівчат (у 59,39% 

переважає середній рівень), у хлопців 

середній рівень визначено  у 48,66%. Такі 

відмінності можуть бути пов’язані з тим, 

що приблизно 70% дівчат із даної вибірки 

– єдині в своїй сім’ї, тобто не мають 

братів і сестер. Відповідно до цього 

твердження, чим більше у дитини 

старших братів і сестер, тим вона менше 

емпатична до інших дітей. 

В емпатії до героїв художніх 

творів можна простежити значну відмін-

ність на користь дівчат (у 53,93% серед-

ній рівень). Такі результати можна 

пояснити недостатнім інтересом до 

художньої літератури як навчального 

предмета і читання як способу структу-

рування вільного часу. 

Емпатія до незнайомців краще 

розвинена у представниць жіночої статі (у 

63,63% переважає високий рівень), ніж у 

чоловічої, де найбільш поширеним є 

середній рівень (54%).  

Загалом, за всіма шкалам методики 

рівень емпатії вищий у дівчат, окрім шкали 

“Емпатія до похилих людей”. Найкраще у 

респондентів даної вибірки розвинене 

співчуття до батьків, що робить їхній 

внесок у формування особистості молодої 

людини найбільш значущим.  

Виявлені особливості розкривають 

сутність емпатійних процесів у студентів-

лідерів, що відображаються на якості 

їхньої взаємодії з послідовниками.  

Висновки з даного дослідження 

та перспективи подальших розвідок у 

даному напрямку. В ході дослідження 

було визначено, що емпатія є однією з 

найбільш важливих рис в структурі 

особистості сучасного студентського 

лідера, а її формуванню має приділятися 

особлива увага в закладах вищої освіти. 

Дослідження лідерських здібнос-

тей дозволило визначити, що близько 

29% студентів володіють вираженими на 

високому рівні лідерськими здібностями. 

Аналіз гендерних особливостей 

прояву полікомунікативної емпатії 

студентів-лідерів дозволив визначити, що 

у дівчат емпатія розвинена краще, ніж у 

хлопців. Це ставить перед практичними 

психологами закладів вищої освіти важ-
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ливе завдання створення спеціальних 

тренінгових програм, що сприяли б роз-

витку емпатії у студентів-лідерів. 
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 Анотація: розглядається проблема формування соціальної активності студентської 

молоді у просторі закладу вищої освіти. Враховуючи сучасні вектори розвитку суспільства у 

зв’язку з діджиталізацією, необхідним є позитивний соціальний розвиток студентів, як 

майбутніх лідерів. Формування їхньої соціальної активності як провідної соціальної якості 

потребує сприятливого простору та соціально-педагогічного спрямування. Оскільки 

провідним видом діяльності студентської молоді є освітня, пропонується розглянути 

простір закладу вищої освіти для формування їхньої соціальної активності. 
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Abstract: the problem of the formation of student youth’s social activity in the space of 

a higher education institution is considered. Taking into account the modern vectors of 

development of society due to digitalization, it is necessary to have a positive social 

development of students as future leaders. The formation of their social activity, as a significant 

social quality, needs a favorable space and socio-pedagogical direction. Since the leading 

activity of student youth is educational, it is proposed to consider the space of the institution of 

higher education for the formation of their social activity. 
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An extended abstract of a paper on the subject of: 

“Formation of student youth’s social activity in the space of higher 

 education institution” 

 

Problem setting. The modern develop-

ment of society and leading spheres of activity 

have undergone significant transformational 

changes due to global digitalization. The latest 

technologies accelerate the emergence of new 

integrations between disparate industries, in 

particular, there are successful examples of 

interaction between industrialists and art 

experts, teachers and IT-specialists, etc. using 

virtual technologies. Such collaborations have 

both positive (expansion of socio-cultural 

space, unlimited access to information, new 

communication channels, etc.) and negative 

(consumerism, Internet addiction and gadget 

addiction, cybercrime and cyberterrorism, etc.) 

consequences. Such a pace of development of 

society requires appropriate training of young 

people who are able to respond to these 

challenges quickly. Taking into account the 

peculiarities of youth as a social group, 

students are the most active part of it. Student 

youth have powerful psychophysiological, 

intellectual and creative potential, so they are 

able to pacify the hybrid social environment. 

The organization of a favorable environment 

for the formation of student youth’s social 

activity is relevant. 

Recent research and publications 

analysis allows consider this issue through the 

theoretical and practical achievements of 

scientists. In particular, the works of L. Azizova, 

V. Esina, N. Kostyuchenko, A. Kulinchenko, 

A. Murzina, G. Palatkina, A. Seregina, 

N. Zenko, Kh. Khamzaeva, R. Khanmurzina, 

A. Kharlanova, E. Shakirova and others are 

devoted to the definition of the concept of 

student youth’s social activity. The formation of 

students’ social activity from the standpoint of 

determining content through criteria and 

indicators was studied by A. Anischenko, 

I. Gaidukova, L. Eremina, A. Kulinchenko, 

T. Ilyina, M. Kostyuchenko, I. Lerner, 

L. Liferov, T. Malkovskaya, V. Manko, 

G. Palatkina, O. Seregin, O. Pertsovsky, 

M. Rumyantseva, E. Shakirova O. Kharlanova, 

L. Kharchenko, and others. The formation of 

youth's social activity including student, in 

different spheres considered in their 

dissertation researches of O. Kulinchenko, 

O. Aseeva, etc. 

However, the generalized character 

of the authors’ scientific intelligence 

actualizes further research of the formation 

of students’ social activity, also due to the 

influence of informatization on leading 

activities. This allows setting the following 

leading goals of the article: establishing the 

leading forms of educational and extra-

curricular space of a higher education 

institution (further – HEI), influencing the 

formation of student youth’s social activity; 

determination of the level of student 

participation in socially significant activities 

of the HEI as a component of social activity. 

Paper main body. The conditions put 

forward for young people in connection with 

the growing pace of development of society 

motivate students to take a responsible 

attitude towards self-development and self-

realization of themselves as a person in 

modern society. Today it is not enough to be 

physically healthy and have a higher 

education, it is necessary to have a specific 

set of values, qualities and skills that 

contribute to the development and formation 

of a socially active personality. Among them, 

we single out such structural components of 

the student youth’s social activity as: 1) the 

system of pro-social values; 2) socially 

significant qualities (initiative and dedica-

tion, independence and social mobility, social 

creativity and creativity, etc.); 3) positively 

directed pro-social behavior. 

Certain structural components make it 

possible to define the leading concept of “the 

formation of student youth’s social activity”, 
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by which we mean: “a regulated socio-

pedagogical process of facilitating the 

assimilation of civic and educational-

professional values by students, the 

acquisition and identification of pro-social 

behavior based on initiative, social mobility 

and social creativity both in the conditions of 

HEI and in the open social environment of 

information time” [5]. 

It follows from the above that the 

leading activities of student youth for the 

formation of student youth’s social activity is 

the educational and extracurricular space of 

the HEI, consisting of: leisure activities, 

public, charitable and volunteer student 

organizations. This is accompanied by the 

virtual space, which is closely intertwined 

with the named more traditional ones, and 

modern information technologies contribute 

to positive collaborations between them. 

The educational environment of the 

HEI is a specially organized space that 

contributes to the development of social 

values of students [4, p. 86], especially civil 

and professional. Interaction with other 

participants in the educational process 

(classmates, curators, teachers, dean’s office, 

presidentship, administration, etc.) contributes 

to the positive direction of students’ potential 

towards the implementation of socially useful 

activities. A particularly important role in this 

is played by the curators of academic groups, 

whose activities are aimed at “self-realization 

and the formation of the student’s personality 

as a highly moral and comprehensively 

developed person” [2, p. 270]. 

The extracurricular environment of the 

HEI is a more creative, free space for student 

youth, consisting of: student government, 

student public associations, volunteering, etc. 

They form a favorable environment for the 

development of the constituent qualities of 

students’ social activity. First of all, very 

positive influence have the participation of 

young people in student government, which is 

defined as “the right and opportunity of 

students (cadets, except for military cadets) to 

solve issues of education and life, protect the 

rights and interests of students, and also to 

participate in the management of a higher 

education institution” [6]. The solution of 

local problems of the student community by 

the students themselves contributes to the 

development of initiative and responsibility, 

the formation of their own civic position [1, 

p. 42; 3, p. 7]. Another component of the 

extracurricular environment of the HEI is 

participation in student public organizations. 

Through participation in them, students 

improve their communication skills, establish 

future professional ties with representatives 

of educational, political, medical, etc. 

structures. An integral part of the environment 

is volunteering, which contributes to “self-

realization of the individual, the development 

of tolerance, mercy, kindness, responsiveness 

and other positive qualities that are the basis 

of coexistence in society” [1, p. 42]. The 

activity of students in volunteer organizations 

develops their organization skills, 

responsibility, strengthens the sense of 

empathy, which are components of the student 

youth’s social activity. 

To analyze the formation of student 

youth’s social activity in the extracurricular 

space of the HEI, a study was carried out 

during 2019–2020 yrs. Anonymous survey 

was conducted among 1200 students of 1–5 

courses of the southeastern region of 

Ukraine. The analysis of the results indicates 

a low level of student involvement in the 

extracurricular space of the HEI, which 

indicates the relevance of its modernization. 

Conclusions of the research. The 

analysis of the theoretical and practical 

features of the formation of student youth’s 

social activity in the space of the HEI, 

including educational and extracurricular, 

we note the following trends: 

- the formation of students’ social 

activity is a complex process, mainly depends 

on the organization of the space of the HEI 

and its participants; 

- traditional forms of educational and 

extracurricular space of the HEI don’t meet 

the modern needs of student youth, which 

actualizes their transformation and the 

search for new ones; 
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- taking into account the results of the 

survey, we consider extracurricular leisure 

activities like the most favorable for the 

formation of students’ social activity.

  

Постановка проблеми в загаль-

ному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. 

Сучасний розвиток суспільства та провід-

них сфер діяльності зазнали значних транс-

формаційних змін внаслідок діджиталізації 

глобального масштабу. Новітні технології 

пришвидшують появу нових інтеграцій між 

розрізненими галузями, зокрема спосте-

рігаються успішні приклади взаємодії 

промисловців і мистецтвознавців, освітян й 

IT-спеціалістів та ін. за допомогою вір-

туальних технологій. Такі колаборації 

мають як позитивні (розширення соціо-

культурного простору, необмежений доступ 

до інформації, нові канали комунікації та 

ін.), так і негативні (споживацтво, інтернет- 

та ґаджет-залежність, кіберзлочинність й 

кібертероризм та ін.) наслідки. Головне – 

такий темп розвитку вимагає відповідної 

підготовки молоді, здатної оперативно 

реагувати на означені виклики. Враховуючи 

особливості молоді, як соціальної групи, 

найбільш активною її складовою є студенти. 

Володіючи потужним психофізіологічним, 

інтелектуальним і творчим потенціалом 

саме студентська молодь здатна приборкати 

гібридне соціальне середовище. На часі 

організація сприятливого середовища для 

формування соціальної активності 

студентської молоді. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій, у яких започатковано розв’язання 

цієї проблеми і на які спирається автор, 

дозволяє ґрунтовно розглянути означене 

питання завдяки теоретичним і практичним 

здобуткам науковців. Зокрема, визначенню 

поняття соціальної активності студентської 

молоді присвячено роботи Л. Азізової, 

В. Єсіної, Н. Зенько, М. Костюченка, 

О. Кулінченка, А. Мурзіної, Г. Палаткіної, 

О. Серьогіна, Х. Хамзаєва, Р. Ханмурзіної, 

О. Харланової, Е. Шакірової та ін. 

Формування соціальної активності студен-

тів із позиції визначення змісту через крите-

рії і показники досліджували І. Лернер, 

 

А. Аніщенко, І. Гайдукова, Л. Єрьоміна, 

Т. Ільїна, М. Костюченко, О. Кулінченко, 

Л. Ліферов, Т. Мальковська, В. Манько, 

Г. Палаткіна, Е.Шакірова О. Перцовський, 

М. Рум’янцева,О. Серьогін, О. Харланова, 

Л. Харченко, та ін. Формування соціальної 

активності молоді, у тому числі студентсь-

кої, у різних середовищах розглядали у своїх 

дисертаційних дослідженнях О. Асєєва, 

О. Кулінченко та ін.  

Виділення не вирішених раніше 

частин загальної проблеми, котрим 

присвячується дана стаття. Проте, узагаль-

нений характер наукової розвідки авторів 

актуалізує подальше дослідження форму-

вання соціальної активності студентів 

враховуючи вплив інформатизації на 

провідні види діяльності. Означене умож-

ливлює постановку наступних провідних 

цілей статті. 

Формування цілей статті (поста-

новка завдання): встановлення провідних 

форм навчального та позанавчального 

простору закладу вищої освіти (далі – ЗВО), 

що впливають на формування соціальної 

активності студентської молоді; визначення 

рівня участі студентів у суспільно значущій 

діяльності ЗВО як складової соціальної 

активності. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження з повним обґрунтуванням отри-

маних наукових результатів. Умови, які 

висуваються до молоді у зв’язку з 

наростаючими темпами розвитку сус-

пільства, мотивують студентів відповідаль-

но ставитися до саморозвитку та само-

реалізації себе як особистості у сучасному 

соціумі. Сьогодні замало бути фізично 

здоровим і мати вищу освіту, необхідно 

володіти специфічним набором цінностей, 

якостей і вмінь, які сприятимуть розвитку та 

формуванню соціально активної особис-

тості. Серед них виділяємо такі структурні 

компоненти соціальної активності сту-

дентської молоді, як: 1) система просоціаль-

них цінностей; 2) соціально значущі якості 
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(ініціативність і цілеспрямованість, самос-

тійність й соціальна мобільність, соціальна 

творчість і креативність, ін.); 3) позитивно 

спрямована просоціальна поведінка. 

Визначені структурні компоненти 

уможливлюють визначення провідного 

поняття “формування соціальної актив-

ності студентської молоді”, під яким бу-

демо розуміти: “регульований соціально- 

педагогічний процес сприяння засвоєнню 

студентами громадянських і навчально-

професійних цінностей, набуття та 

виявлення просоціальної поведінки на 

основі ініціативності, соціальної мобіль-

ності та соціальної творчості як в умовах 

ЗВО, так і у відкритому соціальному 

середовищі інформаційної доби” [5]. 

З означеного виходить, що провід-

ними видами діяльності студентської 

молоді для формування соціальної актив-

ності студентської молоді є навчальний та 

позанавчальний простори ЗВО, які 

складаються з: дозвіллєвої діяльності, 

громадських, благодійних і волонтерських 

студентських організацій та ін. До цього 

додається й віртуальний простір, який 

тісно переплітається з названими більш 

традиційними, а сучасні інформаційні 

технології сприяють позитивним кола-

бораціям між ними.  

Навчальне середовище ЗВО предс-

тавляє собою спеціально організований 

простір, що сприяє розвитку соціальних 

цінностей студентів [4, c. 86], особливо 

громадянсько-професійних. Взаємодія з 

іншими учасниками освітнього процесу 

(одногрупники, куратори, викладачі, 

деканат, ректорат, адміністрація та ін.) 

сприяє позитивному скеровуванню потен-

ціалу студентів у напрямку реалізації 

соціально корисної діяльності. Особливо 

важливу роль у цьому відіграють куратори 

академічних груп, діяльність яких спря-

мовано на “самореалізацію та становлення 

особистості студента як високоморальної 

та всебічно розвиненої людини” [2, с. 270]. 

Позанавчальне середовище ЗВО 

представляє собою більш творчий, вільний 

простір для студентської молоді, який 

складається з: студентського самовря-

дування, студентських громадських 

об’єднань, волонтерства та ін. Вони 

утворюють сприятливе середовище для 

розвитку складових якостей соціальної 

активності студентів. Передусім позитив-

ною є участь молодих людей у 

студентському самоврядуванні, яке визна-

чається як “право і можливість студентів 

(курсантів, крім курсантів-військово-

службовців) вирішувати питання навчання 

і побуту, захисту прав та інтересів 

студентів, а також брати участь в 

управлінні закладом вищої освіти” [66]. 

Вирішення локальних проблем студентсь-

кої спільноти самими студентами сприяє 

розвитку ініціативності й відповідаль-

ності, формуванню власної громадянської 

позиції [1, с. 42; 3, с. 7]. Іншою складовою 

позанавчального середовища ЗВО є участь 

у студентських громадських організаціях. 

Завдяки участі у них студенти поліпшують 

комунікативні навички, встановлюють 

майбутні професійні зв’язки із представ-

никами освітніх, політичних, медичних та 

ін. структур. Невід’ємною важливою 

складовою середовища є волонтерство, 

яке сприяє “самореалізації особистості, 

розвитку толерантності, милосердя, доб-

роти, чуйності та інших позитивних 

якостей, які є основою співіснування в 

громаді” [1, с. 42]. Діяльність студентів у 

волонтерських організаціях розвиває у них 

самоорганізованість, відповідальність, по-

силює почуття емпатії, що є складовими 

соціальної активності студентської молоді. 

Для аналізу формування соціальної 

активності студентської молоді у поза-

навчальному просторі ЗВО було 

проведено дослідження впродовж 2019–

2020 рр. Для цього було обрано чотири 

ЗВО, які відповідають певним характе-

ристикам і умовам (компліментарності та 

порівнюваності; спільна освітня спрямо-

ваність, зокрема гуманітарна; співпраця 

студентів із кураторами академічних груп; 

спільний географічний регіон розташу-

вання): зокрема студенти Харківської 

державної академії культури (далі – 
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ХДАК), Харківського гуманітарного універ-

ситету “Народна українська академія” (далі 
– ХГУ “НУА”), Сумського державного 

педагогічного університету ім. А.Макаренка 

(далі – СумДПУ ім. А. Макаренка) і 

Харківського національного університету 

мистецтв імені І. Котляревського (далі – 

ХНУМ ім. І.Котляревського). Інструментом 

експериментального дослідження було 

обрано метод анкетування (анонімне). Для 

анкетування студентів було обрано 

авторську методику Е. Шакірової “Порів-

няльне дослідження вираженості характе-

ристик соціальної активності у студентів”, 

яка складається з чотирьох блоків питань 

закритого типу. Серед них найбільшу увагу 

привертає блок питань щодо участі 

студентської молоді у суспільно значущій 

діяльності як в межах простору ЗВО, так і 

поза ним (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Результати опитування “Порівняльне дослідження вираженості характеристик соціальної 

активності у студентів”, блок питань “Оціночно-емоційне ставлення студентів до явищ соціальної 

дійсності і участі в суспільно значущих діяльності” (анкета Е. Шакірової) студентів ХДАК, ХГУ 

“НУА”, СДПУ ім. О. Макаренка, ХНУМ ім. І. Котляревського 

 
Визначення рівня участі студентів у 

суспільно значущій діяльності ЗВО дозво-

ляє констатувати обмежений тип залуче-

ності у суспільно значущих видах 

діяльності, зокрема у розважальних – 

спортивні змагання (38,00%), та організація 

свят, вечорів (24,00%). А от всеохоплюючі 

соціальні заходи типу студентські ради, 

суботники, політичні мітинги є найменш 

популярними серед студентської молоді – 

2,00%, 14,00% й 6,00% відповідно. Хоча, 

аналіз відповідей на питання “Яку участь Ви 

берете у громадському житті ЗВО?” 

студенти відповіли, що досить активно 

беруть участь у студентському само-

врядуванні (28,00%), що говорить про 

можливе нерозуміння сутності поняття 

студентського самоврядування та основ 

його діяльності про що говорять низькі 

показники участі у заходах відповідного 

типу. Загалом, результати опитування 

студентів визначили пріоритетні для них 

напрямки діяльності, які необхідно скеру-

вати у позитивному напрямку з метою 

сприяння формуванню їх соціальної 

активності. 
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Висновки з даного дослідження та 

перспективи подальших розвідок. Прове-

дений ґрунтовний аналіз теоретичних і 

практичних особливостей формування 

соціальної активності студентської молоді у 

просторі ЗВО, зокрема навчального та 

позанавчального, відзначаємо наступні 

тенденції: 

- формування соціальної активності 

студентів є складним процесом, який 

здебільшого залежить від організації прос-

тору ЗВО та її учасників; 

- традиційні форми навчального та 

позанавчального простору ЗВО не відпові-

дають сучасним запитам студентської 

молоді, що актуалізує їх трансформацію та 

пошук нових; 

- враховуючи результати опитування 

студентів, вбачаємо позанавчальну доз-

віллєву діяльність, як складову загальної 

дозвіллєвої, найбільш сприятливою для 

формування соціальної активності молодих 

здобувачів вищої освіти.
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An extended abstract of the paper on the subject of: 

Experimental verification of the efficiency of formation of communication skills in 

future specialists-leaders in the National Technical University  

“Kharkiv Polytechnic Institute” 

 

Problem setting. For some time, the 

phenomenon of leadership has been associated 

mainly with management functions, but 

recently leadership is increasingly in demand 

in all spheres of life. At the World Economic 

Forum 2020, the report “Future Jobs – 2025” 

made a forecast of skills that will be in demand 

in 2025. One of the ten most relevant skills in 

the report is leadership and social influence. 

Communication is an integral part of human 

life. Leaders are direct participants in various 

communication processes, both within organi-

zations and outside them. This places special 

demands on leaders in their ability to 

communicate effectively at all levels. The 

problem of today is the formation of future 

skills of leadership skills, which include 

communication. 

Recent research and publications 

analysis. The theoretical basis of our study 

were scientific ideas presented in the works of 

such modern foreign scientists as: 

J. Charteris-Black, L. Man. The crisis of 

leadership in Western democracies prompted 

J. Charteris-Black to analyze the commu-

nication strategies of six charismatic non-

Western leaders: Mahatma Gandhi, Nelson 

Mandela, Fidel Castro, Ayatollah Khomeini, 

Mohammed Mahathir and Lee Kuan Y. 

Chadler. At the same time, he identifies the 

need for effective leadership of a high level of 

communication skills. L. Man explored the re-

lationship between transformational leader-

ship, the use of communication channels, 

symmetrical communication and employee sat-

isfaction. In her scientific work, leadership is 

considered from a communicative point of 

view. The researcher defines the communica-

tion style of the leader as a special set of 

interpersonal communicative patterns of be-

havior aimed at optimizing hierarchical 

relationships to achieve certain group or 

individual goals. 

Paper objective. The purpose of the 

article is to highlight the results of testing 

the effectiveness of student involvement in 

practical independent activities, which 

involves the use of interactive forms and 

methods of education for the manifestation 

and formation of communication skills. 

Paper main body. The leadership 

process is impossible without quality 

communication. The implementation of 

effective teamwork and the organization of 

leadership is achieved primarily through the 

skills and abilities of communicative skills of 

the leader. J. Charteris-Black notes that 

many elements of leadership communication 

are meaningful, but a model is needed that 

combines these diverse tools and helps them 

work in different cultural contexts. By 

creating symbols that embody value systems 

and are able to express the hidden or 

repressed aspirations of followers, leaders 

can relieve themselves of the heavy 

responsibility for thoughts and the search for 

truth – you only need to become a symbol of 

the needs and desires of their followers. And 

this will require the achievement of what all 

leaders need – a high level of communication 

skills. Each person’s communication skills 

are formed individually throughout his life. 

Over time, a person develops a system of 

established stereotypes of behavior, which 

loses its flexibility and continues to affect 

communication skills, even if they stop 

working. To develop communication skills in 

an adult will help a special training, which 

works out various life and work situations in 

the form of role-playing games and well-

chosen simulations. We researched the 

formation of communication skills for the 

leader during the teaching of the discipline 

“Psychology of Leadership” in future 
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specialists in physical culture and sports. 

The condition for the formation of commu-

nicative skills of future specialists in physical 

culture and sports in our study was to 

involve students in independent practice, 

which involves the use of interactive forms 

and methods of education for the application 

of communicative and reflective skills and 

determines their manifestation.As an 

independent activity carried out in the 

framework of classroom and extracurricular 

activities, we decided to involve students of 

the National Technical University “Kharkiv 

Polytechnic Institute” in independent 

activities of the respondents’ choice. 

Students of study groups SGT-121, SGT-

121c with the number of 32 people were 

selected for the experiment. At the beginning 

of the experiment, psychological and 

pedagogical diagnostics were conducted in 

order to determine the initial level of 

communication skills. For this purpose 

methods were used: “Assessment of commu-

nicative and organizational abilities of the 

personality of KOZ-2 V. Synyavsky, 

B. Fedoryshyn”, diagnostics of commu-

nicative attitude V. Boyko. As a result of 

performing independent work according to 

the proposed plan, we can state that the 

participants of the experiment gained 

important experience, which contributed to 

the awareness of their self-development 

opportunities for the formation of 

communicative skills through interactive 

methods of education. It should be noted that 

14.7% of respondents moved from the 

category of “low and heart level” to the 

category of “high level”. 

Conclusions of the research. It can 

be concluded that the effectiveness of the 

process of developing communication skills 

in future leaders will increase if the 

implementation of student involvement in 

independent practice, which involves the use 

of interactive methods of education for the 

application of communicative and reflective 

skills and determines their manifestation.

 
Постановка проблеми в загаль-

ному вигляді  та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. 

Певний час феномен лідерства пов’язу-

вався переважно лише з функціями 

управління, але останнім часом лідерство 

все більше має попит у всіх сферах 

життєдіяльності. На Всесвітньому еконо-

мічному форумі 2020 року у звіті 

“Майбутні робочі місця – 2025” зроблено 

прогноз щодо навичок, які будуть затре-

бувані у 2025 році. Однією з десяти най-

більш актуальних навичок у звіті визначено 

– лідерство і соціальна впливовість [9].  

Комунікація є невід’ємною части-

ною життєдіяльності людини. Лідери є 

безпосередніми учасниками різноманіт-

них комунікативних процесів, як усере-

дині організацій, так і поза їхніми 

межами. Це зумовлює особливі вимоги до 

лідерів щодо їхньої спроможності ефек-

тивно спілкуватися на усіх рівнях. 

Автори розробленого за підтримки 

Фонду ООН у галузі народонаселення та 

Міністерства освіти і науки України в 

рамках проєкту “Skills Lab” курсу 

“Навички для успішної кар’єри”, стверд-

жують, що хороші комунікативні навички 

фахівця позитивно впливають на вибір 

роботодавця [4]. 

Проблемою сьогодення є форму-

вання під час професійної підготовки 

майбутніх фахівців лідерських навичок, 

до яких належать і комунікативні. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій, у яких започатковано розв’я-

зання цієї проблеми і на які спирається 

автор. Теоретичним підґрунтям нашого 

дослідження стали наукові ідеї, представ-

лені в працях таких сучасних закордонних 

вчених як: Дж. Чартерис-Блэк, Л. Мен. 

Криза лідерства в західних демок-

ратіях спонукала Дж. Чартерис-Блэка 

проаналізувати комунікаційні стратегії 

шести харизматичних лідерів: Махатми 

Ганді, Нельсона Мандели, Фіделя Кастро, 

аятоли Хомейні, Мохаммеда Махатхіра та 

Лі Куан Ю. Головним висновком науко-
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вець визначає необхідність для ефектив-

ного лідерства наявності високого рівня 

комунікативних навичок [7]. 

Мен Л. дослідила зв’язок між 

трансформаційним лідерством, використан-

ням каналів комунікації, симетричним 

спілкуванням та задоволеністю співробіт-

ників. В її науковій праці лідерство 

розглядається з комунікативної точки зору. 

Дослідниця визначає стиль спілкування 

лідера як особливий набір міжособистісних 

комунікативних моделей поведінки, спря-

мованих на оптимізацію ієрархічних 

відносин для досягнення певних групових 

чи індивідуальних цілей [8]. 

Виділення не вирішених раніше 

частини загальної проблеми, котрим 

присвячується дана стаття. Проблеми 

виxoвання лідерів, cтвoрeння умов для 

формування комунікативних навичок 

майбутнього фахівця розглядали в своїх 

дocлiджeнняx багато відомих науковців. 

Прoтe, нaдзвичaйно cклaдним зaвдaнням 

зaлишaєтьcя створення механізмів ефек-

тивного розвитку комунікативних нави-

чок у студентів. Мало дослідженими 

залишаються нові форми та методи 

формування комунікативних навичок 

саме під час професійної підготовки. 

Формулювання цілей статті (пос-

тановка завдання). Метою статті є 

висвітлення результатів перевірки ефектив-

ності залучення студентів до практичної 

самостійної діяльності, яка передбачає 

використання інтерактивних форм і методів 

виховання для прояву та формування 

комунікативних навичок. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження з повним обґрунтуванням отри-

маних наукових результатів. Процес лі-

дерства неможливий без якісної комуні-

кації. Здійснення ефективної командної 

взаємодії та організація лідерської діяль-

ності досягається насамперед завдяки на-

вичкам і вмінням комунікативної майстер-

ності лідера. Дж. Чартерис-Блэк зазначає, 

що багато елементів лідерської комунікації, 

до яких належать: передача бачення, 

натхнення, рольове моделювання, інтелек-

туальна стимуляція, апеляції до потреб 

вищого порядку, розширення прав і можли-

востей, високі очікування та колективна 

ідентичність – всі вони пов’язані з надан-

ням сенсу, проте необхідною є модель, яка 

поєднує ці різноманітні засоби і допоможе 

їм працювати в різних культурних контекс-

тах. Створюючи символи, що втілюють 

системи цінностей та здатні висловити 

приховані чи пригнічені прагнення 

послідовників, лідери можуть зняти з себе 

важку відповідальність за думки та пошук 

істини, – потрібно лише стати символом 

потреб та бажань своїх послідовників. А це 

вимагатиме досягнення того, що необхідно 

всім лідерам – високого рівня комуні-

кативних навичок [7]. 

Теорія комунікативного лідерства 

все частіше привертає увагу вітчизняних 

дослідників. Так О. Гузар, аналізуючи 

розвиток концепції комунікативного 

лідерства, виділяє необхідні лідеру для 

ефективної комунікації навички: 

– чітко, послідовно та логічно 

висловлювати свої думки та переконання; 

– підтримувати гармонійну со-

ціальну мережу ділових та особистісних 

контактів як передумову психічного 

здоров'я та ділового успіху; 

– залежно від ситуації обирати 

найбільш доцільні інформаційні засоби та 

канали комунікації; 

– переконувати, аргументувати, вес-

ти результативні ділові бесіди; 

– доводити інформацію до вико-

навців, тримати їх у курсі справ, 

зацікавлювати у розв’язанні проблем; 

– ефективно використовувати не-

вербальні засоби спілкування; 

– протидіяти маніпуляції, долати 

бар’єри спілкування [3].  
Бондаренко В. розглядає комуніка-

тивне лідерство як основу формування 
професіоналізму і виділяє особистісні 
якості комунікативного лідера: 

– трансцендентність як необхід-

ність власного морального, естетичного, 

етичного, духовного збагачення не тільки 

для себе, але й для інших; 
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– емпатійність, або здатність співпе-

реживати, співчувати, розуміти “мову” 

партнера у комунікації, уміння бачити 

проблему очима іншої людини і прийняти 

та виправдати її позицію; 

– толерантність як терпимість до 

інакомислення, “вживання” в чужу 

культуру; 

– конгруентність або досвід само-

пізнання, розуміння власних психічних 

процесів, 

– уміння діяти відкрито, природно, 

вільно, не боячись власних помилок; 

– конструктивність, неконфлікт-

ність, здатність і прагнення проникати в 

суть речей, уміння спрямовувати 

руйнівну енергію у творче “русло”; 

– спільність або сприйняття себе 

частиною соціуму, колективу на основі 

загальних цінностей і смислів, внутрішня 

спрямованість один до одного; 

– рефлексивність, тобто досвід 

самоаналізу, самооцінки, самоконтролю, 

уміння тверезо й виважено сприймати 

ситуацію, чітко аналізувати інформацію, 

передбачити результат своїх дій, визнавати 

й прагнути виправляти помилки [4, c. 25]. 

Комунікативні здібності кожної 

людини формуються індивідуально протя-

гом усього її життя. З часом у людини 

формується система напрацьованих стерео-

типів поведінки, яка втрачає свою гнучкість 

і продовжує впливати на комунікаційні 

навички, навіть якщо вони перестають 

працювати. Критичний погляд на власну 

думку, відповідальність за свої слова та 

бажання почути іншого – впевнені кроки до 

розвитку комунікативних навичок спілку-

вання, вдосконалювати які можна у будь-

якому віці. Розвинути їх у дорослого 

допоможе проходження спеціального тре-

нінгу, де відпрацьовуються різні життєві та 

робочі ситуації у вигляді рольових ігор та 

підібраних симуляцій. Як показують 

останні експерементальні дослідження 

науковців Національного технічного 

університету “Харківський політехнічий 

інститут”, комунікативні якості – це одні з 

базових лідерських якостей, що недос-

татньо сформовані під час професійної 

підготовки в цьому закладі вищої освіти, і 

які потребують створення певних 

педагогічних умов для їхнього розвитку 

[6, с. 484].  

Формування комунікативних нави-

чок саме для лідера ми досліджували під 

час викладання дисципліни “Психологія 

лідерства” у майбутніх фахівців фізичної 

культури і спорту. 

Умовою формування комунікатив-

них навичок майбутніх фахівців фізичної 

культури і спорту у рамках нашого 

дослідження стало залучення студентів до 

самостійної  практичної діяльності, яка 

передбачає використання інтерактивних 

форм і методів виховання для застосуван-

ня комунікативних і рефлексивних умінь 

та зумовлює їх прояв.  

В рамках аудиторної та поза-

аудиторної роботи нами було вирішено 

залучити студентів Національного 

технічного університету “Харківський 

політехнічний інститут” до самостійної 

діяльності за вибором респондентів. Для 

експерименту були відібрані студенти 

навчальних груп СГТ-121, СГТ-121 у 

кількості 32 осіб. На початку експерименту 

було проведено психолого-педагогічну 

діягностику з метою визначити початковий 

рівень комунікативних навичок респон-

дентів, для цього використовувались 

методики: “Оцінка комунікативних й 

організаторських здібностей особистості 

КОЗ-2 В. Синявського, Б. Федоришина”, 

діагностики комунікативної установки 

В. Бойко [5]. 

Формуючий етап експерименту 

проводився з 1 вересня 2021 до 14 грудня 

2021 року. На стадії постановки завдання 

студентам була представлена лекція-

презентація, присвячена можливостям 

формування комунікативних навичок із 

використанням інтерактивних методів 

виховання під час самостійної діяльності 

майбутніх фахівців фізичної культури і 

спорту. Під час презентації були висвіт-

лені такі питання:  

1. Сутність феномена спілкування 
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та його функції. 

2. Види спілкування. 

3. Вербальна комунікація, основні 

засоби. Види мовленнєвої діяльності. 

4. Поняття про монолог, діалог, 

полілог. 

5. Невербальні засоби комунікації: 

жести, міміка, рухи тіла. 

6. Перцептивна функція спілкуван-

ня. Ідентифікація, рефлексія, емпатія. 

Роль перцепції у комунікативному процесі. 

7. Рефлексія як явище соціальної 

психології. 

8. Навички активного та пасивного 

слухання та їх роль у процесі ділового 

спілкування. 

9. Роль інтерактивних методів 

виховання у формуванні комунікативних 

навичок. 

10. Види інтерактивних методів 

виховання. 

Цей етап мав на меті викликати 

первинну зацікавленість та змусити студен-

тів замислитися про формування кому-

нікативних навичок із використанням 

інтерактивних методів виховання під час 

виконання самостійної роботи, спрямованої 

на розвиток комунікативних умінь.  

Для того, щоб викликати у студентів 

особистісну зацікавленість у виконанні 

завдання, на стадії мотивування було 

застосовано два основні заходи: 1) метод 

психолого-педагогічної діагностики рівнів 

сформованості комунікативних навичок; 

2) вступний теоретико-практичний курс 

щодо формування комунікативних на-

вичок у студентів. 

Запровадження психолого-педаго-

гічної діагностики рівнів сформованості 

комунікативних навичок серед студентів 

дозволило на початку самостійної роботи 

не тільки виявити у них початкові 

комунікативні навички, а й досліджувати 

подальшу динаміку розвитку комуні-

кативних вмінь студентів у процесі їх 

самостійної роботи. Психолого-педагогічна 

діагностика професійно-особистісного фор-

мування комунікативних навичок майбут-

ніх фахівців фізичної культури і спорту 

проводилася як система заходів, що вклю-

чала спостереження, вимірювання, конт-

роль, корекцію і проєктування професійно-

значущих комунікативних навичок 

респондентів.  

Перший етап діагностики здійсню-

вався безпосередньо на стадії мотивування. 

За результатами діагностики для кожного зі 

студентів складався індивідуальний психо-

логічний профіль, що описував ступінь 

сформованості комунікативних навичок. 

Цей профіль обговорювався в індиві-

дуальному порядку з кожним зі студентів із 

метою уточнення студентами найбільш 

актуальних для них напрямів формування 

комунікативних навичок за умови викорис-

тання інтерактивних методів виховання. За 

результатами психолого-педагогічної діаг-

ностики студенти починали краще 

усвідомлювати сильні та слабкі сторони 

своєї комунікації.  

Для всіх без винятку студентів 

самостійна комунікативна діяльність була 

новою. Саме тому на етапі мотивування 

було вирішено провести низку лекцій щодо 

теорії і практики формування комуніка-

тивних навичок із використанням інтерак-

тивних методів виховання в контексті 

самостійної роботи. Всі студенти експери-

ментальної групи прослухали лекцію на 

тему: “Формування комунікативних нави-

чок із використанням інтерактивних 

методів виховання під час самостійної 

діяльності майбутніх фахівців фізичної 

культури і спорту”. Метою лекції було 

формування у студентів базових знань, 

навичок і вмінь, що дозволили б їм 

самостійно формувати комунікативні на-

вички, якісно організовувати комунікатив-

ну діяльність та розвивати власні 

комунікативні уміння. Ця лекція була 

орієнтована на практичне опанування 

методиками формування комунікативних 

навичок із використанням інтерактивних 

методів виховання.  

На семінарах із дисципліни “Психо-

логія лідерства” використовувалися такі 

форми проведення занять: майстер-класи, 

рольові розігрування, майстерні, комуніка-
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тивні ігри. Навчальний курс фінішував 

підготовкою студентами презентацій, що 

об`єднувалися загальною темою “Можли-

вості формування комунікативних навичок 

інтерактивними методами виховання під 

час виконання самостійної роботи майбут-

німи фахівцями фізичної культури і спорту”. 

За результатами опанування курсом  

та психолого-педагогічної діагностики 

рівнів сформованості комунікативних 

навичок студенти складали індивідуальний 

звіт-презентацію, що за своєю суттю був 

візуалізованим планом можливого форму-

вання комунікативних навичок інтерак-

тивними методами виховання у себе в 

умовах самостійної діяльності. 

На стадії планування студенти 

складали плани своєї самостійної ауди-

торної та поза аудиторної діяльності. 

Завдання на цій стадії ставилося досить 

просте: студентам необхідно було 

описати інтерактивні методи виховання, 

заходи, в яких вони будуть брати участь 

під час здійснення самостійної діяльності, 

та які можливості для саморозвитку вони 

вбачають у цих інтерактивних методах. 

За результатами планування були 

проведені індивідуальні консультації зі 

студентами з використанням коучингових 

технологій.  

Після того, як студент формулював 

свою мету, викладач зі студентом 

перевіряли її на відповідність критеріям 

щодо цілепокладання за технологіє 

SMART (specific, measurable, attainable, 

relevant, time-bounded). Згідно з цими 

критеріями мета має бути: 

– конкретною (specific), тобто 

передбачати визначений результат, якого 

студент може досягти в процесі 

виконання обов`язків викладача; 

– вимірюваною (measurable), тобто 

має бути такою, що можна виміряти 

(наприклад, з використанням балів чи 

процентів під час психолого-педагогічної 

діагностики); 

– досяжною (attainable), тобто та-

кою, яку взагалі можливо досягнути 

студентові з огляду на його можливості та 

особистісні якості; 

– значущою (relevant), тобто та-

кою, що має особистісний зміст та 

значення для студента; 

– відповідна конкретному часово-

му терміну (time-bounded), яку можна за 

певний час [1, с. 143–144]. 

Постановка цілі та перевірка її за 

критеріями SMART дає можливість 

вирішити декілька завдань. По-перше, під 

час формулювання мети студент більш 

конкретно візуалізує той результат, якого 

хоче досягти. По-друге, студент усві-

домлює, що він може бути конкретним, 

вимірюваним та мати позитивний вплив 

на його життя і майбутню професійну 

діяльність. По-третє, студент усвідомлює 

власну відповідальність за результат. 

Стадії реалізації та формулювання 

звіту. На цій стадії психолого-

педагогічний вплив викладача-координа-

тора на майбутніх фахівців фізичної 

культури і спорту зводиться до мінімуму. 

Студенти самостійно виконують роботу 

та корегують план своєї діяльності, 

сформульований на стадії планування. 

При цьому викладач-координатор був 

доступний для консультацій через кому-

нікаційні програмні додатки та соціальні 

мережі: facebook, Skype, Viber та ін 

Важливо зазначити, що коли 

студент звертався до викладача для 

вирішення якоїсь проблемної ситуації на 

консультації, то викладач не давав 

студентові жодних визначених порад, а 

стимулював студента шукати самостійно 

вихід із ситуації. Стимулювання самос-

тійного вирішення проблемної ситуації 

виконувалося із застосуванням таких 

запитань: “Які варіанти вирішення 

проблеми можливі?”, “А що ще можна 

зробити?”, “З якими труднощами можна 

зіштовхнутися, якщо обрати цей варіант 

дії?”, “Як ти будеш діяти, якщо зустрінеш 

опір?” тощо. Під час відповідей на ці 

питання студент обирав не просто 

“правильний” варіант дій, а той варіант, 

що був найбільш органічним саме для 

нього. Самостійне прийняття рішення 
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також додає студентам упевненості у 

власних силах і переконує у можливості 

досягти успіху будь у чому. 

Стадія оцінки. На цій стадії студен-

ти презентували результати індивідуальної 

самостійної діяльності. Під час презентації 

вони розповідали, які пункти плану їм 

вдалося виконати, а які ні, та чому; 

аналізували найбільш складні ситуації в 

своїй діяльності; і найголовніше – 

розповідали про те, чи вдалося їм 

досягнути фінальної мети – сформувати у 

себе комунікативні навички. 

Викладач за результатами презен-

тації надавав зворотний зв’язок, що був 

позитивним за емоційним забарвленням, 

підкреслював досягнення, які студентові 

вдалося здобути, та стимулював студентів 

до розмірковування над можливостями 

подальшого формування комунікативних 

навичок у себе. 

У процесі виконання такої самос-

тійної роботи студенти набувають досить 

конкретних навичок та вмінь, що сприяють 

розвитку й становленню ділової кому-

нікації (таблиця 1). 

У результаті виконання самостійної 

роботи за запропонованим планом ми 

можемо констатувати набуття учасниками 

експерименту важливого досвіду, що 

сприяв усвідомленню можливостей їхнього 

саморозвитку для формування комуніка-

тивних навичок інтерактивними методами 

виховання.
Таблиця 1  

 

Показники ділової комунікації, що розвиваються під час виконання самостійної роботи 
 

Стадія самостійної роботи 

студента 
Комунікативні навички та вміння, що розвиваються 

Постановка завдання Відкритість до нового досвіду 

Мотивування 
Навички самомотивації, розвиток відповідальності, усвідомлення 

власних цінностей та орієнтирів 

Планування Рефлексія, комунікативні вміння, відповідальність 

Реалізація/виконання завдання 

Усвідомлення сутність феномена спілкування та його функцій; види 

спілкування; засоби вербальної комунікації; оволодіння 

монологічним , діалогічним та полілогічним видами мовленнєвої 

діяльності; 

засоби невербальної комунікації: (жести, міміка, рухи тіла); 

перцептивні навички спілкування (ідентифікація, рефлексія, 

емпатія); навички активного та пасивного слухання. . 

Формування звіту Критичність мислення 

Презентація результатів Навички самопрезентації, публічного мовлення 

 

 
 

Рис 1. Результати  формування комунікативних навичок 
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Після формувального етапу експе-

рименту з всіма членами груп була 

проведена повторна діагностика за 

методиками: “Оцінка комунікативних й 

організаторських здібностей особистості 

КОЗ-2 В. Синявського, Б. Федоришина”, 

діагностики комунікативної установки 

В. Бойко. Зазначимо, що 14,7% респон-

дентів перейшли з категорії “низкого та 

серднього рівня” до категорії “високий 

рівень” рис. 1.  

Таким чином, можна зробити 

загальний висновок про те, що ефектив-

ність процесу формування комунікативних 

навичок у майбутніх фахівців-лідерів 

підвищиться, якщо забезпечити реалізацію 

залучення студентів до самостійної прак-

тичної діяльності, яка передбачає викорис-

тання інтерактивних методів виховання для 

застосування комунікативних і рефлексив-

них умінь та зумовлює їх прояв.  

Висновки з даного дослідження та 

перспективи подальших розвідок у 

даному напрямку. Можемо зробити 

висновок, що важливе місце у процесі 

розвитку і формування особистості майбут-

нього фахівця-лідера посідає його безпо-

середня самостійна практична діяльність 

(ігрова, навчальна, спортивна, трудова, 

художньо-естетична та ін.). Самостійна 

діяльність є внутрішнім психофізичним 

рушієм активності студента, і якщо під час 

цієї діяльності передбачається використо-

вувати інтерактивні форми та методи 

виховання для прояву комунікативних і 

рефлексивних умінь, то це призводить до 

формування таких особистісних якостей 

майбутнього комунікативного лідера: 

трансцендентність, емпатійність, толерант-

ність, розуміння власних психічних проце-

сів, уміння діяти відкрито, неконфліктність, 

сприйняття себе частиною соціуму, 

рефлексивність, чітко аналізувати інформа-

цію, передбачити результат своїх дій, 

визнавати й прагнути виправляти помилки.  

Проведене дослідження не вичерпує 

всіх аспектів зазначеної проблеми. Перс-

пективними для подальшого наукового 

пошуку є питання підготовки педагогічного 

складу закладів вищої освіти до форму-

вання комунікативних навичок студентів 

саме залученням студентів до самостійної 

практичної діяльності, яка передбачає 

використання інтерактивних методів вихо-

вання для застосування комунікативних і 

рефлексивних умінь та зумовлює їх прояв.
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GERMAN MODEL OF TRAINING OF THE SCIENTIFIC-PEDAGOGICAL STAFF: 

FEATURES OF THE BUILT AND PERSPECTIVES OF LABOR POTENTIAL 

DEVELOPMENT IN DOMESTIC UNIVERSITIES 

 

Abstract: there were considered features of development and functioning of the 

German model of training of the teaching staff and reasonable uses of its elements within the 

system of labor potential of local universities. The analysis of the content of standards and 

rules for submission and consideration of the thesis that operate at the German University of 

Administrative Sciences, there was observed a general algorithm for training of the teaching 

staff within the German model. As a result of comparing the content of domestic and German 

models of scientific-pedagogical and scientific personnel of higher qualification, there were 

separated benefits of the last and processed proposals to improve the content of the 

mechanisms of domestic models. 

Key words: development of labor potential of university, German model of scientific-

pedagogical and scientific personnel, presentation and defense of the thesis, obtaining 

scientific degree of PhD, requirements for the applicant who claims to admission to graduate 

school. 
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