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УДК 658.5

М. В. ВОЛКОВА, канд. екон. наук, ХНУМГ ім. О.М. Бекетова, Харків1

ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ
СУТНОСТІ ПОНЯТТЯ «ВИТРАТИ ПІДПРИЄМСТВА»

Визначено, що витрати підприємства являють собою досить складне економічне явище. Наведена
наявна відсутність погодженості думок науковців щодо визначення економічної сутності поняття
«витрати підприємства». Проведене узагальнення теоретичних підходів щодо встановлення сутності
й змісту поняття «витрати підприємства». Виділено трудовий, ресурсний, вартісний, ресурсно-
вартісний, функціонально-цільовий підходи до визначення поняття «витрати підприємства».
Проведений морфологічний аналіз термінологічного апарату, в рамках якого витрати розглядалися як
цілісне явище та в контексті виокремлення певних його складових, дозволяє виділити такі основні
підходи до вирішення цього складного питання: трудовий підхід; ресурсний підхід; вартісний підхід;
ресурсно-вартісний підхід; функціонально-цільовий підхід.

Ключові слова: витрати підприємства, теоретичні підходи, трудовий, ресурсний, вартісний,
ресурсно-вартісний, функціонально-цільовий.

Вступ. В умовах ринкової економіки основною метою діяльності
підприємства є досягнення максимального прибутку, оскільки прибуток є
основним критерієм ефективності господарської діяльності та основою
забезпечення подальшого розвитку підприємства. Ефективність
функціонування підприємства залежить від економічно грамотного
використання усіх видів ресурсів.

Рівень і динаміка витрат дозволяють оцінити доцільність, раціональність і
економічну ефективність використання ресурсів, які перебувають у
розпорядженні підприємства. Рівень витрат підприємства та собівартості
продукції є також об’єктивним відображенням досягнутого технічного та
організаційного рівня виробництва, ефективності господарювання в цілому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні підходи до
визначення економічної сутності поняття «витрати підприємства» ретельно
розглядалися в працях багатьох вітчизняних і зарубіжних науковців, таких як
Баканов М., Баруліна Є., Бланк І., Врублевський М., Ільїн О., Котляров С.,
Савицька Г., Хорнгрен Дж., Череп А., Юровський Б. [1–10] та ін..

Мета досліджень, постанова проблеми. Метою дослідження у роботі є
розробка та обґрунтування теоретичних підходів до визначення економічної
сутності поняття «витрати підприємства».

Виклад основного матеріалу дослідження. Природа витрат традиційно
розглядалася економістами з різних сторін, що саме й обумовило формування

1 © М. В. Волкова, 2014
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значного розмаїття підходів і точок зору на розв’язання цього складного
питання. У науковому обігу, в сучасних вітчизняних дослідженнях для
ідентифікації обсягів використання економічних ресурсів в ході господарської
діяльності підприємства, нарівні із терміном «витрати», у окремих вчених
знаходять вжиток також поняття «затрати», «розходи», «видатки», які інші
дослідники, навпаки, пропонують розглядати як синоніми. У російськомовних
виданнях спектр вживаного термінологічного апарату зазначеної предметної
сфери визначається ще більшою широтою за рахунок вживання понять
«затраты», «расходы», «издержки», «выплаты». Наведене розмаїття
термінологічного апарату, з точки зору автора, свідчить не тільки про наявну
відсутність погодженості думок науковців щодо розв’язання даного питання,
але й являє собою відбиття ознак складності й суперечливості витрат як
економічного явища. Проте зосередження уваги вчених на вивченні окремих
аспектів цього явища, що є джерелом виникнення величезної кількості різних
теоретичних підходів, сприяє переважно поглибленню розмежування між
альтернативними напрямками досліджень, що не тільки виступає перешкодою
для формування єдиного концептуального підґрунтя щодо вирішення проблем
оптимізації витрат, але й утруднює розробку належного і адекватного
організаційно-економічного забезпечення прийняття відповідних
управлінських рішень.

Так, С. Котляров [6, с. 7] вказує на наявність певних відмінностей між
поняттями «видатки» (рос. «издержки»), що часто пропонується вживати для
узагальнення витрат на здійснення певних функцій підприємства у виробничо-
господарській сфері, та власне «витрат» (рос. «затрат»), що безпосередньо
ідентифікують грошову оцінку використання ресурсів для випуску і реалізації
продукції.

З точки зору Г. Савицької [7, с. 135], витрати (рос. »затраты») являють
собою сукупність явних (фактичних, розрахункових) грошових оцінок
спожитих ресурсів (витрати, пов’язані з операціями використання сировини,
матеріалів, послуг), а «видатки» (рос. »расходы») визначають розмір зменшення
коштів підприємства або збільшення його боргових зобов’язань в процесі
господарської діяльності. Доцільність диференціації цих понять Г. Савицька
пов’язує з тим, що підприємство визнає власні доходи, а також пов’язані з ними
розходи (як частку витрат) тільки у момент реалізації товарів і послуг.
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Є. Баруліна [2, с.56] також звертає увагу на необхідність розширення
змісту поняття «витрати» шляхом доповнення традиційного тлумачення сутності
виробничих витрат (як грошового вираження використання виробничих чинників,
необхідних для здійснення підприємством виробничої і комерційної активності),
оцінкою обсягів втрат ресурсів, пов’язаних із упущеннями в господарській
діяльності, і розходів майбутніх періодів. А. Череп [9, с.73] певною мірою
солідаризується з думкою про необхідність термінологічної диференціації
різних за економічним змістом видів витрат (вперше висловленою фахівцями
Ради зі стандартів фінансового обліку США) та наполягає на необхідності
виокремлення у складі від’ємних чинників формування прибутку власне витрат
та втрат (збитків – обсягів зменшення власного капіталу або чистих активів у
результаті виконання побічних або випадкових угод суб’єкта господарювання,
а також всіх інших операцій, подій та обставин, що надають на нього вплив
протягом періоду, – за виключенням виплат власникам).

З точки зору І. Бланка [3], відмінності між поняттями, які розглядаються,
носять набагато більш суттєвий характер. Так, І. Бланк пропонує розглядати
витрати (рос. «затраты») як виражені у грошовій формі розходи, які
підприємство несе в процесі господарської діяльності в операційній (операційні
або поточні витрати) та інвестиційній (інвестиційні витрати) сферах. За думкою
І. Бланка, саме операційні витрати, в свою чергу, складаються з видатків, що
залежно від галузевої специфіки підприємства можуть набувати такий вид:
видатки виробництва (відображення у грошовій формі обсягів поточного
використання трудових, матеріальних, нематеріальних і фінансових ресурсів
для виробництва продукції); видатки обігу (грошова оцінка операційних витрат
зазначених видів ресурсів на здійснення торговельної, торгівельно-
посередницької, збутової діяльності); видатки розміщення (розходи, пов’язані з
розміщенням цінних паперів – акцій, облігацій, що емітуються підприємством –
на первинному фондовому ринку).

М. Врублевський [4, с. 7] наполягає на необхідності повного ототожнення
змісту термінів «затрати виробництва» і «витрати виробництва», оскільки в
основі визначення сутності цих понять лежить однакова вартісна оцінка
основних засобів, матеріальних і трудових ресурсів підприємства, спожитих у
виробництві. Б. Юровський [10, с. 7] підкреслює синонімічний характер
походження понять «витрати» i «розходи», кожне з яких передбачає грошову
оцінку споживання ресурсів підприємства та вартість робіт i послуг, виконаних
для підприємства. М. Баканов та А. Шеремет [1, с. 216] також відзначають
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неподільність економічного змісту витрат виробництва, які у сукупності
характеризують сукупні обсяги використання живої й матеріалізованої праці (у
вигляді предметів і засобів праці, створених раніше витраченим уречевленим
трудом) на випуск товарів і послуг, що, в свою чергу, вимірюються часом,
необхідним для виготовлення корисних благ в певних організаційно-технічних і
економічних умовах. М. Баканов та А. Шеремет [1, с. 216] підкреслюють, що
саме у такому найбільш абстрактному тлумаченні витрати являють собою
однаково властиву характеристику будь-якої суспільно-економічної одиниці.

Отже, для упорядкування наявного розмаїття точок зору дослідників на
тлумачення сутності і змісту поняття «витрати підприємства» доцільним
здається виконання морфологічного дослідження поглядів науковців, в роботах
яких витрати розглядалися як цілісне явище та в контексті виокремлення
певних його складових, що, в свою чергу, дозволило виділити такі основні
підходи до вирішення цього складного питання.

1. Трудовий підхід, згідно до якого витрати вважаються виразом грошової
оцінки матеріалізованої в засобах виробництва (минулої) праці та формою
прямого залучення живого труда для виготовлення товарів і послуг.
Продуктивність даного підходу перш за все пов’язана із зосередженням на
здійсненні узагальненої (не тільки грошової) оцінки використаних факторів
виробництва. Крім того, вирішення нагальних проблем підвищення
ефективності господарювання, оптимізації розподілу обмежених ресурсів
прямо пов’язано із необхідністю активізації залучення людського фактору як
однієї з найважливіших складових економічного потенціалу підприємства, з
використанням глибинних рушійних сил мотивації та стимулювання персоналу
до продуктивної праці. З іншого боку, суттєвою вадою такої концепції витрат
слід вважати ігнорування динамічності змін співвідношення релевантності
певних факторів виробництва для формування результатів господарської
діяльності. О. Ільїн [5, с. 78–80] підкреслює також обмеженість можливостей
застосування трудового підходу відносно до вирішення завдань розгляду
альтернатив використання ресурсів, пошуку шляхів оптимізації витрат та ін.

2. Ресурсний підхід, в рамках якого здійснюється натуральна та вартісна
оцінка обсягів ресурсів, залучення та витрачання яких є вимогою та основою
для реалізації широкого кола завдань підприємства у цілому, а також
здійснення певних виробничо-господарських операцій зокрема. Позитивною
ознакою ресурсного підходу стає акцентування уваги на процесно-технологічних
аспектах вивчення передумов функціонування та розвитку підприємства, а
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також розширення критеріїв оцінювання варіантів розподілу ресурсів з суто
вартісних характеристик на інші параметри (екологічні, соціокультурні,
ергономічні, якісні, естетичні та ін.). Слід, проте, відзначити, що узгодження
оцінок за цими розмаїтими критеріями в багатьох випадках буде стикатися з
численними перешкодами. Крім того, неувага або часткове ігнорування
вартісних параметрів виробничо-господарських процесів буде також суттєво
обмежувати потенціал використання даного підходу для виконання витратами
облікових, інформаційно-аналітичних, регулятивних функцій і завдань.

3. Вартісний підхід, прихильники якого пропонують відносити витрати
до явищ суто фінансового ґатунку, виникнення і трансформація яких прямо й
безпосередньо пов’язана із грошовою оцінкою змін стану виробничо-
господарської системи підприємства. Такий підхід, на відміну від
попереднього, повною мірою відповідає вимогам виконання облікових функцій,
інформаційного забезпечення управлінських рішень та ін. Однак, з іншого боку,
надмірне зосередження уваги на суто фінансових аспектах виробничої
діяльності в значній мірі здатне перешкодити виявленню глибинних причин і
фундаментальних закономірностей функціонування і розвитку підприємства,
утруднити передбачення й випереджувальне урахування можливого впливу
численних факторів господарського середовища на утворення економічних
результатів роботи. До того ж, реалізація такого роду фінансового підходу до
визначення змісту витрат не дозволяє сформувати збалансовану оцінку
ефективності використання виробничих ресурсів, яка б враховувала соціальні,
екологічні та інші аспекти цього надзвичайно складного процесу.

4. Ресурсно-вартісний підхід, в межах якого здійснюється спроба
поєднання позитивних ознак двох попередніх концепцій через надання
комплексної (в натуральній та вартісній формі) оцінки раціональності побудови
процесу залучення ресурсів до виробничо-господарського обігу. Слід
відзначити, що саме такий підхід став основою для розробки та впровадження
багатьох надзвичайно дієвих інструментів визначення резервів підвищення
ефективності використання ресурсів підприємства (таких як функціонально-
вартісний аналіз, інженерно-вартісний аналіз), які в цілому слід вважати
важливими теоретико-методичними підвалинами для формування процесної
концепції управління підприємством. Проте повне використання широких
можливостей, що надаються зазначеним інструментарієм, неможливе без
переосмислення традиційного статично-механістичного підходу до розгляду
закономірностей функціонування та розвитку підприємства, зокрема, на засадах
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реалізації концепції обслуговування ланцюжку утворення нової вартості.
5. Функціонально-цільовий підхід, положення якого ґрунтуються на

розширенні кола критеріїв результативності процесів, що протікають всередині
підприємства, за рахунок забезпечення досягнення локальних цільових настанов
т.зв. «стейкхолдерів», тобто зацікавлених у його діяльності (внутрішніх –
власники, персонал; зовнішніх – споживачі і постачальники, комерційні
партнери і кредитори, контактні аудиторії, державні органи тощо). Таким
чином, обґрунтування доцільності певного варіанту розподілу і використання
ресурсів (формування певної структури і обсягів витрат) має носити
багатокритеріальний характер, тобто враховувати не тільки прямі, але й
опосередковані наслідки реалізації такого варіанту. З цієї точки зору,
утрудненим здається не тільки узгодження цілей, що знаходяться в основі
побудови системи багатокритеріальної оцінки, але й однозначна ідентифікація
відповідності певних цілей та економічних ресурсів, які мають бути
використані для вирішення поставлених завдань.

З точки зору автора, кожний з розглянутих підходів відображає певний
аспект складного процесу формування та оцінювання витрат підприємства, а,
отже, може бути використаний для обґрунтування певних управлінських
рішень, що визначаються конкретними умовами та вимогами щодо їх реалізації.
Так, актуальність трудового підходу пов’язана із наростанням суспільних
трансформацій, джерелом виникнення яких є поступове утворення
постіндустріального суспільства, економіки знань, підвищення ролі та значення
людського капіталу в діяльності суб’єктів господарювання. Ресурсний і
вартісний підхід дозволяють сформувати належну основу для всебічного обліку
ресурсів, пошуку шляхів оптимізації їхнього розподілу й використання в межах
існуючої системи організації та управління, технологій і матеріально-технічної
бази виробництва. Ресурсно-вартісний і функціонально-цільовий підходи можуть
виступати базою для обґрунтування складних управлінських рішень, які
визначаються багатоаспектним характером результатів реалізації, і т. і.

Висновки. Витрати є однією з найважливіших економічних категорій,
вагоме значення якої в системі суспільно-господарських відносин
обумовлюється потужністю впливу, який витрати надають на розмір прибутку і
рентабельності підприємства, результативність його господарської діяльності у
цілому.

Проведений морфологічний аналіз термінологічного апарату, в рамках
якого витрати розглядалися як цілісне явище та в контексті виокремлення
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певних його складових, дозволяє виділити такі основні підходи до вирішення
цього складного питання: трудовий підхід; ресурсний підхід; вартісний підхід;
ресурсно-вартісний підхід; функціонально-цільовий підхід.

Кожний з розглянутих підходів відображає певний аспект складного
процесу формування та оцінювання витрат підприємства, а, отже, може бути
використаний для обґрунтування певних управлінських рішень, що
визначаються конкретними умовами та вимогами щодо їхньої реалізації.
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ОРГАНИЗАЦИЯ РЕЖИМА РАБОТЫ И ОБСЛУЖИВАНИЯ
ОБОРУДОВАНИЯ НА МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОМ ПРЕДПРИЯТИИ

Целью данной работы является оценка расходов, связанных с простоями оборудования из-за отказов
роликов, и поиск путей снижения этих расходов. В прокатном производстве применяются рабочие и
транспортные рольганги. Рольганги работают в весьма тяжелых условиях: их ролики подвергаются
ударам и поэтому износ роликов является причиной наиболее частых остановок этих рольгангов.

2 © Г. И. Гриднева, И. Н. Косарева, А.Г. Кобзева, 2014
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Использование имитационного моделирования позволяет сократить сроки и затраты на ремонт
роликов.

Ключевые слова: рольганги, простои оборудования, затраты, срок службы, случайная
величина, имитационное моделирование, метод Монте-Карло.

Введение. Для транспортирования прокатываемого металла к прокатному
стану, подачи металла в валки, приема его из валков и передвижения к
вспомогательным машинам (ножницам, пилам, правильным машинам и т. д.)
служат рольганги. Современный крупносортнозаготовочный стан 700
характеризуется поточным технологическим процессом обработки металла,
поэтому общая длина рольгангов весьма значительна, а масса их достигает 23%
от массы механического оборудования всего прокатного стана.

Цель исследования. Целью данной работы является оценка расходов,
связанных с простоями оборудования из-за отказов роликов, и поиск путей
снижения этих расходов.

Материалы исследования. В прокатном производстве применяют
рабочие и транспортные рольганги. Рабочие рольганги расположены
непосредственно у рабочей клети стана и служат для подачи прокатываемого
металла в валки и приема его из валков. Все остальные рольганги,
установленные перед рабочей клетью и за ней и связывающие между собой
отдельные вспомогательные машины и устройства стана, являются
транспортными. Рабочие рольганги работают в весьма тяжелых условиях: их
ролики подвергаются ударам во время кантовки и также при выходе слитка из
валков. Поэтому именно износ роликов является причиной наиболее частых
остановок этих рольгангов.

Рабочий рольганг дуо-реверсивной клети включает 10 роликов диаметром
400 мм с длиной бочки 2200 мм. Кроме роликов он состоит из массивной рамы
сварной конструкции для роликов с корпусами подшипников качения на
жестком основании, приводных валов с зубчатыми муфтами для соединения
роликов с электродвигателями, траверс для соединения рам рольганга, отдельно
стоящих рам сварной конструкции для электродвигателей, смазочной
аппаратуры и трубопроводов для подключения рольганга к централизованной
системе густой смазки. Общая длина рольганга около 9 м.

На ремонт узла ролика в среднем уходит 8 часов, в течение которых
оборудование простаивает. По данным планово-экономического бюро простой
рольганга обходится цеху примерно 1336500 руб. в час. При проведении
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ремонта изношенный ролик заменяется восстановленным, стоимость наплавки
ролика в цехе ремонта металлургического оборудования (ЦРМО) равна
33636 руб. Также вместе с роликом осуществляется замена на новые двух
подшипников, находящихся в этом же узле. Подшипник стоит 2835 руб.
Длительность моделирования ограничим межремонтным циклом,
составляющим 3 года (26280 часов, так как оборудование эксплуатируется
непрерывно)[1].

Рассчитаем, во сколько цеху обходятся простои из-за отказов роликов, и
найдем пути снижения затрат.

Срок службы каждого ролика и соответственно время выхода его из строя
являются случайными величинами. В таких условиях использовать какие-либо
точные формулы бесполезно. Можно применить только имитационное
моделирование [2], а для разыгрывания случайных величин – метод Монте-
Карло.

Для проведения имитационного моделирования используем данные о
распределении сроков службы роликов, полученные из агрегатных журналов
сортопрокатного цеха № 1 за несколько лет (табл. 1).

Таблица 1. Распределение сроков службы роликов
Часы работы Количество

выбывших
Сумма

выбывших
Вероятность

отказа, %от до
0 5000 1 1 1,5625

5000 10000 2 3 4,6875
10000 15000 3 6 9,3750
15000 20000 6 12 18,7500
20000 25000 14 26 40,6250
25000 30000 19 45 70,3125
30000 35000 12 57 89,0625
35000 40000 5 62 96,8750
40000 45000 2 64 100,0000

Вероятность отказа (в %) определяется как отношение суммы выбывших
ко всему количеству роликов, умноженное на 100%.

После этого можно моделировать время, когда происходят отказы
оборудования по вине роликов в течение 3 лет, т. е. на протяжении 26280 часов.

Возможный срок службы каждого ролика определяется с помощью
таблицы случайных чисел и графика функции распределения. Сначала



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

12

разыгрывается случайное число (от 0 до 99), далее оно накладывается на ось
ординат, проводится горизонтальная прямая до пересечения с графиком и в
точке пересечения проводится перпендикуляр до пересечения с осью абсцисс.
Точка пересечения покажет время работы данного ролика. В результате
многократного проведения таких опытов получаем результаты, сведенные в
табл. 2.

Таблица 2. Результаты имитационного моделирования

№
 за

ме
ны

1 ролик 2 ролик 3 ролик 4 ролик

сл
уч

ай
но

е 
чи

сл
о

вр
ем

я
ра

бо
ты

об
щ

ее
вр

ем
я

сл
уч

ай
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е 
чи

сл
о

вр
ем

я
ра

бо
ты

об
щ

ее
вр

ем
я

сл
уч

ай
но

е 
чи

сл
о

вр
ем

я
ра

бо
ты

об
щ

ее
вр

ем
я

сл
уч

ай
но

е 
чи

сл
о

вр
ем

я
ра

бо
ты

об
щ

ее
вр

ем
я

0 14 18000 18000 30 23000 23000 11 16000 16000 3 8300 8300

1 45 26000 44000 72 30300 53300 37 24300 40300 12 1690
0 25200

2 – – – – – – – – – 1 4480 29680

№
 за

ме
ны

5 ролик 6 ролик 7 ролик 8 ролик

сл
уч

ай
но

е
чи

сл
о
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ем

я
ра

бо
ты

об
щ

ее
вр

ем
я

сл
уч

ай
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е
чи

сл
о
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ты
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ее
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я

сл
уч
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сл
о
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я
ра
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ты
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щ

ее
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я

сл
уч

ай
но

е
чи

сл
о
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ем

я
ра

бо
ты

об
щ

ее
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ем
я

0 10 15650 15650 84 33250 33250 9 14950 14950 73 30700 30700
1 43 25700 41350 – – – 25 21800 36750 – – –
2 – – – – – – – – – – – –

№
за

ме
ны

9 ролик 10 ролик
случайное

число
время

работы общее время случайное
число

время
работы общее время

0 4 8800 8800 74 30800 30800
1 8 13500 22300 – – –
2 6 11800 34100 – – –

Общая продолжительность работы получается как сумма времени работы
каждого ролика с учетом произведенных замен. Для каждого из 10 роликов в
третьем столбце указано суммарное время работы с учетом всех ранее
производимых замен. При непрерывном режиме работы в течение 3 лет это
время должно быть не менее 26280 часов.

Таким образом, в течение 3 лет может произойти 9 отказов и столько же
роликов придется заменить. Потери от простоев оборудования при этом
составят: 9×8ч.×1336500 р. = 96228000 р.
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Стоимость восстановления роликов и покупки новых подшипников
равна: 9×(33636 р. + 2×2835 р.) = 353754 р.

Общие потери составят: 96228000 р. + 353754 р. = 96581754 р.
Чтобы уменьшить простои оборудования и снизить потери нужно так

организовать режим работы и обслуживания оборудования, чтобы сократить
число ремонтов.

Проанализируем, что получится, если при каждом выходе из строя
какого-либо одного ролика заменять не только дефектный, а сразу все 10.
Результат такой операции не сразу очевиден, так как теперь каждый ремонт
будет происходить после отказа очередного ролика с самым малым сроком
службы.

Если считать, что при новой системе обслуживания будут использоваться
те же ролики (имеющие такие же сроки службы), то для получения
необходимой информации можно использовать сведения о сроке службы после
первого, второго и последующего ремонтов. Тот ролик, у которого срок
службы после очередного ремонта будет наименьшим, и определяет момент
следующего отказа. Полученные результаты имитационного моделирования
сведены в табл. 3.

Таблица 3. Результаты имитационного моделирования при новой системе
обслуживания

Номер ремонта Срок службы, час Общее время работы, час
0 8300 8300
1 13500 21800
2 4480 26280

Таким образом, за 3 года произойдет 2 отказа, что при тех же условиях
определения потерь обойдется в 2×8ч.×1336500 р. = 21384000р.

Правда, теперь будет заменено большее число роликов (20 вместо 9), что
вызовет расходы 20×(33636 р. + 2×2835 р.) = 786120 р.

При новой системе обслуживания общие потери составят 21384000 р. +
786120 р. = 22170120 р.

Вывод. Без каких-либо дополнительных затрат исключительно за счет
иной организации обслуживания эксплуатационные расходы снизятся более,
чем в 4 раза (на 74411634 руб.).
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ІДЕНТИФІКАЦІЯ ВАЛОВОЇ ТОРГОВОЇ НАЦІНКИ ЯК
НЕВІД’ЄМНОЇ СКЛАДОВОЇ ВАЛОВОГО ВНУТРІШНЬОГО
ПРОДУКТУ В СИСТЕМІ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ

В статті розглянуто методологію визначення показника валового внутрішнього продукту, визначено
переваги та недоліки методик визначення валового внутрішнього продукту. Запропоновано виділяти
валову торгову націнку в системі агрегованих показників системи національних рахунків. Наявність
повної та достовірної інформації про функціонування усіх суб’єктів підприємницької діяльності
(юридичних та фізичних осіб) дає змогу більш точно визначити показник ВВП. Показник валової
доданої вартості відображає ефективність функціонування суб’єктів господарювання країни, тих хто
створює реальний продукт. Валова торгова націнка характеризує діяльність підприємств та
організацій, які не створюють нового продукту, проте продають товари та послуги за більшою ціною.
Комплексний аналіз показника валового внутрішнього продукту за двома основними складовими –
ВДВ та ВТН – дозволяє оцінити продуктивність функціонування економіки країни в цілому та
спрогнозувати її динаміку у перспективі.

Ключові слова: валовий внутрішній продукт, валова додана вартість, валова торгова націнка.

Вступ. Останні десятиліття відбувається процес інтернаціоналізації
світової економіки, об’єднання економічних систем різних країн в єдиний
економічний механізм. Це, у свою чергу, створює передумови для модифікації
економічної науки відповідно до вимог сучасності.

Зокрема, необхідно звернути увагу на методи підрахунків показників
ефективності діяльності національної економіки. Оскільки одним з найбільш
інформативних показників системи національних рахунків є валовий
внутрішній продукт, пропонуємо розглянути методичні рекомендації щодо
його визначення Державним комітетом статистики України. Також, особливої
уваги заслуговує система показників бухгалтерського обліку, як джерело даних
формування сукупних показників ефективності функціонування економіки
країни.

Аналіз останніх досліджень та літератури. Як основне інформаційне
джерело нами використано методичні рекомендації розрахунку ВВП,
затверджені Держкомстатом України 1, 2. Проблематиці регулювання

3 © А. А. Болух, 2014
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макроекономічних процесів присвячено низку наукових досліджень
вітчизняних економістів, зокрема Л. Бернстайна, А. Гриценко, Т. Грицюка,
Я. Дьяченко, І. Лук’яненко, Ю. Лупенко, О. Назаренко та ін. Удосконалення
системи інформаційного забезпечення розглянуто в працях О. Борсукової,
В. Краєвського, Ю. Цал-Цалка, Д. Панкова.

Вагомий внесок в розвиток та дослідження облікових систем здійснили
західні економічні школи. Зокрема на особливу увагу заслуговує науковий
доробок Ф. Гюглі, В. Зомбарта, Ж. Рішара, Р. Рувера, Е. Стевелінка, І. Шера,
Е. Шмаленбаха. В Україні облікові системи успішно вивчали Ф. Бутинець,
М. Білуха, Г. Кірейцев, М. Кужельний, В. Лінник та ін.

Мета дослідження, постановка проблеми. У зв’язку з відсутністю
єдиного загальноприйнятого підходу для визначення показників статистичної
звітності, їх значення можуть бути недостовірними і непридатними для
порівняння. А оскільки саме вони є важливим джерелом інформації, необхідно
враховувати відмінності між ними, які зумовлені особливостями різних видів
економічної діяльності.

Матеріали досліджень. Актуальність досліджуваної теми
підтверджується здійсненим нами аналізом показника валового внутрішнього
продукту України за останні десять років (таблиця 1).

Таблиця 1. Аналіз показників валового внутрішнього продукту України

Рік Млрд. грн.
Абсолютний приріст

номінального ВВП
(ланцюговим способом)

У постійних цінах 2007 року, відсотків
до відповідного періоду попереднього

року
Зміна обсягу Зміна дефлятора

2002 225,8 –– 5,2 5,1
2003 267,3 41,5 9,5 8,1
2004 345,1 77,8 12,1 15,1
2005 441,5 96,4 3,0 24,2
2006 544,2 102,7 7,4 14,7
2007 720,7 176,5 7,6 23,1
2008 948,1 227,4 2,3 28,6
2009 913,3 -34,8 -14,8 13,0
2010 1082,6 169,3 4,1 13,8
2011 1302,1 219,5 5,2 14,3
2012 1408,9 106,8 0,2 8,0
2013 1444,0 32,8 0,0 3,1

Джерело: на основі 4

Данні, наведені у таблиці вказують на позитивну динаміку та стабільний
ріст показника номінального валового внутрішнього продукту. Виключення
становить лише 2009 рік – зменшення на 34,8 млрд. грн., що є наслідком впливу
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світової фінансової кризи на ефективність економіки України. Проте даний
показник має суб’єктивний характер, оскільки не враховує усієї сукупності
кількісних і якісних змін в динаміці.

Порівнюваність показників ВВП в часі забезпечується шляхом
визначення даного показника в постійних цінах станом на 2007 рік. Динаміка
реального ВВП відмінна від динаміки номінального, що свідчить про
нерівномірність продуктивної діяльності економіки України в цілому.

На рис. 1 (графік побудовано на основі показників наведених в табл. 1)
чітко відображається взаємозалежність між ростом ВВП та збільшенням обсягів
виробництва продукції у державі.

Рис. 1 – Вплив зміни обсягів виробництва на зміну валового внутрішнього продукту

Проаналізувавши наведений вище графік, можна стверджувати, що
абсолютний приріст ВВП і зміна обсягів виробництва перебувають у прямій
взаємозалежності між собою, проте мають дещо відмінні показники динаміки.

Згідно даних Держкомстату показники економічної ефективності
діяльності України в другому кварталі 2013 року вищі ніж в першому (ВВП у І
кварталі становить 301598, а у ІІ – 351896 млн. грн.) 4. Проте слід звернути
особливу увагу на ступінь вичерпності цієї інформації та об’єктивність її
використання у подальших розрахунках.

0

41,5

77,8
96,4 102,7

176,5

227,4

-34,8

169,3

219,5

106,8

32,8
5,2

9,5

12,1 3
7,4

7,6

2,3

-14,8

4,1

5,2

0,2

0

-100

-50

0

50

100

150

200

250

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Абсолютний приріст ВВП Зміна обсягів виробництва для ВВП у постійних цінах



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

17

Для оцінки квартального і річного ВВП розроблено три методи:
виробничий, розподільний та кінцевого використання (або метод доходів). За
методом доходів ВВП визначається як сума первинних доходів: оплати праці
найманих працівників, податків за виключенням субсидій на виробництво та
імпорт, валового прибутку і змішаного доходу по видах економічної діяльності
за усіма інституційними секторами економіки. Цей метод не є основним,
оскільки не всі показники доходів розраховуються на основі звітних даних,
частина з них визначається балансовим методом. Так, валовий прибуток і
змішаний доход визначається як різниця між валовою доданою вартістю (ВДВ),
розрахованим за видами економічної діяльності виробничим методом, з одного
боку, і оплатою праці найманих працівників, чистих інших податків, пов’язаних
з виробництвом, з іншого. Зазначений метод використовується, в основному,
для аналізу вартісної структури ВВП [1].

Валовий внутрішній продукт за категоріями кінцевого використання
визначається як сума кінцевих споживчих витрат (інституційних секторів
домашніх господарств; некомерційних організацій, що обслуговують домашні
господарства; загального державного управління), валового нагромадження
капіталу (валового нагромадження основного капіталу; зміни запасів
матеріальних оборотних коштів; придбання за виключенням вибуття цінностей)
та сальдо експорту-імпорту товарів і послуг [2].

Зазначений метод використовується, в основному, для аналізу
споживання виготовленої продукції резидентами та нерезидентами (через
сальдо експорту-імпорту).

Проте розподільний та метод кінцевого використання не дозволяють в
повній мірі проаналізувати реальний стан економіки. Більш інформативним
методом визначення валового внутрішнього продукту країни є виробничий.
Цей метод використовується органами Державного комітету статистики для
визначення ВВП як основний.

Згідно методичних рекомендацій щодо розрахунків квартального
валового внутрішнього продукту виробничим методом передбачається
визначення наступних показників: валова додана вартість у фактичних цінах, а
також випуск товарів та послуг у порівнянних цінах у відсотках до відповідного
періоду попереднього року в розрізі за видами економічної діяльності.

Виробничий метод полягає у визначенні валової ВДВ за видами
економічної діяльності як різниці між вартістю виробленої продукції в
основних цінах і вартістю матеріальних витрат та послуг, спожитих в процесі
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виробництва. ВВП для економіки в цілому у ринкових цінах визначається як
сума валової доданої вартості усіх видів економічної діяльності за усіма
інституційними секторами економіки в основних цінах і податків, за
виключенням субсидій на продукти [1].

Даний метод дозволяє оцінити ефективність функціонування економіки
країни в цілому за певний проміжок часу, оскільки відображає структуру
валового обсягу виробництва, сукупного проміжного споживання і валової
доданої вартості.

Проте міжнародний поділ праці зумовив територіальну розосередженість
виробничих потужностей різноманітних товарів та послуг, що в свою чергу
формує в країнах ринок купівлі-продажу без власного виробництва. Це
зумовило виокремлення важливого показника ефективності функціонування
країни, а саме торгової націнки.

Аналіз інформаційно-довідкової літератури дозволив визначити
найважливіші аспекти торгової націнки і сформулювати власну дефініцію
даного поняття.

Торгова націнка – додана вартість до товару, яка закладається до ціни
товару для відшкодування собівартості продукції, сплати непрямих податків та
отримання прибутку; різниця між ціною продажу та собівартістю продукцію,
що реалізується.

Проблеми визначення ВВП і торгової націнки, зокрема, пов’язані з
такими факторами:

1) результати діяльності юридичних осіб оцінюються на основі
статистичної звітності, що ускладнює ідентифікацію показника торгової
націнки;

2) відсутність достовірної інформації про діяльність фізичних осіб
суб’єктів підприємницької діяльності, левова частка яких задіяні у сфері
торгівлі і не надають даних про свою діяльність в органи статистики;

3) торгова націнка обліковується на субрахунку 285 «Торгова
націнка» [3]. Специфіка використання вказаного субрахунку полягає в тому, що
у звітності відображається лише згорнуте сальдо по рахунку 28 «Товари»,
залишаючи поза увагою користувачів інформації відомості про зміни
(динаміку, коливання) торгової націнки за звітний період;

4) наявність тіньового сектору економіки тощо.
Для полегшення задачі визначення торгової націнки необхідно вжити

наступних заходів:
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1) удосконалити систему бухгалтерського обліку, ввести новий рахунок
до Плану рахунків, що дозволить ідентифікувати торгову націнку для
відображення її в статистичній звітності;

2) зобов’язати фізичних осіб суб’єктів підприємницької діяльності
подавати статистичну звітність із зазначенням даних про обсяги діяльності
(сума виручки), витрати діяльності та торгову націнку.

Висновки. Підсумовуючи все вищенаведене, на нашу думку, доцільним є
відрізняти валову додану вартість (ВДВ) і валову торгову націнку (ВТН) як
рівноправні складові ВВП.

Наявність повної та достовірної інформації про функціонування усіх
суб’єктів підприємницької діяльності (юридичних та фізичних осіб) дає змогу
більш точно визначити показник ВВП. Показник валової доданої вартості
відображає ефективність функціонування суб’єктів господарювання країни, тих
хто створює реальний продукт. Валова торгова націнка характеризує діяльність
підприємств та організацій, які не створюють нового продукту, проте продають
товари та послуги за більшою ціною.

Комплексний аналіз показника валового внутрішнього продукту за двома
основними складовими – ВДВ та ВТН – дозволяє оцінити продуктивність
функціонування економіки країни в цілому та спрогнозувати її динаміку у
перспективі.
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ЕКОНОМІЧНА ІНТЕГРАЦІЯ УКРАЇНИ В СВІТОВУ ЕКОНОМІКУ
НА ОСНОВІ ДОКТРИНИ ВИПЕРЕДЖАЮЧОГО РОЗВИТКУ
В роботі розглядаються проблеми необхідності подальшої інтеграції України у світове

господарство, що вимагає прийняття адекватних кроків для створення ефективно працюючої
структури економіки країни. Для виходу України на новий рівень конкурентоспроможності на
світовому ринку необхідно сформувати власну стратегію, в основі якої може бути покладена
концепція випереджаючого розвитку. Вдосконалені методи державного управління в концепції
випереджаючого розвитку дають змогу сформувати нову якість відносин держави із суспільством та
бізнес-колами, об’єднати зусилля в одному напрямку через інститут довіри до влади. За основу
економічних реформ треба взяти принцип випереджаючого економічного розвитку, який буде
реалізовано через стратегічне планування на рівні окремих промислових підприємств, а також на
галузевому, регіональному і державному рівнях.

Ключові слова: економічна інтеграція, випереджаючий розвиток, напрями економічного
розвитку, стратегічне планування.

Вступ. Україна як незалежна держава об’єктивно не може стояти
осторонь міжнародних інтеграційних процесів і повинна йти своїм шляхом з
обов’язковим урахуванням національної специфіки, з метою реалізації
національних інтересів через взаємовигідне співробітництво з іншими країнами
на основі загальних принципів, вироблених світовим співтовариством. Так,
Україна проголосила своєю стратегічною метою інтеграцію до Європейського
Союзу, як прагнення увійти у коло демократичних, високорозвинених в
економічному, соціальному і правовому плані країн.

Для реалізації переходу України до інтеграції у світову економіку
повинна бути проведена робота за багатьма напрямами, такими як: політичний
діалог та реформи, співробітництво у сфері зовнішньої політики; безпеки;
юстиція, свобода і безпека; секторальне співробітництво; поглиблення зони
вільної торгівлі тощо. Щоб бути повноцінним членом світової спільноти,
Україна повинна вийти на більш високий рівень розвитку та знайти вирішення
своїх проблем, які нагромаджувалися роками:

1) технологічна відсталість та знос основних фондів, великий бізнес,
представлений в країні, не працює на перспективу України;

2) Україна розтратила запас міцності економіки і вже не може
підтримувати конкурентні позиції у світовій економіці за рахунок дешевизни
робочої сили та економії на розвитку освіти і охорони здоров’я;

3) великою проблемою вітчизняної економіки є роздвоєність та подвійні
стандарти: офіційна заробітна плата і неофіційна, управлінський прибуток і

4 © Т. Г. Бурма, Є. В. Маказан, К. Г. Маринова, 2014
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балансовий, ринкова вартість нерухомості і балансова, «соціально-
орієнтований» бюджет та соціальна нерівність тощо;

4) сировинний перекіс реального сектору економіки України.
Аналіз останніх досліджень та літератури. Проблеми економічної

інтеграції України у світове господарство висвітлено в працях багатьох вчених
серед яких: Бураковський І. В. [1], Вірбулевська О.В. [2], Дедеркал Г.П. [3],
Джалілов О.О. [4], Клиновий Д.В. [5], Родічева Л.Ю. [6], Руда О. [7],
Смирнова К. В. [8] та ін.

Сучасний стан світової економіки характеризується значними перевагами
розвинених країн в економіці та технологіях над іншими країнами. В таких
умовах концепція випереджаючого економічного розвитку, заснована на
інтенсивному типі становлення базових виробництв нового технологічного
укладу на основі концентрації ресурсів для створення «точок зростання», може
стати інструментом ефективної державної політики країн, що розвиваються.

Аспектами проблем створення концепції та моделей випереджаючого
розвитку та створення методології її застосування для країн, які розвиваються,
займаються в Україні Москаленко О.М. [9], в Росії – Глазьєв С. Ю. [10],
Бузгалін О. В. [11], Колганов А. І. [11], Подберьозкін О. І. [12]. Розвиток за
цією концепцією має на меті не наздогнати економічно успішні країни, а
опановування нових технологій ще до їх масового поширення, створення
інтелектуального інноваційного суспільства.

Мета досліджень, постанова проблеми. Оскільки Україна бажає
поглибити інтеграцію у світове господарство та наближення світової
структурної кризи потребує від країни прийняття адекватних кроків для
подолання наслідків кризи та створення ефективно працюючої структури
економіки країни. Така необхідність сприяє формуванню власної стратегії на
основі активної промислової та торгівельної політики для збереження
економічного потенціалу країни та створення умов для його випереджуючого
розвитку. Інструментом розробки такої стратегії може бути обрана концепція
випереджаючого розвитку.

Матеріали досліджень. Термін «інтеграція» (від латинського «integrum»
– ціле) в загальному випадку означає об`єднання, взаємопроникнення,
об`єднання розрізнених елементів та процес їх взаємного зближення й
виникнення взаємозв`язків [13]. У будь-якому разі інтеграція передбачає
обмеження свободи дій (за власним бажанням або через механізми примусу)
суб’єктів господарювання. Обмеження відбувається через делегування
учасниками процесу частини виконуваних функцій і відповідних прав та
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обов’язків інтегрованому утворенню [14], при цьому необхідно звернути увагу
на об’єднання властивостей (економічних, технічних, соціальних, виробничо-
господарських, інституціональних). У процесі такого об’єднання й відбувається
розвиток як системи в цілому, так і суб’єктів господарювання.

Економічна інтеграція ‒ це процес економічної взаємодії країн, який
приводить до зближення господарських механізмів, що набуває форми
міждержавних угод й узгоджено регульований міждержавними органами [15].

Україна повністю усвідомлює важливість гармонійної інтеграції в світову
економіку та двосторонніх відносин зі своїми сусідами. Вона хоче активної
участі в регіональних організаціях, і одним із найважливіших пріоритетів її
зовнішньої політики визначено інтеграцію в європейські структури, зокрема
Європейський Союз.

Кризова ситуація, в якій зараз знаходиться вся Європа, дещо призупинила
розвиток інтеграційних процесів і в Україні. Україні необхідно реалізувати
кроки, спрямовані на підвищення конкурентоздатності своєї економіки, адже
для реалізації своїх планів наша держава в міжнародному співтоваристві має
бути активним експортером товарів та послуг, надійним та передбачуваним
міжнародним партнером.

За даними Звіту про глобальну конкурентоспроможність Всесвітнього
економічного форуму за 2013–2014 рр. за індексом глобальної
конкурентоспроможності Україна посідає 84 місце зі 148 країн світу,
знизившись на 11 позицій у порівнянні з 2012 р. [16]. За опитуванням
респондентів п’ятірка найбільш проблематичних факторів для ведення бізнесу
є: доступ до фінансування 16,7 %, корупція 15,5 %, неефективне урядове
управління 13,4 %, податкове адміністрування 11 %, політична нестабільність
10,1 % та розмір податків 8,4 %.

Означимо проблеми економіки України, які не дають здійснити
випереджальний ривок:

‒ підприємства не мають достатньої економічної мотивації у вирішенні
завдань технологічної та структурної модернізації виробництва, формування та
освоєння нових товарних ринків;

‒ низький інноваційно-технологічний рівень виробництва;
‒ продовжується тенденція старіння основних фондів, що знижує

ефективність виробництва та несе загрозу техногенних катастроф;
‒ не розвивається фундаментальна наука, наявні перекоси в галузі освіти.
‒ занепад ОПК і сектора високих технологій, у зв’язку з чим

катастрофічно падає кадровий потенціал;
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‒ відсутні працюючі механізми інвестиційної підтримки розробки нових
технологій.

За останнє десятиліття в Україні є позитивні зміни в сировинному секторі
та у виробництві окремих груп товарів масового споживання, але ми не можемо
сподіватися на зростання економіки за рахунок колишніх високих технологій.

За основу економічних реформ треба взяти принцип випереджаючого
економічного розвитку, який буде реалізовано через стратегічне планування на
рівні окремих промислових підприємств, а також на галузевому, регіональному
і державному рівнях. Випереджаючий економічний розвиток ґрунтується на
різкому нарощенні інноваційної активності для своєчасного створення нових
можливостей економічного зростання на новій технологічній базі для переходу
економіки на якісно вищий рівень ефективності. Тільки модернізація, перехід
на сучасні технології, доступність інвестиційних ресурсів дозволять економіці
України не тільки зберегти позиції, але й вийти на новий рівень
конкурентоспроможності на світовому ринку. Необхідно кардинально змінити
підхід в кредитуванні економіки для забезпечення дешевими фінансовими
ресурсами на тривалий термін.

Для збереження конкурентних переваг та пов’язане з цим розширення
внутрішнього і зовнішнього ринків необхідно проводити заходи щодо
технічного переозброєння та реконструкції застарілого обладнання, зниження
всіх видів витрат на виробництво, всебічне застосування ресурсо – та
енергозберігаючих технологій. Ключовою метою є забезпечення здатності усіх
видів виробництв забезпечувати попит на ринках збуту, виходячи із існуючих
та очікуваних потреб споживачів і мати можливість перевищувати їх.

На наш погляд, перетворення необхідно почати з реалізації на Україні
принципу «податки сплачують всі»: ввести податок на витрати (в т.ч.
спеціальний податок «на ухилення» на статки за кордоном); відповідальність за
економічні злочини проти держави та суспільства; перевести в національну
юрисдикцію підприємства, що працюють в Україні; знизити податковий тиск на
підприємства; оподаткування доходів на місці їх виникнення, що дасть змогу
подолати високий рівень корупції та соціального розшарування.

Україні вкрай необхідна ефективна антикризова стратегія, основою якої
може стати концепція випереджаючого розвитку, яка дасть змогу перейти на
новий технологічний уклад на довгій хвилі економічного зростання.

Результати досліджень. Україна сьогодні неспроможна до нових типів
економічної активності, звідси випливає її власна інституціональна
неготовність до випереджаючого розвитку. Але країна має необхідність у
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побудові моделі випереджаючого розвитку, яка стане основою для розробки, а
головне, для реалізації стратегії структурної перебудови економіки країни й
гармонійної інтеграції в світову економічну спільноту.

Випереджаючий економічний розвиток має у своїй основі прориви в
методології та методах управління макро– і мікрорівнів, більш високий рівень
макроекономічного менеджменту. Вдосконалені методи державного управління
в концепції випереджаючого розвитку дають змогу сформувати нову якість
відносин держави із суспільством та бізнес-колами, об’єднати зусилля в одному
напрямку через інститут довіри до влади.

Висновки. На даний момент в Україні відсутня державна інфраструктура,
яка необхідна для застосування концепції випереджаючого розвитку, оскільки
необхідне кардинальне вдосконалення (реінжиніринг) інституціональних
структур держави, але завдяки концепції можливо вже найближчим часом
почати реформувати інфраструктуру держави, що дозволить Україні стати
повноцінним учасником світових інтеграційних процесів.
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Введение. Бережливое производство (lean production) – прорывный метод
к менеджменту и управлению качеством, обеспечивающий долговременную
конкурентоспособность без существенных капиталовложений.

Цель исследования. Рассмотрим инструмент самооценки предприятия,
позволяющий определить его потребность в применении методов бережливого
производства. С помощью данного инструмента можно исследовать, измерять и
оценивать состояние дел в ключевых областях производства, выявлять
основные проблемные зоны и вырабатывать по ним оптимальные решения.

Материалы исследования. Оценка проводится по восьми основным
аспектам, значимость которых различна. Важность отдельного аспекта зависит
от конкретного продукта, процесса и других факторов. Пользователь должен
оценить относительное воздействие каждого аспекта на стратегию
производства. Это также поможет установить приоритеты при внедрении Lean.
Оценивание происходит следующим образом. Для каждого аспекта в анкете
есть от трех до шести вопросов с несколькими вариантами ответов. Каждому
вопросу должен соответствовать только один вариант ответа. Если данные
неизвестны, следует выбирать первый вариант ответа. В табл. 1 представлены
ответы на вопросы для каждого аспекта работы металлургического
предприятия.

Таблица 1 – Аспекты бережливого производства
1.0 Управление запасами Характеристика Число баллов
1.1 Сколько менеджеров среднего и высшего звеньев (в

процентах) могут по памяти назвать текущий оборот и
целевое назначение каждого типа готовых изделий,
незавершенного производства и поставляемых
материалов и сырья?

81–93% 3

1.2 Какова общая оборачиваемость запасов, включая
готовые изделия, незавершенное производство,
поставляемые материалы и сырье?

7–12 (7,6) 2

1.3 Каков средний коэффициент оборачиваемости запасов
для отрасли промышленности, в которой вы работаете?

4,1–8,0 3

Итого 8
2.0 Командный подход Характеристика Число баллов
2.2. К какому типу относится ваша организация? Партнерского

типа
3

2.2. Как оплачивается труд работников на предприятии? Заработная
плата+ежегодный

бонус

4

2.3. Насколько гарантирована обеспеченность работой? Увольнения редки 4
2.4. Какова ежегодная текучесть кадров? 3 – 6% 3
2.5. Какая часть сотрудников от всего персонала прошла

восьмичасовое обучение командной работе?
< 5% 0

2.6. Какая часть персонала является активными членами
команд качества, рабочих групп и команд по решению
проблем?

11 – 30% 2
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Продолжение таблицы 1
Итого 16

3.0 Процессы Характеристика Число баллов
3.2. Как бы вы оценили масштаб имеющихся на

предприятии процессов?
Крупные 0

3.3. Насколько легко изменить объем производства при
изменении ассортимента продукции?

Сложно 2

3.4. Насколько легко изменить общую производительность
на ± 15%?

Сложно 2

3.5. Какова запланированная руководством рабочая
производительность для конкретного отдела или
оборудования?

96 – 100% 0

3.6. Как бы вы оценили уровень технологий, применяемых
на предприятии?

Сложные
технологии

0

Итого 4
4.0 Техническое обслуживание Характеристика Число баллов
4.1. Охарактеризуйте данные и записи, касающиеся

оборудования (записи о продольности эксплуатации,
случаи ремонта, запасные детали, руководство по
ремонту и т. п.)

Точные и полные 4

4.2. Сколько незапланированного времени (в процентах)
потрачено на техническое обслуживание, включая
проектирование и установку оборудования?

0 – 10% 4

4.3. Проводится ли плановое профилактическое
техническое обслуживание?

≥ 91% 4

4.4. Насколько часто поломка оборудования ограничивает
или прерывает производство?

Иногда 2

4.5. Какова средняя готовность производственного
оборудования?

96 – 100% 4

Итого 18
5.0 Хранение и перемещение материалов Характеристика Число баллов
5.1. Какая часть общей площади (в процентах) используется

для хранения и перемещения материалов?
30 – 45% 2

5.2. Какая часть пространства предприятия организована по
функциональному / процессному типу?

0 – 15% 4

5.3. Как бы вы охарактеризовали движение материала? Преобладание
переносного
груза,
использование
автобусного
транспорта для
передвижения,
средние
расстояния

2

5.4. Как бы вы оценили внешний вид и общее ведение
хозяйства на предприятии?

В некоторых
местах
недостаточно
чисто,
наблюдается
небольшой
беспорядок

2
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Окончание таблицы 1
5.5. Насколько легко для постороннего человека на

предприятии определить процессы и их
последовательность?

Большинство
процессов
очевидны при
некотором
изучении.
Последовательнос
ть видна

2

Итого 12
6.0 Поставщики Характеристика Число баллов
6.1. Сколько в среднем поставщиков приходится на каждый

вид закупаемого материала или сырья?
1,2 – 1,4 3

6.2. Как часто в среднем происходит смена поставщиков (в
месяцах)?

1 – 11 0

6.3. Какая часть сырья и материалов поставляется без
необходимости проведения входного контроля?

11 – 30% 2

6.4. Какая часть сырья и материала доставляется прямо к
месту использования без входного контроля или
хранения?

1 – 10% 1

6.5. Какая часть закупаемого материала или сырья
поставляется более одного раза в неделю?

11 – 30% 2

Итого 8
8.0 Качество Характеристика Число баллов
8.1 Какая часть всех сотрудников прошла обучение

методам статистического управления процессами?
56 – 80% 2

8.2 Какая часть операций контролируется при помощи
методов статистического управления процессами?

11 – 30% 2

8.3 Сколько операторов применяют в своей деятельности
статистическое управление процессами?

11 – 30% 2

8.4 Каков общий процент дефектов? 1 – 10% 1
Итого 7

9.0 Планирование и управление производством Характеристика Число баллов
9.1 Какая часть незавершенного производства переходит от

одной операции к следующей без промежуточного
хранения?

86 – 100% 4

9.2 К какой части незавершенного производства
применяется методика канбан или другой сигнал о
начале производства на предыдущей стадии?

0% 0

9.3 Какой процент составляет своевременная поставка? 81 -95% 3
Итого 7

Результат оценки, выраженный в баллах, заносится в таблицу 2. Для
каждого аспекта подсчитывается общий балл (графа 2 табл. 2), который затем
выражается в процентах от максимально возможного (графа 5). В графу 6
заносится значение, отражающее важность раздела по отношению к другим
разделам. В сумме должно получиться 100%. Исходя из этого, в графе 7
рассчитывается целевой показатель для раздела: за 100% принимается
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максимальное значение коэффициента стратегического воздействия, а
остальные значения выражаются из этой пропорции.

Таблица 2. Результаты оценки по lean

Раздел Баллы
Число

пунктов в
разделе

Средний
балл

Баллы,
выраженные
в процентах

Коэффициент
стратегического
воздействия, %

Целевой
показатель

для раздела,
%

1.0 Управление
запасами 8 3 2,67 67 13,0 92,9

2.0. Командный
подход 16 6 2,67 67 11,0 78,6

3.0 Процессы 4 6 0,67 17 12,0 85,7
4.0 Техническое
обслуживание 18 5 3,60 90 14,0 100,0

5.0 Планирование и
управление
материалами

12 5 2,40 60 11,0 78,6

6.0 Поставщики 8 5 1,60 40 10,0 71,4
7.0 Качество 7 4 1,75 44 14,0 100,0
8.0 Планирование и
управление
производством

7 3 2,33 58 9,0 64,3

Сумма 100 %
Максимум 14,0 %

На основании данных табл. 2 строится схема-радар (рис. 1), наглядно
представляющая результат самооценки.

Рис. 1 – Результат самооценки по lean
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Как видно из рисунка предприятие должно больше уделять внимание и
работать в направлениях качества, поставщиков, процесса.

Вывод. На металлургическом предприятии можно провести следующие
мероприятия:

– совершенствование системы оценки поставщиков – внедрение функции
системы R/3 «Аттестация поставщиков»;

– увеличение объемов производства за счет совершенствования
технологии и модернизации оборудования:

а) металлизованные окатыши – на 6%;
б) НЛЗ – на 1,5%;
в) прокат стана 350 – на 5,5%;
– расширение сортамента производимой продукции – освоение

производства товарной НЛЗ 170170 мм.
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ДЕПРЕСИВНИЙ РЕГІОН У СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ

У статті розглянуто суть та характерні ознаки типів проблемних регіонів, визначено депресивний
регіон як частина проблемного. Узагальнено трактування даної економічної категорії сучасними
вітчизняними та зарубіжними вченими-економістами, обґрунтовано визначення сутності
депресивного регіону в системі забезпечення соціально-економічної безпеки з метою узагальнення
існуючих визначень та подання власного бачення даної категорії в сучасних умовах посилення
регіональних диспропорцій, сформовано вимоги до визначення поняття та чинники загострення
соціально-економічних проблем депресивних регіонів.

Ключові слова: регіон, проблемний регіон, відсталий регіон, периферійний регіон, кризовий
регіон, депресивний регіон, інфарктний регіон, диспропорції.
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Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими
науковими та практичними завданнями. Відсутність виваженої регіональної
політики на початковому етапі становлення держави провела чітку межу між
територіями з погляду їх соціо-еколого-економічного розвитку. Ситуація
ускладнилась тим, що промислово розвинуті регіони в результаті залежності
від зовнішньої та внутрішньої кон’юнктури ринку, перейшли з категорії
економічно розвинених до категорії стагнаційних, а то й депресивних, що
характеризуються низькою конкурентоспроможністю, інвестиційно-
інноваційною пасивністю, низьким рівнем розвитку соціальної інфраструктури,
стану матеріальної бази бюджетних установ, і, як наслідок, фізичним та
моральним руйнуванням засобів виробництва, високим рівнем безробіття,
бідністю та дотаційністю.

Зростання кількості депресивних регіонів, напруженості відносин між
центром та регіонами зумовлюють пошук системно наукового вивчення питань,
пов’язаних з формуванням державної регіональної політики, розуміння
сутності дефініції на основі існуючих фундаментальних досліджень. Зазначимо,
що важливість трактування економічної категорії «депресивний регіон» у
системі забезпечення соціально-економічної безпеки обумовлюється як
теоретичними, так і прикладними аспектами вирішення цієї проблеми, що
потребує подальшого визначення.

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення
проблеми. Дослідженнями проблем виникнення, шляхів подолання рівня
депресивності регіонів та розробкою напрямів державного регулювання
розвитку депресивних територій достатньо активно вивчаються як
вітчизняними, так і зарубіжними науковцями [1–10]. Однак, на наш погляд
дослідження економічної сутності депресивного регіону акумулює в собі низку
різних трактувань даної категорії, що нині не мають єдиного бачення та
потребують детального вивчення.

Цілі статті. Полягають у визначенні депресивного регіону як частини
проблемного, в обґрунтування теоретичних засад дефініції «депресивний
регіон» в системі забезпечення соціально-економічної безпеки з метою
узагальнення існуючих визначень та подання власного бачення даної категорії в
сучасних умовах посилення регіональних диспропорцій.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням
отриманих наукових результатів. Дослідження суті та характерних ознак
депресивного регіону доцільно розпочати з визначення поняття «регіон», що
походить від латинського «region» – територія, місцевість, область, район. Цей
термін є достатньо універсальним та вживаним в різних галузях знань з метою
виділення територіальних частин за певними ознаками [1; 2, с. 197]. В
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економічній науці категорія «регіон» набула поширення у другій половині ХХ
століття і трактувалась як територія з притаманними їй природно-
географічними характеристиками (можливостями та перевагами) і, виходячи з
них, специфічною спрямованістю розвитку продуктивних сил. У фахових
дослідженнях його розглядали як синонім поняття «район» [3; 4, с. 5], маючи на
увазі частину території, яку виділено за сукупністю будь-яких складових, ознак
або явищ в адміністративну одиницю, яка свідомо спрямовується й
координується для досягнення цілей суспільного розвитку та запобігання дії
руйнівних або негативних зовнішніх сил. У сучасних теоріях регіон
досліджується як багатофункціональна і багатоаспектна система [5; 6, с.12], що
пояснюється достатньо самостійними територіальними та соціально-
економічними комплексами, які включають систему місць та адміністративних
районів, кожен з яких характеризується видами економічної діяльності зі
складною системою організації внутрішніх та міжрегіональних зв’язків,
єдністю державного керівництва і фактично виступає моделлю національної
економіки.

Із точки зору В.В.Максимова [7, с. 30] термін «регіон» варто розглядати у
декількох значеннях: 1) стосовно адміністративно-територіального поділу
країни; 2) по відношенню до просторово-організаційної форми використання
продуктивних сил; 3) стосовно значної таксонометричної одиниці виробничо-
територіального устрою країни; 4) стосовно окремого територіального
утворення, що відрізняється основоположними рисами. При цьому основним
критерієм виділення територіальних утворень є принцип системності.

Узагальнення характерних ознак категорії «регіон» дозволяє розглядати
його як адміністративно-територіальну частину країни, що може здійснювати
самостійну економічну політику, вирівнювати соціально-економічні нерівності
розвитку, застосовуючи при цьому ряд ефективних інструментів.

Так, у 1964 році загальновживаним стає поняття «проблемний регіон», що
не в змозі самостійно вирішувати свої соціальні-економічні та демографічні
проблеми (спад промислового і сільськогосподарського виробництва, зростання
загальної кількості населення, що перебуває за межею бідності, високий рівень
безробіття), реалізувати свій потенціал, за подібної ситуації потребують
державної фінансової підтримки. Отже, вивчаючи підходи вітчизняних вчених-
регіоналістів ми зійшлись на думці, що до поняття «проблемний регіон»
відносяться різні типи проблемних регіонів, в тому чисті і депресивні.

Герасимчук З.В., Галущак В.Л. у своїх дослідженнях під проблемними
регіонами розуміють об’єктивно існуючі невідповідності між дійсним та
бажаним станом соціально-економічної та екологічної сфер регіону, які
перешкоджають ефективному функціонуванню (розвитку) або ж нарощуванню
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потенціалу, що вимагає пошуку та обґрунтування найбільш доцільних способів
переходу від фактичного до наміченого, збалансованого стану [8, с. 8].
Враховуючи дане визначення спробуємо систематизувати типи проблемних
регіонів, з метою визначення характерних ознак депресивних регіонів, що є
передумовою обґрунтування їх теоретичної сутності.

Рис. 1 – Класифікація типів проблемних регіонів

Погоджуємось з думкою Гренберга А.Г. про доцільність виокремлення
двох підходів до класифікації проблемних територій [9, с. 318]. Перший підхід
враховує рівень гостроти (кризовості) проблем та не включає їх соціальний
аспект, що може бути причиною появи інших. Другий підхід до класифікації
проблемних територій враховує інтенсивність самих проблем та орієнтований
на політику цілеспрямованого оздоровлення (санацію) регіонів [9 с. 320]. На
основі другого підходу виділяють два типи: відсталі (слаборозвинуті) та
депресивні території. Відсталими є такі території, що характеризуються
традиційно низьким рівнем життя порівняно з основною кількістю територій
країни, значна їх частина перебуває в стані тривалого застою, характерні низька
інтенсивність господарської діяльності, слабкий науково-технічний потенціал,
низькорозвинута соціальна сфера. Підсумовуємо науковою думкою науковця
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М.О.Барановського, що поняття «проблемний регіон» є узагальненим
означенням різних типів територій, які характеризуються певними негативними
тенденціями [10].

Розмежування різних типів проблемних регіонів міститься в дослідженні
експертів Інституту реформ [11]. Водночас, загальновживаними стають
«відстала територія», «слабо розвинена територія», «кризовий регіон»,
«інфарктний регіон». Частково можна погодитись з тим, що до відсталих
відносять території, сучасне становище яких викликане географічними чи
історичними чинниками, а до депресивних – ситуація в яких є результатом
економічних змін. Проте чітких визначень даних термінів не прослідковується,
тому, узагальнюючи підходи вітчизняних економістів до розуміння типів
проблемних регіонів на рисунку 1 подаємо власне трактування кожного з цих
понять.

Така класифікація типів проблемних регіонів передбачає систематизацію
характерних ознак кожного з них, визначення депресивного регіону як частини
проблемного, що зумовлена стагнацією виробництва, відсутністю дієвих
зовнішніх і внутрішніх стимулів до стійкого саморозвитку та в яких гострота і
поєднання соціально-економічних проблем носить системний характер, що
посилюють стан соціально-економічної небезпеки в регіоні.

Депресивні території ще на поч. ХVIIІ ст. класиками економічної теорії
трактувалися такими, якщо в попередніх періодах рівень економічного розвитку в
результаті зміни ринкової кон’юнктури був частково чи повністю втрачений.

В зарубіжній регіоналістиці поняття «депресивний регіон» вперше
застосовано у 1929 році, під час великої економічної кризи у Великобританії
[2]. Німецькі дослідники використовують синонім поняттю «депресивний
регіон» – «район біди». Негативні економічні тенденції посприяли активізації
досліджень механізмів формування депресивності. При цьому, депресивними
вважалися райони з найвищим рівнем безробіття. Пануюча у світовій практиці
теорія вільного ринку не змогла пояснити причин глибокої економічної кризи, а
кейнсіанська теорія, яка прийшла їй на зміну, передбачала активну участь
держави у регулюванні процесів регіонального розвитку. Перетворення її на
пануючу модель стимулювала розвиток регіональної політики, що полягала у
створенні належних умов для забезпечення стабільного та поступального
розвитку регіонів країни. Наявність диспропорцій у розвитку окремих регіонів
країн Європи, спонукала до пошуку механізмів їх подолання, до розроблення
системи заходів стимулювання розвитку проблемних територій [13, c. 32].

Зазначимо, що одними з основних причин нерівномірного розвитку та
економічної відсталості окремих регіонів виступають тривалі циклічні кризи
надвиробництва, перебудова виробничих й господарських структур, низький
рівень диверсифікованості сфер економічної діяльності, звідси залежність від
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зовнішніх ринків, невідповідність факторів виробництва вимогам науково-
технічного прогресу, несприятливі природні, кліматичні, історичні,
соціокультурні умови та демографічні тенденції. Так, у промислово-розвинутих
країнах до Другої світової війни депресивними вважалися аграрні й
гірничодобувні регіони. У 1950-ті роки такими вважалися регіони з
переважною орієнтацією на первинну переробку промислової й
сільськогосподарської сировини, в 1970-ті роки – ті, де були зосереджені базові
галузі промисловості (металургія, автомобільна промисловість, енергетика), з
1990-х років – регіони, що повільно освоюють наукомісткі та ресурсоощадні
технології [14, с. 136]. Було встановлено, що активізація економічного розвитку
в таких регіонах вимагала прийняття і реалізації заходів на державному рівні. У
1970-1980-х роках цей термін використовувався в радянській економіко-
географічній літературі та в економічних публікаціях, присвячених питанням
територіального розвитку.

В Україні термін «депресивні регіони», як категорія наукового пошуку та
об’єкт регіональної економічної політики, набув поширення лише з середини
90-х років ХХ ст. [15, с. 195]. Тому в цей період вітчизняні дослідники
розглядали стан усієї національної економіки як депресивний, за винятком
окремих локальних економічно-розвинутих точок – найважливіших центрів
соціально-економічного розвитку (індустріальних центрів, великих міст,
окремих промислових центрів) [2, с. 199].

У Законі України «Про стимулювання розвитку регіонів» зазначається,
що депресивна територія – це регіон чи його частина, рівень розвитку якого
(якої) за показниками, визначеними цим Законом, є найнижчим серед територій
відповідного типу [12]. У статті 9 цього документу прописано, що
депресивними можуть бути регіони, промислові, сільськогосподарські райони,
а також міста обласного підпорядкування. У даному тлумаченні визначено
показники та класифікацію депресивності, тоді як проблеми розвитку зумовлені
різноманітними факторами. У Постанові Верховної Ради України «Щодо стану
та перспективи депресивних регіонів, міст та селищ України» [17, с. 113],
відзначається, що в Україні відбувається подальше збільшення кількості
депресивних міст та селищ. Акцентується увага на загостренні соціально-
економічної ситуації у малих містах, у яких проживає близько 22,4 млн. осіб.
Понад 100 малих міст (30 %) є депресивними. У Постанові наголошується, що у
більшості міст створюється вузька спеціалізація промислових комплексів, що
призводить до виснаження місцевих бюджетів, внаслідок чого міста
опинаються на межі виживання.

Для поглибленого вивчення типологізації регіонів, доцільно звернутися
до закордонного досвіду законодавчого регулювання цього питання. У Законі
Російської Федерації «Об основах федеральной поддержки депрессивных
территорий Российской Федерации» визначається, що депресивна територія
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Російської Федерації – це територія суб’єкта, в головній галузі (головних
галузях) економіки яких має місце спад виробництва [16]. Головні галузі
економіки – промисловість, будівництво, транспорт, торгівля чи сільське
господарство, у яких протягом останніх дванадцяти років було зайнято не
менше 15 % загальної кількості працюючих, зайнятих в економіці даної
території чи частка яких в обсязі валового регіонального продукту становить не
менше 20 % [10].

У контексті регіональної політики ЄС визначено існування
слаборозвинених та структурно слабких територій, що потребують
індивідуальних підходів до вирішення. Це можна пояснити принципами
регіональної політики ЄС [18, с. 8], один з яких – програмність: центр не просто
фінансує регіон, а виділяє кошти на спеціально підготовлені програми (цільові
точки, які мають вплив на розвиток усього регіону). Крім того, визначення
критеріїв депресивних регіонів відбувається шляхом порівняння із середніми
показниками по Євросоюзу: наприклад, рівень безробіття має бути вищим
(понад 110 %) за середній, частка зайнятих у сільському господарстві –
принаймні вдвічі вищою [19].

Згідно вітчизняного законодавства, території надається статус
депресивної з метою створення правових, економічних та організаційних засад
для вживання державними органами та органами місцевого самоврядування
особливих заходів стимулювання розвитку таких територій [2, с. 200]. Адже,
втративши своє економічне значення та відносні переваги регіон потрапляє в
стан економічної небезпеки і без зовнішньої чи внутрішньої допомоги загрожує
стану національної безпеки країни.

При такій ситуації, соціально-економічні показники депресивного регіону
є нижчими за середні показники по країні. Такими показниками можуть
виступати: темпи спаду виробництва у розрахунку на одного мешканця,
середньомісячні доходи працюючих, рівень безробіття, забезпеченість населення
соціальними послугами, ступінь дотаційності місцевого бюджету. Богорад О.Д.,
Тевелєв О.М. [20, с. 53] стверджують, що це регіони, які у минулому були
розвинутими і за виробництвом деяких видів продуктів посідали провідні місця в
країні.

Відтак, наукові дискусії стосовно визначення депресивності регіонів,
свідчать про різноманітні точки зору розуміння сутності основних термінів і
понять. Тому, ще не знайдено єдиного трактування категорії, а понятійно-
термінологічний апарат дослідження потребує подальших наукових уточнень і
корегувань.
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Рис. 2 – Підходи до трактування поняття «депресивний регіон»

Результати дослідження основних наукових підходів до трактування
сутності категорії «депресивний регіон» систематизовано на рис. 2.

Дослідження історичного розвитку наукових підходів до обґрунтування
сутності «депресивний регіон» показали, що серед вітчизняних та зарубіжних
вчених-економістів немає єдності думок щодо визначення цієї категорії,
оскільки кожен з науковців розглядає певний важливий аспект даного питання,
а їх узагальнення формує сучасне бачення економічної суті поняття, поглиблені
розробки яких тривають. Більше того, низка економістів заперечують власне
доцільність використання наведеного терміну. Така позиція пояснюється, по-
перше, його складністю і суперечливістю, по друге, можливістю виникнення
нерозв’язних проблем при використанні цього поняття в бюджетній практиці.

В результаті систематизації й узагальнення наукових підходів з
поставленої проблематики визначено, що кожен з авторів розглядає в
основному причини та характерні риси депресивного стану території. Ми ж у
свою чергу доводимо, що депресивний регіон доцільно розглядати з позиції
загрози соціально-економічній безпеці, що напряму залежить від соціально-
економічного потенціалу визначеної території. Тому, задля подолання
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розбіжностей та виведення єдиного бачення суті категорії, що не гарантує
досягнення високих показників розвитку, акцентуємо увагу на
структурованому визначенні дефініції «депресивний регіон», під яким будемо
розуміти регіон, як адміністративно-територіальну одиницю з виробничо-
економічним та природно-ресурсним потенціалами, характерним для них
станом підвищеної соціально-економічної небезпеки, спричиненим дією
дестабілізуючих впливів на динаміку соціально-економічного розвитку, що
призвело до затяжного застою з неспроможністю забезпечити самовідтворення
та потребує розробки комплексного механізму бюджетного регулювання.

Депресивними стають ті регіони, в яких різко змінилося економіко-
географічне або політико-географічне положення внаслідок процесів
економічної інтеграції, розпаду держав і переходу країн з одних в інші
економічні союзи, а також зміни пріоритетів соціального розвитку в країнах з
перехідною економікою. В цих країнах депресивні регіони утворилися
внаслідок загального падіння виробництва і конкуренції імпортних товарів
(перш за все в машинобудуванні і текстильній промисловості), а також в
результаті орієнтації виробництва на внутрішній ринок [27].

Результати дослідження підтверджують що такі регіони не тільки
відстають у соціально-економічному розвитку а й слугують осередком для
посилення соціальної напруги та переходять у стан соціально-економічної
небезпеки. У дану категорію може потрапити територія, що втратила
стабільність розвитку (погіршення фінансових, соціально-демографічних,
інфраструктурних, екологічних складових) та характеризується затяжним
кризовим станом. Так, як соціально-економічна неоднорідність окремих
регіонів зумовлена різними геополітичними умовами, природно-ресурсним
потенціалом, кількісно-якісною складовою трудових ресурсів, історичними
тенденціями розвитку, тому проявляється у нестабільності та втраті стійкості у
розвитку економічної системи регіону, ускладнює формування та реалізацію
системи забезпечення соціально-економічної безпеки та процесів бюджетного
регулювання на рівні регіону.

Враховуючи неоднозначність до визначення території як депресивної, для
державної підтримки важливо здійснити облік депресивних регіонів, а не
оперувати показниками, що стосуються тільки територій загалом, адже їх
виявленню може завадити відомий ефект «середньої температури хворих у
палаті» [28]. З цією метою в процесі узагальнення та систематизації підходів
науковців [29, с. 168; 9; 30; 31] до розуміння поставленої проблеми, виділяємо
чинники загострення соціальних, економічних, демографічних та екологічних
проблем, що зумовлюють перехід регіону у стан депресивного як: політична
розбалансованість та нестабільність, відсутність прозорості в прийнятті рішень
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на кожному з рівнів функціонування органів влади; тінізація економіки,
наростаюча швидкими темпами корупція і як наслідок деформація структури
економіки регіону; банкрутство та зникнення великих підприємств, що
призводять до зміни та занепаду виробничої та ринкової інфраструктури;
відсутність забезпечення місцевих бюджетів власною фінансовою базою та
неспроможність органів місцевої влади виконувати свої повноваження;
послаблення ролі держави у регулюванні розвитком регіону, що проявляється у
скороченні державних інвестицій; низька конкурентоспроможність та
інвестиційна непривабливість регіону недосконалість взаємовідносин у системі
«центр-регіони»; низькі темпи розвитку малого бізнесу, який міг би стати
альтернативою джерел зайнятості та доходів замість занепалих виробничих
об’єктів; відсутність фінансово-економічної стратегії у регулюванні соціально-
економічного розвитку депресивного регіону на довгострокову перспективу.

Висновки. Отже, визначення окремих регіонів України як депресивних
пов’язане насамперед з можливістю і необхідністю розуміння причин
проблемності, вирівнювання та забезпечення їх фінансовою підтримкою,
надання державної допомоги для розвитку та розробка ефективного механізму
бюджетного регулювання, що дозволить подолати не лише регіональні
нерівності а й вивести регіон зі стану небезпеки, забезпечить соціально-
економічну безпеку депресивної території та визначить принципи подальшого
розвитку таких регіонів. Важливо на даному етапі розвитку здійснювати пошук
оптимального співвідношення загальнодержавних і регіональних інтересів та
при наданні фінансової допомоги депресивним територіям, слід виходити з
пріоритетів стабілізації й прискорення загальноекономічного зростання і
необхідності зближення міжрегіональних відмінностей в умовах
життєдіяльності населення [32, c. 19]. Цим зумовлюється переважаюча
орієнтація на фінансову самостійність господарюючих суб’єктів та
використання механізму трансфертів у вирішенні своїх внутрішніх соціально-
економічних проблем.
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А. Б. ЗУБКОВА, канд. екон. наук, доц., НТУ «ХПІ»7

МЕТОДОЛОГІЯ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ
У МІЖНАРОДНОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ

Інтеграція України до світового економічного середовища вимагає зміни підходів бізнесу до
використання результатів наукових досліджень. Організація та проведення якісних наукових
досліджень потребує розвитку відповідних компетентностей. Методологія наукового дослідження у
«міжнародному менеджменті» є аналогічною з «менеджментом». Визначено складові наукового
дослідження у галузі менеджменту. Емпіричне дослідження є невід’ємною складовою для наукових
досліджень у галузі міжнародного менеджменту / бізнесу.

Ключові слова: наукове дослідження, менеджмент, міжнародний менеджмент, складові
наукового дослідження, метод, методологія, компетентність, магістр, наукова школа.

Вступ. Зазвичай на пострадянському середовищі поняття «наукове
дослідження» у повсякденному сприйнятті асоціюється із нудними вченими,
купою паперів та відсутністю імплементації результатів дослідження, а від так,
марними витратами.

Проте, слід зауважити, що останні декілька років зростає потреба у
результатах певних досліджень, зокрема, соціологічних, маркетингових,
дослідженнях у галузі фінансів та страхування. Також ще більше зростає
актуальність у дослідженнях в галузі високих технологій. Тобто потреби з боку
зміни ринкового середовища спонукають компанії звертатися до досліджень,
маючи на меті оптимізацію інвестицій у той чи інший проект. Так, процеси

7 © А. Б. Зубкова, 2014
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євроінтеграції України ставлять перед вітчизняними підприємствами питання
змін у багатьох напрямках діяльності, вибору зарубіжного ринку збуту тощо.
Отже, в Україні наукові дослідження в галузі менеджменту та, зокрема,
міжнародного менеджменту все більше набувають не лише фундаментального,
але й прикладного значення.

Але такі виклики середовища вимагають наявності певних
компетентностей для організацій та проведення наукового дослідження.
Оскільки від коректного розуміння процесу наукового дослідження залежить
його якість та відповідний результат. Це, в свою чергу, впливаю на рішення у
міжнародному менеджменті та ефективність інвестицій підприємств.

Аналіз основних досягнень і літератури. Компетентності з організації
та проведення наукових досліджень, згідно з Національною рамкою
кваліфікацій, мають розвиватися на рівні підготовки магістра. Магістр –
освітньо-кваліфікаційний рівень вищої освіти особи, яка на основі освітньо-
кваліфікаційного рівня бакалавр / спеціаліст здобула повну вищу освіту,
спеціальні уміння та знання, достатні для виконання професійних завдань та
обов’язків (робіт) інноваційного характеру відповідного рівня професійної
діяльності, передбачених для первинних посад у певному виді діяльності [1].

Отже, кваліфікаційна робота магістра розвиває та демонструє здатності
особи (студента) спланувати, організувати та провести наукове дослідження в
галузі менеджменту загалом та, міжнародного менеджменту, зокрема.
Відповідно, інтегральна компетентність рівня підготовки магістра передбачає
«проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується
невизначеністю умов і вимог» (табл. 1) [2].

Таблиця 1. Опис компетентностей сьомого кваліфікаційного рівня – магістра
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Закінчення таблиці 1
1 2
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наукового дослідження у міжнародному менеджменті; (2) методів, які можуть
бути використані у наукових дослідженнях в сфері міжнародного менеджменту
та бізнесу.

Матеріали дослідження. Наукове дослідження у галузі науки
«менеджмент» є відмінним від наукових досліджень у інших соціальних
науках, зокрема: історія, лінгвістика, юриспруденція тощо. Оскільки, згідно з
визначенням поняття «наука менеджменту» або «наука управління»,
передбачає застосування статистичних і математичних методів та принципів до
прийняття рішень та процесу вирішення проблем у бізнесі. Тому «наука
управления» (management science) сводится до застосування кількісних методів
або дослідження операцій (operations research) [3]. Від так, наукове дослідження
у галузі менеджменту повинно містити результати емпіричних досліджень.

Для визначення прикладного аспекту поняття «менеджмент» звернемося
до формулювань, наданих гуру менеджменту. Майкл Мескон надає таке
визначення «менеджменту» або управлінню – це процес планування,
організації, мотивації та контролю, необхідний для того, щоб сформулювати та
досягнути цілей організації. Пітер Друкер визначає «менеджмент» як
особливий вид діяльності, який перетворює неорганізований натовп в
ефективну цілеспрямовану та продуктивну групу. Менеджмент, як такий, є
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також стимулюючим елементом змін, та прикладом суттєвих соціальних змін
[3]. Отже, метою менеджменту у практичному розумінні є досягнення
підприємством поставлених цілей шляхом організації роботи персоналу.

Міжнародний менеджмент є видовим поняттям роду «менеджмент». При
цьому істотна ознака полягає у роботі у багатокультурному середовищі двох
або більше країн. Слід зазначити, що у західній науковій школі поряд із
поняттям «міжнародний менеджмент» використовуються йдуть поняття
«міжнародний бізнес» (international business) та «операції та управління
міжнародним бізнесом» (international business operations and management).
Зокрема, поняття «міжнародний менеджмент» у більшому ступені
використовується по відношенню до діяльності транснаціональних корпорацій.
А, наприклад, такі автори, як Alex Faria та Ana Guedes, розглядаючи поняття
міжнародний менеджмент (international management), говорять про
міждисциплінарні розробки у двох областях: міжнародні відносини
(international relations) та міжнародний бізнес (international business) [4]. В свою
чергу, аналогом «операції та управління міжнародним бізнесом» у вітчизняній
науковій школі є «менеджмент зовнішньоекономічної діяльності», який
визначає управління певними операціями підприємства, пов’язаними із
продажами товарів або послуг до однієї або багатьох зарубіжних країн.

Таким чином, наука «менеджмент» або наука управління вміщую в себе
міжнародний менеджмент (рис. 1). Відповідно, методологія наукового
дослідження у міжнародному менеджменті буде аналогічною з менеджментом.

Рис. 1 – Архітектура понять менеджменту

Методологія являє собою вчення про метод діяльності як такий та вміщує
принципи, методи діяльності та знання, що їх відображає [5]. Наукове
дослідження – діяльність, спрямована на вивчення об’єкта з метою
встановлення закономірностей його побудови, виникнення та розвитку, а також
на подальше використання отриманого знання у практичній діяльності людей
[6]. Далі розглянемо певну логічну послідовність організації наукового
дослідження. Така послідовність із характеристикою складових дослідження і
відображає методологію наукового дослідження.

Першим кроком на шляху проведення наукового дослідження є
визначення теми. Тема наукового дослідження повинна відображати предмет
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дослідження [7]. Актуальність теми повинна відповідати суспільній потребі у
дослідженні за даною темою, тобто розв’язувати певну проблему.

Проблема випливає з актуальності теми та критичної оцінки літератури за
темою. Сформулювати проблему означає визначити за обраною темою ті
питання, які є дискусійними, недостатньо обґрунтованими, не розв’язаними або
за якими спостерігаються факти, що суперечать існуючим теоретичним
уявленням. Розв’язати проблему означає отримати за цими питаннями
комплексні наукові результати з достатнім ступенем обґрунтованості та
достовірності [5, 6, 7, 8].

Гіпотеза представляє наукове положення, яке носить характер
припущення щодо можливого розв’язання проблеми та за умови свого
ймовірного доведення, а також підтвердження достовірності та обґрунтованості
може бути трансформованим у відповідний науковий результат [8].

Метою дослідження є очікувані або ті, що вимагаються, наукові
результати в межах предмету дослідження [5, 6, 7, 8]. Мета формулюється на
основі гіпотез як запланований в дослідженні спосіб розв’язання проблем.

Об’єкт дослідження – це процес або явище, що породжує проблемну
ситуацію та обране для вивчення [7]. Предмет дослідження міститься в межах
об’єкту. Об’єкт і предмет дослідження співвідносяться між собою як загальне та
часткове. В об’єкті виділяється та його частина, яка є предметом дослідження [7].
На предмет дослідження спрямована основна увага дослідника.

Метод – це сукупність певних правил, прийомів, норм пізнання, оцінки або
дії, спрямованих на вирішення конкретного типу завдань [5]. Метод дослідження
повинен надати відповідь на питання: як досягти мети дослідження? Визначення
методу дослідження передбачає наукове обґрунтування доцільності його
використання для досягнення мети дослідження.

Розрізняють такі види дослідження – теоретичні та емпіричні [5, 6].
Теоретичне дослідження відображає предмети, властивості і відносини з боку
універсальних внутрішніх, істотних зв’язків і закономірностей, моделей згідно
виділеної проблеми дослідження. Теоретичний рівень пізнання характеризується
високим рівнем абстрагування та домінуванням понять, теорій, законів,
принципів, наукових узагальнень і висновків. До методів теоретичного
дослідження відносять гіпотетичний, аксіоматичний та еволюційний методи,
системно-структурний, структурно-функціональний види аналізу, синтез,
абстрагування, узагальнення, індукція, дедукція, аналогія, класифікація [5, 6].
Основними науковими результатами теоретичних досліджень є, зокрема, розробка
та уточнення визначень, класифікацій, підходів, концептуальних засад.

Емпіричні дослідження передбачають збір первинних даних (кількісних
та/або якісних) відповідно до предмету дослідження [8]. Дані дослідження
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повинні бути валідними та репрезентативними. Валідність – ступінь адекватності
визначення даних, методу їх збору та отриманих результатів. Репрезентативність
(надійність) – ступінь відповідності даних спостереження генеральній сукупності
[8]. Емпіричні дослідження бувають якісними та кількісними.

Якісні методи емпіричного дослідження орієнтують пізнавальний процес на
глибинну сутність предмету дослідження. Наприклад, ідентифікація атрибутів
предмету дослідження відповідно до визначеної проблеми дослідження. До
якісних методів дослідження відносять метод спостережень; метод
неформального, не структурованого інтерв’ю; метод фокус-груп; метод case
study / аналізу ситуацій; класичний аналіз документів; порівняльний метод; метод
контент-аналізу [5, 8].

Результатом використання кількісних методів емпіричного дослідження є
отримання кількісних даних по заздалегідь визначених показниках,
характеристиках, атрибутах предмету дослідження. Основними кількісними
методами емпіричного дослідження є спостереження; вимірювання; вибірковий
метод; опитувальний метод; структуроване інтерв’ю; анкетування; експертне
опитування; експериментальний метод; тестування [5, 8].

При обробці та аналізі кількісних результатів емпіричного дослідження
можуть використати методи математичної статистики, наприклад: порівняння
середніх, дисперсія, стандартне відхилення тощо; непараметричні тести (перевірка
форми розподілу вибіркової сукупності, конкордація тощо); кореляція; регресійний
аналіз; дисперсійний аналіз; факторний аналіз; кластерний аналіз; дискримінантний
аналіз тощо. Крім того, доцільним може бути використати методи теорії
ймовірностей: частотний аналіз, перехресні таблиці (крос-табуляція) тощо.

Аналіз отриманих даних повинен бути критичним, творчим, логічним. Аналіз
емпіричних даних спрямований на виділення з них значимої інформації з точки зору
мети дослідження, її інтерпретацію та трансформацію в науковий результат. Також
при обробці та аналізі емпіричних даних використовують такі загальнонаукові
методи як, наприклад, пояснення, узагальнення, систематизація, класифікація.

Науковий результат повинен містити новизну, яка відповідає вимогам
достовірності, обґрунтованості та практичної й наукової цінності [7, 8]. В свою
чергу, новизна визначається вказанням того, що було відомо в світовій науці щодо
положень дослідження раніше, й на цій основі виокремлення того, що дослідником
пропонується нового [7]. Відповідно до міжнародного підходу, новизна – це нове
знання. Базою порівняння стають попередні знання. Таким чином, відповідно до
обох підходів новизна – це знання, що є відмінним від попередніх.

Висновки наукового дослідження повинні відображати отримані наукові та
практичні результати, які розв’язують наукову проблему та відповідають меті
дослідження [7]. У висновках необхідно наголосити на якісних та кількісних
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показниках здобутих результатів, обґрунтувати достовірність результатів,
викласти рекомендації щодо їх використання та напрямків подальших досліджень.

Результати наукового дослідження можуть презентуватися у вигляді
доповідей на наукових конференції, публікацій наукових статей, а також у
складі дипломної магістерської роботи [1].

Результати досліджень. Слід зазначити, що наведена методологія
наукового дослідження ґрунтується на поєднанні складових вітчизняної та
міжнародної наукових шкіл (табл. 2).

З табл. 2 можна бачити, що ключова відмінність вітчизняної та
міжнародної наукових шкіл полягає у розробці гіпотез дослідження та,
відповідно, плануванню використання таких методів, які би дозволили
коректно зібрати дані та провести їх обробку, у тому числі за допомогою
методів математичної статистики. При цьому у галузі міжнародного
менеджменту особлива увага приділяється проведенню емпіричних досліджень.

Таблиця 2. Складові наукового дослідження: порівняння наукових шкіл
Вітчизняна наукова школа Міжнародна наукова школа

Аналіз літератури Аналіз літератури
Проблема Проблема
Мета (об’єкт, предмет, завдання) Гіпотези
Методологія: опис фактичного використання
методів при розгляді даних дослідження

Методологія: планування методів збору та
аналізу даних, формування вибіркової
сукупності для перевірки/тестування гіпотез
дослідження

Результати Результати
Висновки Висновки

Так, у 2006 році вченими Zhilin Yang, Xuehua Wang, Chenting Su з Гонг-
Конгу було проведено аналіз сукупності з 1296 наукових публікацій у галузі
міжнародного менеджменту / бізнесу у відповідних провідних виданнях,
зокрема: International Business Journals (включаючи JIBS, MIR, JWB, IMR, JIM
та IBR); Journal of International Business Studies; Management International
Review; Journal of World Business; International Marketing Review; Journal of
International Marketing; International Business Review. Як можна бачити з рис. 2,
результати показали, що найбільш поширеним у галузі міжнародного
менеджменту / бізнесу є метод опитування (61% профільних публікацій
базуються на даних опитування) [9].
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Рис. 2 – Методи збору даних при емпіричних дослідженнях у галузі міжнародного
менеджменту / бізнесу, 2006 рік

Серед методів опитування домінує використання дистанційне анкетування
за допомогою пошти, email (37.9% із 61% публікацій, які базуються на
проведенні опитування як методу науково дослідження) (рис. 3) [9].

Рис. 3 – Частота використання методів опитування при емпіричних дослідженнях у
міжнародному менеджменті / бізнесі, 2006 рік

Таким чином, для наукових досліджень у галузі міжнародного
менеджменту / бізнесу, на відміну від інших галузей гуманітарних наук,
невід’ємною складовою є емпіричне дослідження (див. рис. 2, 3).

Отже, пропонується поєднання вітчизняного та міжнародного підходів до
організації та проведення наукового дослідження (рис. 4). Підставою для цього
є необхідність звітування (зокрема, у вигляді дипломної магістерської роботи
тощо) за складовими вітчизняної наукової школи.
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Рис. 4 – Складові та етапи наукового дослідження

Крім того, вимоги сучасного високотехнологічного середовища призводять
до змін у підходах до організації та проведення наукового дослідження. Так, Clay
Christensen, який є засновником концепції та поняття «проривних інновацій»
(1995 рік), використав проривні інновації для проведення наукового дослідження
та, зокрема, втілення результатів такого дослідження у статті «Дилема
капіталіста» (червень, 2014 рік) [10]. Сутність змін у проведенні наукового
дослідження полягає у залученні спільноти студентів та випускників Harvard
Business School, які зараз вже виступають у ролі експертів-практиків, на основі
використання кроудсорсингу (сrowdsourcing) для відповіді на проблемні питання
із подальшим їх обговорення шляхом online та offline комунікацій. Тобто, зміни у
звичках поколінь дослідників, зокрема, включення до наукової спільноти так
званого покоління Y, або Netgeners, або Millennials, призводять до трансформації
процесу організації та проведення наукового дослідження.

Висновки. Процес наукового дослідження можна умовно поділити на етапи
(див. рис. 4). Формулювання гіпотез сприяє процесу планування наукового
дослідження та підвищує якість наукових результатів. Для наукових досліджень у
галузі міжнародного менеджменту / бізнесу невід’ємною складовою є емпіричне
дослідження. Результатом наукового дослідження є отримання нового знання.
Результати наукового дослідження повинні бути опубліковані у фахових виданнях.

Тема, актуальність Огляд літератури

Мета, об'єкт,
предмет та завдання

дослідження

Збір та обробка
даних Аналіз даних

Практична цінність
(впровадження

результатів,
апробація)

Презентація
результатів

дослідження

ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

49

Рис. 4 – Складові та етапи наукового дослідження

Крім того, вимоги сучасного високотехнологічного середовища призводять
до змін у підходах до організації та проведення наукового дослідження. Так, Clay
Christensen, який є засновником концепції та поняття «проривних інновацій»
(1995 рік), використав проривні інновації для проведення наукового дослідження
та, зокрема, втілення результатів такого дослідження у статті «Дилема
капіталіста» (червень, 2014 рік) [10]. Сутність змін у проведенні наукового
дослідження полягає у залученні спільноти студентів та випускників Harvard
Business School, які зараз вже виступають у ролі експертів-практиків, на основі
використання кроудсорсингу (сrowdsourcing) для відповіді на проблемні питання
із подальшим їх обговорення шляхом online та offline комунікацій. Тобто, зміни у
звичках поколінь дослідників, зокрема, включення до наукової спільноти так
званого покоління Y, або Netgeners, або Millennials, призводять до трансформації
процесу організації та проведення наукового дослідження.

Висновки. Процес наукового дослідження можна умовно поділити на етапи
(див. рис. 4). Формулювання гіпотез сприяє процесу планування наукового
дослідження та підвищує якість наукових результатів. Для наукових досліджень у
галузі міжнародного менеджменту / бізнесу невід’ємною складовою є емпіричне
дослідження. Результатом наукового дослідження є отримання нового знання.
Результати наукового дослідження повинні бути опубліковані у фахових виданнях.

Огляд літератури Проблема

Метод Теоретичне
дослідження

Аналіз даних Наукові результати
(новизна)

Презентація
результатів

дослідження

ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

49

Рис. 4 – Складові та етапи наукового дослідження

Крім того, вимоги сучасного високотехнологічного середовища призводять
до змін у підходах до організації та проведення наукового дослідження. Так, Clay
Christensen, який є засновником концепції та поняття «проривних інновацій»
(1995 рік), використав проривні інновації для проведення наукового дослідження
та, зокрема, втілення результатів такого дослідження у статті «Дилема
капіталіста» (червень, 2014 рік) [10]. Сутність змін у проведенні наукового
дослідження полягає у залученні спільноти студентів та випускників Harvard
Business School, які зараз вже виступають у ролі експертів-практиків, на основі
використання кроудсорсингу (сrowdsourcing) для відповіді на проблемні питання
із подальшим їх обговорення шляхом online та offline комунікацій. Тобто, зміни у
звичках поколінь дослідників, зокрема, включення до наукової спільноти так
званого покоління Y, або Netgeners, або Millennials, призводять до трансформації
процесу організації та проведення наукового дослідження.

Висновки. Процес наукового дослідження можна умовно поділити на етапи
(див. рис. 4). Формулювання гіпотез сприяє процесу планування наукового
дослідження та підвищує якість наукових результатів. Для наукових досліджень у
галузі міжнародного менеджменту / бізнесу невід’ємною складовою є емпіричне
дослідження. Результатом наукового дослідження є отримання нового знання.
Результати наукового дослідження повинні бути опубліковані у фахових виданнях.

Гіпотези
дослідження

Емпіричне
дослідження

Висновки



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

50

Список літератури: 1. Засоби діагностики вищої освіти. Вимоги до державної атестації магістра зі
спеціальності 8.03060104 «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» : ГСВОУ 8.03060104-12 –
[Чинний від 2012-05-21]. – К. : Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, КНТЕУ 2012. –
23 с. – (Національний стандарт України). 2. Національна рамка кваліфікацій : станом на 23 листопада
2011 р. / Кабінет Міністрів України. – Офіц. вид. – К. : Офіційний вісник України, 2011. – № 101. –
С. 15. – (Бібліотека офіційних видань). 3. Мескон М. Основы менеджмента / Майкл Мескон, Майкл
Альберт, Франклин Хедоури ; пер. с англ., под общ. ред. Л. И. Евенко . – М. : Издательство «Дело»,
1997. – 704 с. 4. Faria A. What is international management? A critical analysis: Stream 3: Critical
Perspectives on International Business / Alex Faria, Ana Guedes. – 14 P. 5. Сурмін Ю.П. Майстерня
вченого: підручник для науковця / Юрій Сурмін. – К.: Навчально-методичний центр «Консорціум з
удосконалення менеджмент-освіти в Україні», 2006. – 302 с. 6. Пушкарь А.И. Основы научных
исследований и организация научно-исследовательской деятельности: учебное пособие /
А.И. Пушкарь, Л.В. Потрашкова. – [2-е изд.]. – Харьков: Изд. дом «ИНЖЕК», 2008. – 279 с.
7. Вимоги до оформлення дисертацій та авторефератів дисертацій // Бюлетень ВАК України. – 2011. –
№ 9–10. 8. Kothari С.R. Research Methodology: Methods and Techniques / 2nd ed. – New Age International
Publishers, 2004. – 418 P. 9. Zhilin Yang A review of research methodologies in international business /
Zhilin Yang, Xuehua Wang, Chenting Su // International Business Review 15. – 2006. – PP. 601–617.
10. Why Clay Christensen is abandoning the traditional approach to academic research [Digital Publishing] //
Washington Post. – 2009. – Access: http://www.washingtonpost.com/blogs/innovations/wp/2014/06/12/why-
clay-christensen-is-abandoning-the-traditional-approach-to-academic-research/.

Bibliography (transliterated): 1. Zasoby diagnostyky vyshhoi’ osvity. Vymogy do derzhavnoi’ atestacii’
magistra zi special’nosti 8.03060104 «Menedzhment zovnishn’oekonomichnoi’ dijal’nosti» : GSVOU
8.03060104-12 – [Chynnyj vid 2012-05-21]. – Kiev: Ministerstva osvity i nauky, molodi ta sportu Ukrai’ny,
KNTEU 2012. – 23 p. – (Nacional’nyj standart Ukrai’ny). 2. Nacional’na ramka kvalifikacij : stanom na
23 lystopada 2011 r. – Kabinet Ministriv Ukrai’ny. – Ofic. vyd. – Kiev: Oficijnyj visnyk Ukrai’ny, 2011. –
No 101. – P. 15. – (Biblioteka oficijnyh vydan’). 3. Meskon M. Osnovi menedzhmenta; per. s angl., pod
obshh. red. L. Y. Evenko . – Moscow: Yzdatel’stvo «Delo», 1997. – 704 p. 4. Faria A. What is international
management? A critical analysis: Stream 3: Critical Perspectives on International Business / Alex Faria, Ana
Guedes. – 14 P. 5. Surmin Ju.P. Majsternja vchenogo: pidruchnyk dlja naukovcja / Jurij Surmin. – Kiev:
Navchal’no-metodychnyj centr «Konsorcium z udoskonalennja menedzhment-osvity v Ukrai’ni», 2006. –
302 p. 6. Pushkar’ A.Y. Osnovi nauchnih yssledovanyj y organyzacyja nauchno-yssledovatel’skoj
dejatel’nosty: uchebnoe posobye. – [2-e yzd.]. – Har’kov: Yzd. dom «YNZhEK», 2008. – 279 p. 7. Vymogy
do oformlennja dysertacij ta avtoreferativ dysertacij. – Bjuleten’ VAK Ukrai’ny. – 2011. – No 9–10.
8. Kothari S.R. Research Methodology: Methods and Techniques – 2nd ed. – New Age International
Publishers, 2004. – 418 P. 9. Zhilin Yang A review of research methodologies in international business. –
International Business Review 15. – 2006. – PP. 601–617. 10. Why Clay Christensen is abandoning the
traditional approach to academic research [Digital Publishing]. – Washington Post. – 2009. – Access:
http://www.washingtonpost.com/blogs/innovations/wp/2014/06/12/why-clay-christensen-is-abandoning-the-
traditional-approach-to-academic-research/.

Надійшла (received) 23.06.2014

УДК 332.26

Н. О. КОНДРАТЕНКО, докт. екон. наук, проф., ХНУМГ ім. О.М. Бекетова;
В. С. БОНДАР, аспірант, ХНУМГ ім. О.М. Бекетова, Харків8

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ТА УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНО-
ЕКОНОМІЧНИМ РОЗВИТКОМ РЕГІОНУ

Визначено, що розвиток регіонів на сучасному етапі є одним із пріоритетних напрямків державної
регіональної політики, мета якої полягає у створенні відповідних умов для динамічного, збалансованого
соціально-економічного розвитку України та її регіонів, підвищення рівня життя населення, забезпечення
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дотримання гарантованого державою соціального захисту для кожного її громадянина незалежно від
місця проживання. Таким чином, ефективний розвиток кожної економічної системи вимагає
постійного пошуку оптимальних варіантів поєднання державних і ринкових складових та інтересів.

Ключові слова: соціально-економічний розвиток, регіон, управління, формування,
удосконалення.

Вступ. Розвиток регіонів України на сучасному етапі ринкових реформ
зіткнувся з низкою об’єктивних і суб’єктивних чинників, що зумовили його
розбалансований, асиметричний та диспропорційний характер. У той же час
підвищення самостійності та посилення ролі регіональних систем у
господарському комплексі країни вимагає вирішення проблем удосконалення
методичного інструментарію управління процесами соціально-економічного
розвитку регіонів та врахування ресурсної складової у досягненні цілій,
визначених стратегіями розвитку регіонів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та прикладні
аспекти соціально-економічного розвитку регіонів досліджено у наукових
працях вітчизняних та зарубіжних учених-економістів, зокрема О.І. Амоші,
Я.Б. Базилюк, С.І. Бандура, М.П. Бутка, О.С. Віханського, С.І. Дорогунцова,
М.І. Долішнього, В.І. Захарченка, Т.М. Качали, В.І. Куценко, А.С. Лисецького,
А.Г. Мазура, Л.О. Мармуль, І.Р. Михасюка, В.І. Пили, Р.А. Фатхутдінова,
М.І. Фащевського, Л.Г. Чернюк, Ю.П. Шарова, Х. Віссема, П. Друкера, Р. Коха,
Г. Мінцберга, М. Портера, А. Стрікленда та ін.

Метою статті є визначення основних завдань й показників соціально-
економічного розвитку регіону на основі підвищення використання потенціалу
регіонів, підвищення дієвості управлінських рішень, удосконалення та
узгодженості роботи органів державної влади, органів місцевого самоврядування
та промислових підприємств регіону.

Виклад основного матеріалу дослідження. Розвиток регіонів на
сучасному етапі є одним із пріоритетних напрямків державної регіональної
політики, мета якої полягає у створенні відповідних умов для динамічного,
збалансованого соціально-економічного розвитку України та її регіонів,
підвищення рівня життя населення, забезпечення додержання гарантованого
державою соціального захисту для кожного її громадянина незалежно від місця
проживання. Одним із завдань державної регіональної політики є поглиблення
процесів ринкової трансформації на основі підвищення використання
потенціалу регіонів, підвищення дієвості управлінських рішень, удосконалення
та узгодженості роботи органів державної влади та органів місцевого
самоврядування щодо питань формування і використання коштів місцевих
бюджетів [1].

Сутність розвитку пов’язують з якісними змінами, або просто зі змінами,
або із змінами, які мають якісно-сутнісний характер. Взагалі розвиток об’єкта –
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це перехід системи від одного його якісного стану до іншого. Цей перехід
характеризується структурою, механізмом, витоками, формами та
направленістю. Розвиток – це не будь-яка зміна, а зміна, що пов’язана з
трансформацією внутрішньої структури, яка загалом є сукупністю
функціонально пов’язаних між собою елементів та залежностей. Кінцевою
метою розвитку є поліпшення якості життя людей, розширення їхньої
можливості формувати власне майбутнє. Це, зрозуміло, вимагає збільшення
доходів на душу населення, але містить і багато інших аспектів, які стосуються
створення реальної рівності для отримання освіти і працевлаштування,
забезпечення рівних можливостей для чоловіків і жінок, вищий рівень
медичного обслуговування та краще харчування. До цього переліку можна
додати забезпечення чистоти і сталості довкілля, підвищення рівня
безсторонності та об’єктивності судочинства і правової системи, розширення
громадянських і політичних свобод, урізноманітнення та насиченість
культурного життя [2].

Таким чином, соціально-економічний розвиток – це багатомірний процес,
який має розглядатися з урахуванням такої сукупності соціальних та
економічних цілей, як: зростання виробництва та доходів населення;
збільшення добробуту, поліпшення стану здоров’я, якості освіти; формування
умов, які сприяють зростанню гідності громадян; змін в інституціональній,
соціальній та адміністративній структурі суспільства, у свідомості громадян, у
традиціях та звичках. Такий підхід дає змогу більш ефективно здійснювати
комплексну оцінку регіональних економічних систем й обирати і застосовувати
адекватні методи державного регулювання їх розвитку [3].

До економічного розвитку регіону відносять розвиток промисловості,
транспортну інфраструктуру, капітальне будівництво об’єктів промисловості та
інфраструктури, вплив інноваційної діяльності на економіку регіону, фінансовий
сектор в економіці регіону [4].

До соціального розвитку регіону відносять зміни соціально-економічної
структури та структури зайнятості населення в регіоні, підвищення життєвого рівня
населення, житлове будівництво та будівництво об’єктів соціальної
інфраструктури, комунальне обслуговування; розвиток освіти, розвиток медицини,
охорону громадського правопорядку, екологію, культуру, релігію, збутову та
торгову інфраструктури регіону (магазини, ринки, оптові бази, склади),
інфраструктуру сфери послуг, основні пасажиропотоки і транспорт, засоби масової
інформації.

Рівень та якість життя суспільства характеризуються сукупністю
взаємопов’язаних соціально-економічних показників, аналіз яких може бути
підґрунтям для виявлення тих соціально-економічних параметрів, що
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потребують особливої уваги у контексті наближення до європейських
стандартів та визначення дієвих заходів для соціального захисту членів
суспільства. [5].

Основними завданнями в соціально-економічному розвитку регіонів є:
− досягнення рівномірного розподілу податкових навантажень на

суб’єктів регіонального господарювання;
− удосконалення механізму оподаткування малих і середніх підприємств;
− сприяння нагромадженню капіталу у сфері продукуючого

підприємництва, як найбільш пристосованого до змін ринкової кон’юнктури;
− посилення фінансової підтримки інноваційних структур малого та

середнього бізнесу у вигляді цільового державного фінансування;
− активне залучення вітчизняних та іноземних інвестицій у розвиток

наукомістких та експортоспроможних виробництв, соціальної інфраструктури [6].
До основних показників соціально-економічного розвитку регіону можна

віднести:
 середньорічна чисельність населення;
 чисельність зайнятого населення;
 валовий внутрішній продукт;
 валова продукція сільського господарства;
 обсяги промислової продукції;
 обсяги виробництва товарів народного споживання;
 обсяг капітальних вкладень;
 грошові доходи населення;
 обсяг роздрібного товарообороту;
 обсяг реалізації платних послуг населення;
 середні ціни на основні види продукції;
 баланси основних видів промислової і сільськогосподарської продукції;
 фінансові ресурси муніципальних органів влади;
 обсяг експорту та імпорту товарів.
Одним з основних напрямів соціально-економічного розвитку регіонів

України є формування системи економічного регулювання природоохоронної
діяльності, яке повинно супроводжуватися:

1. введенням нових платежів за використання природних ресурсів та
забруднення природного середовища;

2. створенням екологічних фондів;
3. узаконенням торгівлі екологічними ліцензіями, квотами тощо [7].
Закріпленню цих напрямів допоможе впровадження цілої низки

інструментів екологізації економіки регіонів, а саме:
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1. системи екологічних стандартів (єдині й обов’язкові для всіх об’єктів
системи норм і вимог щодо ставлення до довкілля);

2. системи екологічного контролю (організації, зобов’язані стежити за
виконанням законів про охорону природи й здійснювати моніторинг довкілля);

3. екологічної експертизи (оцінка впливів на довкілля й здоров’я людей
усіх видів господарської діяльності та відповідності цієї діяльності чинним
нормам і законам з охорони навколишнього природного середовища, вимогам
екологічної безпеки суспільства);

4. екологічної паспортизації підприємств (комплексний документ, що
містить у собі характеристику взаємовідносин будь-якого об’єкта з
навколишнім природнім середовищем);

5. екологічного аудиту (екологічне обстеження підприємства,
постановка «діагнозу» його «здоров’я», перевірка здатності виробничих систем
до самоочищення й випуску екологічно чистої продукції);

6. екологічний менеджмент (система ефективного управління
природоохоронною діяльністю з використанням нових підходів, на базі
адміністративних механізмів управління та економічного стимулювання) [8].

Система управління регіоном повинна ґрунтуватися у своїй діяльності з
досягнення вищевказаної мети на відповідних універсальних ідеологічних і
методологічних позиціях, що поєднують соціальні й ліберальні цінності за
допомогою діалектичних тез про взаємне співвіднесення свободи і
відповідальності та про баланс інтересів різних соціальних груп соціальної
системи та її підсистем, а також особистих, групових і суспільних у особистості.

Підтримка балансу інтересів у процесі природного розвитку
регіонального соціуму забезпечується відповідними соціальними механізмами І
безперервністю проведення науково обґрунтованих соціальних перетворень.
Баланс інтересів, у випадку їхньої несуперечливості, приводить до
синергетичного резонансного ефекту взаємопосилення дій суб’єктів регіону, який
безпосередньо впливає на його соціально-економічний розвиток. Як першочергові
завдання щодо розвитку системи управління регіоном відповідно до
вищевикладеного варто визнати:

 децентралізацію управління регіонами, наділення більшими
повноваженнями органів місцевого самоврядування на рівні області, районів і
населених пунктів;

 розвиток політичних і громадських організацій в області, створення
механізмів їхньої ефективної взаємодії з владними органами;

 розвиток органів самоорганізації населення на всіх рівнях, починаючи
з під’їзду, багатоквартирного будинку і т.д.
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Рис. 1 – Взаємодія підприємства із регіональними органами влади

Головною особливістю функціонування регіонального рівня є власна,
специфічна система економічних інтересів, пов’язана із наявністю безлічі
суб’єктів господарської діяльності на території регіону: підприємств місцевого,
регіонального, загальнодержавного підпорядкування, різних установ та
приватних підприємств. При цьому пріоритет інтересів підприємств в одній
області може компенсуватися пріоритетом інтересів регіональних органів влади
в іншій області. До того ж важко переоцінити вплив підприємств на соціально-
економічний розвиток регіонів України (рис. 1).

В загальному вигляді показник рівня соціально-економічного розвитку
регіону нами пропонується розраховувати з формулою:= + + + / n (1)

де vp – валова продукція промисловості регіону з розрахунку на душу населення;
f – вартість основних промислово-виробничих фондів регіону па душу

населення;
р – промислово-виробничий потенціал з розрахунку на 1000 жителів регіону;
vs – валова продукція сільського господарства регіону (середньорічна) у

розрахунку на одного жителя;
Vp , F, P, Vs – аналогічні показники по регіону вищого рангу (області; країні);
n – кількість показників.

Висновки. Таким чином, ефективний розвиток кожної економічної
системи вимагає постійного пошуку оптимальних варіантів поєднання
державних і ринкових складових та інтересів. Реалізація завдань управління
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соціально-економічним розвитком регіону залежить від можливостей
відтворювати й залучати на свою територію всі види економічних ресурсів. У
рамках перспективного розвитку регіональних економічних систем в Україні
визначені основні завдання, показники та особливості формування та
управління соціально-економічним розвитком регіону.
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З. Ф. ПЕТРЯЄВА, канд. екон. наук, проф., ХНЕУ ім. С. Кузнеця, Харків9

ОПТИМІЗАЦІЯ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ ТА ЇЇ ВПЛИВ НА
ФІНАНСОВИЙ СТАН ПІДПРИЄМСТВА

В рамках дослідження автором узагальнено основні чинники, які впливають на структуру капіталу
підприємств. Запропоновано рекомендації, спрямовані на вдосконалення аналізу структури капіталу
підприємства та прогнозування темпів зростання чистого прибутку. Побудовано модель залежності
показника темпів зростання чистого прибутку від факторів, які обумовлюють показник. Розкрито
економічний сенс розробленої моделі і обґрунтовано можливість її використання для прогнозування
темпів зростання чистого прибутку. Запропоновано впровадження у сферу управління підприємством
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сучасних комп’ютерних технологій, використання математичних методів у процесі вирішення
економічних завдань.

Ключові слова: власний і позиковий капітал, структура капіталу, оптимізація, фінансовий
стан, тенденції розвитку, комп’ютерні технології, математичні методи.

Вступ. В умовах подальшого розвитку ринкових відносин в Україні
особливої актуальності набули питання формування капіталу й вибору
найбільш ефективних способів його використання. Для вітчизняних
підприємств великого значення набуває необхідність вирішення проблеми, яка
стосується ефективного функціонування підприємства, шляхом оптимізації
структури капітал, формування якої нерозривно пов’язане з урахуванням
особливостей кожної з його складових частин.

Суб’єкт господарювання, що використовує тільки власний капітал, має
найвищу фінансову стійкість, але в міжнародній практиці вважається, що це
обмежує темпи розвитку підприємства. Позиковий капітал має досить широкі
можливості залучення, особливо за високого кредитного рейтингу
підприємства, наявності застави або гарантії поручителя; він забезпечує
зростання фінансового потенціалу підприємства в разі необхідності істотного
розширення його активів і зростання обсягу господарської діяльності; його
вартість нижча порівняно з власним капіталом тощо. Але при цьому зростають
фінансові ризики зниження фінансової стійкості і втрати платоспроможності
підприємством. Отже, виникає об’єктивна необхідність у дослідженні
тенденцій змін фінансового стану та перспективних фінансових можливостей в
залежності від структури капіталу суб’єкта господарювання. Це визначає
актуальність задачі оптимізації структури фінансових ресурсів підприємства з
метою зміцнення його фінансового стану, підвищення
конкурентоспроможності в умовах мінливого середовища.

Аналіз останніх досліджень і публикацій. Проблема формування
ефективної структури капіталу підприємства була і є на сьогодні предметом
досліджень багатьох вчених, таких як Г. С. Анисимова, В. І. Блонська,
Н. А. Кизим, Л. А. Лахтіонова, Л. С. Ситник, Н. А. Тітова, Ю. В. Карнаухова,
І. Й. Яремко [1 – 7]. В цілому питання визначення оптимальної структури
фінансових ресурсів важливі для кожного суб’єкта господарювання. Проте,
незважаючи на вагомий внесок вчених, у науковій літературі все ще не
достатньо вирішині практичні аспекти оптимізації структури капіталу
підприємства і оцінки її впливу на його фінансовий стан. Тому це питання
потребує подальшого розвитку. Використання сучасних комп’ютерних
технологій дозволяє визначити тісний взаємозв’язок структури капіталу
підприємства і його фінансового стану, спрогнозувати темпи зростання чистого
прибутку як важливішої ознаки фінансової стійкості.
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Постановка проблеми. Дискусійність багатьох теоретичних положень,
практична значущість пошуку більш обґрунтованої оцінки впливу структури
капіталу підприємства на його фінансовий стан, недостатній рівень їх
дослідження з погляду сучасних потреб управління підприємством визначили
мету дослідження.

Мета статті. Метою цієї статті є узагальнення існуючих теоретичних
положень, обґрунтування та розроблення методичних підходів і практичних
рекомендацій щодо формування оптимальної структури капіталу підприємства
і оцінки її впливу на його фінансовий стан на базі сучасних комп’ютерних
технологій.

Матеріали дослідження. Розробка правильної фінансової стратегії є однією
з основних умов ефективної діяльності підприємства. У процесі дослідження
було оцінено структуру капіталу деяких промислових підприємств
Харківського регіону. Було встановлено, що капітал ВАТ «ХЗ «Оргтехніка»
представлений переважно власним капіталом. Його розмір на кінець 2013 р.
складав 92,5 % від сукупного капіталу. Слід зазначити, що частка власного
капіталу підприємства за період, який розглядається, зменшилась, що
обумовлено наявністю непокритих збитків.

Аналіз фінансової звітності ВАТ «Електромашина» показав, що частка
власного капіталу протягом аналізованого періоду має тенденцію до
збільшення і на кінець 2013 р. склала 60,4 % від сукупного капіталу. Найбільшу
питому вагу в структурі власного капіталу має інший додатковий капітал –
47,3% на кінець 2013 р. Протягом 2011–2013 рр. підприємство мало непокриті
збитки. Слід відзначити їх значне зростання у 2013 р. порівняно з попередніми
роками. Це призвело до порушення основних принципів господарювання, в
результаті чого підприємство втратило можливість не лише самофінансування,
але й виконування умов самоокупності виробництва.

Фінансові ресурси ВАТ «Автрамат» представлені переважно власним
капіталом. Але спостерігається зниження цього показника із 72,6 % у 2011 р. до
65,2 % у 2013 р.

Основну частку в структурі капіталу ПАТ «Вовчанський агрегатний
завод» становить власний капітал. Його розмір станом на кінець 2013 р.
становив 88,9 % від сукупного капіталу. Підприємство використовує у своїй
діяльності в основному короткострокові та поточні залучені кошти. Позитивною
характеристикою є зростання в підприємства суми нерозподіленого прибутку, що
створює умови для розвитку підприємства.

Як було сказано раніше, від оптимального співвідношення власного та
позикового капіталу залежать фінансові результати діяльності підприємства та
його фінансовий стан в умовах конкурентного середовища. На підприємствах
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ВАТ «ХЗ «Оргтехніка» і ПАТ «Вовчанський агрегатний завод» частка власного
капіталу набагато більша, ніж частка позикового. Це надає підприємствам
певної захищеності, і таке співвідношення є привабливим для кредиторів та
інвесторів. Чим більша частка власного капіталу, тим меншим є фінансовий
ризик, однак, як свідчить практика, використання довгострокових і
короткострокових банківських кредитів, наявність помірної величини
кредиторської заборгованості дає підприємству додаткові перспективи для
розвитку. Саме тому для подальшого успішного функціонування і розвитку
керівникам ВАТ «ХЗ «Оргтехніка» і ПАТ «Вовчанський агрегатний завод» слід
розглянути можливість використання в діяльності позикового капіталу.

На підприємствах ВАТ «Електромашина» та ВАТ «Автрамат»
співвідношення власного і позикового капіталу є найбільш бажаним для умов
економіки України серед усіх з досліджуваних підприємств. Однак наявність
непокритих збитків свідчить про неефективне використання ресурсів
підприємства.

Важливими показниками структури капіталу підприємства є коефіцієнт
фінансової незалежності, або автономії та коефіцієнт фінансового ризику, або
плече фінансового важеля. Аналіз динаміки коефіцієнтів фінансової
незалежності для аналізованих підприємств розкрив певні розбіжності.
Найвищий та найстабільніший показник коефіцієнта фінансової незалежності
протягом 2011–2013 р. мав ВАТ «ХЗ «Оргтехніка» – майже 1,0. На цьому
підприємстві використовуються тільки власні фінансові ресурси, воно мало
найбільшу фінансову стійкість, але обмежувало темпи свого розвитку й
можливості приросту прибутку на вкладений капітал. Цей же показник на
ПАТ »Вовчанський агрегатний завод» та ВАТ «Автрамат» мав тенденцію до
збільшення і на кінець 2013 р. складав 0,91 та 0,68 відповідно. На підприємстві
ВАТ «Електромашина» найбільше значення показника було зафіксоване
у 2012 р. – 0,66, а на кінець 2013 р. – 0,6. На відміну від підприємств
міста Харкова підприємства в інших регіонах більш залежні від зовнішніх
інвесторів.

Аналіз динаміки коефіцієнта фінансового ризику, який показує, скільки
одиниць залучених коштів припадає на кожну одиницю власних, показав, що
спостерігається зростання цього показника на ВАТ «Автрамат». Це говорить
про посилення залежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування,
тобто посилюється фінансовой ризик. Для вимірювання сукупних економічних
результатів, що досягаються у випадку різних співвідношень власного і
позикового капіталів підприємства, використовується показник «ефект
фінансового левериджу», який залежить від: диференціала фінансового
левериджу, який характеризує різницю між рівнем рентабельності активів
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підприємства і рівнем ставки відсотка за кредит; коефіцієнта фінансового
левериджу, який характеризує обсяг позикового капіталу на одиницю власного
капіталу підприємства [4].

Величина диференціала фінансового левериджу є головною умовою
формування додатного значення ефекту фінансового левериджу. Розрахунки
показали, що для ПАТ «Вовчанський агрегатний завод» та ВАТ «Автрамат»
цей показник має від’ємне значення, оскільки рентабельність активів нижча за
середній розмір відсотків за кредит. Щодо ВАТ «Електромашина», то розмір
рентабельності активів перевищує середній розмір відсотків за кредит. Розмір
позикового капіталу, що припадає на 1 грн власного капіталу, для
ПАТ »Вовчанський агрегатний завод» склав 0,15 грн, для ВАТ «ХЗ »Оргтехніка»
– наближається до нуля, для ВАТ «Електромашина» – 0,59 грн і для
ВАТ »Автрамат» – 0,89 грн.

Ефект фінансового левериджу показує, як зміниться рентабельність
власного капіталу за рахунок залучення в оборот підприємства додаткових
позикових коштів. Таким чином, для ПАТ «Вовчанський агрегатний завод» та
ВАТ «Автрамат» вона зменшиться на 0,13 %, і 0,05 % відповідно, для
ВАТ »Електромашина» – збільшиться на 6 %, а для ВАТ «Автрамат» –
зменшиться на 0,055 %.

Результати. Більшість економічних показників знаходиться під впливом
багатьох факторів, які можуть бути у функціональній і нефункціональній
залежності з показником, який аналізується. Для дослідження при
функціональной залежності можна використовувати методи детермінованого
факторного аналізу. При нефункціональній залежності, коли необхідно
встановити зв’язок показника від випадкових величин, використовують метод
побудови моделі – багатофакторний кореляційно-регресійний аналіз. У цьому
випадку результівна ознака (Y) пов’язується з допомогою рівняння множинної
регресії за двома або більше факторними ознаками (Х1, Х2, Х3, ..., Хm).

У цій роботі використовується лінійне рівняння множинної регресії, яке
має вигляд: YX = a0 + a1X1 + a2X2 + … + amXm. Щільність взаємозв’язку між
результативною ознакою та сукупністю всіх факторних ознак визначають на
основі коефіцієнта множинної кореляції. Коефіцієнт детермінації показує, на
скільки процентів варіація Y обумовлюється варіацією всіх факторних ознак,
включених у модель. Для проведення аналізу була застосована комп’ютерна
програма Statgraphics Plus for Windows.

Для оцінювання впливу структури капіталу на фінансовий стан
підприємства можна провести кореляційний аналіз на підставі даних
ВАТ »Електромашина». У якості результівної ознаки (Y) було обрано темп
зростання чистого прибутку підприємства. Для проведення аналізу дані щодо
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підприємства були взяті за місяцями 2011 – 2013 рр. У якості факторів,
включених у модель, прийнято: коефіцієнт фінансового ризику (x1), коефіцієнт
фінансової залежності (x2), коефіцієнт оборотності сукупного капіталу (x3),
питому вагу кредиторської заборгованості в сукупному капіталі (x4).

Для вимірювання щільності взаємозв’язку між двома ознаками, що
включені у модель, визначають парні коефіцієнти кореляції. Щільність зв’язку
між результівною (Y) та факторною ознаками (за умови спільного впливу всіх
факторів) характеризують частинні коефіцієнти кореляції, які так само, як і
парні, характеризують щільність зв’язку між двома змінними. Але, на відміну
від парних, частинні коефіцієнти характеризують щільність зв’язку за умови,
що інші незалежні змінні сталі. Порівняння часткових коефіцієнтів кореляції з
парними показало, що частинні коефіцієнти значно менші від парних. Це
говорить про те, що на основі парних коефіцієнтів кореляції не можна зробити
висновок про наявність чи відсутність мультиколінеарності. За результатами
розрахунків модель має такий вигляд:

YX = 1,15729 + 10,4465 · x1 – 1,2989 · x2 – 0,3089 · x3 – 18,1787 · x4.
Кожний коефіцієнт рівняння вказує на ступінь впливу відповідного

фактора на результівний показник за фіксованої позиції решти факторів, тобто
на те, як зі зміною окремого фактора змінюється результівний показник.
Вільний член рівняння множинної регресії економічного значення не має.
Знаки «+» і «–» вказують на форму зв’язку – пряму або зворотну. Таким чином,
темп приросту чистого прибутку і коефіцієнт фінансового ризику перебувають
у прямому зв’язку, який пояснюється тим, що наявність позикового капіталу
дає підприємству додаткові можливості для розвитку, і чим більшу частку
капіталу підприємству вдалося отримати на 1 грн власного капіталу, тим
більшими темпами буде зростати чистий прибуток. Темп приросту чистого
прибутку та коефіцієнти фінансової залежності і оборотності сукупного
капіталу, питома вага кредиторської заборгованості перебувають у оберненій
залежності. Хоча коефіцієнт оборотності сукупного капіталу й питома вага
кредиторської заборгованості мали б прямо вплинути на темп приросту чистого
прибутку, негативні процеси в економіці країни не дозволили підприємству за
аналізований проміжок часу отримати додатковий прибуток за рахунок впливу
цих факторів.

Отже, побудована модель оцінювання впливу факторів на темпи
зростання чистого прибутку є адекватною статистичним даним генеральної
сукупності, а виконане дослідження показало, що цю модель можна й варто
використовувати для прогнозування темпів зростання чистого прибутку на
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майбутній період та з метою аналізу привабливості підприємства для вкладення
додаткових коштів.

Ефективність управління економічними процесами на підприємстві
значною мірою визначається впровадженням у сферу управління сучасних
комп’ютерних технологій. Сучасний рівень розвитку програмних та технічних
засобів дозволяє ефективно використовувати математичні методи в процесі
вирішення економічних завдань, оптимізуючи всі обчислення.

У процесі проведення факторного аналізу за даними ПАТ «Вовчанський
агрегатний завод» автором використано модуль Principal Components (метод
головних компонент) статистичного пакета Statgraphics Plus for Windows.
Метою аналізу є одержання невеликої кількості лінійних комбінацій змінних,
які становлять більшу частину мінливості в даних. Фактори, в яких спільності
більші від одиниці, залишаються в моделі. Таких факторів виявлено три. Вони
на 95,6 % пояснюють змінюваність усієї системи показників, яка описує
фінансовий стан досліджуваних підприємств. Назви факторів установлюються
залежно від високих значень факторних навантажень показників. Перший
фактор стану й ефективності використання капіталу на 65,3 % пояснює
змінюваність усієї матриці значень. Позитивно впливають на змінюваність такі
фактори, як: коефіцієнт рентабельності сукупного капіталу, коефіцієнт
маневреності власного капіталу, коефіцієнт абсолютної ліквідності,
рентабельність власного капіталу, коефіцієнт оборотності запасів, коефіцієнт
автономії. Негативно впливають: коефіцієнт фінансової стійкості, коефіцієнти
оборотності дебіторської і кредиторської заборгованості, коефіцієнт
оборотності активів. Отримані значення свідчать про фінансову незалежність та
високу мобільність використання власних коштів підприємством ПАТ
«Вовчанський агрегатний завод».

Другий фактор стану активів та рентабельності діяльності підприємства
на 21,4 % пояснює мінливість системи фінансового стану ПАТ «Вовчанський
агрегатний завод». Позитивно впливають на мінливість такі показники, як:
валова рентабельність продажу, коефіцієнт термінової ліквідності, чиста
рентабельність продажу, операційна рентабельність продажу. Негативний
вплив має коефіцієнт зносу основних фондів.

Фактор стану та ефективності використання основних засобів і капіталу
підприємства на 8,9 % пояснює змінюваність значень показників фінансового
стану, тому він має найменший вплив на систему. Найбільшу дисперсію та
позитивне значення має коефіцієнт довгострокових зобов’язань, що свідчить
про збільшення довгострокових зобов’язань у структурі пасивів та їх істотний
вплив на фінансовий стан підприємств. Отже, використовуючи сучасні
комп’ютерні технології, було встановлено, що структура капіталу впливає на
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темпи зростання чистого прибутку і, як наслідок, на фінансовий стан
підприємства.

Висновки. Завдання оптимізації структури капіталу є одним з
найважливіших у рамках діяльності підприємства. Дослідження впливу
співвідношення власного і позикового капіталів на фінансовий стан
підприємства дозволяє грамотно вибудовувати фінансову стратегію суб’єкта
господарювання.

В рамках дослідження автором узагальнено основні чинники, які
впливають на структуру капіталу підприємств; запропоновано рекомендації,
спрямовані на вдосконалення аналізу структури капіталу підприємства та
прогнозування темпів зростання чистого прибутку, як основної ознаки
фінансового благополуччя; побудовано і розкрито економічний сенс моделі
залежності показника темпів зростання чистого прибутку від факторів, які
обумовлюють показник; запропоновано впровадження у сферу управління
підприємством сучасних комп’ютерних технологій, використання
математичних методів у процесі вирішення економічних завдань, що розширює
можливості пошуку оптимальних управлінських рішень.
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СУЧАСНИЙ СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЖИТЛОВО-
КОМУНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА УКРАЇНИ

Визначені основні проблеми житлово-комунального господарства України. Наведені основні
параметри розвитку інфраструктури житлово-комунального господарства. Доведено, що розвиток
житлово-комунального господарства є складним завданням і вимагає раціонального поєднання
централізованого планово-збалансованого керівництва із спеціалізацією його найважливіших
функцій в розрізі галузей і підгалузей, уніфікації їх за видами виробничої діяльності. Визначено, що
пріоритетним напрямком подальших ринкових трансформацій ЖКГ має стати формування
сприятливого інвестиційного клімату в галузі.

Ключові слова: житлово-комунальне господарство, тенденції, розвиток, проблеми.

Вступ. Найважливішим напрямком соціально-економічних перетворень
та соціально-економічного розвитку держави є реформування житлово-
комунальної сфери, яка створює необхідні умови для життєдіяльності людини –
головної продуктивної сили суспільства. Галузь потребує пильної уваги та
контролю з боку держави, регіональної влади й керівників підприємств
житлово-комунального господарства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми розвитку житлово-
комунального господарства досліджувалися в наукових працях багатьох учених
економістів і практиків. Істотний внесок у рішення цих проблем внесли
А. М. Белянський, В.Н. Бабєв, С.Д. Бушуєв, П. П. Борщевський,
С. І. Дорогунцов, М.М. Єрмошенко, В. М. Кірнос, Е. Е. Клюшніченко,
П.С. Коваленко, І.І. Лукінов, В. К. Мамутов, П.П. Олійник, Л.Г. Чернюк,
Л.Н. Чернишов, Г.М. Семчук та інші.

Метою статті є вивчення сучасного стану та тенденцій розвитку житлово-
комунального господарства України на основі дослідження основних проблем
та параметрів розвитку інфраструктури житлово-комунального господарства
України.

Виклад основного матеріалу дослідження. Житлово-комунальне
господарство (ЖКГ) має низку специфічних особливостей, що характеризують
його як складну, багатоелементну, динамічну організаційно-економічну
систему. Підприємствам та об’єднанням ЖКГ притаманна внутрішня
економічна й організаційна єдність. За своїм змістом і структурою житлово-
комунальне господарство – складний та багатогранний об’єкт управління, який
обумовлює специфічні особливості побудови організаційної системи
управління і державного регулювання для забезпечення надійності
функціонування підприємств галузі, підвищення ефективності роботи
комплексу. Особливістю функціонування ЖКГ є те, що воно представлене

10 © О. В. Шахова, 2014
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«чистими» природними монополіями і підгалузями, які розвиваються за
законами конкурентного господарства. До останніх належить експлуатація
житла, санітарне очищення територій тощо. Ще однією характерною
особливістю ЖКГ є те, що комплекс переважно надає послуги, а не виробляє
товари, а отже належить до виробничої і невиробничої інфраструктури.

Житлово-комунальне господарство є найбільш технічно відсталою
галуззю економіки з багатьма проблемами, які останнім часом особливо
загострилися.

Недосконалість системи управління житлово-комунальним
господарством України, зволікання з його реформуванням призвели до того, що
підприємства галузі не спроможні ефективно працювати в ринкових умовах і
надавати споживачам послуги належного рівня та якості [1].

До основних проблем галузі житлово-комунального господарства
України слід віднести:

 недосконалість порядку формування тарифів, непрозорість формування
цін/тарифів за послуги та поточної діяльності підприємств ЖКГ;

 невідповідність розмірів платежів за користування житлом фактичним
витратам на його утримання [2];

 погана керованість, неконтрольованість, низька якість роботи
підприємств житлово-комунальної галузі та послуг, що ними надаються;

 недосконалість діючої системи фінансування робіт, пов’язаних з
обслуговуванням і модернізацією житлового фонду;

 високий ступінь регіональної диференціації стану забезпеченості та
якості надання житлово-комунальних послуг;

 зношеність основних фондів галузі, застарілість технологій і, як
наслідок, значні витрати (води, теплової енергії тощо) та низька
енергоефективність (близько 70 % житлового фонду збудовано до 1970 р.,
зношеність основних фондів перевищує 60 %, енергоємність послуг у 2,5-3 рази
перевищує показники європейських держав);

 невідповідність наявних інфраструктурних потужностей зростаючим
вимогам та потребам;

 високий рівень монополізації сфери надання житлово-комунальних
послуг та слабкий розвиток конкуренції у цьому секторі;

 недосконалість нормативно-правового регулювання діяльності галузі,
насамперед у сфері диверсифікації постачальників послуг.

Основні параметри розвитку житлово-комунального господарства
України наведені в табл. 1.
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Таблиця 1. Основні параметри розвитку інфраструктури житлово-комунального
господарства України

Показник 2000 2009 2013
1 2 3 4

Забезпеченість населення житлом, м2 загальної площі на 1 жителя:
міські поселення 19,3 21,6 22,1
сільська місцевість 23,5 26,1 27,2
Структура загальної площі квартир за кількістю кімнат у них, % 100,0 100,0 100,0
однокімнатні 12,2 11,8 11,8
двокімнатні 33,6 32,8 32,5
трикімнатні 39,0 38,1 37,7
чотирикімнатні 13,6 14,0 14,2
п’ятикімнатні 1,2 2,0 2,3
шестикімнатні та більше 0,4 1,1 1,5
Надходження загальної площі у житловий фонд, %
міські поселення
прибуло загальної площі за рік щодо її обсягу на початок року 11,04 3,10 2,97
у т. ч.: нове будівництво 1,01 0,68 0,77

з нього куплено населенням 0,08 0,19 0,13
сільська місцевість
прибуло загальної площі за рік щодо її обсягу на початок року 2,04 0,90 4,24
у т. ч.: нове будівництво 0,89 0,28 0,68

з нього куплено населенням 0,01 0,01 0,003
Площа ветхого та аварійного житлового фонду, % загальної:
міські поселення 0,55 0,45 0,42
сільська місцевість 0,30 0,51 0,49
Частка житлових будинків, % їх загальної кількості:
будинків гуртожитків 0,14 0,10 0,09
мають 5 поверхів і більше 0,76 0,78 0,78
з них обладнані ліфтом 0,28 0,30 0,30

Відображені в табл. 1 низькі темпи оновлення житлового фонду за
рахунок введення в дію первинного житла (приріст загальної площі житлового
фонду в 2013 р., зокрема, щодо її обсягу на початок року в містах склав 2,97%,
у сільській місцевості – 4,24, з яких 2,19 і 3,57% відповідно завдячує передачі
площ від інших підприємств, у тому числі внаслідок приватизації житла,
уточненням в обліку й інвентаризації) не дозволяють очікувати суттєвих
успіхів у модернізації житлового фонду. За останніми даними початку 2012 р.,
в його структурі в містах і сільській місцевості налічувалося відповідно 17,4 та
15,7% будівель, зведених до 1945 р.; приблизно половина будинків була
введена в експлуатацію в 1946–1970 рр. Побудова ще 26,9% міських та 27,0%
сільських об’єктів житлового фонду припадає на 1971-1990 рр., тоді як частка
порівняно нових будинків, введених в експлуатацію в 1991 р. і пізніше, в містах
сягає 9,5, у сільській місцевості – 6,1%. За оцінкою Української федерації
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роботодавців охорони здоров’я, приблизно 60% житла є потенційно
небезпечним для здоров’я мешканців [3].

Відмічена науковцями і практиками неефективність державних програм у
сфері розбудови і модернізації ЖКГ (зокрема: програми будівництва
доступного житла на умовах оплати державою 30% його вартості; програми
забезпечення молоді житлом; регіональних програм «Власний дім»,
розгорнутих у рамках програми розвитку українського села), яку пов’язують
передусім із браком їх фінансування та неузгодженістю в стратегічному
плануванні заходів [4], уповільнює темпи та ускладнює перспективи
підвищення рівня житлової забезпеченості середньодоходних і соціально
вразливих верств населення.

Для належного утримання доріг та вулиць населених пунктів, здійснення
своєчасного вивезення побутових відходів з об’єктів накопичення для
подальшого їх захоронення або перероблення в Україні функціонує близько 30
тис. одиниць комунальної техніки, у тому числі кількість сміттєвозів для
твердих побутових відходів становить понад 4 тис. одиниць. Зношеність
існуючої комунальної техніки становить 75 відсотків. Використання застарілої
та аварійної комунальної техніки призводить до збільшення на 30 відсотків
експлуатаційних витрат [5].

Одним із факторів, що негативно впливає на рівень розвитку житлово-
комунального господарства України є стан дорожньої інфраструктури. На
сьогодні технічні характеристики автомобільних доріг не відповідають
сучасним потребам економіки, оскільки близько 80 відсотків автомобільних
доріг побудовані за стандартами 60–70-х років минулого століття і лише
1,6 відсотка є дорогами першої категорії (чотири та більше смуг, висока
пропускна спроможність).

Згідно даних у січні–вересні 2014 призначено субсидій для
відшкодування витрат на оплату житлово-комунальних послуг 598,3 тис. сімей,
що становило 92,8% від загальної кількості сімей, які звернулися за субсидіями,
з них 77% – жителям міських поселень, 23% – сільській місцевості. Середній
розмір призначеної субсидії на одну сім’ю у вересні 2014 зменшився порівняно
з відповідним періодом минулого року на 8,2% і склав 84,7 грн. Серед регіонів
найбільший розмір спостерігався у Полтавській області та м. Києві (156,6 грн.
та 137,6 грн. відповідно), найменший – у Чернівецькій, Закарпатській,
Тернопільській та Херсонській областях (16,3–18,4 грн.).

Аналізуючи заборгованість населення за житлово-комунальні послуги,
можна відзначити, що протягом січня – серпня 2014 населенням країни
сплачено за житлово-комунальні послуги 24,3 млрд. грн. (103,4% нарахованих
за цей період сум). Серед регіонів вище середнього по країні рівень оплати за
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житлово-комунальні послуги спостерігався у Закарпатській, Вінницькій і
Кіровоградській областях (113,7–110,3%), найнижчий – у Донецькій,
Луганській та Харківській областях (95,0–98,0%). Заборгованість населення з
оплати житлово-комунальних послуг збільшилась у серпні 2014 у порівнянні з
липнем на 1,3%, і на кінець місяця становила 11 179 800 000. грн., Середній
термін заборгованості населення за всі послуги склав 3,8 місяця.

Аналіз фінансових і технічних показників підприємств засвідчує
кризовий стан галузі. Постійно зростає дебіторська і кредиторська
заборгованості, які вже перевищують річний обсяг реалізації житлово-
комунальних послуг. Збільшується збитки підприємств. За перше півріччя
поточного року вони складають 350 млн. грн. Понад 60 відсотків основних
фондів у галузі амортизовано, кожен третій будинок потребує капітального
ремонту, а третина мереж тепло-, водопостачання та водовідведення
знаходиться в аварійному стані. Використання енергоресурсів в 2–2,5 рази
вище ніж в країнах Європи, а їх частка у собівартості послуг складає до
50 відсотків і більше [6].

Вчені неодноразово констатували, що механізм державного управління
житлово-комунальним господарством повинен бути заснований на таких
принципах: пріоритет соціальних, регіональних і суспільних інтересів над
галузевими, відомчими та локальними; орієнтація на різні форми власності в
житлово-комунальному господарстві; поступова децентралізація управління і
передача низки управлінських функцій у сфері житлово-комунального
господарства на місцевий рівень; посилення антимонопольної політики в ЖКГ;
поділ функцій замовника та підрядника експлуатації житлового фонду;
нормативний принцип ресурсозабезпечення і виділення різних рівнів
обслуговування населення; орієнтація на різні джерела фінансування:
централізовані та децентралізовані фінансові ресурси; залучення населення до
активної участі в управлінні житлово-комунальним господарством [7].

Висновки. Розвиток житлово-комунального господарства є складним
завданням і вимагає раціонального поєднання централізованого планово-
збалансованого керівництва із спеціалізацією його найважливіших функцій в
розрізі галузей і підгалузей, уніфікації їх за видами виробничої діяльності.
Пріоритетним напрямком подальших ринкових трансформацій ЖКГ має стати
формування сприятливго інвестиційного клімату в галузі, а враховуючи те, що
значна частина проектів модернізації житлово-комунального господарства є
сприятливою для залучення інвестицій. Такий підхід сприятиме стабілізації
фінансового стану ЖКГ в довгостроковій перспективі за умови, що
інвестиційні проекти будуть спрямовані на інтенсивне нарощування
потужностей, впровадження новітніх технологій та інженерних комунікацій.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДА ДИНАМИЧЕСКОГО
ПРОГРАММИРОВАНИЯ ПРИ РЕШЕНИИ ЗАДАЧИ
О ЗАМЕНЕ ОБОРУДОВАНИЯ

Проблема повышения эффективности производства неотделима от продолжительности
использования и темпов обновления оборудования. Данная работа посвящена одному из методов
решения важной задачи разработки оптимальной стратегии обновления оборудования. Задача
заключается в определении оптимальных сроков замены старого оборудования. Критерием
оптимальности является доход от эксплуатации оборудования (задача максимизации) либо
суммарные затраты на эксплуатацию в течение планируемого периода (задача минимизации).

Ключевые слова: динамическое программирование, возраст оборудования, замена
оборудования.

Введение. Чем дольше механизм эксплуатируется, тем выше затраты на
его обслуживание и ниже его производительность. Актуальной проблемой на
предприятии является разработка оптимальной стратегии обновления

11 © И.А. Понкратова, Н.В. Карпова, О.В. Виноградская, 2014
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оборудования. Одним из универсальных методов решения задачи о замене
оборудования является метод динамического программирования. В его основе
– принцип оптимальности Р. Беллмана. Данный метод широко применяется на
практике и описывает следующую ситуацию.

Постановка и решение задачи. В начале планового периода из N лет
имеется оборудование возраста t лет. Для каждого года планового периода
известны стоимость r(t) произведенной с использованием имеющегося
оборудования продукции и остаточная стоимость s оборудования. Эти
характеристики зависят от возраста t оборудования. Известна также цена р
единицы нового оборудования, не меняющаяся в рассматриваемом плановом
периоде. Требуется разработать оптимальную политику в отношении
имеющегося оборудования, т.е. в начале каждого года планового периода нужно
установить, сохранить в этом году оборудование или продать его по остаточной
стоимости s и купить новое по цене р, с тем чтобы ожидаемая прибыль за N лет
достигла максимальной величины.

Для решения данной задачи необходимо построить адекватную
сформулированным целям экономико-математическую модель.

При составлении динамической модели выбора оптимальной стратегии
обновления оборудования процесс замены рассматривается как n–шаговый, то
весь период эксплуатации разбивается на n шагов. Выберем в качестве шага
оптимизацию плана замены оборудования с k-го по n-й годы.

Очевидно, что доход от эксплуатации оборудования за эти годы будет
зависеть от возраста оборудования к началу рассматриваемого шага, то есть k –
года. Поскольку процесс оптимизации ведется с последнего шага (k=n), то на k–
м шаге неизвестно, в какие годы с первого по (k-1)-й должна осуществляться
замена и соответственно неизвестен возраст оборудования к началу k –го года.
Возраст оборудования, который определяет состояние системы, обозначим t. На
величину t накладывается следующее ограничение:

1 ≤ t ≤ t0 + k – 1 (1)

Таким образом, переменная t в данной задаче является переменной
состояния системы на k-ом шаге.

Переменной управления на k-ом шаге является логическая переменная,
которая может принимать одно из двух значений: сохранить (C) или заменить
(З) оборудование в начале k-го года:

Хk (t) = С, если оборудование сохраняется; (2)
З, если оборудование заменяется.
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Функцию Беллмана Fk (t) определяют как максимально возможный доход
от эксплуатации оборудования за годы с k-го по n-й, если к началу k-го возраст
оборудования составлял t лет. Применяя то или иное управление, система
переходит в новое состояние. Так, например, если в начале k-го года
оборудование сохраняется, то к началу (k+1)-го года его возраст увеличится на
единицу (состояние системы станет t+1), в случае замены старого оборудования
новое достигнет к началу (k+1)-го года возраста t=1год. На этой основе можно
записать уравнение, которое позволяет рекуррентно вычислить функции
Беллмана, опираясь на результаты предыдущего шага. Для каждого варианта
управления доход определяется как сумма двух слагаемых – непосредственного
результата управления и его последствий.

Если в начале каждого года сохраняется оборудование, возраст которого t
лет, то доход за этот год составит r (t). К началу (k+1)-го года возраст
оборудования достигнет (t+1) и максимально возможный доход за оставшиеся
годы (с (k+1) по n-й) составит Fk+1 (t+1). Если в начале k-го года принято
решение о замене оборудования, то продается старое оборудование возраста t
лет по цене S(t), приобретается новое за Р единиц, а эксплуатация его в течение
k-го года нового оборудования принесет прибыль r(0). К началу следующего
года возраст оборудования составит 1 год и за все оставшиеся годы с (k+1)-го
по n-й максимально возможный доход будет Fk+1 (1). Из двух возможных
вариантов управления выбирается тот, который приносит максимальный доход.
Таким образом, уравнение Беллмана на каждом шаге управления имеет вид:

Fk (t) = max r(t) + Fk+1 (t+1) (C);
S(t) – P + r(0) + Fk+1 (1), (З) (3)

Функция Fk(t) вычисляется на каждом шаге управления для всех

1 ≤ t ≤ t0 + k – 1. (4)

Управление, при котором достигается максимум дохода, является
оптимальным. Для первого шага условной оптимизации при k=n функция
представляет собой доход за последний n-й год:

Fn (t) = max r(t) (C); (5)
S(t) – P + r(0), (З)

Значения функции Fn(t), определяемые Fn-1(t), Fn-2(t) вплоть до F1(t). F1(t0),
представляют собой возможные доходы за все годы. Максимум дохода
достигается при некотором управлении, применяя которое на первом году, мы
определяем возраст оборудования к началу второго года. Для данного возраста
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оборудования выбирается управление, при котором достигается максимум
дохода за годы со второго по n-й и т.д. В результате на этапе безусловной
оптимизации определяются годы, в начале которых следует произвести замену
оборудования.

Итоги и выводы. На кафедре экономики и менеджмента СТИ НИТУ
«МИСиС» с помощью рассмотренной модели была разработана
оптимизационная стратегия обновления оборудования ОАО «Оскольский
электрометаллургический комбинат». Были получены следующие результаты,
что безусловная оптимизация начинается с шага при к = 1. Максимально
возможный доход от эксплуатации оборудования за годы с 1-го по 10-й
составляет F1 (1) = 381 420 тыс. руб. Этот оптимальный выигрыш достигается,
если на первом году не производится замены оборудования. Значит возраст
оборудования к началу второго года равен 1 году. Безусловно оптимальное
управление при к = 2, F2(1) = С, то есть максимум дохода со 2-го по 10-й
достигается, если оборудование не заменяется. Реализация такого решения
приводит к тому, что возраст оборудования к началу третьего года становится
равен 2 годам. Безусловно оптимальное управление при к = 3, F3(2) = С, то есть
максимум дохода с 3-го по 10-й год достигается, если оборудование не
заменяется. После этого возраст оборудования к началу четвертого года
составит 3 года. Безусловно оптимальное управление при k=4, F4(3) = С, то есть
максимум дохода с 4-го по 10-й год достигается, если оборудование не
заменяется. Таким образом, к началу пятого года возраст оборудования станет
равным 4 года. Безусловно оптимальное управление при k=5, F5(4) = С, то есть
максимум дохода с 5-го по 10-й год достигается, если оборудование не
заменяется. Из этого следует, что к началу шестого года возраст оборудования
составит 5 лет. Безусловно оптимальное управление при k=6, F6(5) = 3, то есть
для получения максимума прибыли за оставшиеся годы необходимо провести
замену оборудования. Реализация такого решения приводит к тому, что к
началу восьмого года возраст оборудования станет равным 1 году. Безусловно
оптимальное управление при k=7, F7(1) = С, то есть максимум дохода с 7-го по
10-й год достигается, если оборудование не заменяется. К началу девятого года
возраст оборудования станет равным 2 года. Безусловно оптимальное
управление при k=8, F8(2) = С, то есть максимум дохода с 8-го по 10-й год
достигается, если оборудование не заменяется. Таким образом, возраст
оборудования к началу десятого года станет равным 3 года. Безусловно
оптимальное управление при k=9, F9(3) = С, то есть максимум дохода с 9-го по
10-й год достигается, если оборудование не заменяется. И наконец, к началу
одиннадцатого года возраст оборудования станет равным 4 года. Безусловно
оптимальное управление при k=10, F10(4) = С, то есть максимум дохода в 10-м
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году достигается, если оборудование не заменяется. Таким образом, за 10 лет
эксплуатации оборудования замену надо произвести один раз – в начале 6-го
года эксплуатации.
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БЮДЖЕТИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ
ПЛАНИРОВАНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

На современном этапе развития рыночной экономики одной из основных задач любой организации
является совершенствование  управления организации в целях наиболее полного использования
имеющихся возможностей для улучшения ее работы и повышения эффективности производства,
достижения большей рентабельности (прибыли) и другое. Бюджетирование – это производственно-
финансовое планирование деятельности предприятия путем составления общего бюджета
предприятия, а также бюджетов отдельных подразделений с целью определения их финансовых
затрат и результатов. На каждом предприятии может быть своя специфика бюджетирования в
зависимости как от объекта финансового планирования, так и от системы финансовых и
нефинансовых целей. Поэтому, говоря о назначении бюджетирования, необходимо помнить, что в
каждой компании в качестве управленческой технологии оно может преследовать свои собственные
цели и использовать свои собственные средства, свой инструментарий.

Ключевые слова: бюджет предприятия, бюджетирование, финансовое планирование,
бюджет доходов и расходов, финансовый результат

Одним из основных инструментов управления компанией является
бюджетирование, которое используется компаниями как технология финансового

12 © А. А. Удовикова, Т. В. Федорова, Н. А. Полева, И. Н. Марченкова, А. Г. Кобзева, 2014



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

74

планирования. Бюджетирование позволяет просчитать вероятные варианты в
неблагоприятных ситуациях, что позволяет заранее принять необходимые меры по
их недопущению.

Основная цель бюджетного планирования на предприятиях, в том числе и на
сельскохозяйственных, состоит в выработке и повышении финансовой
обоснованности принимаемых на предприятии управленческих решений.

На рисунке 1 представим общую схему бюджетного планирования.

Рис. 1 – Финансовое бюджетное планирование предприятий

Бюджетирование призвано выполнять 3 основные функции: планирование;
учет; контроль [2]. Основой бюджетирования является функция планирования, так
как сформированные бюджеты обеспечивают рациональное распределение
финансовых ресурсов предприятия. Бюджетирование также является основой
управленческого учета, дает возможность иметь точную информацию и проводить
сравнения намеченных целей с результатами деятельности предприятия [1].
Контрольная функция также важна, поскольку без эффективного контроля за
исполнением бюджетов какими бы хорошими они не были будут бесполезными.

Существуют следующие виды бюджетов предприятия.
Основной план финансовой работы предприятия в целом – генеральный

бюджет который, объединяет частные бюджеты и характеризует информационный
поток для принятия и контроля управленческих решений в области финансового
планирования. Он состоит из двух частей: операционного и финансового
бюджетов. Система бюджетов, характеризующих доходы и расходы по операциям,
планируемым на предстоящий период для сегмента или отдельной функции
организации, позволяет сформировать текущий бюджет (операционный).
Составление общего бюджета начинается с операционного бюджета, основой
которого служат бюджеты: продаж (отгрузка готовой продукции и
полуфабрикатов, поступления денежных средств); производства;
производственных запасов; прямых затрат на материалы; общепроизводственных
расходов; прямых затрат на оплату труда; коммерческих расходов;
управленческих расходов.

Финансовый бюджет состоит из: бюджета доходов и расходов (БДР);
бюджета движения денежных средств (БДДС); бюджета по балансовому листу
(ББЛ).
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В отличие от форм финансовой отчетности, форма бюджета не
стандартизирована. Его структура зависит от объекта планирования, размера
организации и степени квалификации финансовых работников [3].

Документ, характеризующий соотношение затрат и результатов финансово-
хозяйственной деятельности за определенный плановый (бюджетный) период –
бюджет доходов и расходов (БДР). Его основная цель: установить лимиты
(нормативы) основных видов Структура бюджета представлена на рисунке 2.

Рис. 2 – Структура бюджета доходов и расходов

Основными задачами построения БДР являются: сопоставление всех
доходов и расходов предприятия за период бюджетирования с расшифровкой
наиболее важных статей расходов и источников доходов; обеспечение
положительного финансового результата деятельности предприятия; выявление
путей повышения эффективности работы предприятия; осуществление контроля за
деятельностью предприятия.

Информационной базой для составления бюджета доходов и расходов
являются: бюджет продаж; бюджет себестоимости реализованной продукции;
бюджет коммерческих расходов; бюджет прочих доходов и расходов.

Бюджет движения денежных средств может составляться прямым и
косвенным методом. При составлении бюджета движения денежных средств
прямым методом финансовые потоки считаются по статьям поступлений и
выплат. При составлении бюджета движения денежных средств косвенным
методом финансовые потоки рассчитываются преимущественно (из бюджета
доходов и расходов берется только несколько статей) по изменениям статей
бюджета по балансовому листу.

Основные цели бюджетирования движения денежных средств: обеспечение
бездефицитности бюджета; определение связи между финансовыми потоками,
финансовыми результатами и изменениями финансового положения компании;
эффективное использование свободных денежных средств.

Бюджетирование по балансовому листу преследует следующие цели:
обеспечение сбалансированности активов и источников финансирования;
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повышение эффективности использования активов и их финансирования;
контроль целостности построенной финансовой модели компании; комплексный
финансовый анализ компании.

Рассмотрим методические подходы к построению бюджета доходов и
расходов сельскохозяйственного предприятия.

ООО Агрофирма «ХХХ» занимается выращиванием саженцев плодовых и
декоративных деревьев и кустарников. Учетной политикой предприятия для
оценки потребленных материальных запасов предусмотрен метод ФИФО.

При разработке генерального бюджета на 2014 г. воспользуемся данными
бухгалтерского баланса (таблица 1).

Таблица 1. Баланс ООО Агрофирма «ХХХ» на 01.01.2014 г., руб.
Актив Сумма Пассив Сумма

Основные средства 3 017 000 Уставный капитал 714 000
Финансовые вложения 15 000 Добавочный капитал 174 000

Прочие внеоборотные активы 1 536 000 Нераспределенная прибыль 6 282 900
Незавершенное производство 708 000 Долгосрочные заемные средства 743 000

Готовая продукция 2 325 900 Краткосрочные заемные средства 2 000 000
Запасы материалов 398 000 Кредиторская задолженность 1 704 000

Дебиторы 3 845 000 Расчеты с бюджетом 567 000
Касса, расчетный счет 342 000 Расчеты с внебюджетными фондами 2 000

ИТОГО 12 186 900 ИТОГО 12 186 900

План развития ООО Агрофирма «ХХХ» на 2014 г. и планируемую величину
накладных расходов представим в таблицах 2–5.
Таблица 2. Прогноз реализации ООО Агрофирма «ХХХ»

Показатели Вид продукции
Саженцы Кустарники

Планируемые продажи, ед. 8000 50000
Цена реализации 1 ед., руб. 300 150

Планируемый уровень запасов готовой продукции на конец периода
Планируемые запасы на конец периода, ед. 5773 5500

Таблица 3. Прогноз прямых затрат ООО Агрофирма «ХХХ»
Показатели Саженцы Кустарники

Стоимость материалов, руб. /ед:
Посадочный материал

Химия для производства
заработная плата производственных рабочих, руб. /ч

100
10
70

100
10
70

Таблица 4. Планируемая величина производственных накладных расходов
Статьи расходов Сумма Постоянные (П), переменные (Пер)

Производственные накладные расходы:
переменные:

заработная плата вспомогательных рабочих
электроэнергия

расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
постоянные:
амортизация

заработная плата начальников участков
электроэнергия

налоги

3 400 000
2 490 000
320 000

590 000
2 240 000
1 000 000
900 000
110 000

230 000

Пер
Пер
Пер

Пер
П
П
П
П
П

Таблица 5. Планируемая величина коммерческих расходов
Статьи расходов Сумма Постоянные (П), переменные (Пер)

Коммерческие расходы – всего 450 000
 заработная плата 300 000 П
 аренда, налоги 150 000 П
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Таблица 6. Планируемая величина коммерческих расходов
Статьи расходов Сумма Постоянные (П), переменные (Пер)

Административные расходы – всего
заработная плата управляющих

содержание административных помещений
разное

500 000
350 000
150 000

П
П
П

Данные о наличии остатков материалов и готовой продукции на складе,
имеющиеся у предприятия после прошедшего года отражены в таблице 7.
Таблица 7. Наличие остатков материалов и готовой продукции на складе

Данные о наличии незавершенного производства и материалов на складе на начало периода
Показатели Материалы

Посадочный материал Химия для производства
Запасы на начало периода, ед. 7000 8000

Стоимость запасов, руб. 700000 8000
Данные о наличии готовой продукции на складе на начало периода

Показатели Готовая продукция
Саженцы Кустарники

Начальные запасы, шт. 5753 4000
Начальные запасы, руб. 1 725 900 600 000

Определим так же и состав прямых затрат, включаемых в себестоимость
продукции (таблица 8).
Таблица 8. Состав прямых затрат, включаемых в себестоимость единицы продукции

Параметры Вид продукции
Саженцы Кустарники

Посадочный материал, шт 1 1
Химия для производства, ед 2 1
Труд производственных рабочих, ч 2 0,5

На основе прогноза продаж составляется бюджет продаж (таблица 9).
Таблица 9. Бюджет продаж

Продукция Количество, шт. Цена за единицу, руб. Итого, руб.
Саженцы 80000 300 24 000 000

Кустарники 50000 150 7 500 000
Всего - - 31 500 000

При разработке бюджета производства в ООО Агрофирма «ХХХ»
спрогнозируем, сколько единиц готовой продукции необходимо произвести для
выполнения бюджета реализации и для поддержания запасов продукции на
уровне, запланированным руководством.

Он рассчитывается по формуле:
Бюджет производства = Бюджет продаж + Прогнозируемый запас готовой
продукции на конец года – Запас готовой продукции на начало периода.

Бюджет производства предприятия представлен в таблице 10.
Таблица 10. Бюджет производства ОАО Агрофирма «ХХХ»

Показатели Продукция
Саженцы Кустарники

Продажи по плану, шт. 80000 50000
+ планируемые запасы на конец периода, руб. 57731 55 000

Всего необходимо, руб. 137731 95 000
– Запасы на начало периода 5753 4000
Планируемое производство 8020 5500

Для разработки бюджета затрат материалов и бюджета закупок материалов в
натуральных единицах необходимо знать количество имеющихся на складе
материалов и расход материалов на единицу продукции. На основе этих данных
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определяются затраты материалов в денежных единицах. Материальные затраты
представлены в таблице 11.

Бюджет закупок основных материалов показан в таблице 12.
Таблица 11. Бюджет прямых материальных затрат ООО Агрофирма «ХХХ»
№ Показатели Посадочны

й материал
Химия для

производства Всего
1 Всего потребности в материалах, шт. 135204 27500 -
2 Использовано из запасов, шт. 7000 8000 -
3 Цена 1 шт., руб. 100 10 -
4 Стоимость имеющихся запасов материалов, использованных в производстве, руб. 700 000 80 000 780 000
5 Объем закупок материалов, необходимых для выполнения плана производства,

шт. 6520,4 19 500 -
6 Цена 1 шт., руб. 100 10 -
7 Стоимость закупок материалов, необходимых для выполнения плана

производства, руб. 652 040 195 000 847040
8 Общая стоимость материалов, руб. 1352040 275 000 1627040

Таблица 12. Бюджет закупок основных материалов в натуральном и стоимостном
выражении

№ Показатели Посадочный
материал

Химия для
производства Всего

1 Потребности в материалах для производства, шт. 135204 27500 -
2 Запасы материалов на конец периода, шт. 100000 2000 -
3 Всего потребности в материалах, шт. 235204 29 500 -
4 Запасы материалов на начало периода, шт. 70000 8000 -
5 Объем закупок, шт. 165204 21500 -
6 Цена 1 шт., руб. 100 10 -
7 Объем закупок материалов, руб. 1652040 215 000 1867040

Разработка бюджета прямых трудовых затрат требует таких данных как:
стоимость затраченного труда, зависящая от типа и количества производимой
продукции, ее трудоемкости, системы оплаты труда. Используя эти данные можно
составить бюджет прямых трудозатрат (таблица 13).
Таблица 13. Бюджет затрат труда в натуральном и стоимостном выражении

Показатели Количество произведенной
продукции, шт.

Затраты рабочего
времени, ч

Общие затраты
рабочего времени, ч

Почасовая
ставка, руб. Всего, руб.

Саженцы 80204 2 160 408 70 11 228 560
Кустарники 55000 0,5 27 500 70 1 925 000

Итого - - 187 908 - 13 153 560

При разработке бюджета накладных расходов (таблица 14) базой
распределения накладных расходов между отдельными видами продукции в
Обществе является заработная плата основных производственных рабочих. Их
планирование также осуществляется в соответствии с ожидаемым фондом
времени труда основных производственных рабочих.

Ниже приводится бюджет, составленный исходя из прогнозируемых
трудозатрат основных производственных рабочих в 187 908 ч.
Таблица 14 – Бюджет накладных расходов ООО «Агрофирма Росток»

Накладные расходы Сумма, руб.
Переменные накладные расходы:

заработная плата вспомогательным рабочим
двигательная электроэнергия

расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
Постоянные накладные расходы:

амортизация
налоги

заработная плата начальников участка
электроэнергия на освещение

3400000
2490000
320000
590000

2240000
1000000
230000
900000
110000

Всего 5640000
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Таким образом, одному часу труда производственных рабочих
соответствует 30 руб. накладных расходов (5640000: 187 908).

Разработка бюджета запасов готовой продукции на конец отчетного периода в
натуральном и стоимостном выражении проводится, в соответствии с учетной
политикой ООО Агрофирма «ХХХ», методом учета и калькулирования полной
себестоимости. Это означает, что: в себестоимость готовой продукции включаются
как прямые, так и косвенные производственные и непроизводственные расходы; к
концу отчетного периода на складе предприятия остается готовая продукция,
изготовленная в данном отчетном периоде (таблица 15).

Таблица 15. Расчет себестоимости готовой продукции в 2014 г.
Показатели Стоимость единицы

затрат, руб.
Затраты (саженцы) Затраты (кустарники)

Натуральные единицы Руб. Натуральные единицы Руб
Посадочный материал 10 1 10 0,5 5

Химия для производства 10 2 20 0,5 5
Рабочее время 70 2 140 1 70

Накладные расходы 30 2 60 1 30
ВСЕГО - - 230 - 110

Таким же образом определяется величина запасов готовой продукции на
конец предстоящего периода (таблица 16).
Таблица 16. Бюджет запасов материалов и готовой продукции на конец
планируемого периода

Показатели Единица измерения Количество Стоимость единицы, руб. Итого, руб.
Запасы материалов:

Посадочный материал
Химия для производства

Всего

шт.
ед.

10000
2000

100
10

1000 000
20 000

1 020 000
Запасы готовой продукции:

Саженцы
Кустарники

Всего

шт.
шт.

5773
5500

230
110

1 327 790
605 000

1 932 790
ИТОГО - - - 2 952 790

Разработка бюджета себестоимости продаж и составление плана прибылей и
убытков. Разработка бюджета себестоимости продаж предполагает следующие
расчеты:

1. Себестоимость проданной продукции = Запас готовой продукции на
начало периода + Себестоимость произведенной за планируемый период
продукции – запас готовой продукции на конец периода.

2. Себестоимость произведенной за планируемый период продукции =
Прямые затраты материалов в планируемом периоде + Прямые затраты труда в
планируемом периоде + Накладные расходы за планируемый период.

Бюджет себестоимости продаж представлен в таблице 17.
Таблица 17. Бюджет себестоимости продаж ООО Агрофирма «ХХХ»

№ Показатели № таблицы Сумма, руб.
1 Запасы готовой продукции на начало периода 1 2 325 900
2 Затраты материалов 9 1 627 040
3 Затраты труда 11 13 153 560
4 Накладные расходы 12 5 640 000
5 Себестоимость произведенной продукции - 20 420 600
6 Запасы готовой продукции на конец периода 14 2 952 790
7 Себестоимость реализованной продукции - 24 350 470
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Разработка бюджетов административных, коммерческих и других
периодических расходов начинается с подбора информации для планирования
сведений об ожидаемой величине накладных расходов. Все рассмотренные виды
затрат не зависят от объема производства. Бюджеты административных,
маркетинговых, коммерческих и других периодических расходов представлены в
таблице 18.
Таблица 18. Бюджеты административных, коммерческих и других расходов

Бюджет коммерческих расходов, руб. Бюджет административных расходов, руб.
Заработная плата 300 000 Заработная плата управленческого персонала 500 000
Аренда, налоги 150 000 Содержание административных помещений 350 000

Разное 150 000
Итого 450 000 Итого 1 000 000

Разработка плана прибылей и убытков является завершающим этапом
составления операционного бюджета предприятия (таблица 19).

Таблица 19 – Прогноз доходов и расходов
№ строки Показатели Сумма, руб.

1 Выручка от продаж 31 500 000
2 Себестоимость продаж 24 350 470
3 Валовая прибыль 7 149 530
4 Прочие расходы:

коммерческие затраты
административные затраты

Итого прочих расходов

450 000
1 000 000
1 450 000

5 Прибыль от основной деятельности 5 699 530
6 Налог с дохода 945 000
7 Чистая прибыль 4 754 530

Следовательно, прибыль организации за 2014 год составит – 4 754 530 руб.,
что будет соответствовать целям генерального бюджета.

На основании вышеизложенного следует, что бюджетирование – один из
основных инструментов управления предприятием, которое активно используется
как технология финансового планирования. Применение бюджетирования
позволяет руководству предприятия контролировать состояние дел во всех
подразделениях и в целом по предприятию, а также дает возможность заранее
просчитать вероятные варианты в неблагоприятных ситуациях, а соответственно,
заранее принять необходимые меры.
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УДК 338.23
О. В. ПОСПЄЛОВ, канд. екон. наук, доц., ХНУМГ ім. О.М. Бекетова, Харків13

ЕФЕКТИВНІСТЬ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПАЛИВНО-
ЕНЕРГЕТИЧНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ ПРИ ПЕРЕХОДІ
В ЄВРОПЕЙСЬКУ ЕНЕРГЕТИЧНУ СИСТЕМУ

У статті розглянуті основні фактори, що впливають на розвиток та ефективне функціонування
паливно-енергетичного комплексу України. Проаналізовані основні завдання та пріоритетні
напрямки щодо змін та розвитку ПЕК України у розрізі вступу в європейську енергетичну систему. З
наукових позицій оцінено та надано практичні рекомендації щодо оптимізації управління
інноваційно-інвестиційним розвитком цієї базової галузі країни. Розроблені рекомендації щодо
підвищення ефективності перетворення і використання енергії.

Ключові слова: енергетика, паливно-енергетичний комплекс, європейська інтеграція,
енергетична система.

Вступ. В умовах ринкових відносин суспільство перетерплює корінні
перетворення. Відбувається становлення нової економічної системи,
змінюються економічні відносини. Низька ефективність виробництва, значні
структурні диспропорції, підрив фінансово-економічних інститутів, практично
відсутня система управління, планування і регулювання галуззю – далеко не
повний перелік підсумків господарювання в останні роки. Це визначає
необхідність вироблення наукових уявлень про майбутню модель державного
контролю і регулювання економічних процесів.

Аналіз останніх досліджень та літератури. Великий внесок у
розв’язання проблем, пов’язаних із функціонуванням паливно-енергетичного
комплексу та забезпеченням економічної стабільності України, зробили такі
вчені, як: О.І. Амоша, Б.О. Грядущій, В.І. Дубницький, Ю.В. Макогон,
М.С. Сургай, О.С. Чуріна І.Г. Ширнін, С.В. Янко та інші.

Мета досліджень, постанова проблеми. Значення енергетики для
розвитку економіки і суспільства неможливо перебільшити. Історія людства,
його прогрес і досягнутий рівень цивілізації тісно пов’язані з тим, які види
енергоресурсів і в яких кількостях використовуються, якими методами і в які
види кінцевої енергії вони перетворюються.

Актуальність теми дослідження обумовлена тим, що найбільш відчутні
негативні наслідки непродуманої політики організації управління, планування і
державного регулювання відбилися в першу чергу саме в базових галузях
економіки, до складу яких належать галузі паливно-енергетичного комплексу
(ПЕК). З наукових позицій доцільно оцінити та надати практичні рекомендації
щодо оптимізації управління інноваційно-інвестиційним розвитком цієї базової
галузі країни.

13 © О. В. Поспєлов, 2014
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Матеріали досліджень. В Україні відбуваються глибокі економічні
перетворення, розвиваються ринкові відносини, які вимагають відповідного
удосконалення та адаптації до нових умов всіх рівнів державного управління, в
т.ч. системи державного регулювання сталого розвитку енергетичного сектора
економіки. Важливість енергетичного комплексу для економіки України
визначається як з економічної, так і з політичної точки зору. Велике значення
має як експорт, так і імпорт продукції енергетичного комплексу. Разом з тим
фактори зовнішнього і внутрішнього ринку впливають на структуру
виробництва та імпорту енергетичної продукції в напрямку підвищення
потужності комплексу.

Для галузей енергетичного сектора в майбутньому доцільно зберегти
роль державного замовлення, яке має здійснюватися одночасно з відмовою від
витратно-валових оціночних показників при формуванні народногосподарських
балансів. Відповідно до вимог маркетингу, планово-балансові методи
управління народним господарством та його галузями в ринкових умовах, є
радикальними, і, мабуть, єдино правильним способом створення регулюючого
механізму зв’язків між виробничими, територіальними та управлінськими
структурами різних рівнів.

Управління паливно-енергетичним комплексом доцільно здійснювати
таким чином, щоб регулюючу роль отримали державні госпрозрахункові
концерни, асоціації, компанії, головні функції яких полягатимуть у захисті на
державному рівні інтересів регіонів та підприємств за допомогою розробки та
реалізації нових інвестиційних проектів, формування та конкурентного
розміщення держзамовлень, пріоритетних цільових програм і прогнозів
розвитку територій, на яких розташовані підприємства даної галузі. При цьому
роль держави, як регулятора і гаранта стабільності ПЕК, посилюється.

Концепцію розвитку ПЕК слід розглядати як диверсифікацію усіх
джерел виробництва енергетики з використанням внутрішніх можливостей
паливо видобувних технологій, а також систему управління

Система управління економічними інтересами підприємства паливно-
енергетичного комплексу повинна реалізовуватися за двома напрямками:

– зовнішні інтереси (до суспільства, регіону, партнерів) узгоджуються, в
основному, за допомогою податкового механізму, амортизаційної політики,
ліцензування, держзамовлення;

– внутрішні інтереси, тобто інтереси структурних одиниць, узгоджуються
за допомогою механізму розподілу доходу підприємства між ними;
супідрядність же проводиться за допомогою вибору методів керівництва
оптимізацією внутрішньовиробничих зв’язків та взаємовідносин всього
паливно-енергетичного комплексу, структурній перебудові національної
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економіки, зниженні енергоємності всіх видів продукції, розробці та
впровадженні ресурсозберігаючих і енергозберігаючих технологій,
переорієнтації на закупівлю енергоносіїв не з однієї, а з ряду зарубіжних країн.

Слід розробити механізми недопущення практики вирішення деяких
питань економічного регулювання електроенергетики шляхом прямих урядових
та місцевих адміністративних рішень з питань, які входять до компетенції
Національної комісії з питань регулювання електроенергетики.

З моменту зародження цивілізації і на багато років нового століття
розвиток і вдосконалення способів отримання енергії та пошук нових її джерел
залишиться однією з головних сфер людської діяльності, а тому історія
розвитку енергетики тісно пов’язана з історією розвитку суспільства. Останнім
часом ці питання набули особливої актуальності, оскільки за останнє сторіччя
суспільство витратило копалин ресурсів більше, ніж за всю історію цивілізації,
і тенденції зростання зберігаються. Збільшення глобального попиту на
енергетичні послуги прогнозують експерти Європейської енергетичної комісії.

Ці прогнози обґрунтовуються насамперед:
– природним приростом населення Землі, тобто демографічним

зростанням, так як у найближчі 40–50 років, при існуючій динаміці зростання,
чисельність населення Землі збільшиться до 9 млрд. чоловік;

– неухильним підвищенням рівня життя, яке вимагає кількісної та якісної
зміни енергетичних послуг. Відповідно зросте витрата всіх видів ресурсів і, в
першу чергу, енергетичних. За оцінками світової економічної Ради, споживання
електроенергії зросте до 2020 р. на 50–70% порівняно з 1990 р.

зарубіжних країнах питання ПЕК вирішуються з відповідною політикою
і підтримкою держави. Серед найбільш важливих принципів, які покладені в
основу правової бази норвезького нафтогазового бізнесу, є наступні:

– всі запаси нафти і газу належать державі;
– нафтові компанії (в т.ч. і зарубіжні) можуть займатися розвідкою,

розробкою родовищ і видобутком вуглеводневої сировини;
– нафтові компанії мають право на продаж ними нафти і газу

пропорційно їх частки участі в розробці родовища, що стимулює інвестиції в
умовах ринку.

Енергетична стратегія України повинна базуватися на концепції
інноваційного розвитку ПЕК через формування конкурентних ринків
енергоресурсів, оскільки у разі, якщо інновації служать основою модернізації
технологічних процесів, то саме конкурентна структура ринків в більшій мірі
сприяє розвитку інноваційної діяльності в порівнянні з монопольною. Це
відбувається тому, що для конкурентного суб’єкта ринку важливо отримати
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економічний прибуток від інновації, а потім – зберегти або поліпшити свої
позиції на ринку.

За прогнозами ОПЕК найбільші зміни в структурі світового паливно-
енергетичного балансу будуть пов’язані з нафтою, природним газом та
відновлювальними джерелами енергії (ВДЕ):

– нафта буде превалювати над іншими первинними джерелами енергії,
але її частка у світовому споживанні помітно знизиться до 31% у 2030 р.;

– природний газ збільшить свою частку в світовому споживанні енергії, з
22,3% у 2007 р. до 24,1% у 2030 році;

– сумарна частка ВДЕ збільшиться з 6,4% в 2007 р. до 10% у 2030 р.;
– в гідроенергетиці буде спостерігатися зростання в 2,3% на рік;
– з біопалива можна очікувати зростання на 6,7% на рік;
– для «інших видів ВДЕ» можна очікувати динаміку зростання на 7,4% на

рік.
В контексті світових тенденцій енергетичного ринку Україна значно

відстає. Але в процесі аналізу було встановлено, що Україна має значний
енергетичний потенціал, для використання якого потрібні значні грошові
інвестиції.

Відповідно до «Енергетичної стратегії України на період до 2030 року»
(Розпорядження КМ від 15.03.2006 № 145-р) цілями її реалізації є:

– збільшення ВВП України за рахунок економічно ефективного розвитку
ПЕК;

– створення умов для надійного та якісного задоволення попиту на
енергетичні продукти;

– підвищення енергетичної безпеки держави;
– підвищення ефективності споживання і використання енергопродуктів;
– зниження техногенного навантаження на навколишнє середовище і

забезпечення цивільного захисту у сфері техногенної безпеки ПЕК [3].
Головними цілями Енергетичної стратегії є корінна перебудова паливно-

енергетичного комплексу з використанням новітніх технологій, підвищення
ефективності та забезпечення ринкових умов його діяльності, а також
приведення до вимог світового рівня.

Виходячи із стратегічних завдань соціально-економічного розвитку
України в енергетичній сфері необхідно досягти наступних цілей

– забезпечення життєво важливих стандартів душового
енергоспоживання та енергоємності економіки на рівні розвинених країн світу;

– досягнення придатних рівнів надійності енергопостачання та
енергетичної безпеки держави.
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Основними напрямками енергетичної політики до 2020 р. повинні стати:
підвищення енергетичної ефективності економіки, формування конкурентних
ринків енергоресурсів, інтеграція України до євразійського енергетичний
простору. Виходячи з цього основними завданнями стратегії повинні стати

– впровадження економічних механізмів енергозбереження ;
– завершення реструктуризації та приватизації областей енергетичного

сектора;
– диверсифікація джерел та умов поставок енергоресурсів.
Серед інших завдань, спрямованих на досягнення поставлених цілей, є

наступні:
– збільшення ресурсної бази, модернізація і створення умов для

розширеного відтворення основного капіталу підприємств ПЕК;
– створення ефективного механізму антимонопольного регулювання

процесів ціноутворення на ринках енергоресурсів;
– узгодження галузевих програм розвитку ПЕК з темпами соціально –

економічного розвитку країни та зовнішньоекономічними чинниками;
– формування оптимального енергобалансу економіки, екологічної та

соціальної спрямованості енергетичної політики.
Рішення завдання енергоефективності економіки на період до 2020 р

може бути забезпечена за рахунок комплексної модернізації виробничих фондів
підприємств і зміни галузевої структури економіки. Досягнення поставлених
цілей і вирішення проблем енергозабезпечення економіки може здійснюватися
поетапно.

Для початку суб’єкти енергоринку (приватні компанії) повинні мати
рівень рентабельності на рівні 15–20 % (проти 0,1 % для електроенергетики в
2001 р.) для здійснення масштабних заходів з модернізації та реконструкції
основних фондів теплових електростанцій. Основною проблемою цього етапу є
реалізація стратегії розвитку атомної енергетики і відновлюваних джерел
енергії. Ринкові відносини разом з державною регуляторною політикою в
енергетичній сфері мають нарешті забезпечити оптимальний енергобаланс і
органічну міжнародну інтеграцію енергетичного сектора країни, а
енергозбереження як пріоритетний напрямок економічної політики всіх
учасників енергоринку.

За рівнем споживання природного газу на одиницю ВВП Україна займає
одне з перших місць у світі. Хоча розвинені країни прагнуть збільшити частину
газу в структурі своїх енергетичних балансів (як найбільш економічного та
екологічного виду палива), пріоритетним вважається використання газу для
виробництва електроенергії та децентралізованих систем опалення.
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Для вирішення системних проблем ПЕК потрібно вироблення ретельно
обґрунтованої, активної державної політики, що має заданий, але в той же час
адаптаційний характер. Вона повинна бути спрямована як на стимулювання
прогресивних структурних зрушень у бік менш ресурсномістких секторів, так і
на реалізацію заходів, що забезпечують підвищення енергоефективності та
конкурентоспроможності в самому паливно-енергетичному комплексі

Економічний аналіз системи стратегічного управління сталим розвитком
ПЕК в конкурентних умовах гостро затребуваний, оскільки до останнього часу
ще не склалися загальновизнані уявлення про функціональний, критеріальний
та інструментальний склад системи стратегічного управління сталим
розвитком. Як у теоретичному, так і в практичному плані він потребує
додаткових (кількісних ) і одночасно якісно нових всебічних досліджень.

Існуючі підходи до вирішення цієї проблеми в силу міждисциплінарного
охоплення сфер управління, можуть бути охарактеризовані як неоднорідні і
спрямовані на розрізнене вирішення завдань управління економікою,
енергетикою та екологією без урахування їх єдності. Недооцінюється до
теперішнього часу і взаємозв’язок названих вище аспектів стратегії розвитку
ПЕК в умовах його органічного включення в світогосподарські зв’язки, для
яких характерне функціонування національного ринку як сегменту світового. В
основі цього лежить недостатня теоретична розробка проблеми державного
регулювання економіки як цілісної підсистеми світової економіки

Перехід до сталого розвитку світової економіки, погоджений з
навколишнім середовищем, означає приведення у відповідність з природними
законами розвитку цілей і рішень діючих суб’єктів світової економіки,
включаючи всі держави і ТНК, незалежно від їх політичного устрою і форм
власності. Така узагальнююча ідея покладена в основу Концепції сталого
розвитку, схваленої ООН і практично всіма державами світу.

Державне управління розвитком підприємства ПЕК має здійснюватися за
двома найважливішими напрямами:

– відновлення в ринкових умовах планово-балансових методів
державного управління;

– організація виконавчо-регулюючих контрольних структур місцевих Рад.
Це дозволить більш ефективно маневрувати паливними ресурсами,

поліпшити використання потенціалу регіону.
Аналіз досліджень щодо макроекономічних аспектів розвитку ПЕК

показує, що спроба знайти оптимальну стратегію розвитку енергетики
здійснюється в напрямку пошуку «граничних» або «критичних» тенденцій у
розвитку ПЕК, які обумовлені зовнішніми чинниками. Здатність ПЕК
пристосовуватися до змін зовнішніх виробничих зв’язків дуже залежить від
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обсягу інвестиційного забезпечення розвитку самого комплексу і його
родинних областей. Зростання капітало– та матеріаломісткості ПЕК може
негативно позначитися на темпах зростання національного доходу, особливо на
темпах зростання фонду споживання. У перспективі граничне значення частки
ПЕК у загальних капіталовкладеннях в народне господарство орієнтовно
становитиме 24–25 відсотків. Для України частка ПЕК у загальних обсягах
інвестицій в основний капітал у 2000 р. становила 17,9 %. Перевищення цього
діапазону може призвести до диспропорцій в економіці і не дозволить
забезпечити необхідне зростання фонду споживання. Звідси виникає потреба
пошуку і вибору капітало– та ресурсозберігаючих напрямів у розвитку ПЕК.

Стратегія енергоресурсного забезпечення інноваційної моделі
економічного зростання в Україні вимагає певного структурно-інвестиційного
маневру. Так, в найближчі роки основний приріст інвестицій може припадати
на подовження терміну експлуатації основних фондів та забезпечення
надійності поставок енергії, тобто створення умов для простого відтворення
виробничих можливостей та оптимізації структури виробництва електроенергії
(використання надлишкових потужностей). Особливо важливим у цьому
контексті є підвищення конкурентоспроможності продукції машинобудування,
в тому числі енергетичного (електротехнічного) машинобудування.

Враховуючи певний рівень невизначеності щодо багатьох ключових
параметрів, для України досить проблематично вибрати гомогенну енергетичну
стратегію – вугільну, газову або атомну. У середньостроковій перспективі
потрібно сконцентрувати увагу на збереженні можливостей доступу до всіх
джерел енергії, спираючись на загальносвітові тенденції розвитку
енерготехнологій та створюючи необхідні передумови для інноваційного
розвитку традиційних і комерційне використання поновлюваних джерел
енергії. Активізація інвестиційної діяльності у перспективних напрямках може
бути досягнута за рахунок непрямих методів фінансування (як наприклад,
діюча цільова надбавка до тарифу на розвиток вітроенергетики). Проблема
оптимізації структури енергетичного балансу не може бути вирішена виключно
внутрішньою економічною політикою і повинна стати також предметом
зовнішньоекономічної стратегії країни. Різноманітність, ефективність і
гнучкість в енергетичному секторі є головною умовою енергетичної безпеки.

Підвищення ефективності перетворення і використання енергії. Через
недосконалий механізм енергоринку ціна на енергоносії не є дієвим важелем
обмеження енергоспоживання. Потенціал зменшення питомого
енергоспоживання є як в секторі перетворення, так і в секторі кінцевого
споживання. Необхідна зміна акцентів в напрямку енергоефективності, тобто
мова повинна йти не тільки і не стільки про енергозбереження (як добровільне
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або примусове обмеження енергоспоживання), а про раціональне використання
енергії. З цього випливає висновок про необхідність формування ринку та
впровадження енергозберігаючих технологій, інвестиції, за умови реального
ціноутворення, повинні бути рентабельними. Потрібні також зміни в структурі
споживання первинних енергоносіїв, насамперед зменшення питомої ваги газу
в сфері кінцевого споживання. Домінуючою концепцією може стати концепція
економічного механізму енергозбереження та управління
енерговикористанням, формування ефективного попиту.

Для енергетичного сектора було б доцільно зберегти роль державного
замовлення, яке має здійснюватися одночасно з відмовою від витратно-валових
оціночних показників при формуванні народногосподарських балансів.
Відповідно до вимог маркетингу, планово-балансові методи управління
народним господарством і його галузями в ринкових умовах, є радикальними, і,
мабуть, єдино правильним способом створення регулюючого механізму
зв’язків між виробничими, територіальними та управлінськими структурами
рівних рівнів.

Підприємство є основною ланкою виробничих відносин. Через
підприємство відбувається стиковка інтересів суспільства і окремого
працівника. Враховуючи зміни, що відбуваються в економіці при формуванні
нового господарського механізму, в паливному комплексі необхідно врахувати
і акцентувати увагу на інтересах підприємства, з урахуванням інтересів всього
регіону.

Уряд розробляє і затверджує енергетичну стратегію до 2030 року, а
парламент приймає Закон про національну енергетичну програму до 2020 року.
Реалізується урядова програма інтеграції української енергетики в
енергетичний сектор Європейського Союзу.

Україна слідом за своїм сусідом, членом ЄС і НАТО, Словаччиною,
продає 49% акцій своєї ГПС разом з підземними газовими сховищами
консорціуму за участю трьох світових газових компаній – «Ruhrgas», «Gas de
France», «Газпром». Кожній з них продається третина акцій 49-відсоткового
пакета, без права перепродажу акцій терміном на 20 років. Підземні газові
сховища використовуються спільно, в якості стратегічного запасу газу для
держав ЄС. Україна отримує за продаж 49% акцій своєї ГПС не менше 8 млрд.
американських доларів, які спрямовує на стратегічні енергетичні програми і
модернізацію своєї економіки. Через територію України споруджується
транс’європейський газопровід з Каспійського регіону до ЄС. Освоюються нові
родовища бурого вугілля на базі Верхньодніпровського енергетичного
комплексу та споруджується ТЕС потужністю 1200 мВт.
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Україна також продає 49% своєї нафтотранспортної системи разом з
нафтовим терміналом «Південний» консорціуму світових нафтових компаній,
наприклад, «British Petroleum» і «Chevron», який добудовує нафтопровід Одеса
– Броди до Гданська. Нафтовий термінал використовується консорціумом
разом з Україною для створення стратегічного резерву нафти. Україна отримує
за 49-відсотковий пакет не менше 6 млрд. американських доларів.
Забезпечується диверсифікація та транзит каспійської нафти в Україну і
держави ЄС і збільшення надходжень до бюджету країни. Власниками
контрольних пакетів генеруючих компаній «Західенерго» і «Центренерго»
стають відповідно німецька RWE і французька «Electricite de France».
Завершується перехід на паралельну роботу з ОЕС Євросоюзу єдиної
енергетичної системи України. Експорт української електроенергії в держави
ЄС досягає 30 млрд. кВт.рік [4].

Україна збільшує видобуток урану, досягаючи 100-відсоткового власного
забезпечення, будує власний завод ядерного палива, проводить реконструкцію і
продовжує терміни експлуатації реакторів ВВЕР-1000 на 15 років, відповідно до
вимог МАГАТЕ. Україна завершує адаптацію енергетичного законодавства до
вимог ЄС і готується в енергетичній сфері стати членом Європейського Союзу.

Висновки. Підсумовуючи перехід України в європейську енергетичну
систему, можна зробити такі висновки:

– за основними вимогами до країн-кандидатів в енергетичній сфері
Україна, навіть за оптимістичними оцінками, до 2010 р. не буде відповідати
сучасним стандартам і в 2020 р. стратегічним орієнтирам ЄС;

– виконання умов ЄС до 2020 р. буде вимагати радикальної зміни
енергетичної політики чи структури економіки України, які не будуть мати для
цього відповідних ресурсів;

– інтеграційні процеси в енергетичній сфері мають виходити з
національних інтересів, бути спрямованими на євразійську модель інтеграції,
яка в стратегічному аспекті є більш пріоритетною, ніж одностороння
європейська інтеграція.

Протиріччя між правильно обраним курсом переходу до ринкового типу
регулювання економіки країни і не завжди послідовними методами його
реалізації – головна причина нинішнього благополуччя, як у політичному так і
в повсякденному житті країни.
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МОДЕЛЬ ТА МЕТОДИКА МОНІТОРИНГУ РЕСУРСНОГО
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ РЕГІОНУ

Визначено головну мету моніторингу ресурсного забезпечення регіону, основні принципи організації
його проведення а також запропоновано модель та методику моніторингу ресурсного забезпечення
економічної безпеки та стійкого розвитку регіону. Запропоновані методичні підходи до основних
напрямків комплексного моніторингу ресурсного забезпечення розвитку регіону, що у свою чергу
визначають модель а також методику його проведення, дадуть можливість більш ефективно
організувати збір інформації, об’єктивно оцінювати зміни, що відбуваються в економічній системі
регіонів, прогнозувати розвиток чинників і процесів ресурсного забезпечення, своєчасно розробляти
регулюючі впливи, спрямовані на підтримку позитивних і ослаблення негативних тенденцій у
забезпеченні економічної безпеки та стійкого розвитку регіону.

Ключові слова: регіон, економічна безпека, ресурсне забезпечення, моніторинг.

Вступ. Актуальність теми моніторингу ресурсного забезпечення економічної
безпеки регіону на даному етапі розвитку економіки України зумовлена тим, що перед
регіональними органами управління постають проблеми, пов’язані з
ефективною організацією збору інформації, об’єктивною оцінкою змін, що
відбуваються в економічній системі регіонів, прогнозуванням розвитку
чинників і процесів ресурсного забезпечення, своєчасною розробкою
регулюючих впливів, спрямованих на підтримку позитивних і ослаблення
негативних тенденцій.

Мета досліджень, постанова проблеми Вирішення означених вище
проблем можливе на основі організації та функціонування моніторингу
ресурсного забезпечення економічної безпеки регіону. В даний час реалізація
питання моніторингу на регіональному рівні знаходиться на початковій стадії.
Деякі автори відзначають, що для нього характерна слабка розробленість
теоретичних підходів та практичних рекомендацій, дослідження мають
фрагментарний характер, що ускладнює проведення робіт зі створення систем
інформаційно-аналітичної підтримки управлінських рішень. Метою
дослідження є уточнення головних цілей моніторингу ресурсного забезпечення
регіону, основних принципів організації його проведення а також
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обґрунтування підходів до розробки моделі та методики моніторингу
ресурсного забезпечення економічної безпеки та стійкого розвитку регіону.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми економічної
безпеки стали предметом досліджень багатьох зарубіжних учених-економістів,
зокрема загальнотеоретичним питанням вивчення економічної безпеки,
виявлення, аналізу і характеристики чинників дестабілізації та загроз
економічної безпеки, оцінки економічної безпеки присвячені роботи
Л. Абалкіна, А. Архіпова, Є. Бухвальда, А. Городецького, В. Медведєва,
В. Сенчагова, К. Самсонова, О. Татаркіна та інших, а деякі аспекти
регіонального рівня економічної безпеки – Л. Абалкіна, Б. Губіна,
Ю. Любімцева, О. Романової, О. Татаркіна, В. Яковлева та ін.

Проблемам економічної безпеки присвячені праці таких вітчизняних
науковців, як: В. Геєць, Н. Капустін, Ю. Лисенко, В. Мунтіян, Г. Пастернак-
Таранущенко, О. Полушкін, О. Судакова та інших, в яких увага більш
зосереджена на глобальному, міжнародному, національному рівнях економічної
безпеки. Результати досліджень проблем управління економічної безпеки
окремих регіонів знайшли відображення в роботах Н. Гук, К. Єфремова,
В. Пономаренка, В. Ткаченко та багатьох ін.

Постановка завдання. Питання формування системи управління
економічною безпекою на регіональному рівні як складової системи управління
соціально-економічними процесами досі досліджено не повною мірою. На
основі уточнення головної мети моніторингу ресурсного забезпечення регіону
та основних принципів організації його проведення важливим завданням є
розробка моделі та методики моніторингу ресурсного забезпечення економічної
безпеки та стійкого розвитку регіону.

Виклад основного матеріалу дослідження. Існують різні підходи до
визначення моніторингу. У широкому сенсі моніторинг (від лат. мonitor –
спостереження) – це спеціально організоване, систематичне спостереження за
станом об’єктів, явищ, процесів з метою їхньої оцінки, контролю або прогнозу
[6]. O.K. Петров і Т.Г. Краснова вважають, що «моніторинг, як функція
управління, – специфічна технологія спостереження та аналізу змін об’єкта
управління, яка характеризується постійністю, регулярністю здійснення
протягом всього управлінського циклу» [4, с. 50].

Г.Г. Фетисов і В.П. Орєшин вважають, що регіональний моніторинг є
інформаційно-аналітичною системою спостереження регіональної ситуації як
основи вироблення регіональної та державної політики. Під регіональним
моніторингом ними розуміється «спеціально організована і постійно діюча
система збору та аналізу статистичної інформації, проведення додаткових
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інформаційно-аналітичних досліджень та оцінки стану, тенденцій розвитку та
регіональних проблем» [8, с. 167].

А.Є. Когут та B.C. Рохчін вважають, що моніторинг – це система
спостереження, оцінки і прогнозу економічної і соціальної ситуації, що
формується на території, яка включає також розробку рекомендацій щодо
прийняття раціональних управлінських рішень [2, с. 117]. O.A. Хохлова
відносить моніторинг до одного з видів діагностичного регіонального аналізу
(безперервного) – це постійне дослідження змін у параметрах стану або
розвитку території [9, с. 53].

Моніторинг ресурсного забезпечення розвитку регіону, в нашому
розумінні, слід розглядати у двох аспектах:

по-перше, як функцію органів регіонального управління та регіонального
менеджменту (компонент контрольної функції);

по-друге, як самостійну інформаційно-аналітичну підсистему з
відстеження ситуацій і проблем ресурсного забезпечення функціонування та
розвитку території.

Головною метою моніторингу ресурсного забезпечення розвитку регіону
є надання органам регіонального управління та регіонального менеджменту
корисної інформації про формування, відтворення та використання
регіональних ресурсів, а також про процеси, що протікають в різних сферах на
регіональному рівні, сформований стан соціальної, екологічної, економічної та
інституціональної підсистем.

Основними принципами організації моніторингу ресурсного
забезпечення розвитку регіону є:

1. Цілеспрямованість – система раціонального моніторингу повинна бути
орієнтована на вирішення конкретних управлінських завдань підвищення рівня
економічної безпеки та забезпечення стійкого розвитку регіону;

2. Системний підхід – розгляд моніторингу системи ресурсного
забезпечення як підсистеми більш великої суспільної системи, дослідження
зв’язків з іншими територіальними елементами різних рівнів;

3. Комплексність – моніторинг ресурсного забезпечення окремих сфер і
напрямів розвитку регіональної системи повинен здійснюватися у
взаємозв’язку один з одним;

4. Безперервність у спостереженні за об’єктом протягом певного
довготривалого проміжку часу;

5. Висока інформативність показників – моніторинг поточного стану
регіону здійснюється для оперативної діагностики рівня економічної безпеки
регіону, яка повинна своєчасно сигналізувати про негативні тенденції змін у
ресурсному забезпеченні;
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6. Періодичність отримання інформації про зміни, що відбулися;
7. Порівнянність застосовуваних показників моніторингу в часі.
Основними напрямами комплексного моніторингу ресурсного

забезпечення розвитку регіону (рис. 1), що визначають модель його
проведення, на нашу думку, є:

– моніторинг потенціалу стійкого розвитку території ;
– моніторинг регіональних ресурсів;
– моніторинг формування та відтворення ресурсів регіону;
– моніторинг ефективності використання ресурсів;
– моніторинг цільових установок розвитку регіону та їхнє ресурсне

забезпечення.

Рис. 1 – Модель моніторингу ресурсного забезпечення економічної безпеки та стійкого
розвитку регіону

Моніторинг потенціалів стійкого розвитку дозволяє оцінити можливості
та резерви регіональної системи при залученні всього комплексу різного роду
наявних ресурсів.

Моніторинг регіональних ресурсів відстежує різноманітні параметри, в
тому числі структуру, обсяг і якість всіх видів ресурсів на регіональному рівні.
Він повинен включати також експорт / імпорт регіональних ресурсів – види і
обсяг ресурсів території, що використовуються за її межами, а також ресурсів,
що надходять із зовнішнього середовища.

Третя складова моніторингу ресурсного забезпечення, зокрема
дослідження формування та відтворення ресурсів регіону, передбачає
врахування, аналіз і оцінку позитивних і негативних факторів, що впливають на
генерування, відтворення ресурсів на основі саморозвитку економіки території

Моніторинг ресурсного забезпечення економічної безпеки та
стійкого розвитку регіону

Моніторинг потенціалів стійкого
розвитку регіону

Моніторинг ресурсів регіону

Моніторинг формування і
відтворення ресурсів регіону

Моніторинг ефективності
використання ресурсів регіону

Моніторинг цільових установок розвитку регіону та їх
ресурсне забезпечення
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та можливостей їх залучення, а також використання всіма суб’єктами
регіональної системи.

Моніторинг ефективності використання ресурсів включає вирішення
широкого спектру завдань:

по-перше, моніторинг рівня і якості життя населення;
по-друге, моніторинг витрат на підтримку навколишнього середовища та

отриманих результатів;
по-третє, моніторинг ефективності фінансово-господарської діяльності

організацій;
по-четверте, моніторинг ефективності використання бюджетних ресурсів.
Моніторинг цільових установок розвитку регіону та їхнього ресурсного

забезпечення передбачає відстеження цілей і завдань стратегічного розвитку,
планів, програм і проектів за різними напрямами життєдіяльності на
регіональному рівні у взаємозв’язку з їхнім ресурсним забезпеченням, з
виділенням «стартових» умов, необхідних ресурсів для реалізації цільових
установок, а також динаміки і тенденцій поточного ресурсного забезпечення
змін.

Важливо, що сукупність пропонованих видів моніторингу дозволяє
виявляти стратегічні ризики ресурсного забезпечення, прогнозувати і вчасно
попереджати кризи функціонування і розвитку регіону, знижувати загрози не
тільки ресурсної безпеки, а й усіх сфер життєдіяльності на регіональному рівні.

Системний підхід до моніторингу передбачає визначення його елементів:
цілей і завдань, принципів і методів, організаційної структури, фінансово-
економічного забезпечення, суб’єктів / об’єктів моніторингу.

Методика моніторингу ресурсного забезпечення економічної безпеки та
стійкого розвитку регіону, процедура його організації та безпосереднього
проведення повинна включати, на нашу думку, такі етапи (рис. 2):

по-перше, формування умов, які забезпечують організацію і проведення
моніторингу:

– організаційне забезпечення, що включає організаційну структуру
моніторингу, розробку посадових інструкцій працівників, форм звітності,
порядку надання інформації зацікавленим користувачам тощо. Функціонування
системи моніторингу повинно здійснюватися на відповідній нормативно-
правовій основі;

– кадрове забезпечення моніторингу, що передбачає підбір спеціалістів,
що мають достатній освітній рівень, володіють навичками аналітичної,
прогнозної та експертної діяльності, а також регулярне підвищення кваліфікації
цих працівників;
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– науково-методичне забезпечення моніторингу, яке включає визначення
принципів, підходів і методики його проведення, набору методів та
інструментів оцінки та аналізу інформації, формування системи стандартів
(норм, нормативів, порогових значень, лімітів);

Рис. 2 – Методика моніторингу ресурсного забезпечення економічної безпеки та стійкого
розвитку регіону

– економічне забезпечення моніторингу, що включає визначення потреб
та фінансування обладнання робочого місця, необхідного майна та
комп’ютерних програм (програмно-технологічне забезпечення), оплати праці,
коштів на навчання тощо;

по-друге, розробку плану і програми моніторингу, яка включає:
1) формулювання його цілей і завдань, 2) побудову загальної схеми
досліджуваної системи і деталізацію її структури (підсистем, елементів), а
також складання реєстру аналізованих об’єктів системи ресурсного
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забезпечення; 3) формування системи індикаторів моніторингу; 4) визначення
джерел інформації: 5) вибір методів збору інформації та її обробки;

по-третє, збір і первинну обробку інформації моніторингу: отримання
даних та їх групування, заповнення реєстрів (таблиць), проведення аналітичних
розрахунків, заповнення форм звітності;

по-четверте, аналітичні процедури моніторингу, що передбачають:
– аналіз, оцінку та інтерпретацію фактичних даних моніторингу;
– виявлення причин відхилень отриманих показників від стандартів;
– розробку та обґрунтування економіко-математичної моделі

досліджуваної системи, що включає функції цілей і параметри обмежень;
– складання прогнозу потенціалів розвитку регіональної системи та її

ресурсного забезпечення;
– підготовка рекомендацій щодо ресурсного забезпечення економічної

безпеки та стійкого розвитку регіону;
по-п’яте, надання інформації моніторингу зацікавленим користувачам, її

опублікування у ЗМІ;
по-шосте, формування інформаційного банку даних ресурсного

забезпечення економічної безпеки і стійкого розвитку регіону, і, зокрема
інформаційної безпеки.

Ефективність моніторингу залежить від якості сформованої з його
допомогою інформації, яка повинна відповідати певним вимогам – бути
прозорою і корисною користувачам при прийнятті управлінських рішень.
Важливо, що якість розглядається як пріоритетна характеристика інформації,
оскільки її надання є необхідною умовою забезпечення стабільності ринкової
економіки. Користь, яку видобувають із наданої моніторингом інформації,
повинна бути порівнянна з затратами на її підготовку.

Якість інформації, що надається моніторингом ресурсного забезпечення
економічної безпеки та стійкого розвитку регіону, можливо оцінити на основі
сформованої системи індикаторів, яка повинна задовольняти наступним
вимогам [1]:

1. Суттєвості – націленість на прийняття адекватних управлінських
рішень;

2. Повноти – максимально повне відображення важливих аспектів
потенціалів регіонального розвитку, отримання взаємопов’язаних
характеристик ресурсного забезпечення;

3. Адекватності – врахування регіональної специфіки;
4. Достовірності – існування можливості об’єктивного вимірювання

значень індикаторів (числового або за принципом так / ні) ;
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5. Сумісності – індикатори повинні вписуватися в існуючу систему
інформаційних потоків регіону;

6. Простоти – зрозуміла користувачам інформація моніторингу та
простота її інтерпретації.

В даний час не існує усталеної, загальновизнаною системи індикаторів
моніторингу стійкого розвитку регіону, а також його ресурсного забезпечення.
Аналіз існуючих методик моніторингу функціонування регіону дозволив
виявити ряд недоліків: пропоновані авторами системи індикаторів, засновані на
показниках регіональної статистики, громіздкі і містять велику кількість
показників, складні при обробці даних і знеособлені (не враховують
особливостей регіону).

Пропоновані методики моніторингу не враховують також брак
статистичних даних для визначення ряду показників, у методиках відсутні
комплексні показники, що дозволяють проводити порівняльний аналіз розвитку
регіону. У зв’язку з викладеним, доцільно сформувати систему індикаторів
моніторингу, що базується головним чином на показниках, які оперативно
надаються Державною службою статистики. Одночасно дуже важливо
використовувати дані соціологічних досліджень.

Висновки. Запропоновані методичні підходи до основних напрямків
комплексного моніторингу ресурсного забезпечення розвитку регіону, що у
свою чергу визначають модель а також методику його проведення, дадуть
можливість більш ефективно організувати збір інформації, об’єктивно
оцінювати зміни, що відбуваються в економічній системі регіонів,
прогнозувати розвиток чинників і процесів ресурсного забезпечення, своєчасно
розробляти регулюючі впливи, спрямовані на підтримку позитивних і
ослаблення негативних тенденцій у забезпеченні економічної безпеки та
стійкого розвитку регіону.
Список літератури: 1. Ветров Г. О., Визгалов, Д.В. Шанин, A.A. Шевырова Индикаторы социально–
экономического развития муниципальных образований. / Режим доступа: http://e–school.sibirp.ru/ibs/
editor/uploads/files/mod_structure_41 / seminar2 _02.doc 2. Когут А.Е. Рохчин, В.Е. Информационные
основы регионального социально–экономического мониторинга / А.Е. Когут, В.Е. Рохчин. – СПб.:
ИПРЭ, 1995. – 175 с. 3. Кузьменко В.В. Економічна безпека та сталий розвиток: регіональний аспект:
монографія / Донецьк. нац. ун–т економіки і торгівлі ім. М.Туган–Барановського; В.В.Кузьменко. –
Донецьк: ДонНУЕТ, 2008. – 145 с. 4. Петров O.K., Краснова Т.Г. Методология соціально-
экономического мониторинга и статистического обеспечения управления городом / O.K. Петров, Т.Г.
Краснова // Вопросы статистики, 2006. – № 6. – С. 50–55. 5. Пастернак–Таранушенко Г.А.
Економічна безпека держави. − К.: Ін–т держ. упр. і самоврядування при КМ України, 1994. − С. 112
6. Региональная экономика / С.Г. Тяголов, Е.А. Черныш, Н.П. Молчанова, О.Б. Черненко, A.A.
Новикова, H.A. Левыцкая, И.Н. Молчанов, Т.А. Салтанова; под ред. проф. Н.Г. Кузнецова и проф.
С.Г. Тяголова. Серия «Учебники и учебные пособия». – Ростов н/Д: «Феникс», 2003. – 320 с.
7. Степаненко А. Оцінка економічної безпеки України та її регіонів / А. Степаненко, М. Герасимов //
Регіональна економіка. – 2002. – № 2. – С. 39–54. 8. Фетисов, Г.Г. Орешин, В.П. Региональная
экономика и управление: Учебник / Г.Г. Фетисов, В.П. Орешин. – М: ИНФРА–М, 2006. – 416 с.



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

98

9. Хохлова O.A. Региональная диагностика как методологическая база статистического исследования
экономики региона / O.A. Хохлова // Вопросы статистики, 2006. – № 9. – С. 52–61.

Bibliography (transliterated): 1. Vetrov G. O., Vizgalov, D.V. Shanin, A.A. Shevyirova Indikatoryi
sotsialno-ekonomicheskogo razvitiya munitsipalnyih obrazovaniy. – Rezhim dostupa: http: //e–school.sibirp.
ru/ ibs/ editor/uploads/files/mod_structure_41/seminar2_02.doc 2. Kogut A.E. Rohchin, V.E.
Informatsionnyie osnovyi regionalnogo sotsialno-ekonomicheskogo monitoringa. – SPеterburg: IPRE, 1995.
– 175 p. 3. Kuzmenko V.V. EkonomIchna bezpeka ta staliy rozvitok: regIonalniy aspekt: monografIya –
Donetsk. nats. un–t ekonomiki i torgivli im. M.Tugan-Baranovskogo. – Donetsk: DonNUET, 2008. – 145 p.
4. Petrov O.K., Krasnova T.G. Metodologiya sotsialno-ekonomicheskogo monitoringa i statisticheskogo
obespecheniya upravleniya gorodom. – Voprosyi statistiki, 2006. – No 6. – P. 50–55. 5. Pasternak–
Taranushenko G.A. Ekonomichna bezpeka derzhavy. − Kiev.: In–t derzh. upr. i samovrjaduvannja pry KM
Ukrai’ny, 1994. − P. 112 6. Regyonal’naja эkonomyka. pod red. prof. N.G. Kuznecova i prof.
S.G. Tjagolova. Seryja «Uchebnyky y uchebnыe posobyja». – Rostov n/D: «Fenyks», 2003. – 320 p.
7. Stepanenko A. Ocinka ekonomichnoi’ bezpeky Ukrai’ny ta i’i’ regioniv. – Regional’na ekonomika. –
2002. – No 2. – P. 39–54. 8. Fetysov, G.G. Oreshyn, V.P. Regyonal’naja эkonomyka y upravlenye:
Uchebnyk. – Moscow: YNFRA–M, 2006. – 416 p. 9. Hohlova O.A. Regyonal’naja dyagnostyka kak
metodologycheskaja baza statystycheskogo yssledovanyja эkonomyky regyona. – Voprosi statystyky, 2006.
– No 9. – P. 52–61.

Надійшла (received) 09.11.2014

УДК 651
Л. В. ПІДДУБНА, канд. філос. наук, доц., Харківський інститут фінансів
Українського державного університету фінансів та міжнародної торгівлі15

ЕЛЕКТРОННИЙ ДОКУМЕНТ ЯК СКЛАДОВА ЕЛЕКТРОННОГО
ДІЛОВОДСТВА СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ

Стаття присвячена дослідженню питань електронного діловодства. Метою статті є визначення
сучасної ролі документа як інформаційного ресурсу і складової електронного діловодства суб’єкта
господарювання. Простежено еволюцію тлумачення терміну «документ» у різних галузях знань та
сферах суспільної діяльності. Основною відзнакою сучасного інформаційного суспільства стало
утворення електронної документації, що трансформувало розуміння сутності документа, зміщуючи
акценти з матеріальної її складової в інформаційну. Проаналізовано різні дефініції поняття
«електронний документ», його ключові функції та середовище обігу, відмінності традиційного
паперового документа від електронного. Запропоновано авторське визначення поняття «електронний
документ».

Ключові слова: документ, електронний документ, електронний цифровий підпис, електронне
діловодство, суб’єкт господарювання.

Вступ. Основними атрибутами розвитку сучасного інформаційного
суспільства стають економічна глобалізація, інтернаціоналізація, формування
нової моделі економічного устрою, заснованої на інформації, інтелекті та нових
моделях управління. У світовій господарський практиці формується нова
парадигма росту ефективності сучасного виробництва на базі використання
інформації, знань та інновацій. У сфері виробництва і споживання домінує
інформація, інформаційна продукція, інформаційні технології та комунікації.
Утворюється інформаційна індустрія та глобальна мережа Інтернет як

15© Л. В. Піддубна, 2014
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результат революції в галузі інформаційних технологій, зароджується нова
економічна система. Нові тенденції розвитку економіки в умовах
інформатизації суспільства, перетворення інформації та похідних від неї на
товар вимагають формування специфічного економічного простору, в якому
будуть враховані всі особливості впливу на нього інформаційного ринку.
Наука, технологія та інформація зібрані у глобальні потоки з асиметричною
структурою. Розповсюдження персональних комп’ютерів і засобів мережевого
підключення втілює в життя концепцію «масової персоналізації»
інформаційних потоків. Трансформовано трудовий процес, структуру
зайнятості та професійну структуру, виникли нові форми соціального і
технічного розподілення праці, нові моделі роботи, робітників і організації
праці, поляризовано трудові ресурси.

Метою статті є визначення сучасної ролі документа як інформаційного
ресурсу і складової електронного діловодства суб’єкта господарювання.

Впровадження новітніх комп’ютерних технологій в усі сфери суспільної
діяльності детермінує значення документа як матеріального носія фіксації
інформації, фактора об’єктування професійних взаємозв’язків, основного
інформаційного ресурсу суб’єкта господарювання, робота з яким потребує
певної організації. Інформаційне суспільство, відзнакою розвитку якого стало
утворення електронної документації, трансформувало розуміння сутності
документа, переносячи її з матеріальної складової в інформаційну. У зв’язку із
зазначеним надзвичайно актуальною стає проблема визначення сучасної ролі
документа для оптимізації руху адміністративно-управлінських, техніко-
технологічних та професійно-статусних інформаційних потоків в рамках
сучасної виробничої діяльності і досвіду організаційної культури суб’єкта
господарювання. Також особливої актуальності в умовах розвитку
інформаційних суспільних відносин набуло унормування та впорядкування
нормативно-правових відносин, пов’язаних зі створенням, опрацюванням,
передаванням, одержанням, зберіганням, обробленням, використанням,
відправленням, архівуванням та знищенням інформації, що міститься в
електронних документах.

Постановка проблеми. Як носій інформації документ є неодмінним
елементом внутрішньої організації кожного суб’єкта господарювання.
Документи забезпечують взаємодію всіх підрозділів організації і зовнішні
зв’язки установ та підприємств. Основною функцією документу є зберігання,
багаторазове використання та передача у часі і просторі розміщеної в ньому
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інформації. Традиційні машинописні, рукописні та друкарські документи
складають основу інформаційного забезпечення будь-якої управлінської
системи. Без сумнівів, що інформація, яка в них міститься, може бути
зафіксована, оброблена, систематизована, передана тільки при виконанні низки
операцій з діловодства, раціоналізація якого представляє найважливіший
напрямок наукової організації роботи працівників апарату управління і засіб
оптимізації процесу управління.

У еволюцію тлумачення терміна «документ» значний внесок зробили
Х. Арнтц, В. Банасюкевич, Г. Воробйов, В. Дорохов, М. Ілюшенко,
З. Калишевич, М. Комаров, С. Кулешов, Н. Кушнаренко, К. Мітяєв,
А. Образцова, А. Соколов, Ю. Столяров, Е. Ханпира, Г. Швецова-Водка.
Новітні інформаційні технології трансформували звичне значення терміну,
перетворивши звичний паперовий документ в електронний.

Аналіз останніх досліджень та літератури щодо визначення сутності і
сучасної ролі документа, а також впорядкування нормативно-правових
відносин, пов’язаних з його створенням, опрацюванням, зберіганням,
використанням, архівуванням та знищенням, свідчить про інтерес до цієї
проблематики відомих зарубіжних та вітчизняних науковців. В Україні питань
сутності і ролі електронного документу у своїх публікаціях торкалися такі
вчені, як О. Баранов, В. Брижко, М. Дугов, І. Клименко, Р. Калюжний,
В. Цимбалюк, М. Швець. Зазначена проблематика була предметом досліджень
російських вчених В. Гадасіна, В. Кіріна, В. Копилова, С. Семілетова.

Людство протягом всього свого розвитку інформацію у формі знань
фіксувало на різних носіях (глиняних табличках, пергаменті, папірусі, бересті,
воскових табличках, шкірі, папері тощо), які постійно змінювалися. В
сьогоднішніх умовах розвитку інформаційних відносин чинне законодавство
визначає носієм інформації документ. Слово «документ» походить від
латинського «documentum» – зразок, доказ, свідоцтво. Радянський дослідник
В. Дорохов визначає «документ» як «письмовий акт встановленої або
загальноприйнятої форми, складений певними та компетентними установами,
підприємствами, організаціями, посадовими особами, а також громадянами для
викладення відомостей про факти або посвідчення фактів, які мають юридичне
значення, або для підтвердження прав та обов’язків» [15]. Велика Радянська
енциклопедія характеризує документ як «матеріальний об’єкт, що містить
інформацію в заданому вигляді й спеціально призначений для її
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розповсюдження в просторі й часі» [12]. Великий тлумачний словник
української мови встановлює в якості документа «діловий папір, що посвідчує
певний юридичний факт, підтверджує право на що-небудь» [13]. Російський
вчений-енциклопедист проф. Ю. Столяров розглядає «документ у єдності
інформаційної та матеріальної складових, закономірностей його
функціонування, історії та теорії» [18]. Засновники інформатики пропонують у
якості документа розглядати не тільки рукописи та друковані видання, а й будь-
який матеріальний об’єкт, що фіксує чи підтверджує будь-які значення й може
бути включений у певне зібрання. Так А. Соколов під документом розуміє
«речові об’єкти, що виконують функції знаків» [17]. Г. Воробйов, стверджує,
що «для науковця документом є всі публікації, рукописи тощо, а для
мистецтвознавця – всі твори живопису, прикладного мистецтва» [14].
Український документознавець проф. С. Кулешов розглядає в якості документа
«матеріальні об’єкти, які спеціально створюються з метою зберігання й
розповсюдження (передачі) в просторі й часі соціальної інформації, створеної
людиною для використання в суспільній діяльності» [16].

У зв’язку з тим, що в основі визначення поняття «документ»
використовуються різні критерії (мета створення, зміст, форма, спосіб
відтворення інформації, сфера побутування), поняття «документ» у різних
галузях знань та сферах суспільної діяльності розуміється по-різному. Завдяки
роботам фахівців з археографії, джерелознавства, історії, теорії комунікацій,
інформатики, юриспруденції, документології, діловодства, теорії управління
тощо, документ став розглядатися як найважливіше джерело інформації, засіб
комунікації, базовий термін у терміносистемах багатьох наук і наукових
дисциплін.

В Україні процес формування сучасного діловодства актуалізувався після
прийняття низки основоположних законодавчих і регламентуючих [1–11]
документів зі сфери діловодства. Були здійснені заходи щодо нормативного
врегулювання поняття «документ». Так визначення поняття «документ» з
різним тлумаченням надається в державних стандартах:

– ДСТУ 2732: 2004. Діловодство й архівна справа. Терміни та
визначення понять [7];

– ДСТУ 2392-94. Інформація та документація. Базові поняття. Терміни
та визначення [10];

– ДСТУ 3017-95. Видання. Основні види. Терміни та визначення [11].
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Головною ознакою документу є його самодостатність, автономність і
незалежність від систем обробки інформації. Відповідно до стандарту
ДСТУ 4163-2003 документ має 32 можливих реквізити, які призначаються для
його ідентифікації, організації обігу і (або) наданні йому юридичної сили.
Одним з реквізитів є текст документа [9].

В інформаційному суспільстві відбуваються постійні трансформації
змісту і сутності документу, які зумовлюють потребу в їх переосмисленні.
Документ створюється за допомогою персонального комп’ютера,
роздруковується на паперовому носії для подальшого опрацювання,
відправлення, зберігання, використання, архівування, знищення, тобто
електронна форма стає лише однією із стадій життєвого циклу документа.
Поява мережі Інтернет і відповідних протоколів, що забезпечують мережевий
обмін інформацією, призводить до нового розуміння електронного документа з
акцентом на відповідне електронне середовище його існування.

Зміст поняття «документ» у інформаційних відносинах визначений у
законі України «Про інформацію» (ст. 1); законі України «Про бібліотеки і
бібліотечну справу» (ст. 1), законі України «Про обов’язковий примірник
документів» (ст. 1). Так ст. 1 закону України «Про інформацію» характеризує
документ як «матеріальний носій, що містить інформацію, основними
функціями якого є її збереження та передавання у часі й просторі» [4]. У
законах України «Про обов’язковий примірник документів» та «Про бібліотеки
і бібліотечну справу» погляди на дефініцію «документ» збігаються, визначаючи
його як «матеріальну форма одержання, зберігання, використання і поширення
інформації, зафіксованої на папері, магнітній, кіно -, фотоплівці, оптичному
диску або іншому носієві» [5, 6]. Порівнюючи визначення, які надані у різних
нормативних документах, можна зробити висновок, що основна ознака
документа як матеріального об’єкта залишилась незмінною.

Нормативно-правовим актом, що регулює організаційно-правові засади
електронного діловодства суб’єктів господарювання та вживання електронних
документів, визначає засади державного регулювання електронного
документообігу, регулює застосування електронного цифрового підпису як
обов’язкового реквізиту електронного документа, визначає правовий статус
копії та оригіналу електронного документа є закон України «Про електронні
документи та електронний документообіг», відповідно до якого електронний
документ – це «документ, інформація в якому зафіксована у вигляді
електронних даних, включаючи обов’язкові реквізити документа» [1].
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Електронний документ може бути створений, переданий, збережений і
перетворений електронними засобами у візуальну форму, що відображує данні,
які він містить, електронними засобами або на папері у формі, придатній для
приймання його змісту людиною [1]. Це визначення, певною мірою, є
неповним, бо не відображає таку властивість електронного документа як
динамічність. Дійсно, паперовий документ зберігає у процесі створення,
передавання, одержання, зберігання, оброблення, використання та знищення
свої основні атрибути. Електронний документ є незмінним за умов зберігання
його в пам’яті комп’ютера і динамічним під час інформаційних дій щодо нього.
Зазначені властивості електронного документа спонукають досліджувати його в
межах сукупності інформаційно-комунікаційних систем у ході реалізації
документа у просторі та часі. Слід також зауважити, що електронний документ
перебуває в «групі ризику» через легке фізичне ушкодження та моральне
старіння інформаційних систем, за допомогою яких він був створений та існує,
і які, у міру вдосконалення інформаційних технологій, мають тенденцію до
стрімкого розвитку та трансформацій. Інформаційні технології забезпечують
специфічну (не матеріальну) природу електронного документа. Згідно із
статтею 13 закону України «Про електронні документи та електронний
документообіг» «має бути забезпечена можливість відновлення електронного
документа у тому форматі, в якому він був створений, відправлений або
одержаний» [1]. Саме тому в усіх архівних установах для відтворення
інформації в майбутньому електронні документи приймаються разом із
програмним забезпеченням, що тягне за собою низку проблем, пов’язаних з
конфігурацією відповідних програмно-апаратних комплексів. Інакше кажучи,
зберігати потрібно не тільки електронний документ і програмне забезпечення, а
й комп’ютер, оскільки деякі операційні системи й програмні продукти
розраховані на конкретне апаратне забезпечення разом з відповідною
операційною системою. Постійно трансформуються і носії інформації. Сьогодні
документи зберігаються на фізичних носіях запам’ятовувальних пристроїв,
управління якими вимагає спеціального апаратного забезпечення. За
прогнозами фахівців через десятиліття фізичні носії припинять існування, як
зникли перфокарти, гнучкі диски 5¼» і відповідні їм дисководи. Нажаль ще не
має правового інструментарію для довготривалого зберігання електронних
документів і тому електронні документи в бізнес-процесах держави, бізнесу і
громадян не мають повного життєвого циклу. На нашу думку, враховуючи
попередню інформацію, електронний документ не є самодостатнім. В сучасних
системах діловодства та документообігу текст документу зазвичай зберігається
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нарізно від реквізитів у різних полях бази даних і при «зборці» документа з
контенту окремих полів бази даних відразу постає питання яке саме подання
документа підписано електронним цифровим підписом. Зокрема, є можливість
подання електронного документу в форматах doc, pdf, docx, rtf, html, а також
потенційна можливість змінювати атрибути полів бази даних. Оригіналом
електронного документа вважається електронний примірник з електронним
цифровим підписом автора. Відзначимо, що згідно із законом України «Про
електронний цифровий підпис» створення електронного документа
завершується накладанням електронного підпису і будь-які перетворення
документа неможливі, навіть заміна формату без заміни контенту документа.
Електронний цифровий підпис є обов’язковим реквізитом електронного
документу, що гарантує його цілісність і неспростовність; застосовується
юридичними та (або) фізичними особами для надання електронному документу
юридичної сили як еквівалент власноручного підпису; накладається за
допомогою особистого ключа та перевіряється за допомогою відкритого
ключа [2]. Інакше кажучи, електронний цифровий підпис – це контейнер, який
містить необхідні реквізити та подання.

На ринку програмного забезпечення з метою автоматизації документо-
орієнтованих бізнес-процесів суб’єктів господарювання розроблені та
представлені такі класи інформаційних систем як системи автоматизації
діловодства й документообігу (САД); системи управління документами (СУД);
системи електронного документообігу (СЕД); системи автоматизації ділових
процесів (САДП), головним і незмінним атрибутом яких є електронний
документ. Ефективність впровадження інформаційних систем є безперечною.

Висновок. У зв’язку із зазначеним, а також зважаючи на системний
підхід до визначення понять «документ» і «електронний документ», їх ключові
функції та середовище обігу, відмінності традиційного паперового документа
від електронного документа, дослідження вітчизняних та зарубіжних науковців,
вважаємо, що проблема визначення сутності електронного документа як
складової електронного діловодства суб’єктів господарювання потребує
подальшого поглибленого дослідження.

Чинні нормативно-правові акти розглядають документ, відповідно, і
електронний документ, як матеріальний об’єкт з певною сукупністю реквізитів,
обов’язковим з яких є електронний цифровий підпис. Електронний документ,
на нашу думку, є продуктом технологічного процесу документування
інформації, об’єктом правового регулювання, складовою електронного
діловодства суб’єктів господарювання. На сучасному етапі розвитку соціуму
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електронні документи створюються, обробляються, відправляються,
передаються, зберігаються, використовуються, архівуються та знищуються за
допомогою інформаційних технологій і систем, які є розподіленими у
комунікаційному середовищі, масштабоємними, відкритими, модульними,
складними за архітектурою, ґрунтуються на відповідних стандартах і
специфікаціях мов моделювання бізнес-процесів та забезпечують високу
швидкість обробки інформації, розосередження даних, доступ до джерел
інформації незалежно від їх розміщення.
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ЗАДАЧА ОПТИМАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ ВАГОНОПОТОКАМИ
НА ЗАДАННОМ ВРЕМЕННОМ ИНТЕРВАЛЕ

Целью данного исследования является разработка формальной модели управления вагонопотоками с
учетом поездного положение на полигоне дороги, зарождающихся вагонопотоков, динамики
зарождения вагонопотоков, количественной оценки затрат поездообразования, временной динамики
роста затрат, изменения поездного положения во времени, динамики изменения затрат без учета
управляющих воздействий на заданном временном интервале. В качестве объекта управления
рассматривается транспортная сеть дороги с заданными эксплуатационными и техническими
параметрами элементов и зарождающиеся вагонопотоки на станциях сети, определенные на
временном интервале.

Ключевые слова: управление, вагонопоток, конечная динамическая система, кардинальный
подход, оптимизация.

Введение. Проектирование автоматизированной системы управления
вагонопотоками направлено на интеллектуальную поддержку процессов в
организационно-технической системе управления вагонопотоками. Основной
задачей управления вагонопотоками является определение оптимальных
маршрутов следования.

Анализ литературы. Проблеме совершенствования организации и
управления грузовыми перевозками на железнодорожном транспорте уделялось

16 © Р. С. Угрюмов, И. А. Заякина, Э. А. Карпов, И. А. Понкратова, 2014
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внимание многих отечественных и зарубежных ученых. Большой научный и
практический вклад внесли исследования А.А. Аветикяном,
В.М. Акулиничевым, Е.В. Архангельским, А.А. Абрамовым, А.Ф. Бородиным,
К.А. Бернгардом, А.П. Батуриным, В.А. Буяновым, В.К. Буяновой,
А.В. Быкадоровым, П.С. Грунтовым, Ю.В. Дьяковым, А.В. Дмитренко,
C.B. Дуваляном, Н.Д. Иловайским, А.Н. Корешковым, А.В. Кутыркиным,
Р.З. Нурмухамедовым, А.Т. Осьмининым, А.П. Петровым, А.Ю. Папаховым,
А.И. Поповым, П.Р. Потаповым, Е.А. Сотниковым, и Б. Сотнтесовым,
Л.П. Тулуповым, В.А. Шаровым и другими.

Цель исследования. Актуальность темы исследования определяется
необходимостью разработки методов эффективного управления грузовыми
перевозками в условиях дефицита подвижного состава, изменяющейся
величины и структуры вагонопотока с целью повышения доходности грузовых
перевозок на железнодорожном транспорте.

Материалы исследования. Анализ системы организации вагонопотоков
развитых зарубежных стран не может быть использован в полном объеме на
железных дорогах России из-за различий в инфраструктуре экономики,
технического оснащения, особенностей схем и объемов грузопотоков.

В качестве объекта управления рассматривается транспортная сеть
дороги с заданными эксплуатационными и техническими параметрами
элементов и зарождающиеся вагонопотоки на станциях сети, определенные на
временном интервале. Математическая модель объекта в терминах
конечномерной динамической системы имеет вид:
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где X – пространство состояний x системы; TN – множество моментов
времени t на заданном временном интервале; U – множество значений входных
воздействий;  – пространство входных воздействии. Отрезок входного
воздействия определяет историю входных сигналов на интервале (r(0),r(1)) T;
Y – множество значений выходных величин y; Г – пространство выходных
величин;  – переходная функция состояния;  – выходное отображение,
определяющее потоки выходных величин.

Качество управления определяется эффектом от совокупности
управляющих воздействий относительно начального состояния системы
(t(0),x(0)).



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

108

Для определения качества управляющих решений исследуемой системы
воспользуемся стратегией кардинального подхода, в которой каждому элементу
множества ставится в соответствие некоторая количественная оценка.

Такой оценкой является значение затрат на организацию вагонопотоков в
поезда на конец временного интервала планирования. Применительно к
исследуемому объекту управления  такие затраты определяются как:

))(),(()( nxntny  (2)

Тогда качество управления определяется функцией выбора управляющих
решении )(mC и вычисляется по формуле:

max))()(()(  nynymCJ (3)

В терминах системного подхода задача оптимального управления
вагонопотоками на заданном временном интервале формулируется следующим
образом: для каждого начального состояния (t(0), x(0)) динамической системы
 определить некоторое оптимальное управление m , которое максимизирует
функционал J на заданном интервале управления Т [1]. Структурная схема
процесса оптимального управления приведена на рис. 1.

Рис. 1 – Структура автоматизированной системы оптимального управления
поездообразованием

План формирования поездов, рассчитанный на основе
детерминированных среднесуточных вагонопотоков, определяет начальный
оптимальный режим работы системы . Изменения значений параметров входа
системы U,  нарушают оптимальный режим, снижая выходной эффект
функционирования (Y). Блок анализа направлен на выработку управляющих
воздействий по изменению плана формирования ( m ), компенсирующих
динамику входных параметров.

Структурные особенности процедуры планирования формируют систему
дополнительных ограничений на исследуемую модель объекта управления:
начальное состояние объекта управления строго определено действующим
вариантом плана формирования поездов; в начальный момент система
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находится в состоянии покоя; нединамический характер процесса определяет
ряд ограничений на элементы модели объекта управления:
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Обобщенная модель подсистемы планирования отражена на рис. 2.

Рис. 2 – Модель процесса планирования организации вагонопотоков

где U – расчетные значения вагонопотоков на планируемый период;
X={(x0,x(m)k)}; kN+;mM – множество возможных вариантов плана
формирования, формирующих фазовое пространство системы, где x0 –
начальное состояние системы, определяемое действующим вариантом плана
формирования поездов; x(m)k – множество альтернативных вариантов плана
формирования; M – множество управляющих решений, направленных на
изменение действующего плана формирования с целью его оптимизации;
Y={(y0,y(m)1)} – множество траекторий фазового пространства выходных
величин; O – множество, определяющее правила и порядок процесса
поездообразования на транспортной сети.

Детерминированное начальное состояние системы, описанное
действующим вариантом плана формирования, приводит параметр качества
управления к виду:

y(m)1=η(t1,x(m)1)→min (5)

Необходимо описать каждый элемент модели некоторыми физическими
величинами (их совокупностью).

1. Множество O определяет топологию транспортной сети,
характеристики ее элементов, порядок поездообразования и описывается
множеством:

),),,(),,(),,,(),,,(( maxmax з
ij

o
ijijijijij
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ijii MMmCRvLWTNKSfEVGO  (6)

где G(V,E,f) – ориентированный граф, характеризующий топологию
транспортной сети; V – множество расчетных станций; E – множество
участков; f – бинарное отношение на множестве V, определяющее элементы
множества E; ),,( maxmax эк

ijii TNKS – множество эксплуатационных характеристик
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транспортной сети; V – множество расчетных станций; E – множество
участков; f – бинарное отношение на множестве V, определяющее элементы
множества E; ),,( maxmax эк

ijii TNKS – множество эксплуатационных характеристик
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станций; max
iK – максимальное количество накапливаемых назначений на

станции i; max
iN – максимальный суточный объем переработки вагонов; эк

ijT –
экономия времени от проследования вагона назначения по транзитной станции
j без переработки; ),( ijij vLW – множество эксплуатационных характеристик
участков; Lij – длина участка; vij – участковая скорость движения; ),( ijij mCR –
множество, определяющее характеристики назначений; Cij =(cm)ij –
нормативные затраты вагоно-часов на накопление (cij – параметр накопления
назначения); mij – нормативная длина состава; з

ij
o
ij MM , – множество

обязательных и запрещающих назначений соответственно.
2. План формирования поездов определяется кортежем:

)},,(:{ p
ij

pq
ijij NCRxX  (7)

где Rij – маршрут следования назначения (i,j); pq
ijC – группы вагонов

назначением (p,q), включаемых в состав поезда назначения (i,j); p
ijN – расчетная

длина состава назначением (i,j).
3. Значения расчетных вагонопотоков определяются таблицей U={Nij}.
4. Множество управляющих решений задается как совокупность

измененных назначений )},,(:{
норм
ij

pq
ijij NGRmM  .

5. Целевая функция модели описывает максимальную экономию
ресурсов, полученную в результате улучшения схемы организации
вагонопотоков:

max))((),,()(
, ,, , ,

1     
    Vji Vqp pq

pq
ijij

Vji Vji Vji
ijij

эк
kijпффopt v

L
NcmTNZZZFmy  (8)

где {p→q} – множество транзитных участков следования назначения (i,j);
μij – булева переменная выделения назначения (i,j) в оптимальный вариант

плана формирования: μ ij=1, если назначение выделено, и μij=0, если нет;
k – транзитные станции, которые вагонопоток (i,j) проходит без

переработки.
В систему ограничений включаются предельные характеристики объекта

управления, условия работоспособности его элементов. К их числу следует
отнести:

– ограничения по количеству формируемых назначений
форм
ii KK max , (9)
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где форм
iK – количество формируемых на станции i назначений.
– по максимально допустимому размеру переработки транзитного

вагонопотока





n

j

ф
ijij NN

1

max , (10)

где 


n

j

ф
ijN

1
– фактический размер перерабатываемого транзитного вагонопотока

на станции i.
– по наличию обязательных и запрещающих назначений






















случаяхостальныхв
Mji

jiuf
Mji
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ij
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),(;1

 ,

(11)

– необходимое условие для выделения назначения (i,j) в самостоятельное

   0)( ij
эк

ijij cmTN , (12)

– достаточное условие

  0)( ij
экуст

pqij cmTN (13)

где экуст
pqT – время экономии от проследования вагонопотока Nij по станциям

уступа маршрутизации [2].
Перейдем к решению алгоритмов и технологии решения задачи.
Основная идея работы алгоритма заключается в сокращении количества

рассматриваемых вариантов перевозок путем целенаправленного исключения
заведомо неконкурентоспособных. Порядок решения включает в себя три
этапа:

0-й этап. 1. Формирование оптимальных маршрутов следования. В
качестве базового алгоритма расчета оптимальных путей на графе принят
алгоритм Дейкстры. Результатом работы алгоритма является множество
оптимальных маршрутов ))},,(),,,...,,,((:{ 210 jijtttimM k  где tk – множество
транзитных станций маршрута следования вагонопотока (i,j), ),( ji – весовое
число, определяющее минимальное время хода по маршруту (i,j).

2. Формирование упорядоченных множеств одноначальных и
одноконечных вагонопотоков. Для последующих расчетов необходимо
сформировать упорядоченные множества одноначальных Mнач(i,j) и
одноконечных Mкон(i,j) вагонопотоков.

1-й этап. 1. Выделение конкурентоспособных назначений.
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2. Прикрепление исходных вагонопотоков. Исключение из рассмотрения
неконкурентоспособных назначений позволяет значительно снизить количество
рассматриваемых вариантов прикрепления исходных вагонопотоков. Лучшим
считается тот вариант, у которого затраты на переработку потока N(i,j) на
попутных транзитных станциях будут минимальны.

2-й этап. 1. Проверка назначений на отмену. Целесообразность отмены
рассматриваемого назначения (p,q) с одновременным усилением некоторой
совокупности соприкасающихся вагонопотоков (pj,qj) можно выразить путем
сопоставления выигрыша и проигрыша затрат вагоно-часов. Выигрыш затрат
при отмене назначения равен величине приведенных вагоно-часов его
накопления (cm)pq. Проигрыш состоит из двух слагаемых: вагоно-часов
переработки на транзитных станциях пер

pqpq TN  ; – если одно или несколько
усиливаемых назначений удовлетворяют НУ только после усиления –
необходимо перекрывать затраты по накоплению таких назначений

111111 qp
эк

qpqp cmTNZ  (14)

Таким образом, оптимальным вариантом совокупности усиливаемых
назначений будет то, для которого:

min)(  ZTN пер
pqpq

(15)

При выборе такого варианта выполняется сравнение затрат на отмену
рассматриваемого назначения.

)( ZTNcmЭ пер
pqpqpq  (16)

2. Проверка итоговых назначений на необходимое условие.
3-й этап. Расчет плана формирования с учетом ограничений.
Вывод. Использование данной модели позволяет оптимизировать

организацию вагонопотоков в поезда и устанавливает рациональную систему
формирования поездов с учетом наиболее экономичных путей следования
вагонов и маршрутов [3,4].
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ПОБУДОВА ІНТЕГРАЛЬНОГО ПОКАЗНИКА ОЦІНЮВАННЯ
ПРОБЛЕМНИХ СИТУАЦІЙ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ

У статті побудовано комплексний інтегральний показник оцінювання проблемних ситуацій
банківської системи. Проведено діагностику у напрямку ідентифікації проблемних ситуацій
діяльності банківської системи через оцінювання: основних показників діяльності вітчизняного
банківського сектору; фінансової стійкості банківської системи за основними індикаторами
фінансової стійкості та економічних нормативів діяльності банківської системи. Запропонований
методичний підхід до проведення такого аналізу дозволив коректно оцінити ситуацію, що склалася
на вітчизняному банківському просторі.

Ключові слова: банківська система, діагностика, проблемні ситуації, інтегральний показник,
фінансова стійкість, економічні нормативи.

Вступ. Необхідність проведення постійної діагностики діяльності
банківського сектору та системи в цілому, з урахуванням аналізу динаміки
зміни як інтегральних критеріїв їхньої діяльності, так і показників, що їх
складають, не викликає сумнівів. В результаті виявлення проблемних ситуацій,
або навіть за наявності тільки сигналів щодо їх можливої появи стає можливим
негайно сповістити відповідні структурні одиниці банківського сектору про
можливість погіршення стану у відповідному напрямі. Зазначене є актуальним
питанням сьогодення в умовах важкої для України економічної та політичної
ситуації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Процес діагностики
проблемних ситуацій має проводитися за всіма напрямками діяльності
банківської системи, сектору, групи банків або окремого банку. Однак, ця
діагностика повинна бути поступовою, тобто покроковою. З цією метою мають
бути сформовані відповідні інтегральні критерії (показники), які
характеризують ці окремі напрямки, та комплексний критерій, який поєднує у
собі множину визначених окремих складових інтегральних показників [5].

В цілому, науковці, в тому числі й економісти, використовують різні
підходи до проведення діагностики досліджуваних ними систем та різний
математичний апарат для моделювання відповідних напрямків їх діяльності та
ідентифікації проблемних ситуацій, що можуть виникати в ході їхнього
розвитку [7]. Найпоширенішими інструментаріями є концепції стрес-
тестування. Методиками стрес-тестування користуються у своїх дослідженнях,
наприклад, автори Житний П. Є. [2], Пашковська І. В. [4], Самойлов Є. В. [6].

17 © Б. В. Самородов, М. І. Гойхман, 2014
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Методики сценарного підходу знаходять відображення у роботах як
вітчизняних (Степаненко О. [9]), так і зарубіжних науковців (Godet M. [12], Van
Notten Ph. [13], Wack P. [14]).

Щодо побудови інтегральних показників оцінювання під час проведення
будь-якої діагностики, у тому числі й діагностики проблемних ситуацій
банківської системи, то в даному випадку ефективним також є використання
рейтингових технологій [11].

Метою статті є побудова комплексного інтегрального показника
оцінювання проблемних ситуацій банківської системи та проведення
діагностики у напрямку ідентифікації проблемних ситуацій її діяльності.

Викладення основного матеріалу. У роботі [11] проведене дослідження
та вирішене актуальне завдання щодо вибору обґрунтованого найадекватнішого
математичного апарату, який доцільно використовувати при проведенні
діагностики проблемних ситуацій банківської діяльності та за допомогою якого
ідентифікація цих проблемних ситуацій є коректною.

Сутність описаного у вказаній вище роботі методичного підходу полягає
у застосуванні таксонометричного методу [8] для побудови інтегрального
показника, який ілюструє зміну рівня поточного інтегрального стану
банківської системи під час діагностики проблемних ситуацій. Так, має бути
використана множина наступних співвідношень, що складають такий
інтегральний показник.

Для визначення нормалізованих  (t)
iП значень показників

використовується підхід щодо визначення норми вектору-стовпця

  
T 2(t)

i i
t 1

П П


  ; (1)




(t)(t) ii
i

ПП
П

 , (2)

де (t)
iП – фактичні значення показників (індикаторів) ( i 1,n – номер показника

(індикатора); n – кількість показників (індикаторів); t 1,T – номер часового

періоду, що аналізується; T – кількість часових періодів аналізу);  iП – норма
вектора-стовпця значень і-того показника (індикатора) за всіма аналізованими
часовими періодами.

Згідно із таксонометричним методом [8] для побудови оцінювальної
функції (інтегрального показника) використовується класична методика у
вигляді визначення евклідових відстаней між фактичними значеннями
показників (індикаторів) та їхніми еталонними значеннями:
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 n 2(t)(t) '
i i

i 1
D П П


  , (3)

де  (t)'
ii

t 1,Tt 1,T
П max(min) П


 – еталонні значення і-того показника (індикатора) для

усіх аналізованих періодів, тобто максимальне або мінімальне нормалізованого
значення і-того індикатора (показника) в залежності від напряму впливу на
результативну ознаку.

Ми пропонуємо використовувати співвідношення для розрахунку
сумарних рейтингових чисел – в нашому випадку інтегральних показників (t)

kI
у такому вигляді:

 

(t)
(t)
k T 2(t)

t 1

DI 1

D


 


, (4)

де k 1,K – номер інтегрального показника за відповідним напрямом
діагностики.

Використання при розрахунках співвідношення (4) дозволяє
стовідсотково отримати значення інтегрального показника у межах від 0 до 1 у
той час як таксонометричний метод в його класичній інтерпретації, не дозволяє
об’єктивно оцінити результуючий показник у вигляді (3), тому як його
значення не обмежене верхньою межею.

Тоді комплексний інтегральний показник (t)I діяльності банківської
системи в цьому випадку буде мати загальний вигляд:

 

(t)K
(t) k

K 2k 1 (t)
k

k 1

II
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. (5)

Використання конкретного математичного інструментарію діагностики
проблемних ситуацій дозволяє отримати коректні та адекватні результати
розрахунків щодо рівня відповідного інтегрального показника на основі
оброблення статистичних даних ретроспективних, поточних та перспективних
часових періодів. Метою такого аналізу є створення умов до вчасного
реагування на негативні симптоми, що можуть бути визначені на етапі аналізу,
а не на етапі їхнього руйнівного впливу на банківську систему країни в цілому.
За для цього має використовуватися відповідний інструментарій, який
базується на поєднанні математичного моделювання та інформаційних
технологій у вигляді системи підтримки прийняття рішень, тому як великі
обсяги даних не можуть бути оцінені та проаналізовані без відповідного
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програмного забезпечення, яке дозволяє не тільки продіагностувати банківську
систему у ретроспективі та на поточний момент часу, але й прогнозувати
майбутній стан банківської системи у відповідному напрямку.

За досліджувані напрямки діагностики проблемних ситуацій банківської
системи пропонуємо взяти такі:

1. Перший інтегральний показник – оцінювальна функція основних
показників діяльності вітчизняного банківського сектору: розмір статутного
капіталу усіх банків, розмір власного капіталу, обсяг загальних активів,
загальний обсяг коштів юридичних осіб, загальний обсяг коштів фізичних осіб,
обсяг зобов’язань, обсяг доходів, обсяг витрат, розмір чистого
прибутку/(збитку), обсяг наданих кредитів юридичним та фізичним особам,
показник достатності капіталу, співвідношення власного капіталу на
зобов’язання, мультиплікатор капіталу, прибуток на 1 грн власного капіталу,
прибуток на 1 грн статутного капіталу.

2. Другий інтегральний показник – оцінювальна функція фінансової
стійкості, яка складається за основними індикаторами фінансової стійкості, які
рекомендовані Національним банком України [3]: співвідношення
регулятивного капіталу до зважених за ризиком активів, співвідношення
регулятивного капіталу 1 рівня до зважених за ризиком активів, співвідношення
недіючих кредитів без урахування резервів до капіталу, співвідношення
недіючих кредитів до сукупних валових кредитів, частка в сукупних валових
кредитах: резиденти, частка в сукупних валових кредитах: нерезиденти, норма
прибутку на активи, норма прибутку на капітал, співвідношення процентної
маржі до валового доходу, співвідношення непроцентних витрат до валового
доходу, співвідношення ліквідних активів до сукупних активів, співвідношення
ліквідних активів до короткострокових зобов’язань, співвідношення чистої
відкритої позиції в іноземній валюті до капіталу.

3. Третій інтегральний показник – оцінювальна функція економічних
нормативів діяльності банківської системи. Будемо оцінювати дванадцять
нормативів Н1-Н12, які визначені Національним банком України [1]:
регулятивний капітал, норматив достатності (адекватності) регулятивного
капіталу, норматив (коефіцієнт) співвідношення регулятивного капіталу до
сукупних активів, норматив миттєвої ліквідності, норматив поточної
ліквідності, норматив короткострокової ліквідності, норматив максимального
розміру кредитного ризику на одного контрагента, норматив великих
кредитних ризиків, норматив максимального розміру кредитів, гарантій та
поручительств, наданих одному інсайдеру, норматив максимального сукупного
розміру кредитів, гарантій та поручительств, наданих інсайдерам, норматив
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інвестування в цінні папери окремо за кожною установою, норматив загальної
суми інвестування.

Таким чином, за множину показників (індикаторів), по яких
пропонується проводити діагностику проблемних ситуацій банківської
системи, та які мають бути згорнуті до комплексного інтегрального показника
виду (5) за трьома напрямками діяльності банківської системи, взято 40
показників, що характеризують результати діяльності банківської системи.

Побудуємо комплексний інтегральний показник (t)I за допомогою
співвідношення (5) та проаналізуємо його значення протягом ретроспективного
періоду (І квартал 2006 року – ІІІ квартал 2014 року).

В результаті отримаємо такі значення інтегрального показника (t)I –
оцінювальної функції діяльності вітчизняної банківської системи (табл. 1)

Таблиця 1. Значення показника (t)I діяльності банківської системи *)

№ з/п Період
(квартал. рік) Значення

Абсолютна зміна,
од.

Відносна зміна,
%

1 2 3 4 5
1 І.2006 0,444554 – –
2 ІІ.2006 0,435357 -0,009197245 -2,07
3 ІІІ.2006 0,430036 -0,005321142 -1,22
4 IV.2006 0,443962 0,013926584 3,24
5 І.2007 0,44276 -0,001201897 -0,27
6 ІІ.2007 0,446891 0,004130829 0,93
7 ІІІ.2007 0,464937 0,018045674 4,04
8 IV.2007 0,474868 0,009931521 2,14
9 І.2008 0,517743 0,042874549 9,03
10 ІІ.2008 0,522771 0,005028581 0,97
11 ІІІ.2008 0,528267 0,005495512 1,05
12 IV.2008 0,543045 0,014778144 2,8
13 І.2009 0,542313 -0,000732057 -0,13
14 ІІ.2009 0,538703 -0,003610489 -0,67
15 ІІІ.2009 0,543406 0,004703871 0,87
16 IV.2009 0,549334 0,005927819 1,09
17 І.2010 0,568087 0,018752421 3,41
18 ІІ.2010 0,567839 -0,000247767 -0,04
19 ІІІ.2010 0,569132 0,001293244 0,23
20 IV.2010 0,574708 0,005575865 0,98
21 І.2011 0,575806 0,001098198 0,19
22 ІІ.2011 0,583135 0,007328632 1,27
23 ІІІ.2011 0,582368 -0,00076674 -0,13
24 IV.2011 0,586098 0,003730092 0,64
25 І.2012 0,581445 -0,004653348 -0,79
26 ІІ.2012 0,583249 0,001803999 0,31
27 ІІІ.2012 0,588723 0,005474133 0,94

(t)I
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Закінчення таблиці 1
1 2 3 4 5
28 IV.2012 0,590107 0,001383997 0,24
29 І.2013 0,592078 0,001970847 0,33
30 ІІ.2013 0,594315 0,002236766 0,38
31 ІІI.2013 0,594522 0,00020701 0,03
32 IV.2013 0,553073 -0,002913854 -0,52
33 І.2014 0,518508 -0,034564553 -6,25
34 ІІ.2014 0,527027 0,008518518 1,64
35 ІІІ.2014 0,521794 -0,005232358 -0,99

*) Джерело: розраховано авторами на основі співвідношення (5) за статистичними даними [1, 3, 10]

Графічний вигляд зміни інтегрального показника (t)I по періодах
ретроспективи представлений на рис. 1.

Починаючи з IV кварталу 2013 року, спостерігається різке зниження
значення комплексного інтегрального показника (t)I до рівня 2009 року. В
цілому, це є негативним симптомом, якщо брати до уваги весь ретроспективний
період діагностики. Тут слід зазначити, що говорячи про тенденцію у
перспективі, то вона також є негативною. З метою ілюстрації даного факту слід
визначити прогнозні (перспективні) значення досліджуваного показника.

Рис. 1.– Зміна інтегрального показника (t)I по періодах ретроспективи *)

*) побудовано авторами за даними табл. 1

На рис. 2 представлений прогноз значення комплексного інтегрального
показника на 2 періоди вперед – ІV квартал 2014 року та І квартал 2015 року. З
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метою отримання коректного тренду, значення комплексного інтегрального
показника штучно збільшені на два порядки, тобто помножені на 100 од.

На рис. 2 також представлена функція, що обрана для апроксимації
звітних статистичних даних, та яка використовується для визначення
прогнозних значень комплексного інтегрального показника (t )I  . Ця функція
уявляє собою поліном 4-го порядку. При цьому величина достовірності
апроксимації дорівнює майже 0,96.

Далі ж для аналізу перспективних значень (t )I  для прогнозних періодів
розділені на 100 од. з метою збереження порядку досліджуваних даних.
Прогнозні значення комплексного інтегрального показника наведені у табл. 2.

Рис. 2. – Прогноз інтегрального показника (t )I  *)

*) побудовано авторами за даними табл. 1 із використанням MS Excel

Таблиця 2. Прогнозні значення інтегрального показника (t )I 
*)

№ з/п Період (квартал.рік) Значення інтегрального показника (t )I 
36 ІV.2014 0,525127
37 І.2015 0,520118

*) Джерело: розраховано авторами за статистичними даними табл. 1

З даних рис. 2 та табл. 2 чітко прослідковується тенденція на погіршення
значень комплексного інтегрального показника у перспективі. Це свідчить про
недостатню стабільність банківської системи в цілому.

Висновки. Як результат проведеного аналітичного дослідження у
напрямі аналізу трьох напрямків в діагностиці проблемних ситуацій банківської
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системи України: оцінювання основних показників діяльності вітчизняного
банківського сектору; оцінювання фінансової стійкості банківської системи за
основними індикаторами фінансової стійкості та оцінювання економічних
нормативів діяльності банківської системи, слід зазначити, що запропонований
методичний підхід до проведення такого аналізу дозволяє коректно оцінити
ситуацію, що склалася на вітчизняному банківському просторі.
Використовуючи комплексний інтегральний показник (5), який будується на
основі поєднання отриманих за окремими напрямками інтегральних показників
(4), стало можливо оцінити рівень стану банківської системи у чисельному
вигляді. При цьому адекватність такого підходу обґрунтовується тим, що
значення побудованих інтегральних показників знаходяться у діапазоні від 0 до
1, що сприяє більш якісному аналізу динаміки їхньої зміни. Розрахункові
результати дали змогу визначити, що, починаючи із І кварталу 2014 року,
спостерігається негативна тенденція у динаміці зміни комплексного
інтегрального показника. Прогнозні (перспективні) значення інтегрального
показника менші за поточні, які досліджені, що свідчить про проблемну
ситуацію у діяльності вітчизняної банківської системи. Подальші дослідження в
цьому контексті будуть спрямовані на виявлення причин та знаходження
шляхів покращення ситуації, що виявлена під час проведеної діагностики
проблемних ситуацій банківської системи.
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КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНО-
ОРГАНІЗАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ
ПІДПРИЄМСТВ МАШИНОБУДІВНОГО КОМПЛЕКСУ

Визначено значення та вплив інвестиційно-організаційного забезпечення на ефективність роботи
машинобудівних підприємств. Визначені принципи та критерії оцінки ефективності інвестиційно-
організаційного забезпечення розвитку підприємств машинобудівного комплексу з метою активізації
інвестиційної діяльності. Доведено, що створення сприятливого інвестиційного середовища та
посилення механізму мотивації довгострокового вкладення коштів пов’язане з використанням як
ринкових заходів, так і заходів щодо централізованого державного регулювання інвестиційної
діяльності.

Ключові слова: інвестиційно-організаційне забезпечення, ефективність, машинобудівний
комплекс, критерій, принцип

Вступ. Значення та вплив інвестиційно-організаційного забезпечення на
ефективність роботи машинобудівних підприємств визначається роллю, яку
воно відіграє для досягнення цілій підприємства та його розвитку. Необхідною
умовою розвитку вітчизняних машинобудівних підприємств є вибір
оптимальної та ефективної структури інвестиційно-організаційного
забезпечення для забезпечення роботи в сучасних макроекономічних та
мікроекономічних умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У напрямі розкриття
сутнісних проблем інвестиційно-організаційного забезпечення машинобудівних
підприємств в Україні накопичено певний досвід, що відображений у наукових

18 © Е. І. Тонкіх, 2014
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працях відомих вітчизняних та зарубіжних вчених, таких як К. Боулдінг,
І. Бистряков, О. Гранберг, В. Жовтянський, Л. Канторович, А. Кабанов,
О. Кизим, М. Ковалко, Н. Конищева, М. Колосовський, І. Лукінов, Д. Медоуз,
В. Ніколаєв, Ю. Ніколенко, Г. Онищук, М. Паламарчук, Т. Рубінштейн,
А. Степаненко, Г. Тейлор та інші.

Метою статті є визначення принципів та критеріїв оцінки інвестиційно-
організаційного забезпечення розвитку підприємств машинобудівного
комплексу з метою активізації інвестиційної діяльності.

Виклад основного матеріалу дослідження. Машинобудування є галуззю
з досить високим рівнем інвестиційного ризику, значними коливаннями попиту
на продукцію та достатньо частими технологічними та продуктовими змінами.
Все це дуже негативним для інвестиційної діяльності сучасних
машинобудівних підприємств.

Перед вітчизняними машинобудівними підприємствами стоїть непросте
завдання зміцнення свого виробничого та економічного потенціалів шляхом
залучення й оптимального використання інвестицій. Стан інвестування в
машинобудівний комплекс показує, що практично всі машинобудівні
підприємства розвиваються нерівномірно: найкращі показники були досягнуті у
2007 -2008 роках.

Ефективне функціонування машинобудівної промисловості має велике
значення для зміцнення економіки України і становлення її як незалежної
високорозвинутої держави. Створюючи найбільш активну частину основних
виробничих фондів (знаряддя праці), машинобудівна промисловість істотно
впливає на темпи і напрями науково-технічного прогресу в різних галузях
народного господарства, зростання продуктивності праці, інші економічні
показники, які визначають ефективність розвитку суспільного виробництва [1].

Тенденції розвитку підприємств машинобудування свідчать про наявність
певних загроз економічній і технічній безпеці України, оскільки
машинобудування є структуроутворюючою основую національної економіки.
Реалізація поставлених завдань у першу чергу пов’язана з досягненням
високого рівня внутрішнього збалансованості машинобудівних підприємств,
що можливо за рахунок ефективного розвитку їхнього фінансового та
інвестиційного потенціалу відповідно до потреб сучасного ринку.

На жаль економіка України продовжує інвестуватися переважно за
рахунок реінвестування доходів підприємств. А як наслідок – закритий
характер економічного відтворення. У таких обставинах удосконалення
інвестиційно-організаційного забезпечення розвитку підприємств
машинобудівного комплексу стає одним з найважливіших завдань наряду з
покращенням ситуації у податковому законодавстві України.
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Критерії оцінки ефективності інвестиційно-організаційного забезпечення
розвитку підприємств машинобудівного комплексу мають велике значення у
зв’язку з специфічністю роботи машинобудівних підприємств.
Машинобудування чутко та швидко реагує на ринкові трансформації, які
відбуваються у сьогоднішній час.

Питання участі держави у фінансуванні інвестиційних проектів потребує
серйозного і глибокого опрацювання. Державні структури повинні встановити
чіткі критерії своєї участі у фінансуванні інвестиційних проектів
машинобудівних підприємств та організацій, визначити кінцеві цілі проектів і
строки їх реалізації та вимагати від підприємств детальної звітності о ході їх
виконання. І дуже важливо, щоб сама держава і відповідні органи так же чітко
виконували свої обов’язки по відношенню до підприємств машинобудівного
комплексу.

У наступний час для більшості вітчизняних машинобудівних підприємств
найбільш гостро стоїть питання підвищення конкурентоспроможності
продукції, що випускається. Не виникає сумніву, що рішення цього важливого
завдання не може бути досягнуто тільки за рахунок використання новітніх
технологій, нового обладнання, сучасних підходів до ціноутворення та
ефективності використання внутрішніх бізнес-процесів. Очевидно, що одним з
системо утворюючих факторів конкурентоспроможності є те, наскільки
ефективно сучасні машинобудівні підприємства використовують фінансові
ресурси. Як наслідок, підприємство, яке прагне забезпечити свою
конкурентоспроможність на машинобудівному ринку повинно здійснювати
інвестиційно-організаційне забезпечення розвитку підприємства. Кінцевим
результатом забезпечення повинна бути послідовна реалізація затвердженої
господарюючим суб’єктом інвестиційної програми.

Ефективність управління інвестиційним забезпеченням машинобудівних
підприємств залежить від встановлення раціональних зв’язків і взаємозв’язків
між рівнями управління, що вимагає своєчасного перерозподілу, оптимізації
завдань та функцій управління не лише між рівнями, а й між окремими
виконавцями. Нами запропоновано систему організаційного забезпечення
інвестиційної діяльності машинобудівного підприємства (рис. 1).

На основі наукових розробок і господарської практики вітчизняних
машинобудівних підприємств можна сформулювати головні принципи оцінки
ефективності інвестиційно-організаційного забезпечення розвитку
підприємства, які повинні діяти одночасно, тому що вони визначають умови
рівноважного стану й ефективного функціонування підприємств
машинобудівного комплексу:
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 різноманітність пропозицій і вільний вибір джерел і форм інвестиційно-
організаційного забезпечення будівельних підприємств;

 противитратність у процесі виробництва;
 комплексність використання інвестиційних ресурсів;
 оперативність;
 оборотність;
 оперативна переробка інформації;
 сприйнятливість до науково-технічного прогресу.

Рис. 1 – Послідовність етапів розробки організаційного забезпечення
інвестиційної діяльності [2]

Для оцінки ефективності інвестиційно-організаційного забезпечення
розвитку на підприємствах машинобудівного комплексу треба виробити
методичні принципи, які були б основані на такому висновку – чим більше
ефективно використовуються інвестиційні ресурси, тим вище економічний ріст
підприємства.

Пропонована модель економічного зростання машинобудівного
підприємства складена на основі моделі економічного зростання підприємства,
розробленої С.Федотушкіним і О.Загребіной [3]:

(1)

де – фонд оплати праці основних працівників з конкретного виду продукції;
qn – кількість матеріальних ресурсів, що використовуються;
pn – ціна кожного ресурсу, що використовується;
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– загальний фонд оплати праці не основних працівників підприємства;
– загальна сума земельного податку (орендної плати) підприємства;

– амортизаційні відрахування;
– загальні комерційні витрати підприємства;
– загальні управлінські витрати підприємства;

r – рентабельність конкретного виробу;
n – число покупців даного товару на вітчизняному та зарубіжному ринках;
c – середня ціна даного товару на вітчизняному та зарубіжному ринках;
p – число покупок за досліджуваний період.
s – потенциально можлива частка ринку даного підприємства.

Оскільки попит на продукцію машинобудівного підприємства на
внутрішніх ринках може бути обмежений у силу ряду факторів
(платоспроможність споживачів, наявність сильної конкуренції, ємність ринку
тощо), то розглянута модель економічного зростання підприємства може
застосовуватися в процесі планування також і зовнішньоекономічної
діяльності, дозволяючи планувати синергетичний ефект від розвитку
зовнішньоторговельних операцій підприємства.

Фінансові ресурси машинобудівного підприємства, незалежно від форми
власності, насамперед являють собою сукупність потенційних можливостей
підприємства, за рахунок яких забезпечується реалізація його основних
виробничих функцій. Наявність фінансових ресурсів, їх кількісний та якісний
склад визначають вибір та ефективність реалізації інвестиційної стратегії
підприємства.

Одним з критеріїв оцінки ефективності інвестиційно-організаційного
забезпечення розвитку на підприємствах машинобудівного комплексу є
забезпечення стійкості машинобудівного підприємства. Нами визначено, що до
основних критеріїв, які характеризують ефективність інвестиційно-
організаційного забезпечення відносяться:

 характер участі в інвестуванні;
 період інвестування;
 рівень ризику.

Кожний з наведених критеріїв характеризує окрему сторону інвестиціно-
організаційного забезпечення, визначає специфічні особливості відносин, що
реалізуються в процесі здійснення інвестиційної діяльності. Введення цього
критерію оцінки ефективності інвестиційно-організаційного забезпечення є
достатньо логічним з погляду оцінки ефективності інвестиційно-
організаційного забезпечення розвитку підприємств машинобудівного
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організаційного забезпечення, визначає специфічні особливості відносин, що
реалізуються в процесі здійснення інвестиційної діяльності. Введення цього
критерію оцінки ефективності інвестиційно-організаційного забезпечення є
достатньо логічним з погляду оцінки ефективності інвестиційно-
організаційного забезпечення розвитку підприємств машинобудівного
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– загальний фонд оплати праці не основних працівників підприємства;
– загальна сума земельного податку (орендної плати) підприємства;

– амортизаційні відрахування;
– загальні комерційні витрати підприємства;
– загальні управлінські витрати підприємства;

r – рентабельність конкретного виробу;
n – число покупців даного товару на вітчизняному та зарубіжному ринках;
c – середня ціна даного товару на вітчизняному та зарубіжному ринках;
p – число покупок за досліджуваний період.
s – потенциально можлива частка ринку даного підприємства.

Оскільки попит на продукцію машинобудівного підприємства на
внутрішніх ринках може бути обмежений у силу ряду факторів
(платоспроможність споживачів, наявність сильної конкуренції, ємність ринку
тощо), то розглянута модель економічного зростання підприємства може
застосовуватися в процесі планування також і зовнішньоекономічної
діяльності, дозволяючи планувати синергетичний ефект від розвитку
зовнішньоторговельних операцій підприємства.

Фінансові ресурси машинобудівного підприємства, незалежно від форми
власності, насамперед являють собою сукупність потенційних можливостей
підприємства, за рахунок яких забезпечується реалізація його основних
виробничих функцій. Наявність фінансових ресурсів, їх кількісний та якісний
склад визначають вибір та ефективність реалізації інвестиційної стратегії
підприємства.

Одним з критеріїв оцінки ефективності інвестиційно-організаційного
забезпечення розвитку на підприємствах машинобудівного комплексу є
забезпечення стійкості машинобудівного підприємства. Нами визначено, що до
основних критеріїв, які характеризують ефективність інвестиційно-
організаційного забезпечення відносяться:

 характер участі в інвестуванні;
 період інвестування;
 рівень ризику.

Кожний з наведених критеріїв характеризує окрему сторону інвестиціно-
організаційного забезпечення, визначає специфічні особливості відносин, що
реалізуються в процесі здійснення інвестиційної діяльності. Введення цього
критерію оцінки ефективності інвестиційно-організаційного забезпечення є
достатньо логічним з погляду оцінки ефективності інвестиційно-
організаційного забезпечення розвитку підприємств машинобудівного
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комплексу. Нами запропоновано шкалу оцінювання ефективності інвестиційно-
організаційного забезпечення (табл. 1).

Таблиця 1 – Шкала оцінки ефективності інвестиційно-організаційного
забезпечення розвитку машинобудівного підприємства
Рентабельність інвестиційної

діяльності більш ніж 30 від 10 до 30 до 10

Ефективність інвестиційно-
організаційного забезпечення висока середня низька

Оцінка інвестиційно-
організаційного забезпечення високоефективне ефективне низькоефективне

Для ефективної інвестиційної діяльності підприємств машинобудівного
комплексу є важливим врахування та використання методологічних принципів
до активізації інвестиційної діяльності підприємств машинобудівного
комплексу. Серед них:

 організаційні;
 інституційні;
 економічні;
 соціальні;
 екологічні [4].
У процесі управління формуванням інвестиційних ресурсів важливим є

визначення загального обсягу необхідних інвестиційних ресурсів, вибір
ефективних схем фінансування інвестиційної діяльності, забезпечення
максимального обсягу залучення власних інвестиційних ресурсів за рахунок
внутрішніх джерел, забезпечення необхідного обсягу залучення власних
інвестиційних ресурсів з зовнішніх джерел, визначення оптимального
співвідношення структури капіталу та забезпечення мінімізації вартості
залучених інвестиційних ресурсів із різних джерел [5].

Отже, основною метою інвестиційно-організаційного забезпечення є
визначення напрямів, методів, засобів та форм інвестування з метою
підвищення ефективності виробництва та збільшення прибутку підприємств.

Висновки. Визначені критерії оцінки ефективності інвестиційно-
організаційного забезпечення розвитку підприємств машинобудівного
комплексу. Запропонована модель економічного зростання машинобудівного
підприємства, представлена шкала оцінки ефективності інвестиційно-
організаційного забезпечення розвитку машинобудівного підприємства.
Доведено, що створення сприятливого інвестиційного середовища та посилення
механізму мотивації довгострокового вкладення коштів пов’язане з
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використанням як ринкових заходів, так і заходів щодо централізованого
державного регулювання інвестиційної діяльності.
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АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬНИХ
РЕСУРСІВ У СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ
РЕГІОНУ

В статті проаналізовано основні тенденції у системі землекористування і землеволодіння, визначено
рівень ефективності та ступінь використання землі в загальній сукупності чинників
сільськогосподарського виробництва. Обґрунтовано напрями ефективного використання земельних
ресурсів в сільськогосподарських підприємствах досліджуваного регіону. З дослідження випливає,
що для підвищення ефективності використання земельних ресурсах у господарствах області
необхідно збільшувати врожайність сільськогосподарських культур, продуктивність тварин та
знижувати собівартість продукції. Звідси випливає, що основним напрямом підвищення економічної
ефективності використання земельних ресурсів є послідовна інтенсифікація сільськогосподарського
виробництва.

Ключові слова: земельні ресурси, сільськогосподарські підприємства, ґрунти, родючість,
ефективність, раціональне землекористування.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв’язок із
важливими науковими чи практичними завданнями. Перспективність
ефективного землекористування в Україні з огляду на його стратегічне
значення не викликає сумніву. Основні питання ефективності використання

19 © О. М. Саприкіна, 2014
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землі знаходять своє відображення у землекористуванні виробника. Земельна
реформа, як основна складова аграрної політики, виявила значну кількість
багатогранних проблем, пов’язаних, зокрема, з нормативно-правовою базою
земельних відносин, ефективністю використання землі агроформуваннями
тощо. Головний вектор ринкової економіки держави зорієнтований на
забезпечення рівноваги права власності юридичних осіб, територіальних
громад та держави на землю. Результатом земельної реформи є визнання
інституту приватної власності на неї [1, с. 1].

Обмеженість земельних ресурсів, що використовуються в сільському
господарстві та необхідність задоволення дедалі зростаючих потреб населення
об’єктивно вимагають підвищення ефективності використання землі. У
підвищенні останньої велику роль повинен відіграти власник, господар. Лише
це дасть змогу найвигідніше реалізувати наявні природні властивості землі.

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення
проблеми. Питання ефективності використання земельних ресурсів
продовжують привертати увагу багатьох дослідників. Чимало попередніх
розробок у цьому плані мають високу наукову й практичну цінність.
Дослідженню питань підвищення економічної ефективності використання
сільськогосподарських земель приурочили свої наукові праці: В.Я. Амбросов,
В.І. Бойко, О.А. Бугуцький, А.П. Вервейко, П.І. Гайдуцький, М.Я. Дем’яненко,
С.І. Дем’яненко, М.В. Калінчик, Ю.С. Коваленко, В.Я. Месель-Веселяк,
М.Й. Малік, П.Т. Саблук, М.М. Федоров, В.В. Юрчишин та інші вчені. Завдяки
дослідженням зазначених учених були узагальнені та вдосконалені існуючі
методики визначення ефективності аграрного виробництва. Їх роботи
спрямовані, передусім, на розробку загальних теоретичних і практичних питань
розвитку земельних відносин. Вони розглядають земельні ресурси як одну із
складових ресурсного потенціалу, що забезпечує функціонування
сільськогосподарських підприємств. Але постійні зміни, які відбуваються в
суспільно-економічному житті країни і зокрема, в сільському господарстві,
вимагають поглиблених досліджень щодо ефективного використання
земельних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах в умовах ринкових
трансформацій.

Формулювання цілей статті. Метою дослідження є вивчення тенденцій
використання земельних ресурсів, здійснення комплексного статистико-
економічного аналізу закономірностей розвитку землекористування в аграрних
підприємствах, виходячи з регіональних особливостей виробництва та
обґрунтування напрямів підвищення економічної ефективності
землекористування в сільськогосподарських підприємствах Тернопільської
області.
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Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням
отриманих наукових результатів. Земля є одним із головних ресурсів
життєдіяльності суспільства. Вона слугує територіальною основою для усіх
видів діяльності людини, є виробничим фактором багатьох галузей. В умовах
земельної реформи, яка сьогодні має справді глобальний масштаб та глобальне
значення, земля розглядається як один з головних інструментів подолання
бідності, підвищення рівня життя кожного члена суспільства, та громад в
цілому.

Земельні ресурси Тернопільської області є одним із найбільш вагомих
економічних активів України, унікальних за своїми властивостями. Вони мають
забезпечити функціонування економіки області у перехідному періоді та стати
надійною основою соціально – економічного розвитку після завершення
періоду структурного реформування.

У сільському господарстві земля є не лише матеріальною умовою його
функціонування, а й активним чинником виробництва. При цьому, результати
виробництва залежать безпосередньо від родючості ґрунтів, фізико-хімічних і
біологічних процесів, що відбуваються в ґрунті. Землю необхідно вважати
найважливішою продуктивною силою, без якої неможливий процес
сільськогосподарського виробництва. Вона є предметом праці та створює
умови для вирощування сільськогосподарських культур. З іншого боку,
вирощуючи сільськогосподарські культури, людина використовує механічні,
фізичні, хімічні та біологічні властивості ґрунту для досягнення практичної
мети – отримання врожаю. У цьому випадку земля стає знаряддям праці.
Об’єднуючи у собі ознаки предмета і знаряддя праці, земля, таким чином, стає
особливим, специфічним засобом сільськогосподарського виробництва, його
основним виробничим ресурсом.

Ґрунтовий покрив Тернопільської області різноманітний за своїми
генетичними ознаками, фізико-хімічними та водно-фізичними властивостями,
умовами залягання. Звичайно, розробляти заходи по підвищенню родючості до
кожної ґрунтової відміни, а також проводити планування по господарствах,
районах важко і навряд чи доцільно, оскільки близькі по генетичних і
агрономічних властивостях, а також по рівню одержуваної врожайності ґрунти
об’єднані в агровиробничі групи, які мають певну закономірність як
територіальну , так і по рельєфу, зволоженню і т.д.

Структура природно-ресурсного потенціалу Тернопільської області дещо
відрізняється від аналогічної структури по Україні. Хоча і в Україні, і у
Тернопільській області земельні ресурси займають найбільшу частку [2, с. 17].
На Тернопільщині частка земельних ресурсів набагато більша (табл. 1).
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Таблиця 1. Структура природно-ресурсного потенціалу Тернопільської області

Територія

Потенціал природних ресурсів, %

зе
ме

ль
ни

х

лі
со

ви
х

мі
не

ра
ль

ни
х

во
дн

их

фа
ун

іс
ти

чн
их

ре
кр

еа
ці

йн
их

Україна 44,4 4,2 28,3 13,1 0,5 9,5
Тернопільська область 75,0 4,7 1,2 13,6 0,2 5,3

Джерело: [2 ,с. 17]

Тернопільська область має багаті земельні ресурси, її земельний фонд
становить 1382,4 тис. га. Поширення родючих ґрунтів привело до високого
рівня освоєння земельних ресурсів.

Понад 85% земельного фонду займають землі сільськогосподарських
підприємств, орендарів, індивідуальних землекористувачів, які
використовуються для ведення сільськогосподарського виробництва,
підсобного господарства.

Серед земель сільськогосподарського призначення переважають
сільськогосподарські угіддя. Частка цих угідь у земельному фонді становить
75,7% (у середньому по Україні – 67,6%), що свідчить про високий рівень
сільськогосподарської освоєності Тернопільської області.

Сільськогосподарські угіддя включають орні землі, багаторічні
насадження, пасовища і сінокоси. Їх співвідношення на території
Тернопільської області наочно ілюструє рис. 1.

Найвищу частку у сільськогосподарських угіддях займають орні землі
(рілля) За цим показником (96,9%) область посідає одне з перших місць в
Україні Частка орних земель є найбільшою в центральній і південній частинах
області, дещо меншою ‒ в північній і західній частинах. Ця частка в районах
залежить від величини площ під багаторічними насадженнями, сінокосами і
пасовищами.

Найбільші площі багаторічних насаджень є в південній частині, а
пасовищ і сінокосів ‒ у західній і північній частинах області.

Значна розораність ґрунтів і розчленування території призводять до
збільшення площ ерозійних земель А це веде до постійного скорочення
сільськогосподарських угідь Унаслідок природної і штучної ерозії з полів
області виноситься понад 20 млн. т ґрунту і 1 млн. т гумусу за рік На ерозійних
землях кожний рік недобирається значна частка врожаю сільськогосподарських
культур.
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Рис. 1 ‒ Структура сільськогосподарських угідь Тернопільської області станом на 2013 р .
Джерело: Побудовано автором на основі даних статистичного збірника [3]

На території Тернопільської області є деякий резерв для збільшення
площі сільськогосподарських земель – це заболочені і перезволожені землі
Вони становлять понад 4,8 тис га і розташовані на заплавах, плоских
межиріччях В області тривалий час проводилися роботи із осушення цих
земель Але в багатьох випадках таке осушення в долинах рік не було
доцільним. Воно призвело до обміління русел рік, зниження води в колодязях,
зникнення джерел [4].

В області є також землі, які зайняті різноманітними кар’єрами, а також
відпрацьовані землі (землі, які використовувалися при розробці корисних
копалин) Вони займають площу 3,4 тис га і в майбутньому їх можна
використати для сільськогосподарського виробництва.

Виступаючи головним засобом виробництва, земля має ряд особливостей,
які відрізняють її від інших засобів сільськогосподарського виробництва. В
міру розвитку продуктивних сил засоби виробництва кількісно збільшуються та
якісно змінюються. Застарілі чи зношені засоби замінюються новими, технічно
досконалішими й економічно вигіднішими.

Зауважимо, що земельна площа є базовим ресурсом, а саме він визначає
формування інших ресурсів. Розглянемо на прикладі таблиці 2 та рисунку 2
динаміку виробництва основних видів сільськогосподарських культур, які
об’єктивно відображають потенціал земельних ресурсів.

Таблиця 2. Динаміка виробництва основних сільськогосподарських культур
аграрними підприємствами Тернопільської області, тис. т

Культури 2000р. 2005р. 2010р. 2011р. 2012р. 2013р.
Сільськогосподарські підприємства

Зернові культури 517,3 704,9 948,7 1471,0 1690,0 1753,9
Цукровий буряк
(фабричний) 730,2 839,9 1352,0 1762,7 1705,1 785,1

Рілля
96,9%

Сіножаті
0,4 %

Пасовища
2,4 %

Багаторіч
ні

насаджен
ня

0,3 %



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

132

Закінчення таблиці 2
Ріпак 10,8 24,5 95,2 104,8 101,9 154,3
Соняшник 0,9 1,2 13,2 21,9 22,8 29,6
Картопля 15,2 25,0 56,6 82,5 122,9 123,0
Овочі 7,8 7,4 14,9 27,2 24,9 18,6

Джерело: Розраховано автором за даними статистичного збірника [3]

Як свідчать розрахунки, проведені в таблиці 2 в 2013 р. у порівнянні з
2000 р. в області спостерігається зростання валового збору в розрізі усіх
сільськогосподарських культур. Зокрема, валовий збір зернових культур
збільшився в 3 рази.

Слід відмітити, що дані таблиці 2 та рисунка 2 дають змогу
проаналізувати лише динаміку зміни обсягів виробництва окремих видів
сільськогосподарської продукції і зовсім не відображають причини зміни цих
обсягів. Загальновідомо, що обсяг виробництва рослинницької продукції
залежить від площ посіву культур і урожайності сільськогосподарських
культур, забезпеченості підприємств мінеральними, органічними добривами,
сортового складу насіння тощо. Посівні площі і урожайність здійснюють
безпосередній вплив на обсяг виробництва продукції і знаходяться з ним у
функціональній залежності. Всі інші фактори опосередковано впливають на
обсяги виробництва продукції.

Рис. 2 – Динаміка урожайності основних сільськогосподарських культур у всіх категоріях
господарств Тернопільської області.

Джерело: Побудовано автором на основі даних статистичного збірника [3]

Велике значення для нормального розвитку виробництва в
сільськогосподарських підприємствах Тернопільської області має правильно
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обґрунтована структура посівних площ. В першу чергу вона впливає на
культуру землеробства і на його інтенсивність. Динаміку розміру посівних
площ основних сільськогосподарських культур в досліджуваному регіоні та їх
структуру, яка відображає специфіку регіональної системи землеробства
розглянемо у табл. 3.

Таблиця 3. Динаміка складу і структури посівних площ сільськогосподарських
культур у Тернопільській області (господарства всіх категорій)

Роки
Загальна

посівна площа

в тому числі

зернові та
зернобобові

культури

технічні
культури

картопля і
овоче-

баштанні
культури

кормові
культури

тис. га % тис. га % тис. га % тис. га % тис. га %
2000 793,9 100,0 406,7 51,2 95,9 12,1 85,8 10,8 205,5 25,9
2005 695,1 100,0 451,1 64,9 79,9 11,5 67,6 9,7 96,5 13,9
2010 760,3 100,0 465,9 61,3 158,1 20,8 67,1 8,8 69,2 9,1
2011 778,3 100,0 468,9 60,3 165,3 21,2 77,0 9,9 67,1 8,6
2012 797,5 100,0 505,0 63,3 147,3 18,6 77,0 9,6 68,2 8,5
2013 798,3 100,0 493,9 62,0 164,8 20,6 74,6 9,3 65,0 8,1

Джерело: Розраховано автором за даними статистичного збірника [3].

Дані з таблиці 3 свідчать, що у 2013 р. загальна посівна площа під
сільськогосподарськими культурами в усіх категоріях господарств становила
798,3 тис. га, що на 4,4 тис. га (на 0,6%) більше порівняно з 2000 р.
Землеробство області сьогодні характеризується значними змінами в структурі
посівних площ. Зокрема, слід відмітити збільшення частки посівів зернових та
зернобобових у загальній посівній площі з 51,2% у 2000 р. до 62% у 2013 р.,
технічних культур з 12,1% до 20,6% відповідно. Разом з тим за досліджуваний
період збільшились посівні площі під кормовими культурами та картоплею і
овоче-баштанними культурами.

Основними причинами, що зумовили таку зміну в структурі посівних
площ є насамперед стрімке скорочення поголів’я тварин у
сільськогосподарських підприємствах, що супроводжується зменшенням
посівних площ під кормовими культурами. Крім того, господарства області
переорієнтувалися на вирощування лише високорентабельної продукції, до якої
насамперед слід віднести зернові культури. Все це в кінцевому підсумку не
дуже сприяє ефективному використанню земельних ресурсів, оскільки не
дозволяє в повній мірі використовувати потенціал землі через неможливість
використовувати в повній мірі сівозміни.
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У сільському господарстві земля – це основний і незамінний ресурс
сільськогосподарського виробництва, одна з найважливіших складових
ресурсного потенціалу аграрних формувань, який, крім землі, включає трудові
ресурси, основні та оборотні засоби. Наявний ресурсний потенціал, якісні його
параметри та раціональне поєднання в процесі господарської діяльності є
вихідною передумовою виробництва конкурентоспроможної продукції.

У таблиці 4 проаналізовано показники ефективності та інтенсивності
використання земельних ресурсів підприємствами області за останні чотири
роки.

З даних таблиці 4 можна зробити висновок що в досліджуваному регіоні в
розрахунку на 100 га сільськогосподарських угідь господарствами області у
2013 р. одержано 769,4 тис. грн валової продукції, що на 213,9 тис. грн більше
порівняно з 2010 р. та 7,4 тис. грн чистого прибутку, що на 53,4 тис. грн менше
порівняно з 2010 р.

За аналізований період спостерігається тенденція до збільшення обсягів
виробництва окремих видів продукції в розрахунку на 100 га ріллі.

Зросла також і продуктивність праці в сільськогосподарських
підприємствах Тернопільської області.

Збільшення обсягів виробництва продукції – головний напрям зміцнення
економіки підприємства. Основним завданням у сільському господарстві є
забезпечення більш повного задоволення зростаючих потреб населення у
продуктах харчування, а промисловості – у сировині. Досягнення цієї мети
можливе лише за умови зміцнення матеріально-технічної бази, послідовної
інтенсифікації виробництва, поліпшення його розміщення і спеціалізації,
удосконалення орендних відносин, підвищення рівня використання
сільськогосподарських угідь та інших виробничих ресурсів.

Таблиця 4. Аналіз земельно-ресурсного потенціалу Тернопільської області та
ефективність його використання

Показники 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. Відхилення
(+,-)

1 2 3 4 5 6
Загальна земельна площа 1382,4 1382,4 1382,4 1382,4 -
Площа сільськогосподарських
угідь, тис. га 1048,7 1048,4 1048,2 1046,4 -2,3
в т.ч. рілля 854,1 854,3 855,1 855,6 1,5
Посівна площа, тис. га 760,3 778,3 797,5 798,3 38,0
Валова продукція сільського
господарства, млн. грн 5825,6 7295,0 7949,3 8051,4 2225,8
Чистий прибуток (збиток), млн. грн 637,5 1005,2 790,4 77,1 -560,4
Коефіцієнт освоєння землі 0,76 0,76 0,76 0,76 -
Коефіцієнт розораності 0,81 0,81 0,81 0,82 0,01
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Закінчення таблиці 4
1 2 3 4 5 6

Коефіцієнт використання ріллі 0,89 0,91 0,93 0,93 0,04
Відсоток посівної площі від площі
землі в обробітку 89,0 91,1 93,3 93,3 7,3
Одержано в розрахунку на 100 га
сільськогосподарських угідь:
валової продукції, тис. грн 555,5 695,8 758,4 769,4 213,9
чистого прибутку (збитку), тис. грн 60,8 95,9 75,4 7,4 -53,4
Одержано в розрахунку на 100 га
ріллі:
зерна 147,6 220,4 253,0 260,5 112,9
картоплі 97,3 146,0 150,0 141,0 43,7
Продуктивність праці в
сільськогосподарських
підприємствах, тис. грн 149,1 209,0 233,7 237,1 88,0

Джерело: Розраховано автором за даними статистичного збірника [3].

Стан сільськогосподарських угідь свідчить, що їх рівень не відповідає
сучасним вимогам, потребуючи невідкладних заходів поліпшення якісного
стану та підвищення родючості.

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у
цьому напрямі. Сучасна техногенна інтенсифікація сільського господарства,
нераціональне використання земельних угідь, недосконала техніка та
технологія обробітку землі та виробництва сільськогосподарської продукції,
недотримання науково обґрунтованих систем землеробства, недотримання
сівозмін, внесення недостатньої кількості органічних добрив, невиконання
природоохоронних, меліоративних, протиерозійних та інших заходів призвели
до деградації земель, втрати ґрунтової родючості.

Результати досліджень свідчать, що економічна ефективність
використання землі в аграрних підприємствах Тернопільського регіону
пролягає через урожайність, продуктивність праці і прибутковість використаної
одиниці площі. Однак збільшення матеріально-грошових і трудових витрат на
одиницю земельної площі не завжди забезпечує адекватне підвищення рівня
ефективності виробництва. Досліджувані фактори не лише сприяють
підвищенню урожайності культур, але й зумовлюють збільшення рівня витрат
виробництва на одиницю продукції, хоча загалом одиниця земельної площі дає
найбільший прибуток у тих підприємствах, які характеризуються найвищими
показниками інтенсивності матеріальних вкладень.

З дослідження випливає, що для підвищення ефективності використання
земельних ресурсах у господарствах області необхідно збільшувати
врожайність сільськогосподарських культур, продуктивність тварин та
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знижувати собівартість продукції. Звідси випливає, що основним напрямом
підвищення економічної ефективності використання земельних ресурсів є
послідовна інтенсифікація сільськогосподарського виробництва. Адже, як
правило, збільшення врожайності і продуктивності пов’язане із ростом витрат
на 1 га посіву та 1 гол. худоби, а при комплексному використанні ресурсів
вихід продукції зростає більшою мірою і її собівартість знижується. Тому всі
фактори інтенсифікації є й шляхом підвищення ефективності використання
землі.
Список літератури: 1. Петренко Ж.А. Ефективність використання землі в умовах нових
організаційних агроформувань: автореф. дис. канд. екон. наук / Ж.А. Петренко. – Х. – 2009. – 20 с.
2. Системи ведення сільського господарства Тернопільської області. – Тернопіль: ТІ АПВ. – 2004. –
343 с. 3. Сільське господарство Тернопільської області за 2013 рік: [стат. збірник]. – Тернопіль:
Головне управління статистики у Тернопільській області, 2014. – 216 с. 4. Інтернет ресурс. Режим
доступу: http://www.irp.te.ua/index.php?option=com_content&view=article&id=34:2009-09-27-18-08-
45&catid=9:2009-09-20-15-10-26.

Bibliography (transliterated): 1. Petrenko Zh.A. Efektyvnist’ vykorystannja zemli v umovah novyh
organizacijnyh agroformuvan’: avtoref. dys. kand. ekon. nauk. – Kharkiv. – 2009. – 20 p. 2. Systemy
vedennja sil’s’kogo gospodarstva Ternopil’s’koi’ oblasti. – Ternopil’: TI APV. – 2004. – 343 p. 3. Sil’s’ke
gospodarstvo Ternopil’s’koi’ oblasti za 2013 rik: [stat. zbirnyk]. – Ternopil’: Golovne upravlinnja statystyky
u Ternopil’s’kij oblasti, 2014. – 216 p. 4. Internet resurs. Rezhym dostupu: http://www.irp.te.ua/index.
php?option=com_content&view=article&id=34:2009-09-27-18-08-45&catid=9:2009-09-20-15-10-26.

Надійшла (received) 11.10.2014

УДК 658.336
В. С. ШЕВЧЕНКО, канд. екон. наук, доц., ХНУМГ ім. О.М. Бекетова,
Харків20

МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ
МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ БУДІВЕЛЬНИХ
ПІДПРИЄМСТВ НА ОСНОВІ СИСТЕМИ ГРЕЙДІВ

Одним із інноваційних методів мотивації персоналу є визначення цінності посад. При цьому
відбувається процес оцінки та ранжування посад відносно їх впливу на кінцевий результат діяльності
підприємства. Одним з інструментів, який дозволяє виявити коефіцієнт ефективності штатних
одиниць є система грейдів У статті запропоновано методику впровадження системи грейдів як
інноваційного методу мотивації персоналу, що спрямований на позитивну мотивацію до
високоефективної та доцільної праці персоналу будівельних підприємств.
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Вступ. Актуальність теми управління персоналом в умовах інноваційної
діяльності будівельного підприємства зумовлена тим, що сучасні умови
господарювання ставлять її керівництво перед питанням підвищення мотивації
роботи персоналу з метою оптимізації виробничих параметрів, а також з
підвищенням персональної відповідальності керівників усіх рівнів управління
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за створення необхідних економічних, технічних і соціальних умов для
колективів підприємств та їх структурних підрозділів.

Мета досліджень, постанова проблеми Вдосконалення мотиваційних
систем покликане на практиці забезпечити підвищення соціальної і творчої
активності в сфері управління персоналом в умовах інноваційної діяльності
будівельного підприємства. Актуальним це питання стало в силу загострення
ситуації в області підвищення кваліфікації і компетенції персоналу, тому що
інноваційна діяльність будівельних підприємств висунула принципово нові
вимоги до керівників підприємств у частині організації якісно нової системи
управління персоналом, спрямованої на посилення безпосередньої
зацікавленості працівників у результатах своєї праці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій З даної тематики проведено
безліч досліджень, орієнтованих як на розвиток теорій мотивацій, так і на
використання їх досягнень в практиці функціонування будівельних
організацій.. Передусім, представляють інтерес фундаментальні дослідження в
цій області зарубіжних вчених: Г. Бенкера, Ф. Герцберга, Дж. К. Гелбрейта,
П. Друкера, А. Маслоу, Й. Шумпетера та ін. Серйозні змістовні дослідження з
проблематики управління персоналом та трудової мотивації виконані
вітчизняними ученими, серед яких виділяються: Л.В. Балабанова., В.Я.Брич,
В.М. Данюк, І.В. Качан, А.М. Колот, Н.Д. Лук’янченко, В.Г. Нікіфоренко,
О.В.Сардак, М.В. Семікіна та ін. Зусиллями цих і інших авторів виконана
велика і успішна робота з наближення ідей мотивації до реалій організацій
ринкової економіки.

Постановка завдання. Проте потенціал теорій мотивації і їх практичного
застосування в управління персоналом залишається недостатньо використаним.
Існує необхідність в економічно і соціально можливому діапазоні реалізації
інноваційних методів мотивації в управлінні персоналом, що припускає
поглиблення і інтенсифікацію подальших наукових розробок в цій області.
Метою дослідження є формування методичного підходу моделі управління
персоналом будівельних підприємств на основі системи грейдів.

Виклад основного матеріалу дослідження. При формуванні
інноваційних підходів до мотивації персоналу будівельних підприємств
інноваційними є методи оцінки і ранжирування. Вбачається за доцільне
запропонувати для використання на будівельних підприємствах систему
грейдів, яка певною мірою дозволяє пов’язати оплату праці і логіку галузі,
забезпечує «прозорість» формування окладів.

Запропонована ще в 50-х роках минулого століття система отримала
назву «Хей-метод», від імені автора – Едварда Хея, або «грейдінг». Грейдінг
(від англ. grading) – класифікація, сортування, впорядковування посад, в
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результаті якого вони розподіляються за групами (грейдами) відповідно до
цінності кожної посади для підприємства. Система грейдів стосується
переважно базового окладу і будується на основі критеріїв посади, які мають
значення для конкретного підприємства. Систему грейдів оптимально
застосовувати на стадії максимального розвитку підприємства, на початку
спаду; а також у вертикально інтегрованих підприємствах. При цьому важливо
враховувати, що система грейдів виробляється після оптимізації організаційних
процесів, а не навпаки. Цей інструмент дозволяє виявити коефіцієнт
ефективності штатних одиниць. Може бути як вертикальним (від топ-
менеджерів до робітників,) так і горизонтальним (для однакових посад).

Система грейдів вводиться для мотивації співробітників, роблячи їх
роботу прозорішою. Працівники намагаються виконувати свої обов’язки
якісніше, без зауважень, з’являється більш чітке розуміння цілей підприємства.

Для розробки системи грейдів треба розуміти, що робить кожен
співробітник, який займає певну посаду (зробити це можна за допомогою
посадових інструкцій, опису бізнес-процесів, бесіди з керівником відділу).
Методика формування системи грейдів на підприємствах будівельної галузі

При впровадженні системи грейдів на будівельних підприємствах відділ
кадрів (служба управління персоналом) повинен ставити перед собою наступні
завдання: система оплати праці має відповідати прийнятій стратегії розвитку
персоналу, бути ефективною і мотивуючою системою винагороди, сприяти
розвитку і просуванню співробітників будівельних підприємств, бути
зрозумілою і прозорою для персоналу. Крім того, необхідно оцінити існуючі
посади з точки зору стратегії підприємства і їх ринкової вартості.

Запропонований методичний підхід (методика) передбачає послідовну,
поступову реалізацію шести етапів роботи. Необхідно відзначити, що само по
собі впровадження системи грейдів, без зв’язку з атестацією, оцінкою при
наймі і іншими кадровими технологіями, не може дати повного ефекту і навряд
чи матиме велику перевагу перед традиційними схемами управління
персоналом.

На першому етапі впровадження відбувається процес формування
експертної групи. Саме ця експертна група має сформувати систему грейдів для
підприємства (описати кожну посаду і включити її до певного грейду), а також
провести оцінку персоналу задля визначення розміру додаткових мотивуючих
виплат та окреслення перспектив на майбутнє. Процес формування
репрезентативної експертної групи має відбуватися наступним чином (рис. 1).
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Рис. 1 – Процес формування репрезентативної експертної групи

Другим етапом впровадження є аналіз роботи, виконуваної на посаді.
Його значення для підприємств представлено у наступному вигляді (рис. 2).

Рис. 2 – Значення аналізу роботи, виконуваної на посаді для підприємства

Як видно з рис. 2, на підставі аналізу роботи, виконуваної на посаді
можливі опис посади, її оцінка та опис вимог до посади.
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Рис. 3 – Фактори для аналізу роботи, виконуваної на посаді

Аналіз роботи, що виконується на певній посаді пропонується проводити
за факторами, представленими на рис. 3.

Взагалі аналіз роботи, виконуваної на посаді, є чітко визначеним, і
включає в себе наступні категорії відомостей: ідентифікація роботи, яка
виконується на даній посаді; виконувана робота; вимоги до виконання
(стандарти виконання). Аналіз роботи проводиться визначеною групою
експертів виходячи з вимог та специфіки підприємства.

Третій етап – Оцінка посад. Запропонований Хеєм уніфікований підхід
на основі факторної системи оцінки посад дозволяє зрозуміти відносну цінність
кожної роботи, кожної посади, що допомагає визначити «ринкову вартість»
посади і збудувати прозору, справедливу систему оплати праці, зменшити
плинність кадрів, оптимізувати чисельність персоналу. Крім того, керівництво
отримує порівнянні дані по різних підприємствах галузі.
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Рис. 4 – Фактори та субфактори для оцінки кожної посади

Визначення факторів. Створюючи систему грейдів, дуже важливо
зрозуміти, для чого саме існує та або інша позиція в організаційній структурі
підприємства. Слід уважно проаналізувати організаційну структуру
підприємства. Адже одного разу зафіксована система грейдів стає надалі
основою корпоративної політики компенсацій і пільг.

Пропонується використовувати п’ять груп факторів, та субфактори, які
входять до їх складу та розкривають більш детально досліджуване питання, для
оцінки кожної посади (рис. 4).

За кожним фактором експертами робиться висновок, який відображується
в табличному вигляді за допомогою чисел або процентного значення. Залежно
від отриманої оцінки посадові позиції зараховуються в певний грейд (розряд),
який гарантує здобуття певної заробітної плати або соціального пакету.

Кількість вибраних підприємством факторів варіюється залежно від
сфери діяльності і складності організаційної структури і може досягати
декількох десятків. Для ясності їх об’єднують в декілька груп.
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Визначення вагомості факторів На основі проведеного аналізу
діяльності та стратегічних цілей підприємства разом із експертами слід
розробити вагові коефіцієнти, та систему бальних оцінок для факторів оцінки
кожної посади.

Сума балів, на початку узята загальною, розбивається на нерівні долі
балів, які розподіляються по факторах залежно від їх пріоритетності. Приклад
розподілу вагомості факторів поданий в табл. 1.

Таблиця 1. Визначення вагомості факторів
№ Фактори Бали Вагові коефіцієнти

Загальна сума 100 1,0
1 Знання і навички 33 0,33
2 Складність функціональних обов’язків 26 0,26
3 Відповідальність 26 0,26
4 Зовнішні фактори впливу на працівника 5 0,05
5 Особисті якості 10 0,1

Визначення субфакторів та їх описання Аналогічним чином була
розроблена шкала бальних оцінок та вагових коефіцієнтів для субфакторів, які
входять у склад факторів оцінки (табл. 2).

Таблиця 2. Розподіл основних балів по субфакторам
Фактори та субфактори Бали [1]

1 2
Знання і навики 33
Рівень освіти 6,6
Досвід 13,2
Знання роботи 9,9
Креативність 3,3
Складність функціональних обов’язків 26
Самостійність виконання робіт 10,4
Ініціатива 10,4
Фізичні зусилля 5,2
Відповідальність 26
Відповідальність за використання грошових коштів 6
Значущість позиції для досягнення бачення підприємства 10
Вплив на політику підприємства 10
Зовнішні фактори впливу на працівника 5
Умови роботи 2
Шкідливість роботи 3
Особисті якості 10
Навички комунікації 5
Лідерство 5

[1] розподіл балів (методом обговорення)

Субфактори обираються виходячи із логіки та специфіки підприємства.
Бали при цьому розділяються згідно кількості балів основного фактору.
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Наступним кроком є опис вимог кожного субфактору. Кожен субфактор
має бути описаний для уникнення різночитань. Експертною групою
визначається кількість грейдів на свій розсуд. Пропонується зупинитися на
п’яти грейдах. При цьому градація відбувається від визначеного мінімального
впливу на діяльність підприємства до максимального, суттєво необхідного для
ефективної та продуктивної діяльності підприємства.

Четвертий етап – Вибудовування сітки. Для чіткого розуміння кордонів
оцінки здійснюється розподіл кожного субфактора по грейдам (класам). В
роботі пропонується розподіл вагомості субфакторів на 5 грейдів (табл. 3).

Таблиця 3. Шкала субфакторів
Субфактори Грейди

5 4 3 2 1
1 2 3 4 5 6

Рівень освіти 1,32 2,64 3,96 5,28 6,6
Досвід 2,64 5,28 7,92 10,56 13,2
Знання роботи 1,98 3,96 5,94 7,92 9,9
Креативність 0,66 1,32 1,98 2,64 3,3
Самостійність виконання робіт 2,08 4,16 6,24 8,32 10,4
Ініціатива 2,08 4,16 6,24 8,32 10,4
Фізичні зусилля 1,04 2,08 3,12 4,16 5,2
Відповідальність за використання
грошових коштів 1,2 2,4 3,6 4,8 6
Значущість позиції для досягнення
бачення підприємства 2 4 6 8 10
Вплив на політику підприємства 2 4 6 8 10
Шкідливість роботи 0,6 1,2 1,8 2,4 3
Умови роботи 0,4 0,8 1,2 1,6 2
Навички комунікації 1 2 3 4 5
Лідерство 1 2 3 4 5
Загальна сума 20 40 60 80 100

П’ятий етап – Грейдування Розподіл посад по грейдам Групою
експертів визначається значущість та вагомість кожної посади за усіма
субфакторами для підприємства через розподіл по грейдам.

Визначення відносної цінності посади у відповідності з набраними
балами. Далі замість грейдів до кожного субфактору проставляються відповідні
бали, які беруться із табл. 4.

Таким чином, утворюється рейтинг посад за значимістю їх позицій на
підприємстві. Для угрупування посад необхідно виявити найбільший розрив
між набраними балами, кордон розриву буде переходом до наступної групи.

Оцінка середньоринкової вартості посади. Вартість посади визначається
самим підприємством або ж її середньо-ринкову оцінку можна доручити
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дослідницькій фірмі. При цьому необхідно відзначити, що потрібно оперувати
вартістю посад, що прогнозується на момент впровадження системи грейдів на
підприємстві. В цьому випадку, можливе введення коригуючого коефіцієнту із
врахуванням стратегічної цінності посади на підприємстві. Поправочний
коефіцієнт накладається на середньоринкову вартість посади. Для більш
пріоритетної посади коригуючий коефіцієнт +50%, якщо посада не пріоритетна
– коригуючий коефіцієнт -15%.

Розподіл винагороди на фіксовану і змінну частини по посадам
(категоріям посад). Суть даного кроку полягає в тому, що в значимішої частині
посад, які мають значущій вплив на підприємстві змінна частина зарплати
більша, ніж фіксована, оскільки від їх діяльності більшою мірою залежить
досягнення цілей підприємства.

Експертною групою визначається змінна і фіксована частини зарплати
для різних категорій посад. Залежно від отриманого результату змінна частина
може варіюватися. Наприклад, якщо підприємство перевиконало план на рік, то
співробітник отримує додатковий відсоток до змінної частини зарплати

Шостий етап – Оцінка відповідності якостей працівника посаді
Визначення вимог посади до працівника
Існує безліч факторів визначення вимог посади до індивідуума:

1. Вимоги до освіти.2. Вимоги до знань. 3. Вимоги до досвіду. 4. Вимоги до
навиків і умінь. 5. Вимоги до зовнішнього вигляду.6. Вимоги до стану здоров’я.
7. Вимоги до особистих якостей.8. Вимоги до поведінки.

На кожній позиції можуть бути використані різні вимоги, оскільки сам
рід діяльності може передбачати значущість того або іншого аспекту. Окрім
визначення самих факторів вимог, необхідно визначити критерії цих вимог і
бальну систему відповідності індивідуума вимогам посади. Шаги: 1. Складання
шкали базових критеріїв для визначення вимог до посади. 2. Визначення
факторів вимог посади. 3. Опис всіх критеріїв. 4. Ранжирування чинників по
пріоритетності, виходячи з міри значущості для досягнення стратегічних цілей.
5. Привласнення кожному субфактору вагомості (бали), виходячи з певних
пріоритетних чинників. 6. Привласнення кожній посаді грейдів по факторах,
визначення мінімальних вимог на посаду по кожній позиції.7. Розставляння
балів по кожному грейду 8. Визначення загальної суми балів мінімальних
вимог для кожної посади. 9. Визначення рівнів відповідності і класу
співробітника на основі визначених мінімальних вимог.

Міра відповідності, відхилення від мінімальних вимог посади до
працівника. Різні співробітники можуть не відповідати всім перерахованим
параметрам в позиції на всі 100%. Дана невідповідність може бути різною, але
чим важливіше рівень посади для підприємства, тим розрив невідповідності має
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бути менше. Наприклад, для 1 грейду розрив невідповідності може складати
10%, а для 5 грейду – 30%. Якщо невідповідність 1 грейду складає 10%, то
керівництво приймає рішення залишити співробітника чи ні, в цьому випадку,
якщо рішення буде позитивним для співробітника, то він отримує лише
фіксовану частину зарплати.

Висновки. Запропонована методика передбачає послідовну, поступову
реалізацію шести етапів роботи. Вони спрямовані на проведення та аналіз
оцінки кожної посади, яка включена до штатного розкладу підприємства;
формування та оцінку групи незалежних експертів, які сформують систему
грейдів та включать кожну посаду до певної групи; проведення оцінки роботи
кожного робітника з метою визначення наявного грейду і суми додаткових
мотивуючих виплат.
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УПРАВЛІННЯ ЛІКВІДНІСТЮ БАНКУ
У статті пропонується визначення сутності ліквідності банку, яка базується на постійній підтримці
об’єктивно необхідного співвідношення між трьома її складовими – власним капіталом банку,
залученими і розміщеними ним засобами шляхом оперативного управління їх структурними
елементами, Проаналізовано її вплив фінансову стабільність банку. Сформована комплексна систему
управління ліквідністю банку. Проведена систематизація інструментарія за складовими системи
управління ліквідністю та визначено перспективи подальших досліджень, що стосуються проблеми
підвищення ліквідності банківської системи.

Ключові слова: банк, ліквідність, ризик, фінансова стабільність.

Вступ. За результатами дослідження банківських ризиків, у теперышній
час одним з найвищих ризиків у банківському секторі є ліквідність, точніше її
дефіцит. В сучасних умовах не потребує доведення той факт, що банківська
діяльність заснована на довірі, підрив якої руйнує весь банк і всю його

21 © В. А. Череватенко,, 2014
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діяльність. Саме тому дослідження системи управління ліквідністю банку є
актуальним на даний момент.

У процесі становлення ринкових відносин в Україні всі ланки фінансової
системи опинилися у глибокій кризі. З метою управління ліквідністю, для
запобігання банкрутства і подальшої успішної діяльності є необхідним
компонування та застосування певного набору показників ліквідності.

Актуальність теми. Гарантією успіху будь-якого банку є ефективне
управління ліквідністю. Через постійне зростання масштабів діяльності
вітчизняних банків, посилення конкуренції, розвитку ринку фінансових послуг,
банки щодалі більшу увагу приділяють управлінню ліквідністю. Без якісного
управління ліквідністю банк не зможе обслуговувати фізичних осіб та суб’єктів
господарювання, здійснювати кредитно-інвестиційну діяльність, тому
вирішення проблем підтримки достатнього рівня ліквідності має найвищий
пріоритет у роботі банку. У процесі становлення ринкових відносин в Україні
всі ланки фінансової системи опинилися у глибокій кризі. З метою управління
ліквідністю, для запобігання банкрутства і подальшої успішної діяльності є
необхідним компонування та застосування певного переліку показників
ліквідності.

Постанова проблеми. Велике значення розв’язання проблеми
забезпечення фінансової стабільності банків для України зумовило постійну
увагу наукових кіл до різних її аспектів. Важливий внесок до вирішення питань
управління ліквідністю банку зроблено такими науковцями, як Крилова В [2,
с. 24], Примостка Л.О [3, с. 11], Сало І.В. [4, с. 56], Криклій О.А. [4, с. 59],
Вовчак, О.Д. [5, с. 91], Костюченко [6, с. 113] та ін. Вивчення праць
вищеназваних вчених дозволяє з’ясувати сутність поставленого наукового
завдання, а також виявити питання, що залишились невирішеними. Зокрема, до
теперішнього часу не сформовано чіткої системи управління ліквідністю
банків, не систематизовано інструментарію пливу на ліквідність, існують
неточності у понятійному апараті.

Метою статті є обґрунтування теоретичних положень та практичних
рекомендацій до управління ліквідністю банку.

Об’єктом дослідження є процес управління ліквідністю банку.
Для реалізації зазначеної мети у статті вирішуються такі основні

завдання:
 визначити сутність категорії ліквідності банку;
 сформувати чітку систему управління ліквідністю банку;
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 систематизувати використання сучасних методів для мінімізації
ризику ліквідності банку.

Аналіз останніх досліджень та літератури. 1. У теперішній час
підтверджено, що банківська діяльність заснована на довірі, підрив якої руйнує
весь банк і всю його діяльність. Саме на підтримку цієї довіри спрямована
ліквідність. У сучасній економічній літературі термін «ліквідність» досить
широко використовується і характеризує абсолютно різні об’єкти економіки –
це може бути ліквідність товарів, національних валют, суб’єктів
господарювання. Банківська ліквідність – це здатність банку забезпечити
своєчасне виконання своїх грошових зобов’язань, тобто здатність задовольняти
свою потребу у грошових коштах незалежно від цілей їх витрачання [7, с. 68–
72].

У економічній літературі 90-х років ХХ століття поняття «ліквідності»
тісно пов’язувалося з поняттям «кредитоспроможності» і застосовувалося для
оцінки власних і оборотних коштів підприємства і правильного використання
власних і позикових коштів.

У сучасній економічній літературі термін «ліквідність» має широкий
спектр застосування і характеризує зовсім різноманітні об’єкти економіки. Крім
вже наведених визначень вона використовується в комбінаціях як з поняттями,
що стосуються конкретнихних об’єктів економічного життя (товару, цінних
паперів), так і суб’єктів національної економіки (банків, підприємств, ринків), а
також для визначення характерних рис діяльності економічних суб’єктів
(ліквідність балансу підприємства або балансу банку). Під ліквідністю товару
мають на увазі можливість досить швидкої його реалізації без збитку для
продавця. Цьому має сприяти наявність ринкових відносин взагалі і
присутність на ринку достатньої кількості бажаючих купити і продати данний
вид товарів. Ліквідність активу, на думку американських економістів
С. Ліппмана і Дж. Мак-Колла, розуміється як оптимальне сподівання часу для
трансформації активу в гроші [2, с. 24–29].

Ліквідність балансу банку в економічній літературі визначається
наступним чином: баланс вважається ліквідним, якщо його стан дозволяє за
рахунок швидкої реалізації коштів по активу покривати термінові зобов’язання
по пасиву.

Запропоноване визначення ліквідності вказує на те, що ліквідний банк
повинен не лише мати вільні кошти, щоб вчасно повертати залучені та позичені
ним грошові ресурси і сплачувати проценти по них, а й задовольняти усі заявки
на кредити, що є в межах прийнятних для банку ризиків та здійснювати інші
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видатки. Оскільки все це не повинно призводити до втрати прибутку унаслідок
проведення таких операцій, ліквідність значною мірою визначається
збалансованістю між строками і сумами погашення розміщених активів та
строками і сумами виконання зобов’язань банку. У банку на кожен конкретний
момент часу повинно бути стільки вільних коштів, скільки необхідно для
виконання його зобов’язань з урахуванням заявок на кредити та здійснення
інших витрат.

2. Управління ліквідністю банків повинна здійснюватись як цілісний
компонент єдиної системи управління банком і має формуватись з урахуванням
всіх особливостей банківської діяльності. Сформована комплексна система
управління ліквідністю, яка пропонується широкому загалу у цій статті,
передбачає існування наступних її складових:

1) формування сценаріїв розвитку діяльності банку з метою
прогнозування ліквідності; 2) визначення потреби банку в ліквідних коштах; 3)
визначення джерел покриття потреби банку в ліквідних коштах; 4) складання
плану дій на випадок виникнення дефіциту або надлишку ліквідності; 5) методи
регулювання ліквідності.

Формування сценаріїв розвитку діяльності банку з метою прогнозування
ліквідності повинно здійснюватись на основі глибокого аналізу зовнішньої
кон’юнктури ринку та всередині банку, який комплексно оцінює вплив
існуючих тенденцій розвитку економіки на банківську ліквідність. При цьому
кількість альтернативних варіантів, які відображають потенційний вплив умов
діяльності банку на його ліквідність, залежить тільки від можливостей банку і
не повинна бути обмеженою. Виходячи з українського досвіду, рекомендується
розглянути принаймні три варіанти: 1) власне діяльність банку в умовах
звичайної ділової активності; 2) діяльність в умовах кризи банку; 3) діяльність
банку в умовах загальної кризи на ринку [7, с. 68–72].

Враховуючи загальну нестабільність фінансового-банківського ринку і
української економіки загалом, передбачуваність поведінки грошових потоків
банків помітно знижується. Це може призвести до великої кількості сценаріїв,
що, у свою чергу, підвищить складність розрахунків. Проте, не рекомендовано
розробляти надто багато варіантів, які мало чим відрізнятимуться. Якщо
розбіжності невеликі, доцільно зупинитись на основних, оскільки надмірна
деталізація потребує додаткових витрат і, що найгірше, відволікає фахівців від
аналізу реальної ситуації з ліквідністю. Основою ж прогнозування ліквідності
на майбутнє, є два основних моменти: 1) прогнозування на основі аналізу
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укладених договорів; 2) прогнозування зміни ліквідності незалежно від
укладених договорів [2, с. 29].

Складовою сформованої автором системи управління ліквідністю є
механізм безпосереднього визначення потреби банку в ліквідних коштах.
Здійснивши ґрунтовний аналіз низки підходів українських банків і таких
науковців, як Сомик А [7, с. 68], В. Крилова [2, с. 29], Р. Набок [2, с.24],
Л. Примостка [3, с. 77], І. Сало [2, с. 25] та ін., автор дійшов висновку, що в
основі оцінювання потреби банку в ліквідних коштах є застосування принаймні
одного з трьох наступних методів: методу структурування коштів, методу
показників ліквідності чи методу грошових потоків. Усі вони мають свої
переваги і недоліки, але саме вони є базою для здійснення оцінки ліквідності,
яка дає найбільш достовірні результати.

Метод структурування коштів полягає у встановленні відповідності між
різними джерелами коштів та напрямами їх використання. Частину ресурсів,
сформовану за рахунок мінливих джерел (кошти до запитання та на поточних
рахунках) необхідно вкладати у короткострокові проекти, а більш стабільні
джерела (строкові вклади) спрямовувати у довгострокові інвестиції. Потреба
банку у ліквідних коштах, за даним методом, оцінюється встановленням для
кожної категорії ресурсів вимоги збереження їх частки у ліквідній формі. Для
стабільних джерел ця частка незначна – 10–15%, для мінливих вкладів – 25–
30%, для зобов’язань за «гарячими грошима» – 80–90% [3, с. 425]. Конкретні
обсяги резервування коштів необхідно визначати банкам самостійно на основі
прогнозів та власного досвіду.

Визначення потреби банку у ліквідних коштах за методом показників
ліквідності здійснюється шляхом розрахунку певних коефіцієнтів, які
характеризують рівень забезпеченості банку ліквідними коштами. Значення
обчислених коефіцієнтів порівнюються з нормативами Національного банку,
середньогалузевими значеннями показників або з рівнем, який визначений
банками на основі їх практичного досвіду. Результати порівняльного аналізу
дозволяють виявити загальні тенденції зміни ліквідності банку й імовірність
виникнення проблемних ситуацій, а також вжити відповідних заходів щодо
поповнення ліквідних активів і зміцнення фінансової стабільності банку.

Основною помилкою при реалізації методу показників ліквідності, яка
зустрічається у сучасній науковій літературі, та й навіть на практиці, вбачається
надто велика деталізація – розраховується величезна кількість показників, які
не сприяють з’ясуванню реальної ситуації з ліквідністю. На думку автора, для
з’ясування реальних обставин необхідно відійти від практики «чим більше –
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тим краще», а зосередитись на декількох, основних критеріях забезпечення
банківської ліквідності. Надмірна деталізація розосереджує дослідника і часто є
причиною формування помилкових висновків на основі великої кількості
маловпливових показників. При цьому дійсно фундаментальні критерії часто не
беруться до уваги, оскільки їх кількість значно менша.

Метод грошових потоків, як спосіб визначення потреби банку у ліквідних
коштах, полягає у визначенні дисбалансу між очікуваними протягом певного
періоду надходженнями і відповідними потенційними напрямами використання
коштів. При цьому особливістю методу є те, що усі надходження банку
розглядаються як єдиний потік без диференціації за джерелами фінансування,
що вважається його значним недоліком. Оскільки у процесі оцінювання
потреби в ліквідних коштах беруться до уваги не лише фактичні, а й очікувані
грошові потоки, різниця між обсягами планових надходжень та списань
відображає очікуваний розрив ліквідності. Його негативне значення напряму
підриває фінансову стабільність банку [8, с.19–28].

Автор дійшов висновку, що аналіз розриву ліквідності доцільно
здійснювати за табличним методом, групуючи активи і пасиви за термінами (по
горизонталі) та за структурою (по вертикалі). Це дає змогу порівнювати вхідні
та вихідні грошові потоки у кожному із визначених часових інтервалів та
обчислювати сукупний розрив ліквідності. Необхідно також проводити оцінку
рівня ліквідності різних активів і відповідно зараховувати їх до різних груп, що
дасть змогу оцінити наявні ліквідні кошти та виявити резерви ліквідності, які за
потреби можуть трансформуватись у гроші. Точне визначення наявних резервів
ліквідності дає банкові можливість оперативно реагувати на зниження
ліквідності та підвищувати її до необхідного рівня.

3. Невід’ємним елементом комплексної системи управління ліквідністю
банку, яка сформована, вважається визначення джерел покриття потреби банку
в ліквідних коштах. Виходячи з проведеного аналізу доволі великої кількості
підходів, стверджується, що ці джерела включають накопичену та покупну
ліквідність. У розрахунок накопиченої ліквідності входять такі високоліквідні
активи банку як: залишки в касі та коррахунку в НБУ; коррахунки в інших
банках; депозити інших банках; портфель банку в частині найбільш ліквідних
цінних паперів і таких, що постійно котируються на ринку, тощо. Розрахунок
накопиченої ліквідності доцільно здійснювати за залишками на відповідних
рахунках станом на день розрахунку.

З метою якісного забезпечення фінансової стабільності банку, його
система управління ліквідністю, на переконання автора, повинна містити також
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чіткий план дій на випадок виникнення дефіциту або надлишку ліквідності.
Цей план дій, який дозволив би реально підготуватись як до дефіциту, так і
надлишку ліквідних коштів, повинен передбачати [4, с. 240; 6, с.56–57]:

 аналіз періодів з найбільшим дефіцитом ліквідності з погляду
можливості його погашення і визначення величини чистої нестачі ліквідності
(тобто дефіциту, який неможливо усунути за допомогою наявних на той період
часу інструментів управління ліквідністю);

 вибір джерел погашення чистої нестачі ліквідності, зокрема, шляхом
використання надлишків, що утворюються в попередніх часових інтервалах;

 визначення альтернативних напрямів вкладення коштів на випадок
утворення надлишку ліквідності;

 складання плану залучення та розміщення коштів за строками і сумами
за базовим та альтернативними варіантами;

 визначення потреби банку в накопиченій ліквідності у розбивці за
строками та чіткий план роботи з розширення покупної ліквідності;

 оптимізацію рівня накопиченої і покупної ліквідності за її вартістю,
строками і сумами.

На додачу до переліченого вище, в окремих часових інтервалах, які
призводять до найбільшого дефіциту ліквідності, дуже важливо ситуацію
оцінити комплексно. У випадку, якщо проведений аналіз виявить нездатність
банку погасити дефіцит ліквідних коштів на основі інструментів, які ним
використовуються, доцільно розробити для екстрених випадків план
антикризового управління ліквідністю, який передбачає процедури, що дають
змогу подолати сформовану ситуацію. Вибір же конкретних рішень щодо
управління ліквідністю залежить від двох основних чинників: варіанта розвитку
подій (базового чи альтернативних) та значення ліквідної позиції банку (її
баланс, надлишок чи дефіцит).

Чи не найважливішим елементом розробленої системи управління
ліквідністю вважаються методи її регулювання. У теперішній час економічна
наука і практика банківської діяльності виокремлюють три основні методи,
кожен з яких має свої переваги і недоліки, а економічна доцільність їх
застосування визначається особливостями банківської діяльності, станом
ринків фінансових послуг і тенденціями середовища функціонування. До цих
трьох методів належать: метод накопичення ліквідності (регулювання
ліквідності через активи); метод запозичення ліквідності (регулювання
ліквідності через пасиви); метод збалансованого регулювання ліквідності
(регулювання ліквідності через активи і пасиви).
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Найнадійніше забезпечується потреба банку в ліквідних коштах, на думку
автора, через застосування методу накопичення ліквідності. Сутність його
полягає у нагромадженні високоліквідних активів, які повністю забезпечують
потреби в ліквідності банку. За даним методом у разі виникнення попиту на
ліквідні кошти активи банку необхідно продавати доти, доки не буде
задоволено ці потреби повністю. За такого підходу ліквідність характеризується
як запас. Але для ефективності методу накопичені активи повинні
характеризуватись стабільністю цін (можливістю їх продажу у значній
кількості без суттєвого зниження ціни), а також вільно обертатися на ринку для
швидкого перетворення на гроші [9, с.51–59].

Метод накопичення ліквідності вважається надійнішим методом, і його
доцільно застосовувати у першу чергу малим банкам, які не мають достатніх
можливостей для запозичення коштів і широкого доступу на грошові ринки.
Хоча цей метод є менш ризикованим порівняно з іншими, але й одночасно він є
досить дорогим з погляду вартості, адже продаж активів супроводжується
комісійними, брокерськими та іншими витратами, а також спричиняє втрату
майбутніх доходів, які б могли бути згенеровані накопиченими непрацюючими
активами. Проведений аналіз показує, що іноді банк змушений продавати
активи за заниженими цінами, якщо виникає нагальна потреба у грошових
коштах, а підтримування значного запасу ліквідних коштів суттєво знижує
прибутковість банку в цілому.

Основною перевагою даного методу вбачається більш високий рівень
очікуваного прибутку, ніж під час регулювання за методом накопичення
ліквідності. Здатність розміщувати депозитні сертифікати і отримувати в
кредит валютні кошти дозволяє банку послабити залежність від низькодохідних
резервних активів, що розширює його можливості отримувати прибуток.
Водночас регулювання ліквідності через запозичення коштів оцінено як
найризикованіший метод, оскільки супроводжується він підвищенням ризику
зміни процентних ставок за позиками та ризику доступності запозичених
коштів [4, с. 261]. Основними джерелами, звідки банк може отримати ліквідні
кошти, згідно дослідження, найчастіше є міжбанківські кредити та кредити
НБУ.

Основними перевагами методу збалансованого регулювання ліквідності
вбачається: гнучкість, яка дає змогу обрати найвигідніше поєднання
альтернативних джерел поповнення ліквідних коштів залежно від економічних
умов та змін у ринкових цінах; максимізацію прибутку за умови прийнятного
рівня ризику; можливість більш зваженого підходу до проблеми регулювання
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ліквідності, завдяки поєднанню інструментів накопичення ліквідних коштів та
їх зовнішнього запозичення на ринку. Усі ці переваги рекомендується банкам
порівнювати з перевагами і недоліками інших методів, і на основі
співставлення з власними ресурсними можливостями та ситуацією на ринку
обирати вірне рішення.

Висновки. 1. Отже, ліквідність банку базується на постійній підтримці
об’єктивно необхідного співвідношення між трьома її складовими – власним
капіталом банку, залученими і розміщеними ним засобами шляхом
оперативного управління їх структурними елементами.

2. Управління ліквідністю банків є невід’ємною складовою їх щоденної і
безперервної діяльності, від якої залежить не лише прибутковість, розвиток та
фінансова стабільність в цілому, а й здатність банку функціонувати взагалі.
Саме ліквідність лежить в основі розвитку банків і покликана забезпечувати
довіру до них.

3. Таким чином, встановлено, що кожен наступний метод до регулювання
ліквідності банків є логічним продовженням попереднього. В Україні
паралельно застосовуються усі три методи – у деяких банках регулювання
здійснюється в основному через накопичення ліквідних коштів, але більшість
установ перейшли на збалансоване регулювання. Від регулювання ліквідності
лише через запозичення коштів банки України почали відмовлятись. Загалом,
регулювання ліквідності банків має надзвичайно велике значення, оскільки
воно спрямоване на забезпечення безперебійного і вчасного проведення
платежів та виконання інших зобов’язань, які складають основу довіри до
банку, а отже сприяють його розвитку і зміцнюють фінансову стабільність.

Використання у подальших дослідженнях. У подальшому буде
досліджено основні напрями удосконалення управління ліквідністю банку та
визначення його ефективності.
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ МІСТА
Складність сучасного етапу розвитку міст України актуалізує проблеми ефективності управління цим
процесом. Складність процесу комплексного управління соціальним розвитком міста зумовлена
одночасністю управлінських впливів на місто з боку органів державної влади центрального і
регіонального рівнів, а також органів місцевого самоврядування. Наслідком цього є об’єктивна
потреба забезпечення комплексності та системності цих впливів як однієї з найважливіших умов
забезпечення ефективності управління соціальним розвитком міста.

Ключові слова: місто, соціальна політика, розвиток соціальної сфери міста.

Вступ. Місто – це цілісна система зі своєю структурою, функціями,
зв’язками із зовнішнім середовищем, історією, культурою, умовами життя
населення. Крім того, це складне утворення, яке характеризують висока
розмірність, велика кількість взаємопов’язаних підсистем різних типів. Місто є
одним з прикладів складної самоорганізуючої системи, для якої проблема
розвитку є не тільки результатом теоретичного осмислення процесів, що
відбуваються, але вибір напрямку подальшого соціально-економічного
розвитку.

22 © М. М. Новікова, 2014
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Мета досліджень, постанова проблеми Місто це об’єкт, для
дослідження якого системний підхід особливо важливий. Будучи системою, зі
складною структурою та складною динамікою її розвитку, воно функціонує і
розвивається як частина ще більш складних і великих територіальних
соціально-економічних систем. Системний підхід дозволяє врахувати соціальні,
економічні, психологічні проблеми, що стоять перед містом. В умовах
соціально-економічного розвитку на рівні муніципального управління
системний підхід дасть змогу знайти найбільш загальні властивості і принципи
конструювання підсистем, що дозволяють вибрати стратегію руху до мети, яка
забезпечить успіх застосування приватних підходів і методів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання управління розвитком
міст перебувають у центрі уваги багатьох відомих фахівців у сферах державного
управління, економіки та регіоналістики. Серед українських фахівців, що
працюють у цьому напрямі, варто відзначити В. Бабаєва, О. Берданову,
О. Бойко-Бойчук, В. Вакуленко, Н. Гринчук, Н. Дьоміна, О. Карій, В. Куйбіду,
О. Лебединську, В. Мамонову, С. Саханенка, Ю. Шарова та ін.

Постановка завдання. Соціально-економічний розвиток міста має бути
спрямованим на розвиток соціальної та економічної сфер на території міста.
Метою дослідження є орієнтований на створення необхідних умов спрямованих
на використання потенціалу міста та підвищення рівня життя населення
розвиток соціальної і економічної сфер.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ефективність соціальної
політики в Україні, визначається ступенем задоволеності основної маси людей
своїм соціальним становищем, рівнем соціальної захищеності та якістю
навколишнього середовища – тими елементами фізичного та духовного буття,
які визначають рівень життя населення.

Соціальна політика є частиною внутрішньої державної політики, яка, в
силу спрямованості на інтереси всіх громадян, включає, окрім соціальної
політики, економічну, культурну, технічну та інші види. Якщо уявити
класифікацію видів політики в ієрархічній формі, то соціальна політика буде
знаходитись на третьому її рівні в ланцюгу „політика – внутрішня політика –
соціальна політика» [1].

Проведення диференційованої соціальної політики щодо різних
соціальних верств населення не виключає мінімальних, гарантованих державою
загальних показників соціальної захищеності громадян, незважаючи на їхню
приналежність до тієї чи іншої соціальної групи. Мінімальні рівні соціальних
гарантій у соціальній сфері визначаються, виходячи з досягнутого рівня
розвитку виробничих сил.
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Таким чином, соціальна політика у вузькому розумінні є неефективною з
економічної точки зору. Однак, по відношенню до багатьох категорій
населення вона дає економічний ефект чи то в короткостроковій перспективі
(тимчасово непрацездатні), чи то в середньо- та довгостроковій (діти). В даному
випадку її ефективність визначається за допомогою набору економічних
показників, які порівнюють витрати минулих періодів з тим самим результатом,
який буде отримано в результаті здійсненні цих витрат.

Соціальна політика, що розглядається в широкому розумінні, містить такі
напрямки, як сприяння розвитку виробництва товарів народного споживання,
будівництва та продажу житла, формування фондового ринку з можливістю
отримання доходів населення на розміщений капітал.

В розробці та реалізації соціальної політики беруть участь державні
владні структури, що презентують законодавчі та виконавчі гілки влади,
роботодавці (в державному та недержавному секторах економіки), а також
профспілкові та інші громадські організації.

Законодавча гілка державної влади розробляє загальну стратегію
соціальної політики, в першу чергу, в частині соціального захисту населення –
визначення того мінімального рівня соціальних гарантій, якими воно може бути
забезпечене за даної економічної ситуації. Рішення, що приймаються
законодавчо, підрозділяються на дві групи: по-перше, ті закони, що діють
відносно тривалий проміжок часу і визначають загальну концепцію соціальної
політики, і, по-друге, нормативні матеріали, що встановлюють конкретні розміри
виплат соціального характеру, розміри соціальних послуг, що надаються
населенню безкоштовно та ін. Останні регулярно переглядаються [2].

Виконавча гілка державної влади займається пошуком можливостей
(перш за все, фінансових) для забезпечення заходів з соціального захисту
населення, які були встановлені прийнятими законами.

На рівнях адміністративно-територіального управління органи
законодавчої та виконавчої влади приймають рішення по проведенню
соціальної політики з урахуванням специфіки конкретних регіонів.

Ще одним суб’єктом соціальної політики є роботодавці. Їхня роль
пасивна, бо вони зобов’язані додержуватись тих загальних соціальних правил,
які встановлюються державними владними структурами (центральними та
місцевими).

У сфері національної політики роботодавці повинні забезпечувати
обов’язкові умови соціальної підтримки найманих працівників (мінімальний
рівень заробітної платні; обов’язкове страхування за встановленими
нормативами – пенсійне, соціальне, медичне, за безробіттям; соціальні виплати
й компенсації, віднесені до фонду оплати праці і т.ін.).
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Профспілкові та інші громадські організації, включаючи політичні партії
та громадські рухи, відіграють у соціальній політиці „ідеологічну» роль. Вони
не мають фінансових ресурсів, але, разом з тим, ці структури є представниками
певних верств населення і обумовлюють, документально фіксуючи
відповідними угодами з органами державної влади та роботодавцями,
мінімальний рівень соціального захисту зайнятих у виробництві (профспілки)
або інших категорій громадян (партії різних напрямків). [3]

Нарешті, банківські та кредитні установи, страхові товариства, організації
охорони здоров’я, культури, які є пасивними суб’єктами соціальної політики та
виконують при її проведенні інфраструктурну функцію, відповідають за
доведення фінансових, матеріально-технічних та інших цінностей до об’єкта
соціальної політики – людини.

Усі перелічені суб’єкти соціальної політики можуть бути названі
резидентними. Окрім них можуть діяти і зовнішні структури, які мають свою
позицію щодо напрямків соціальної політики. Приклад: діяльність
Міжнародного банку реконструкції та розвитку (МБРР), який має можливість
впливати на уряд конкретних країн, надаючи позики на певних узгоджених
умовах [4].

Соціально-економічний розвиток міста як об’єкт управління.
Конституцією та Законом України «Про місцеве самоврядування в Україні»
визначено роль міст у системі адміністративно-територіального устрою та
управління соціально-економічним розвитком як самостійних адміністративно-
територіальних одиниць, носіїв місцевого самоврядування, суб’єктів
економічної та фінансової діяльності.

Зарубіжний досвід розвитку місцевого самоврядування відображає його
роль у вирішенні соціально-економічних проблем. Це пояснюється прагненням
підвищити ефективність вирішення місцевих проблем, укріпити фінансову
самостійність окремих територій зумовлюється появою високопрофесійних
кадрів в органах місцевого самоврядування.

Аналіз поняття «соціально-економічний розвиток міста» передбачає
конкретизацію цілей, завдань розвитку, а також визначення його об’єктів і
суб’єктів. Метою соціально-економічного розвитку будь-якого міста є
покращення життя його населення. При цьому основними завданнями
соціально-економічного розвитку є такі: [9] – розвиток міської економічної
бази; – зміцнення фінансового стану міського утворення; – покращення
показників якості життя населення, виконання необхідних соціальних програм.

Об’єктами соціально-економічного розвитку міста є міська економіка і
соціальна сфера.
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Суб’єктами соціально-економічного розвитку виступають структури
міського управління, які діють за дорученням міської громади, залучають до
процесу розвитку його компетентних представників і взаємодіють з
адміністративними структурами вищого рівня.

Комплексний соціально-економічний розвиток міста – це керований
процес змін у різних сферах життя міста, спрямований на досягнення певного
рівня розвитку його соціальної та економічної сфер з найменшим збитком для
природних ресурсів і найбільшим рівнем задоволення колективних потреб
населення та інтересів держави.

Міста отримали право визначати власну стратегію розвитку, розробляти і
реалізовувати власні проекти і плани. Це висуває особливо підвищені вимоги
до органів місцевого самоврядування, оскільки на них покладено дуже високу
відповідальність. Для управління таким складним об’єктом, як соціально-
економічний розвиток міста, місцеві органи влади повинні мати високий рівень
професійної підготовки.

Органи місцевого самоврядування у своїй діяльності застосовують
сучасні методи і технології управління – стратегічне планування, маркетинг,
створюють тимчасові мобільні колективи для розробки і здійснення
перспективних проектів. Місцева влада формує сприятливі умови для розвитку
ділової активності, регулюють її, тісно кооперуючись з бізнесом.

Загальною метою соціально-економічного розвитку міста є підвищення
рівня життя населення. Поряд з нею можна розглядати окремі, відносно
самостійні цілі, які визначають економічні, екологічні, соціальні та інші умови,
що забезпечують гідне життя і добробут людей. Доцільно розділяти
довгострокові і короткострокові, стратегічні і тактичні цілі розвитку.

Практично всі цілі, критерії і відповідні показники соціально-
економічного розвитку, що діють на рівні країни, можуть бути використані на
рівні регіону і міста.

Розвиток міста є багатовимірним, багатоплановим процесом, за якого
відбувається зміна не тільки економічних показників, а й багатьох соціальних
параметрів. Комплексний соціально-економічний розвиток міста – це
керований процес змін у різних сферах життя міста, спрямований на
досягнення певного рівня розвитку його соціальної й економічної сфер з
найменшим збитком для природних ресурсів і найбільшим рівнем та інтересів
держави [10].

Методи аналізу стану і розвитку соціальної сфери міста.
Народна освіта. Система освіти в місті це мережа закладів освіти від

дитячих садків до установ післядипломної освіти. Основна економічна функція
освіти створення бази для підготовки і сама підготовка кваліфікованої робочої



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

159

сили у пропорціях і кількості необхідної для народного споживання.
Регулювання розвитку народної освіти полягає у проведенні заходів, які
передбачені реформою загальноосвітньої і професійної школи, створенні умов
для трудового навчання учнів, удосконалення роботи, пов’язаної з професійною
орієнтації молоді, поліпшенні підготовки кваліфікованих робітників
безпосередньо на виробництві, в системі профосвіти відповідно до науково-
технічного прогресу.

Програма економічного та соціального розвитку міста має передбачати
найбільш повне задоволення потреб населення в дошкільних закладах. Для
визначення цих потреб використовують дані про чисельність дітей на
перспективу і про кількість їх згідно з останнім переписом населення,
народжуваність та ін. Крім того, враховують зростання кількості робітників і
службовців у місті, працюючих жінок у державних підприємствах і
організаціях, утому числі віком 18 – 44 роки, а також рівень забезпеченості
дітей постійно діючими дошкільними закладами (відношення кількості дітей у
дошкільних закладах до загальної кількості дітей дошкільного віку).

Показниками діяльності закладів охорони здоров’я є насамперед
кількість лікарняних ліжок, амбулаторно-поліклінічних закладів, ліжок у
санаторіях, місць у будинках відпочинку тощо. За кількістю лікарняних ліжок
обґрунтовують розвиток мережі закладів, чисельність обслуговуючого
персоналу, обсяг постачання матеріально-технічних засобів і фінансування.
Забезпеченість населення регіону лікарняними ліжками визначають у
розрахунку на 1000 або на 10000 жителів на кінець прогнозного періоду.

Систему охорони здоров’я в містах і сільській місцевості треба
розглядати як єдину систему регіону. Обґрунтовуючи будівництво і
розширення лікарень районного центру і міста обласного підпорядкування,
враховують необхідність госпіталізації в них сільського населення.

Для обґрунтування перспективного розвитку охорони здоров’я потрібно
знати вихідний його рівень і наявні тенденції, кількісні і якісні показники
діяльності лікувально-профілактичних, аптечних, санаторно-курортних,
санаторно-епідеміологічних закладів, закладів відпочинку, а також потреби в
них і ступінь задоволення цих потреб.

Житлово-комунальне господарство. Це складний комплекс підгалузей,
завданням яких є задоволення комунальних, побутових і соціально-культурних
потреб населення. До його складу входять житлове господарство, санітарно-
технічні підприємства, служби інженерних мереж і споруд, транспорт,
енергетичне господарство, всі види зовнішнього благоустрою, протипожежна
охорона, служби обрядових і спеціальних послуг.
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Вихідними даними для розробки заходів регулювання розвитку житлово-
комунального господарства є: чисельність населення та його соціальний склад;
нормативи забезпечення житлом і комунальними послугами; перспективні
показники розвитку галузей виробничої і невиробничої сфер регіону; обсяг
ресурсів, які можуть бути спрямовані на розвиток житлово-комунального
господарства. Найважливішими показниками програми житлового будівництва
є введена в дію загальна житлова площа, кількість квартир, ліміт капітальних
вкладень.

Культура. Галузь культури в місті представлена культурною мережею,
культурно просвітних, мистецьких, розважальних, основними функціями яких є
підвищення рівня суспільної свідомості, розвиток рівної гармонійної
свідомості, збереження і примноження культурних надбань.

Розвиток мережі бібліотек, їх розміщення в окремих населених пунктах
характеризуються кількістю бібліотек на цій території, робочих поселень і
сільрад, що мають бібліотеки, а також кількісним співвідношенням бібліотек і
населення.

Центрами культурно-освітньої роботи, як відомо, є сільські клуби,
сільські та районні будинки культури, міські й робочі клуби, будинки і палаци
культури. Основне завдання регулювання їх розвитку в регіоні –
удосконалювати їх мережу відповідно до територіальних і виробничих потреб.

Важливим є раціональне розміщення культурно-освітніх закладів з
урахуванням подальшого розвитку населених пунктів регіону. Потребу в
будівництві об’єктів культури визначають за встановленими нормами (кількість
місць на 1000 чол.) з урахуванням виділених на це асигнувань і прогнозу про
приріст населення. За даними про фактичне забезпечення населення клубними
закладами, необхідні нормативи і капіталовкладення, що спрямовуються на їх
розвиток, прогнозують приріст клубних закладів на визначену перспективу.
Передбачають розвиток мережі парків культури і відпочинку в містах,
робітничих поселеннях, у кожному районному центрі та найбільших населених
пунктах сільської місцевості.

Перспективи розвитку кіномережі мають передбачати раціональне
розміщення кінотеатрів та кіноустановок і правильну організацію їх роботи.
Основним показником прогнозування кіномережі є рівень кінофікації. Для села
він означає кількість жителів на одну сільську кіноустановку, або частку
сільських населених пунктів, які мають кіноустановки з платним показом
кінофільмів. Забезпеченість міського населення кіноустановками визначають за
кількістю місць для кіноглядачів на 1000 чоловік.

Регулювання розвитку і розміщення закладів культури здійснюють з
урахуванням особливостей розселення та умов кожного регіону. Основна ланка
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в прогнозуванні розвитку культури – адміністративний район, місто.
Починають прогнозування в містах, робітничих поселеннях і райцентрах, у
селах, а потім отримані дані узагальнюють по області. При цьому особливу
увагу приділяють зближенню рівнів культурного обслуговування населення
міст і сільської місцевості.

Фізкультура і спорт. У плані розвитку фізичної культури і спорту
відображається можливість надання послуг, кількість і якість яких визначається
пропускною спроможністю. Функціями міських будинків об’єктів галузі
фізкультури і спорту є підвищення рівня фізичної культури населення міста,
який характеризує зростання кількості юдей що займаються спортом,
регулювання соціального процесу пов’язаного із зміцненням здоров’я
населення міста всебічним розвитком особистості, підвищення соціальної
ефективності та якості фізкультурної масової роботи. До складу мережі галузі
відносяться – стадіони, спортивні майданчики, басейни, спортивні школи та
клуби тощо. Процес розвитку галузі в першу чергу передбачає спорудження
спортивних закладів, розвиток установ відпочинку з лікуванням та фізичною
культурою, тощо.

Соціальний захист і соціальне забезпечення. Проблеми зайнятості та
безробіття являються одними з найважливіших соціально – економічних
проблем економіки та ринку праці як складова її частини.

Ринок робочої сили – це система загальних відносин між власниками
робочої сили і роботодавцями. При оцінці ситуації на ринку праці виділяють
наступні категорії населення – трудові ресурси, економічно активне населення,
економічно пасивне населення, зайняте в економіці, безробітні.

Трудові ресурси – це населення здатне до праці по віку і стану здоров’я.
Основну частину трудових ресурсів складає чисельність населення в
працездатному віці. Розрахунок чисельності трудових ресурсів здійснюють по
двох методах: демографічному (з джерела формування) та економічному (по
фактичній зайнятості).

Однією з найважливіших соціальних категорій являється рівень життя.
Дана категорія розуміється в вузькому та в широкому розумінні слова. Рівень
життя в вузькому розумінні – це досягнутий рівень вживанням населення
матеріальних благ та послуг. Рівень життя в широкому розумінні включає в
себе весь комплекс соціально – економічних умов життя населення.

Систему показників рівня життя можна розділити на три частини: доходи
потреби і умови життя. Дані показники розраховуються як в цілому по всьому
населенню, так і в розрахунку на душу населення.

Висновки: В даний час основною метою соціально-економічного
розвитку міста є підвищення рівня життя населення (збільшення доходів,
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поліпшення освіти, харчування та охорони здоров’я, зниження рівня бідності,
оздоровлення навколишнього середовища, рівність можливостей, розширення
особистої свободи, збагачення культурного життя).

Для вирішення проблеми управління соціально-економічним розвитком
міста необхідно в повній мірі вивчити критерії, що визначають структуру
соціально-економічної системи міста, і, виробити стратегію розвитку міста. Так
як різні міста суттєво різняться між собою як за економічним поведінкою, так і
за соціальним характеристикам то при вивченні проблем соціально-
економічного розвитку міста та розвитку його соціально-економічної політики
необхідно враховувати класифікацію міст за ознакою структури їх економіки
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РЕФЕРАТИ
УДК 658.5
Теоретичні підходи до визначення економічної сутності поняття «витрати підприємства» /
Волкова М. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 3–9. –
Бібліогр.: 10 назв. – ISSN 2304-621X.

Визначено, що витрати підприємства являють собою досить складне економічне явище.
Наведена наявна відсутність погодженості думок науковців щодо визначення економічної сутності
поняття «витрати підприємства». Проведене узагальнення теоретичних підходів щодо встановлення
сутності й змісту поняття «витрати підприємства».  Виділено трудовий, ресурсний, вартісний,
ресурсно-вартісний, функціонально-цільовий підходи до визначення поняття «витрати
підприємства».

Ключові слова: витрати підприємства, теоретичні підходи, трудовий, ресурсний, вартісний,
ресурсно-вартісний, функціонально-цільовий.

УДК 621.867.6
Организация режима работы и обслуживания оборудования на металлургическом
предприятии / Гриднева Г.И., Косарева И.Н., Кобзева А.Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 46 (1089). – С. 9–14. – Бібліогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

В даній статті досліджено режим роботи та обслуговування обладнання на металургійному
підприємстві. У прокатному виробництві застосовуються робочі та транспортні рольганги. Рольганги
працюють у дуже важких умовах: їх ролики піддаються ударам і тому знос роликів є причиною
найбільш частих зупинок цих рольгангів. Строк служби кожного ролика і час виходу його з ладу є
випадковими величинами для розрахунку використовують імітаційне моделювання та метод Монте-
Карло.

Ключові слова: рольганги, простої устаткування, витрати, термін служби, випадкова
величина, імітаційне моделювання, метод Монте-Карло.

УДК 657.2:311.213.1:338.45 (043,3)
Ідентифікація валової торгової націнки як невід’ємної складової валового внутрішнього
продукту в системі бухгалтерського обліку / Болух А. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 46 (1089). – С. 14–19. – Бібліогр.: 4 назви – ISSN 2304-621X.

В статті розглянуто методологію визначення показника валового внутрішнього продукту,
визначено переваги та недоліки методик визначення валового внутрішнього продукту.
Запропоновано виділяти валову торгову націнку в системі агрегованих показників системи
національних рахунків. Наявність повної та достовірної інформації про функціонування усіх
суб’єктів підприємницької діяльності (юридичних та фізичних осіб) дає змогу більш точно визначити
показник ВВП. Показник валової доданої вартості відображає ефективність функціонування суб’єктів
господарювання країни, тих хто створює реальний продукт. Валова торгова націнка характеризує
діяльність підприємств та організацій, які не створюють нового продукту, проте продають товари та
послуги за більшою ціною. Комплексний аналіз показника валового внутрішнього продукту за двома
основними складовими – ВДВ та ВТН – дозволяє оцінити продуктивність функціонування економіки
країни в цілому та спрогнозувати її динаміку у перспективі.

Ключові слова: валовий внутрішній продукт, валова додана вартість, валова торгова націнка.

УДК 339.972
Економічна інтеграція України в світову економіку на основі доктрини випереджаючого
розвитку / Бурма Т. Г., Маказан Є. В., Маринова К. Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 46 (1089). – С. 20–25. – Бібліогр.: 16 назв. – ISSN 2304-621X.

В роботі розглядаються проблеми необхідності подальшої інтеграції України у світове
господарство, що вимагає прийняття адекватних кроків для створення ефективно працюючої
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структури економіки країни. Для виходу України на новий рівень конкурентоспроможності на
світовому ринку необхідно сформувати власну стратегію, в основі якої може бути покладена
концепція випереджаючого розвитку. Вдосконалені методи державного управління в концепції
випереджаючого розвитку дають змогу сформувати нову якість відносин держави із суспільством та
бізнес-колами, об’єднати зусилля в одному напрямку через інститут довіри до влади. За основу
економічних реформ треба взяти принцип випереджаючого економічного розвитку, який буде
реалізовано через стратегічне планування на рівні окремих промислових підприємств, а також на
галузевому, регіональному і державному рівнях.

Ключові слова: економічна інтеграція, випереджаючий розвиток, напрями економічного
розвитку, стратегічне планування.

УДК 658.51
Самооценка деятельности предприятия по методу «бережливое производство» / Лысенко Ю. Н.,
Гриднева Г. И., Косарева И. Н., Кобзева А.Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 46 (1089). – С. 25–30. – Бібліогр.: 4 назви. – ISSN 2304-621X.

У даній статті розглянутий інструмент самооцінки підприємства, що дозволяє визначити його
потреби в застосуванні методів ощадливого виробництва. За даними таблиці, складеної за певними
аспектами стратегії виробництва, будується схема-радар, що наочно представляє результат
самооцінки. За допомогою даного інструмента можна досліджувати, вимірювати й оцінювати стан
справ у ключових областях виробництва, виявляти основні проблемні зони й виробляти по них
оптимальні розв’язки.

Ключові слова: ощадливе виробництво, цінність, Lean, самооцінка підприємства, схема-
радар.

УДК 332.142.2
Депресивний регіон у системі забезпечення соціально-економічної безпеки / Вахович І. М.,
Купира М. І. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 30–41. –
Бібліогр.: 32 назви. – ISSN 2304-621X.

У статті розглянуто суть та характерні ознаки типів проблемних регіонів, визначено
депресивний регіон як частина проблемного. Узагальнено трактування даної економічної категорії
сучасними вітчизняними та зарубіжними вченими-економістами, обґрунтовано визначення сутності
депресивного регіону в системі забезпечення соціально-економічної безпеки з метою узагальнення
існуючих визначень та подання власного бачення даної категорії в сучасних умовах посилення
регіональних диспропорцій, сформовано вимоги до визначення поняття та чинники загострення
соціально-економічних проблем депресивних регіонів.

Ключові слова: регіон, проблемний регіон, відсталий регіон, периферійний регіон, кризовий
регіон, депресивний регіон, інфарктний регіон, диспропорції.

УДК 658::001.8:339.9
Методологія та організація наукових досліджень у міжнародному менеджменті / Зубкова А. Б. //
Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 41–50. – Бібліогр.: 10 назв. –
ISSN 2304-621X.

Інтеграція України до світового економічного середовища вимагає зміни підходів бізнесу до
використання результатів наукових досліджень. Організація та проведення якісних наукових
досліджень потребує розвитку відповідних компетентностей. Методологія наукового дослідження у
«міжнародному менеджменті» є аналогічною з «менеджментом». Визначено складові наукового
дослідження у галузі менеджменту. Емпіричне дослідження є невід’ємною складовою для наукових
досліджень у галузі міжнародного менеджменту / бізнесу.

Ключові слова: наукове дослідження, менеджмент, міжнародний менеджмент, складові
наукового дослідження, метод, методологія, компетентність, магістр, наукова школа.
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УДК 332.26
Особливості формування та управління соціально-економічним розвитком регіону /
Кондратенко Н. О., Бондар В.С. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). –
С. 50–56. – Бібліогр.: 8 назв. – ISSN 2304-621X.

Визначено, що розвиток регіонів на сучасному етапі є одним із пріоритетних напрямків державної
регіональної політики, мета якої полягає у створенні відповідних умов для динамічного, збалансованого
соціально-економічного розвитку України та її регіонів, підвищення рівня життя населення, забезпечення
дотримання гарантованого державою соціального захисту для кожного її громадянина незалежно від
місця проживання. Таким чином, ефективний розвиток кожної економічної системи вимагає
постійного пошуку оптимальних варіантів поєднання державних і ринкових складових та інтересів.

Ключові слова: соціально-економічний розвиток, регіон, управління, формування,
удосконалення.

УДК 658.14.17(075.8)
Оптимізація структури капіталу та її вплив на фінансовий стан підприємства / Петряєва З. Ф. //
Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 56–63. – Бібліогр.: 7 назв. –
ISSN 2304-621X.

В рамках дослідження автором узагальнено основні чинники, які впливають на структуру
капіталу підприємств. Запропоновано рекомендації, спрямовані на вдосконалення аналізу структури
капіталу підприємства та прогнозування темпів зростання чистого прибутку. Побудовано модель
залежності показника темпів зростання чистого прибутку від факторів, які обумовлюють показник.
Розкрито економічний сенс розробленої моделі і обґрунтовано можливість її використання для
прогнозування темпів зростання чистого прибутку. Запропоновано впровадження у сферу управління
підприємством сучасних комп’ютерних технологій, використання математичних методів у процесі
вирішення економічних завдань.

Ключові слова: власний і позиковий капітал, структура капіталу, оптимізація, фінансовий
стан, тенденції розвитку, комп’ютерні технології, математичні методи.

УДК 332.512
Сучасний стан та тенденції розвитку житлово-комунального господарства України /
Шахова О. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 64–69. –
Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

Визначені основні проблеми житлово-комунального господарства України. Наведені основні
параметри розвитку інфраструктури житлово-комунального господарства. Доведено, що розвиток
житлово-комунального господарства є складним завданням і вимагає раціонального поєднання
централізованого планово-збалансованого керівництва із спеціалізацією його найважливіших
функцій в розрізі галузей і підгалузей, уніфікації їх за видами виробничої діяльності. Визначено, що
пріоритетним напрямком подальших ринкових трансформацій ЖКГ має стати формування
сприятливого інвестиційного клімату в галузі.

Ключові слова: житлово-комунальне господарство, тенденції, розвиток, проблеми.

УДК 338.27
Использование метода динамического программирования при решении задачи о замене
оборудования / Понкратова И. А., Карпова Н. В., Виноградская О. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 69–73. – Бібліогр.: 6 назви. – ISSN 2304-621X.

Проблема підвищення ефективності виробництва невіддільна від тривалості використання та
темпів оновлення обладнання. Дана робота присвячена одному з методів вирішення важливої задачі
розробки оптимальної стратегії оновлення обладнання. Завдання полягає у визначенні оптимальних
термінів заміни старого обладнання. Критерієм оптимальності є дохід від експлуатації обладнання
(завдання максимізації) або сумарні витрати на експлуатацію протягом планованого періоду (задача
мінімізації).

Ключові слова: динамічне програмування, вік обладнання, заміна обладнання.
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УДК 338.43
Бюджетирование как инструмент планирования эффективности деятельности
агропромышленного предприятия / Удовикова А. А., Федорова Т. В., Полева Н. А.,
Марченкова И. Н., Кобзева А. Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). –
С. 73–80. – Бібліогр.: 4 назви – ISSN 2304-621X.

На сучасному етапі розвитку ринкової економіки одним з основних завдань будь-якої
організації є вдосконалення системи управління організації в цілях найбільш повного використання
наявних можливостей для покращення її роботи і підвищення ефективності виробництва, досягнення
більшої рентабельності (прибуток) та інше. Бюджетування – це виробничо-фінансове планування
діяльності підприємства шляхом складання загального бюджету підприємства, а також бюджетів
окремих підрозділів з метою визначення їх фінансових витрат і результатів. На кожному
підприємстві може бути своя специфіка бюджетування в залежності як від об’єкта фінансового
планування, так і від системи фінансових і нефінансових цілей. Тому, говорячи про призначення
бюджетування, необхідно пам’ятати, що в кожній компанії як управлінської технології воно може
переслідувати свої власні цілі й використати свої власні засоби, свій власний інструментарій.

Ключові слова: бюджет підприємства, бюджетування, фінансове планування, бюджету
доходів і витрат, фінансовий результат.

УДК 338.23
Ефективність функціонування паливно-енергетичного комплексу України при переході в
європейську енергетичну систему / Поспєлов О.В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 46 (1089). – С. 81–90. – Бібліогр.: 4 назви. – ISSN 2304-621X.

У статті розглянуті основні фактори, що впливають на розвиток та ефективне функціонування
паливно-енергетичного комплексу України. Проаналізовані основні завдання та пріоритетні
напрямки щодо змін та розвитку ПЕК України у розрізі вступу в європейську енергетичну систему. З
наукових позицій оцінено та надано практичні рекомендації щодо оптимізації управління
інноваційно-інвестиційним розвитком цієї базової галузі країни. Розроблені рекомендації щодо
підвищення ефективності перетворення і використання енергії.

Ключові слова: енергетика, паливно-енергетичний комплекс, європейська інтеграція,
енергетична система.

УДК 338.24
Модель та методика моніторингу ресурсного забезпечення економічної безпеки регіону /
Проскура В.Ф. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 90–98. –
Бібліогр.: 8 назв. – ISSN 2304-621X.

Визначено головну мету моніторингу ресурсного забезпечення регіону, основні принципи
організації його проведення а також запропоновано модель та методику моніторингу ресурсного
забезпечення економічної безпеки та стійкого розвитку регіону. Запропоновані методичні підходи до
основних напрямків комплексного моніторингу ресурсного забезпечення розвитку регіону, що у свою
чергу визначають модель а також методику його проведення, дадуть можливість більш ефективно
організувати збір інформації, об’єктивно оцінювати зміни, що відбуваються в економічній системі
регіонів, прогнозувати розвиток чинників і процесів ресурсного забезпечення, своєчасно розробляти
регулюючі впливи, спрямовані на підтримку позитивних і ослаблення негативних тенденцій у
забезпеченні економічної безпеки та стійкого розвитку регіону.

Ключові слова: регіон, економічна безпека, ресурсне забезпечення, моніторинг.

УДК 651
Електронний документ як складова електронного діловодства суб’єкта господарювання /
Піддубна Л. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 98–106. –
Бібліогр.: 18 назв – ISSN 2304-621X.
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Стаття присвячена дослідженню питань електронного діловодства. Метою статті є визначення
сучасної ролі документа як інформаційного ресурсу і складової  електронного діловодства суб’єкта
господарювання. Простежено еволюцію тлумачення терміну «документ» у різних галузях знань та
сферах суспільної діяльності. Основною відзнакою сучасного інформаційного суспільства стало
утворення електронної документації, що трансформувало розуміння сутності документа, зміщуючи
акценти з матеріальної її складової в інформаційну. Проаналізовано різні дефініції поняття
«електронний документ», його ключові функції та середовище обігу, відмінності традиційного
паперового документа від електронного. Запропоновано авторське визначення поняття «електронний
документ».

Ключові слова: документ, електронний документ, електронний цифровий підпис, електронне
діловодство, суб’єкт господарювання.

УДК 656.22
Задача оптимального управления вагонопотоками на заданном временном интервале /
Угрюмов Р. С., Заякина И. А., Карпов Э. А., Понкратова И. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 106–112. – Бібліогр.: 3 назви. – ISSN 2304-621X.

Метою даного дослідження є розробка формальної моделі управління вагонопотоками з
урахуванням поїзного положення на полігоні дороги, що зароджуються вагонопотоків, динаміки
зародження вагонопотоків, кількісної оцінки витрат поездообразования, часової динаміки зростання
витрат, зміни поїзного положення в часі, динаміки зміни витрат без урахування керуючих впливів на
заданому часовому інтервалі. В якості об’єкта управління розглядається транспортна мережа дороги з
заданими експлуатаційними і технічними параметрами елементів і зароджуються вагонопотоки на
станціях мережі, визначені на часовому інтервалі.

Ключові слова: управління, вагонопотік, кінцева динамічна система, кардинальний підхід,
оптимізація.

УДК 336.71
Побудова інтегрального показника оцінювання проблемних ситуацій банківської системи /
Самородов Б. В., Гойхман М. І. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). –
С. 113–121. – Бібліогр.: 14 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті побудовано комплексний інтегральний показник оцінювання проблемних ситуацій
банківської системи. Проведено діагностику у напрямку ідентифікації проблемних ситуацій
діяльності банківської системи через оцінювання: основних показників діяльності вітчизняного
банківського сектору; фінансової стійкості банківської системи за основними індикаторами
фінансової стійкості та економічних нормативів діяльності банківської системи. Запропонований
методичний підхід до проведення такого аналізу дозволив коректно оцінити ситуацію, що склалася
на вітчизняному банківському просторі.

Ключові слова: банківська система, діагностика, проблемні ситуації, інтегральний показник,
фінансова стійкість, економічні нормативи.

УДК 338.242
Критерії оцінки ефективності інвестиційно-організаційного забезпечення розвитку підприємств
машинобудівного комплексу / Тонкіх Е. І. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 46 (1089). – С. 121–127. – Бібліогр.: 5 назв. – ISSN 2304-621X.

Визначено значення та вплив інвестиційно-організаційного забезпечення на ефективність
роботи машинобудівних підприємств. Визначені принципи та критерії оцінки ефективності
інвестиційно-організаційного забезпечення розвитку підприємств машинобудівного комплексу з
метою активізації інвестиційної діяльності. Доведено, що створення сприятливого інвестиційного
середовища та посилення механізму мотивації довгострокового вкладення коштів пов’язане з
використанням як ринкових заходів, так і заходів щодо централізованого державного регулювання
інвестиційної діяльності.
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Ключові слова: інвестиційно-організаційне забезпечення, ефективність, машинобудівний
комплекс, критерій, принцип.

УДК: 332.3.003.13: 631.11(477.46)
Аналіз ефективності використання земельних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах
регіону / Саприкіна О. М. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). –
С. 30–41. – Бібліогр.: 14 назв. – ISSN 2304-621X.

В статті проаналізовано основні тенденції у системі землекористування і землеволодіння,
визначено рівень ефективності та ступінь використання землі в загальній сукупності чинників
сільськогосподарського виробництва. Обґрунтовано напрями ефективного використання земельних
ресурсів в сільськогосподарських підприємствах досліджуваного регіону. З дослідження випливає,
що для підвищення ефективності використання земельних ресурсах у господарствах області
необхідно збільшувати врожайність сільськогосподарських культур, продуктивність тварин та
знижувати собівартість продукції. Звідси випливає, що основним напрямом підвищення економічної
ефективності використання земельних ресурсів є послідовна інтенсифікація сільськогосподарського
виробництва.

Ключові слова: земельні ресурси, сільськогосподарські підприємства, ґрунти, родючість,
ефективність, раціональне землекористування.

УДК 658.336
Методичний піідхід до формування інноваційної моделі управління персоналом будівельних
підприємств на основі системи грейдів / Шевченко В. С. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 46 (1089). – С. 136–145. – Бібліогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

Одним із інноваційних методів мотивації персоналу є визначення цінності посад. При цьому
відбувається процес оцінки та ранжування посад відносно їх впливу на кінцевий результат діяльності
підприємства. Одним з інструментів, який дозволяє виявити коефіцієнт ефективності штатних
одиниць є система грейдів У статті запропоновано методику впровадження системи грейдів як
інноваційного методу мотивації персоналу, що спрямований на позитивну мотивацію до
високоефективної та доцільної праці персоналу будівельних підприємств.

Ключові слова: персонал, мотивація, грейди, преміювання, методика, високоефективна
праця.

УДК 336.719
Управління ліквідністю банку/ Череватенко В.А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 46 (1089). – С. 145–154. – Бібліогр.: 10 назв. – ISSN 2304-621X.

Визначена сутність ліквідності банку, яка базується на постійній підтримці об’єктивно
необхідного співвідношення між трьома її складовими – власним капіталом банку, залученими і
розміщеними ним засобами шляхом оперативного управління їх структурними елементами,
Проаналізовано її вплив фінансову стабільність банку. Сформована комплексна систему управління
ліквідністю банку. Проведена систематизація інструментарія за складовими системи управління
ліквідністю та визначено перспективи подальших досліджень, що стосуються проблеми підвищення
ліквідності банківської системи.

Ключові слова: банк, ліквідність, ризик, фінансова стабільність.

УДК 369.8
Сучасні проблеми розвитку соціальної сфери міста / Новікова М. М. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 154–162. – Бібліогр.: 8 назв. – ISSN 2304-621X.

Складність сучасного етапу розвитку міст України актуалізує проблеми ефективності
управління цим процесом. Складність процесу комплексного управління соціальним розвитком міста
зумовлена одночасністю управлінських впливів на місто з боку органів державної влади
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центрального і регіонального рівнів, а також органів місцевого самоврядування. Наслідком цього є
об’єктивна потреба забезпечення комплексності та системності цих впливів як однієї з
найважливіших умов забезпечення ефективності управління соціальним розвитком міста.

Ключові слова: місто, соціальна політика, розвиток соціальної сфери міста.

РЕФЕРАТІЫ

УДК 658.5
Теоретические подходы к определению экономической сущности понятия «затраты
предпрития» / Волкова М. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). –
С. 3–9. – Бібліогр.: 10 назв. – ISSN 2304-621X.

Определено, что расходы предприятия представляют собой довольно сложное экономическое
явление. Приведено  отсутствие согласованности мнений ученых относительно определения
экономической сущности понятия «расходы предприятия». Обобщены теоретические подходы к
определению  сущности и содержания понятия «расходы предприятия». Выделены трудовой,
ресурсный, стоимостной, ресурсно-стоимостной, функционально-целевой подходы к определению
понятия «расходы предприятия».

Ключевые слова: расходы предприятия, теоретические подходы, трудовой, ресурсный,
стоимостной, ресурсно-стоимостной, функционально-целевой.

УДК 621.867.6
Организация режима работы и обслуживания оборудования на металлургическом
предприятии / Гриднева Г.И., Косарева И.Н., Кобзева А.Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 46 (1089). – С. 9–14. – Бібліогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

Целью данной работы является оценка расходов, связанных с простоями оборудования из-за
отказов роликов, и поиск путей снижения этих расходов. В прокатном производстве применяются
рабочие и транспортные рольганги. Рольганги работают в весьма тяжелых условиях: их ролики
подвергаются ударам и поэтому износ роликов является причиной наиболее частых остановок этих
рольгангов. Использование имитационного моделирования позволяет сократить сроки и затраты на
ремонт роликов.

Ключевые слова: рольганги, простои оборудования, затраты, срок службы, случайная
величина, имитационное моделирование, метод Монте-Карло.

УДК 657.2:311.213.1:338.45 (043,3)
Идентификация валовой торговой наценки как неотъемлемой составляющей валового
внутреннего продукта в системе бухгалтерского учета / Болух А. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 14–19. – Бібліогр.: 4 назви – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрена методология определения показателя валового внутреннего продукта,
определены преимущества и недостатки методик определения валового внутреннего продукта.
Предложено выделять валовую торговую наценку в системе агрегированных показателей системы
национальных рахункив.Наявнисть полной и достоверной информации о функционировании всех
субъектов предпринимательской деятельности (юридических и физических лиц) позволяет более
точно определить показатель ВВП. Показатель валовой добавленной стоимости отражает
эффективность функционирования субъектов хозяйствования страны, тех, кто создает реальный
продукт. Валовая торговая наценка характеризует деятельность предприятий и организаций, которые
не создают нового продукта, однако продают товары и услуги по более высокой цене. Анализ
показателя валового внутреннего продукта за двумя основными составляющими – ВДВ и ПТН –
позволяет оценить производительность функционирования экономики страны в целом и
прогнозировать ее динамику в перспективе.

Ключевые слова: валовый внутренний продукт, валовая добавленная стоимость, валовая
торговая наценка
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УДК 339.972
Экономическая интеграция Украины в мировую экономику на основе доктрины
опережающего развития / Бурма Т. Г., Маказан Е. В., Маринова К.Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 20–25. – Бібліогр.: 16 назв. – ISSN 2304-621X

В работе рассматриваются проблемы необходимости дальнейшей интеграции Украины в
мировое хозяйство, требует принятия адекватных шагов для создания эффективно работающей
структуры экономики страны. Для выхода Украины на новый уровень конкурентоспособности на
мировом рынке необходимо сформировать собственную стратегию, в основе которой может быть
положена концепция опережающего розвитку.Вдосконалени методы государственного управления в
концепции опережающего развития позволяют сформировать новое качество отношений государства
с обществом и бизнес-кругами, объединить усилия в одном направлении через институт доверия к
власти. За основу экономических реформ нужно взять принцип опережающего экономического
развития, который будет реализован через стратегическое планирование на уровне отдельных
промышленных предприятий, а также на отраслевом, региональном и государственном уровнях.

Ключевые слова: экономическая интеграция, опережающее развитие, направления
экономического развития, стратегическое планирование.

УДК 658.51
Самооценка деятельности предприятия по методу «бережливое производство» / Лысенко Ю. Н.,
Гриднева Г. И., Косарева И. Н., Кобзева А.Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 46 (1089). – С. 25–30. – Бібліогр.: 4 назви. – ISSN 2304-621X.

В данной статье рассмотрен инструмент самооценки предприятия, позволяющий определить
его потребность в применении методов бережливого производства. По данным таблицы,
составленной по определенным аспектам стратегии производства, строится схема-радар, наглядно
представляющая результат самооценки. С помощью данного инструмента можно исследовать,
измерять и оценивать состояние дел в ключевых областях производства, выявлять основные
проблемные зоны и вырабатывать по ним оптимальные решения.

Ключевые слова: бережливое производство, ценность, Lean, самооценка предприятия,
схема-радар.

УДК 332.142.2
Депрессивный регион в системе обеспечения социально-экономической безопасности /
Вахович И. М., Купира М. И. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). –
С. 30–41. – Бібліогр.: 32 назви. – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрено суть и характерные признаки типов проблемных регионов, определено
депрессивный регион как часть проблемного. Обобщено трактование данной экономической
категории современными отечественными и зарубежными учеными-экономистами, обосновано
определение сущности депрессивного региона в системе обеспечения социально-экономической
безопасности с целью обобщения существующих определений и представления собственного
видения данной категории в современных условиях усиления региональных диспропорций,
сформированы требования к определению понятия и факторы обострения социально-экономических
проблем депрессивных регионов.

Ключевые слова: регион, проблемный регион, отстающий регион, периферийный регион,
кризисный регион, депрессивный регион, инфарктный регион, диспропорции.

УДК 658::001.8:339.9
Методология и организация научных исследований в международном менеджменте /
Зубкова А. Б. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 41–50. –
Бібліогр.: 10 назв. – ISSN 2304-621X.
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Интеграция Украины в мировую экономическую среду требует изменения подходов бизнеса к
использованию результатов научных исследований. Организация и проведения качественных
научных исследований требует развития соответствующих компетентностей. Методология научного
исследования в «международном менеджменте» является аналогичной с «менеджментом».
Определено составляющие научных исследований в области менеджмента. Эмпирическое
исследование является неотъемлемой составляющей научного исследования в области
международного менеджмента / бизнеса.

Ключевые слова: научное исследование, менеджмент, международный менеджмент,
составляющие научного исследования, метод, методология, компетентность, магистр, научная школа.

УДК 332.26
Особенности формирования и управления социально-экономическим развитием региона /
Кондратенко Н. О., Бондарь В. С. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). –
С. 50–56. – Бібліогр.: 8 назв. – ISSN 2304-621X.

Определено, что развитие регионов на современном этапе является одним из приоритетных
направлений государственной региональной политики, цель которой заключается в создании
соответствующих условий для динамичного, сбалансированного социально-экономического развития
Украины и ее регионов, повышение уровня жизни населения, обеспечения соблюдения
гарантированной государством социальной защиты для каждого гражданина независимо от места
проживания. Таким образом, эффективное развитие каждой экономической системы требует
постоянного поиска оптимальных вариантов сочетания государственных и рыночных составляющих
и интересов.

Ключевые слова: социально-экономическое развитие, регион, управление, формирование,
усовершенствование.

УДК 658.14.17(075.8)
Оптимизация структуры капитала и ее влияние на финансовое состояние предприятия /
Петряева З. Ф. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 56–63. –
Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

В рамках исследования автором обобщены основные факторы, которые влияют на структуру
капитала предприятий. Проанализирована структура финансовых ресурсов предприятий.
Предложены рекомендации, направленные на совершенствование анализа структуры капитала
предприятия и прогнозирование темпов роста чистой прибыли. Построена модель зависимости
показателя темпов роста чистой прибыли от факторов, обусловливающих показатель: коэффицента
финансового риска, коэффициента финансовой устойчивости, оборачиваемости совокупного
капитала, удельного веса кредиторской задолженности в совокупном капитале. Раскрыт
экономический смысл разработанной модели и обоснованы возможности ее использования для
прогнозирования темпов роста чистой прибыли. Предложено внедрение в сферу управления
предприятием современных компьютерных технологий, использование математических методов в
процессе решения экономических задач.

Ключевые слова: собственный и заемный капитал, структура капитала, оптимизация,
финансовое состояние, тенденции развития, компьютерные технологии, математические методы.

УДК 332.512
Современное состояние и тенденции развития жилищно-коммунального хозяйства Украины /
Шахова О. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 64–69. –
Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

Определены основные проблемы жилищно-коммунального хозяйства Украины. Приведены
основные параметры развития инфраструктуры жилищно-коммунального хозяйства. Доказано, что
развитие жилищно-коммунального хозяйства является сложной задачей и требует рационального
сочетания централизованного планово-сбалансированного руководства со специализацией его
важнейших функций в разрезе отраслей и подотраслей, унификации их по видам производственной
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деятельности. Определено, что приоритетным направлением дальнейших рыночных трансформаций
ЖКХ должно стать формирование благоприятного инвестиционного климата в отрасли.

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, тенденции, развитие, проблемы.

УДК 338.27
Использование метода динамического программирования при решении задачи о замене
оборудования / Понкратова И. А., Карпова Н. В., Виноградская О. В // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 69–73. – Бібліогр.: 6 назви. – ISSN 2304-621X.

Проблема повышения эффективности производства неотделима от продолжительности
использования и темпов обновления оборудования. Данная работа посвящена одному из методов
решения важной задачи разработки оптимальной стратегии обновления оборудования. Задача
заключается в определении оптимальных сроков замены старого оборудования. Критерием
оптимальности является доход от эксплуатации оборудования (задача максимизации) либо
суммарные затраты на эксплуатацию в течение планируемого периода (задача минимизации).

Ключевые слова: динамическое программирование, возраст оборудования, замена
оборудования.

УДК 338.43
Бюджетирование как инструмент планирования эффективности деятельности
агропромышленного предприятия / Удовикова А. А., Федорова Т. В., Полева Н. А.,
Марченкова И. Н., Кобзева А. Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). –
С. 73–80. – Бібліогр.: 4 назви – ISSN 2304-621X.

На современном этапе развития рыночной экономики одной из основных задач любой
организации является совершенствование  управления организации в целях наиболее полного
использования имеющихся возможностей для улучшения ее работы и повышения эффективности
производства, достижения большей рентабельности (прибыли) и другое. Бюджетирование – это
производственно-финансовое планирование деятельности предприятия путем составления общего
бюджета предприятия, а также бюджетов отдельных подразделений с целью определения их
финансовых затрат и результатов. На каждом предприятии может быть своя специфика
бюджетирования в зависимости как от объекта финансового планирования, так и от системы
финансовых и нефинансовых целей. Поэтому, говоря о назначении бюджетирования, необходимо
помнить, что в каждой компании в качестве управленческой технологии оно может преследовать
свои собственные цели и использовать свои собственные средства, свой инструментарий.

Ключевые слова: бюджет предприятия, бюджетирование, финансовое планирование,
бюджет доходов и расходов, финансовый результат.

УДК 338.23
Эффективность функционирования топливно-энергетического комплекса Украины при
переходе в европейскую энергетическую систему / Поспелов А.В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 81–90. – Бібліогр.: 4 назви. – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрены основные факторы, влияющие на развитие и эффективное
функционирование топливно-энергетического комплекса Украины. Проанализированы основные
задачи и приоритетные направления относительно изменений и развития ТЭК Украины в разрезе
вступления в европейскую энергетическую систему. С научных позиций оценены и даны
практические рекомендации по оптимизации управления инновационно-инвестиционным развитием
этой базовой отрасли страны. Разработаны рекомендации по повышению эффективности
преобразования и использования энергии.

Ключевые слова: энергетика, топливно-энергетический комплекс, европейская интеграция,
энергетическая система
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УДК 338.24
Модель и методика мониторинга ресурсного обеспечения экономической безопасности региона
/ Проскура В. Ф. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 90–98. –
Бібліогр.: 8 назв. – ISSN 2304-621X.

Определены главную цель мониторинга ресурсного обеспечения региона, основные
принципы организации его проведения а также предложена модель и методику мониторинга
ресурсного обеспечения экономической безопасности и устойчивого развития
региону.Запропоновани методические подходы к основным направлениям комплексного
мониторинга ресурсного обеспечения развития региона, в свою очередь определяют модель а также
методику его проведения, дадут возможность более эффективно организовать сбор информации,
объективно оценивать изменения, происходящие в экономической системе регионов, прогнозировать
развитие факторов и процессов ресурсного обеспечения, своевременно разрабатывать регулирующие
воздействия, направленные на поддержку позитивных и ослабление негативных тенденций в
обеспечении экономической безопасности и устойчивого развития региона.

Ключевые слова: регион, экономическая безопасность, ресурсное обеспечение, мониторинг.

УДК 651
Электронный документ как составляющая электронного делопроизводства субъекта
хозяйствования / Поддубная Л. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). –
С. 98–106. – Бібліогр.: 18 назв – ISSN 2304-621X.

Статья посвящена вопросам электронного делопроизводства. Целью статьи является
определение современной роли документа как информационного ресурса и составляющей
электронного делопроизводства субъекта хозяйствования. Рассмотрена эволюция толкования
термина «документ» в различных областях знаний и сферах общественной деятельности. Основным
отличием современного информационного общества стало создание электронной документации, что
трансформировало понимание сущности документа, смещая акценты с ее материальной
составляющей на информационную. Проанализированы различные дефиниции понятия
«электронный документ», его ключевые функции и среда обращения, различия традиционного
бумажного документа от электронного документа. Предложено авторское определение понятия
«электронный документ».

Ключевые слова: документ, электронный документ, электронная цифровая подпись,
электронное делопроизводство, субъект хозяйствования.

УДК 656.22
Задача оптимального управления вагонопотоками на заданном временном интервале /
Угрюмов Р. С., Заякина И. А., Карпов Э. А., Понкратова И. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 106–112. – Бібліогр.: 3 назви. – ISSN 2304-621X.

Целью данного исследования является разработка формальной модели управления
вагонопотоками с учетом поездного положение на полигоне дороги, зарождающихся вагонопотоков,
динамики зарождения вагонопотоков, количественной оценки затрат поездообразования, временной
динамики роста затрат, изменения поездного положения во времени, динамики изменения затрат без
учета управляющих воздействий на заданном временном интервале. В качестве объекта управления
рассматривается транспортная сеть дороги с заданными эксплуатационными и техническими
параметрами элементов и зарождающиеся вагонопотоки на станциях сети, определенные на
временном интервале.

Ключевые слова: управление, вагонопоток, конечная динамическая система, кардинальный
подход, оптимизация.

УДК 336.71
Построение интегрального показателя оценивания проблемних ситуацій банковской системы /
Самородов Б. В., Гойхман М. И. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
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фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). –
С. 113–121. – Бібліогр.: 14 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье построен комплексный интегральный показатель оценивания проблемных ситуаций
банковской системы. Проведена диагностика в направлении идентификации проблемных ситуаций
деятельности банковской системы через оценивание: основных показателей деятельности
отечественного банковского сектора; финансовой стойкости банковской системы по основным
индикаторам финансовой стойкости и экономических нормативов деятельности банковской системы.
Предложенный методический подход к проведению такого анализа позволил коректно оценить
ситуацию, которая сложилась в отечественном банковском  пространстве.

Ключевые слова: банковская система, диагностика, проблемные ситуации, интегральный
показатель, финансовая стойкость, экономические нормативы.

УДК 338.242
Критерии оценки эффективности инвестиционно-организационного обеспечения развития
предприятий машиностроительного комплекса / Тонких Е. И. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 121–127. – Бібліогр.: 5 назв. – ISSN 2304-621X.

Определены значения и влияние инвестиционно-организационного обеспечения на
эффективность работы машиностроительных предприятий. Определены принципы и критерии
оценки эффективности инвестиционно-организационного обеспечения развития предприятий
машиностроительного комплекса с целью активизации инвестиционной деятельности. Доказано, что
создание благоприятной инвестиционной среды и усиления механизма мотивации долгосрочного
вложения средств связано с использованием в качестве рыночных мер, так и мер по
централизованному государственного регулирования инвестиционной деятельности.

Ключевые слова: инвестиционно-организационное обеспечение, эффективность,
машиностроительный комплекс, критерий, принцип.

УДК: 332.3.003.13: 631.11(477.46)
Анализ эффективности использования земельных ресурсов в сельскохозяйственных
предприятиях региона / Сапрыкина О. М. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 46 (1089). – С. 30–41. – Бібліогр.: 14 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье проанализированы основные тенденции в системе землепользования и
землевладения, определенно уровень эффективности и степень использования земли в общей
совокупности факторов сельскохозяйственного производства. Обоснованно направления
эффективного использования земельных ресурсов в сельскохозяйственных предприятиях
исследуемого региона.

Ключевые слова: земельные ресурсы, сельскохозяйственные предприятия, почвы,
плодородие, эффективность, рациональное землепользование.

УДК 658.336
Методический подход к формированию инновационной модели управления персоналом
строительных предприятий на основе системы грейдов / Шевченко В. С. // Вісник НТУ «ХПІ».
Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків:
НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 136–145. – Бібліогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

Одним из инновационных методов мотивации персонала является определение ценности
должностей. При этом происходит процесс оценки и ранжирования должностей отношении их
влияния на конечный результат деятельности предприятия. Одним из инструментов, который
позволяет выявить коэффициент эффективности штатных единиц является система грейдов. В статье
предложена методика внедрения системы грейдов как инновационного метода мотивации персонала,
направленного на положительную мотивацию к высокоэффективному и целесообразному труду
персонала строительных предприятий.

Ключевые слова: персонал, мотивация, грейды, премирования, методика,
высокоэффективный труд.
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УДК 336.719
Управленние ликвидностью банка / Череватенко В.А. // // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 46 (1089). – С. 145–154. – Бібліогр.: 10 назв. – ISSN 2304-621X.

Определена сущность ликвидности банка, которая базируется на постоянной поддержке
объективно необходимого соотношения между тремя ее составными – собственным капиталом банка,
привлеченными и размещенными им средствами путем оперативного управления их структурными
элементами, Проанализировано ее влияние на финансовую стабильность банка. Сформированная
комплексная систему управления ликвидностью банка. Проведена систематизация инструментария
по составляющим системы управления ликвидностью и определены перспективы дальнейших
исследований, которые касаются проблемы повышения ликвидности банковской системы.

Ключевые слова: банк, ликвидность, ризки, финансовая стабильность.

УДК 369.8
Современные проблемы развития социальной сферы города / Новикова М. М. // Вісник НТУ
«ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства –
Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 46 (1089). – С. 154–162. – Бібліогр.: 8 назв. – ISSN 2304-621X.

Сложность современного этапа развития городов Украины актуализирует проблемы
эффективности управления этим процессом. Сложность процесса комплексного управления
социальным развитием города обусловлена одновременностью управленческих воздействий на город
со стороны органов государственной власти центрального и регионального уровней, а также органов
местного самоуправления. Следствием этого является объективная необходимость обеспечения
комплексности и системности этих воздействий как одного из важнейших условий обеспечения
эффективности управления социальным развитием города.

Ключевые слова: город, социальная политика, развитие социальной сферы города.

ABSTRACTIОNS

Theoretical approaches to determining the economic substance of the concept of «costs of the
company» / Volkova M. V. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and
financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 3–9. –
Bibliogr.: 10. – ISSN 2304-621X.

Determined that the costs of the company are rather complex economic phenomenon. The following
existing lack of consistency opinions of scientists to determine the economic substance of the concept of
"costs of the company." A study synthesis of theoretical approaches to establish the nature and meaning of
"costs of the company." Highlight labor, resource, cost, resource-cost, feature-purpose approach to the
definition of "cost businesses" .Provedenyy morphological analysis terminology, in which costs were seen as
a holistic phenomenon and in the context of the separation of certain components reveals the following main
approaches to address this complex issue: labor approach; resource approach; cost approach; resource cost
approach; functionally-oriented approach.

Keywords: company expenses, theoretical approaches, labor, resource, cost, resource and cost,
functionally-target.

Organization of operation and maintenance of equipment in metallurgical plant / Gridneva G. I.,
Kosareva I. N., Kobzeva A. G. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and
financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 9–14. –
Bibliogr.: 2. – ISSN 2304-621X.

The aim of this work is to estimate the costs associated with equipment downtime due to failures of
the rollers, and finding ways to reduce these costs. This article investigated the operation and maintenance of
equipment at a metallurgical plant. In the rolling operations are working and the transport roller. Roller
conveyors are working in very difficult conditions: their videos are being hit hard and therefore the wear of
the rollers is the cause of the most frequent stops these roller conveyors. The lifetime of each clip and the
time of its failure are random variables and to calculate using simulation and the Monte Carlo method. To
conduct simulation used data on the distribution of lifetimes of rollers, derived from the aggregate log. The
use of simulation allows to reduce the time and cost of repair of the rollers.
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Keywords: roller conveyors, equipment downtime, costs, service life, random variable, simulation,
Monte Carlo method.

Authentication of gross trade margin as inalienable constituent of gross domestic product in system of
record-keeping / Bolukh A. A. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and
financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 14–19. –
Bibliogr.: 4. – ISSN 2304-621X.

In the article the methodology for the determination of gross domestic product, Advantages and
disadvantages of methods for determining the gross domestic product. A highlight gross retail margin in the
system aggregates of national rahunkiv.Nayavnist complete and accurate information about the operation of
all businesses (businesses and individuals) lets you define more precisely the GDP. Gross value added
reflects the efficiency of the entities of the country, those who create real product. Gross trading margin
characterizes the activity of enterprises and organizations that do not create a new product but sell goods and
services at the higher price. Comprehensive analysis of gross domestic product in two main components –
GVA and VTN – to evaluate the performance of the economy as a whole and to predict its performance in
the future.

Keywords: gross internal product, gross value added, gross trade margin.

Economic integration of Ukraine into the world economy on the basis of the doctrine of advanced
development / Burma T.G., Makazan E.V., Marinova K.G. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual
problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 46 (1089). – P. 20–25. – Bibliogr.: 16. – ISSN 2304-621X.

This paper addresses the problem of the need for further integration of Ukraine into the world
economy, which requires taking adequate steps to create effective working structure of the economy. To exit
Ukraine to a new level of competitiveness in the global market should form their own strategy, based on the
concept can be put ahead rozvytku.Vdoskonaleni methods of governance in advanced development concepts
allow to form a new quality of relations between the state and society and business circles merge efforts in
the same direction through the institution of trust in government. The basis of economic reforms should take
anticipatory principle of economic development, which will be implemented through strategic planning at
the level of individual industries, as well as sectoral, regional and national levels.

Keywords: economic integration, advanced development, areas of economic development, strategic
planning.

The self-assessment activities by the method of «lean production» / Lysenko YU.N., Gridneva G. I,
Kosarevа I. N., Kobzeva A.G. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and
financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 25–30. –
Bibliogr.: 4. – ISSN 2304-621X.

This article describes a self-evaluation tool the company, allowing it to determine its need for the
application of lean production methods. With this tool you can explore, measure, and assess the state of
Affairs in key areas of production, to identify the main problem areas and reach the optimal solution.

According to the tables on specific aspects of the production strategy, the circuit is constructed radar,
vividly representing the result of self-assessment. With schema-radar is the self-esteem of the enterprise and
develop measures to eliminate bottlenecks in production. For example, improving product quality, search for
new suppliers, improvement of production technology, equipment modernization, expansion of production.

Keywords: ean production, value, Lean, self-esteem enterprise, scheme-radar.

The depressed region in the assurance systems of socio-economic security / Vakhovych I.М,,
Kupyra M. I. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic
activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 30–41. – Bibliogr.: 32. –
ISSN 2304-621X.

The essence and characteristic features of types of problem regions and the identified as depressed
region as part of the problem are discussed in the article.It is generalized the interpretation of this economic
category by modern domestic and foreign economists, besides it is determined the essence of depressed
regions in the system of social and economic security with the purpose of of existing definitions and
submitting own vision this category in the modern conditions of increased regional disparities and it is
formed requirements to the definition and factors worsening socio-economic problems of depressed regions.
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Today ill-considered economic policy contains not only threats affecting the overall macroeconomic
situation but increases inter-regional disparities and destabilizes the development of the region. The current
situation leads to depressed areas which are characterized by low competitiveness, investment and innovative
activity, and consequently high levels of unemployment, poverty and subsidization.

The studying of the historical development of scientific approaches to the disclosure of the essence
«depressed region» showed that there is no single definition of this category, as each of scholars considers its
particular aspect of this issue, and their synthesis creates a modern vision of the economic implications of the
concept, in-depth development of which continues. Note, that as depressive region we will consider a region
as an administrative and territorial unit of production and economic and natural resources, their characteristic
as high socio-economic dangers, caused by the action of destabilizing effects on the dynamics of socio-
economic development, that led to prolonged stagnation of failure to provide selfreproduction and requires
an integrated the mechanism of budget regulation. We consider that in time of economic and financial crisis
almost all regions of Ukraine where the rate of production decline, deterioration of living standards, the
environment, unemployment, higher than the national average are under these criteria. Therefore, researches
should eliminate ambiguity interpretation of the category of depressed regions and define objective criteria
for analyzing of depressed area that will make it possible not only to legislate this term but also put it into
practice and develop mechanisms to overcome the uneven socio-economic development of Ukraine.

Keywords: region, problematic region, backward region, peripheral region, crisis region, depressed
region, infarct region, disparities.

Methodology and organization of research in international management / Zubkovа A.B. // Bulletin of
NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. –
Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 41–50. – Bibliogr.: 10. – ISSN 2304-621X.

Ukraine integration into the global economic environment requires changing the way of using
research results by the business. Organizing and conducting high quality research requires the development
of specific competences. The methodology of scientific research in the field of international management is
similar to management science. The components of research process research in the field of management
have been specified. Empirical research is crucial to the research in the field of international management /
business.

For Research in International Management / Business is an integral part of empirical research. The
result of research is to obtain new knowledge. The results of scientific research should be published in
professional journals.

Keywords: science, research, management, international management, components of research
process, method, methodology, competence, Master of Science, scientific school.

Features of formation and management of socio-economic development of the region /
Kondratenko N. O., Bondar V. S. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and
financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 50–56. –
Bibliogr.: 8. – ISSN 2304-621X.

Determined that the development of the regions at the present stage is one of the priorities of
regional policy, the aim of which is to create appropriate conditions for a dynamic, balanced socio-economic
development of Ukraine and its regions, raising living standards and ensure compliance with state-
guaranteed social protection for everyone citizen, regardless of where they live.

Thus, the effective development of any economic system requires a constant search for the optimal
combination of variants of state and market components and interests. The goals of management of social
and economic development of the region depends on the ability to reproduce and bring into its territory all
kinds of economic resources. As part of the long-term development of regional economic systems in Ukraine
identified key objectives, indicators and features of the formation and management of socio-economic
development of the region.

Keywords: social and economic development, region, management, formation, improvement

Optimization of capital structure and its influence on the financial position of enterprises /
Petriaieva Z. F. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 56–69. – Bibliogr.: 7.
– ISSN 2304-621X.

Within the framework of the research the author generalises basic factors which influence the
structure of enterprises capital. The structure of financial resources of enterprises is analysed.
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Recommendations directed on improving the analysis of on enterprise capital structure and prognostication
of net income rates of growth are offered. The model of dependence of an index of net income growth rates
of on the factors, stipulating an index is developed: of coefficient of financial risk, coefficient of financial
dependence, coefficient of turnover of the total capital and specific gravity of account payable in the total
capitalю The economic essence of the developed model is revealed and the possibilities of its application to
prognostication of net income growth rates of are justified. The enterprise the implementation of modern
computer technologies into the sphere of management, as well as the use of mathematical methods in the
process of solving economic tasks are offered.

Keywords: eguity and loan capital, capital structure, optimization, financial position, progress
trends, computer technologies, mathematical methods.

Current status and trends of development of housing and communal services of Ukraine /
Shahova O. V. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 64–69. – Bibliogr.: 7.
– ISSN 2304-621X.

The main problems of housing and communal services of Ukraine. Areas in need of attention and
control by the state, regional authorities and managers of housing and communal services. The basic
parameters of infrastructure development of housing and communal services. It is proved that the
development of housing and communal services is a challenging task and requires a rational combination of
centralized planning and balanced management with specialization of its most important functions across
sectors and sub-sectors, unifying their production by type of activity. Determined that the priority of further
market transformations utilities should be the formation of a favorable investment climate in the industry.
This approach will help stabilize the financial condition of the utilities in the long term, provided that the
investment projects will focus on intensive capacity building, introduction of new technologies and
engineering services.

Keywords: housing and communal services, trends, development, problems.

Using dynamic programming method to solve the problem of replacing the equipment /
Ponkratova I. A., Karpova N. V., Vinogradskaya O. V. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual
problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 46 (1089). – P. 69–73. – Bibliogr.: 6. – ISSN 2304-621X.

The problem of increasing the efficiency of production is inseparable from the use duration and rate
of renewal of equipment. This work is dedicated to one of the methods of solving the important task of
developing an optimal strategy update equipment. The objective is to determine the optimal timing of the
replacement of old equipment. The optimality criterion is income from the operation of equipment
(maximize) or total operating costs during the planning period (minimization problem).

Keywords: dynamic programming, the age of the equipment, replacement of equipment.

Budgeting as a planning tool for the efficiency of the agro-industrial enterprises / Udovikova A. A,
Fedorovа T. F., Poleva N. A., Marchenkova J. H., Kobzevа A. G. // Bulletin of NTU «KhPI». Series:
Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» –
2014. – № 46 (1089). – P. 73–80. – Bibliogr.: 4. – ISSN 2304-621X.

At the present stage of development of market economy one of the main objectives of any
organization is to improve the management of the organization in order to make full use of available
opportunities to improve its operations and improve efficiency, achieve greater profitability (profit) and
more. Budgeting is a production and financial planning of the enterprise by making the total of the
company’s budget and the budgets of individual departments to determine their financial costs and benefits.
Each company may have its own specific budgeting, depending on how the financial planning and financial
and non-financial goals. Therefore, speaking about the purpose of budgeting, it is necessary to remember that
each company as a management technology it can pursue their own goals and use their own tools, their own
set of tools.

Keywords: budget, budgeting, financial planning, budget income and expenses financial result.

Efficiency of functioning of the fuel and energy complex of Ukraine during the transition of the
European energy system / Pospelov A. V. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of
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management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 46 (1089). – P. 81–90. – Bibliogr.: 4. – ISSN 2304-621X.

The topicality of the research is due to the fact that the most significant negative consequences of ill-
conceived policies of the organization, management, planning and government regulation was reflected
primarily in basic industries, which are industries of the fuel and energy complex. The article considers the
main factors affecting the development and effective functioning of the fuel and energy complex of Ukraine.
Analyzed the main challenges and priorities regarding change and development fuel and energy complex of
Ukraine in the context of accession to the European energy system. Scientifically assessed and practical
recommendations for improving management of innovation and investment development of this basic
industry of the country. Developed recommendations for improving the efficiency of conversion and use of
energy. The contradiction between the right course of transition to market type of regulation of the economy
and not always consistent methods of its implementation – the main cause of current well-being, both in
political and everyday life

Keywords: power engineering, fuel and energy complex, European integration, energy system.

Model and method of monitoring resources to ensure the economic security of the region /
Proskura V. F. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 90–98. – Bibliogr.: 8.
– ISSN 2304-621X.

In this article the purpose of monitoring resource support region, the basic principles of its
organization and the model and method of monitoring resource providing economic security and sustainable
development. The effectiveness of monitoring depends on the quality formed with the help of information,
which must meet certain requirements to be transparent and useful to users in making management decisions.
It is important that the quality is seen as a priority feature information, because it is a necessary condition for
the stability of the market economy. The benefits to be derived from the provided monitoring information
should be comparable to the cost of its preparation. The methodical approach to the main areas of complex
monitoring of resource development in the region, which in turn define the model and methodology that will
allow us to more effectively organize the collection of information to objectively assess changes in the
economic system of the region, to predict the development of the factors and processes of resource provision,
in a timely manner to develop a regulatory impact aimed at supporting positive and mitigation of negative
trends in the economic security and sustainable development in the region.

Keywords: region, economic security, resource provision, monitoring.

Electronic document as a component of an electronic records management of a business entity /
Piddubna L. V. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 98–106. –
Bibliogr.: 18. – ISSN 2304-621X.

Article is devoted to electronic records management. Aim is to determine modern role the document
as an information resource and component of the electronic records management entity. The article suggests
the evolution of the interpretation of the term "document" in a variety of fields and spheres of public activity.
It is shown that the concept of "document" in different publications is formulated differently. The document
is viewed as an important source of information and as a means of communication. Implementation of
electronic documentation is the main difference the modern information society. This difference transforms
the usual understanding of the essence of the document carries the essence of the document with the material
component on the information content. The impact of computer technology on all spheres of public activity
determines the value of the document as a tangible medium for recording information. The article contains
various definitions of the terms "document" and "electronic document", an analysis of their core functions
and environment circulation. Describes the properties and identified the differences between the traditional
paper document and electronic document. The author offered his definition of "electronic document".

Keywords: document, an electronic document, electronic digital signature, electronic records
management, business entity.

The problem of optimal control traffic volumes at a given time interval / Ugriumov R. S.,
Zayakina I. A., Karpov E. A., Ponkratova I. A. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of
management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 46 (1089). – P. 106–112. – Bibliogr.: 3. – ISSN 2304-621X.
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The aim of this study is to develop a formal model of management vagonosborochny taking into
account the train position on landfill roads, emerging magnopotamion, the dynamics of nucleation
magnopotamion, quantitative estimates of the costs of outdoorsman, temporal dynamics of rising costs,
changes of train position in time, the dynamics of changes in costs, without accounting control actions at a
given time interval. As the object of management is considered transportation network roads with specified
performance and technical parameters of the elements and emerging vaginaphoto on the stations of the
network, defined on a time interval.

Keywords: management, veranopolis, finite dynamical system, a radical approach, optimization.

Design of integral indicator of evaluation the banking system problem situations / Samorodov B. V.,
Goykhman M. I. // // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 113–121. – Bibliogr.:
14. – ISSN 2304-621X.

In the article the composite integral indicator of evaluation the banking system problem situations is
designed. The diagnostics in the direction of identification the problem situations in banking system activity
is performed with the help of analysis of three directions: evaluation the basic indicators of domestic banking
sector activity; evaluation the financial stability by the basic financial stability indicators and evaluation the
economic ratios of banking system activity. The methodological approach that is offered for such analysis
performing have had allowed to evaluate the situation which is appeared on domestic banking area as correct
as it is possible. The obtained results have had allowed to determine that starting from the first quarter of
2014 there is negative tendency in dynamic of varying the composite integral indicator. The results have
shown that predicted values of integral indicator are less than present, which are researched. This indicates
that problem situation in domestic banking system activity.

Keywords: banking system, diagnostics, problem situations, integral indicator, financial stability,
economic ratios.

Criteria for evaluating the effectiveness of investment and organizational support of the development
of machine-building enterprises / Tonkih E. I. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of
management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 46 (1089). – P. 121–127. – Bibliogr.: 6. – ISSN 2304-621X.

The values and the impact of investment and organizational support of the efficiency of the machine-
building enterprises. Defines the principles and criteria for evaluating the effectiveness of investment and
organizational support of the development of machine-building enterprises to enhance investment activities.
It was revealed that the main purpose of investment and organizational security is a certain direction,
methods, means and forms of investment in order to improve efficiency and increase the profits of
enterprises. To be effective investment machine-building enterprises is an important consideration and use of
methodological principles for investment activity of enterprises. It is proved that the creation of a favorable
investment environment and strengthen the motivation mechanism of long-term investments due to the use
of market-based measures as well as measures for the centralized state regulation of investment activity.

Keywords: investment and organizational support, efficiency, machine-building complex, criteria,
principles.

An analysis of efficiency of the use of the landed resources is in the agricultural enterprises of region /
Saprykina O. M. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 30–41. – Bibliogr.: 14.
– ISSN 2304-621X.

In the article basic tendencies are analysed in the system of land-tenure and landownership, the level
of efficiency and degree of the use of earth are certain in general totality of factors of agricultural production.
Reasonably directions of the effective use of the landed resources in the agricultural enterprises of the
investigated region.The paper analyzes the major trends in the system of land tenure and defined efficiency
and degree of land use in the general set of factors of agricultural production. Directions efficient land use in
farms studied region. The study showed that to improve the efficiency of land in farms of the region must
increase crop yields, animal performance and reduce production costs. Hence, the main focus of increasing
economic efficiency land use is consistent intensification of agricultural production

Keywords: the landed resources, agricultural enterprises, soils, fertility, efficiency, rational land-
tenure.



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 46 (1089)

183

A methodical approach to forming innovative personnel management of construction enterprises on
the basis of grades system / V. S. Shevchenko // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of
management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 46 (1089). – P. 136–145. – Bibliogr.:2. – ISSN 2304-621X.

The issue of improvement of motivational systems has become urgent due to the aggravation of the
situation in the field of training and competence of staff, because of the innovative activities of construction
enterprises put forward new requirements to the managers of the enterprises in terms of the organization of a
qualitatively new system of personnel management, aimed at strengthening the immediate interest of the
workers in the results of their work. One of the innovative methods of personnel motivation is to determine
the value of jobs. When this happens the process of evaluating and ranking positions with regard to their
influence on the final result of the activity of the enterprise. One of the tools that allows you to identify the
coefficient of efficiency units is a system of grades. In article the technique of introducing a system of grades
as an innovative method of motivating staff, aimed at positive motivation for highly efficient and expedient
work of the staff of construction companies.

Keywords: personnel, motivation, grades, bonuses, methodology.

Bank liquidity management / Cherevatenko V. A. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of
management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 46 (1089). – P. 145–154. – Bibliogr.: 10. – ISSN 2304-621X.

According to a survey of bank risk in teperыshniy time one of the highest risks in the banking sector
is liquidity, or rather its deficit. In modern terms does not require proof of the fact that banking is based on
trust, which destroys undermining the whole bank and all its activities. That is why research management
bank liquidity is relevant at the moment.

Defining the essence of the bank’s liquidity, which is based on the continued support of objectively
necessary relation between its three components – equity bank, attracting and distributing them by means of
operational management of the structural elements, to analyze its impact on its financial stability. Develop an
integrated system of liquidity management of the bank. Systematic organization of instruments for liquidity
management system components and identify prospects for future research related to the problem of
increasing liquidity in the banking system.

Keywords: bank, liquidity, rizki, financial stability.

Modern problems of development of social sphere of the city / Novikova M. N. // Bulletin of NTU
«KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv:
NTU «KhPI» – 2014. – № 46 (1089). – P. 154–162. – Bibliogr.: 8. – ISSN 2304-621X.

The complexity of modern stage of development of Ukrainian cities actualizes the problem of
efficient management of this process. The complexity of the process of comprehensive management of social
development of the city due to the simultaneity of management actions on the city by public authorities of
the Central and regional levels, as well as local authorities. The consequence of this objective is the need to
ensure comprehensiveness and consistency of these effects as one of the most important conditions for
ensuring the efficient management of social development of the city. Economic prosperity of a city is
determined by the interaction not only of factors external and internal environment of the city, but the quality
control of its socio-economic development. In managing the development of the city it is advisable to use
strategic planning, marketing, etc. ultimately socio-economic development should be aimed at improving the
welfare of the population, which is possible on the basis of sustainable economic development of the city by
combining efforts of all subsystems.

Keywords: city, social policy, social development city.
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