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УДК 33.336.71
Н. Е. АВАНЕСОВА, канд. екон. наук, доц., ХНУБА;
Я. Г. СІДЛЕЦЬКА, студентка, ХНУБА, Харків1

СТАБІЛІЗАЦІЯ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ
ЛІКВІДНІСТЮ БАНКІВ

Одним із пріоритетних завдань центральних банків є управління ліквідністю банківської системою. В
свою чергу актуальність управління ліквідністю досить широко розповсюджена серед учених. У
статті були розглянуті чинники, що сприяють ефективному управлінню ліквідністю банків,
визначено економічну сутність ліквідності банку, проаналізовано стратегії управління банківською
ліквідністю, запропоновано заходи щодо ефективного управління ліквідністю.

Ключові слова: банки, ліквідність, ризик ліквідності, стратегії управління ліквідністю,
управління ліквідністю банків.

Вступ. Ефективне та стабільне функціонування як окремого банку, так і
банківської системи в цілому є ключовими питаннями на мікро– і макрорівнях.
Одними із головних індикаторів, що свідчать про стабільність банківської
установи, є показники ліквідності банків. Задля попередження проблемних та
кризових ситуацій у банківській діяльності необхідно детально та всебічно
аналізувати ліквідність банку

Постановка проблеми. Передумовою ефективного виконання банком
своїх функцій є оптимальний рівень банківської ліквідності. Він обумовлює
фінансову стійкість, надійність та конкурентоспроможність усієї банківської
системи. Зокрема, низький рівень ліквідності на макрорівні робить його
платоспроможність обмеженою, призводить до втрати довіри з боку клієнтів,
підвищення вартості ранішніх джерел фінансування для підтримання
ліквідності і, відповідно, до фінансових проблем. На перший погляд не великі
проблеми з ліквідністю можуть у результаті призвести до кризи ліквідності,
банкрутства та припинення діяльності банку взагалі, з усіма негативними
наслідками як для акціонерів, так і для вкладників.

Аналіз основних досліджень та публікацій. Дослідженню банківської
ліквідності присвячено багато наукових праць. В Україні цю проблему вивчали
такі науковці [3], як А. М. Герасимович, Я. В. Грудзевич, О. В. Дзюблюк,
Б. Л. Луців, Л. М. Кіндрацька, В. В. Корнєєв та ін. Фундаментальні з цієї
проблематики праці Пітера С. Роуза та Дж. Ф. Сінкі.

Метою статті є дослідження стабілізації ефективного управління
ліквідністю банків та її складові.

1 © Н. Е. Аванесова, Я. Г. Сідлецька, 2014
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Виклад основного матеріалу. Управління банківською ліквідністю
потрібно розглядати як складний багатоетапний та безперервний процес, що є
сукупністю підходів і методів, за допомогою яких здійснюють діагностику та
планування ліквідності.

Відомо, що термін «ліквідність» походить від латинського liquidus, що в
перекладі означає рідкий, текучий, тому прийнято розглядати ліквідність як
один із основних показників, що характеризує легкість реалізації, продажу,
перетворення матеріальних цінностей та інших активів у грошові кошти.

Як результат, отримуємо оптимальне співвідношення між активами та
зобов’язаннями за обсягами, термінами та валютами, що, в свою чергу, дає
змогу банкам обмежити рівень ризику незбалансованої ліквідності та досягти
максимізації прибутковості за умов обов’язкового дотримання її нормативів.

В процесі управління ліквідністю банків застосовують три основні
загальновідомі стратегії управління банківською ліквідності, які є проявом
загальних підходів до управління активами та пасивами банку. Основні
стратегії управління банківською ліквідністю представлені у табл. 1.

Таблиця 1 – Стратегії управління банківською ліквідністю [4; 6].
Назва стратегії Зміст стратегії Переваги Недоліки

Стратегія
трансформації активів
(управління
ліквідністю через
активи)

Нагромадження
високоліквідних активів,
які повністю
забезпечують потреби
ліквідності банку

Можливість оперативно
розв'язати проблеми з
ліквідністю

Нагромадження низько
дохідних високоліквідних
активів

Стратегія запозичення
ліквідних коштів
(управління
ліквідністю через
пасиви)

Запозичення грошових
коштів у кількості,
достатній для повного
покриття потреб
ліквідності

Уникнення
нагромадження
високоліквідних активів,
які приносять низькі
доходи

Високий ризик
виникнення дефіциту
ліквідності в період
дефіциту ресурсів; ризик
зміни відсоткових ставок

Стратегія
збалансованого
управління
ліквідністю

Запозичення грошових
коштів у кількості,
достатній для повного
покриття потреб
ліквідності

Гнучкість, що дає змогу
вибрати найвигідніше
поєднання різних джерел
поповнення ліквідних
коштів

Складність досягнення
оптимального
співвідношення між
ліквідністю і залученими
ліквідними коштами

Найоптимальнішою та найбільш ефективною стратегією управління
ліквідністю та прибутковістю сучасні фахівці вважають стратегію
збалансованого управління активами і пасивами [5].

Основними перевагами цієї стратегії є можливість максимізації прибутку
за прийнятного рівня ризику, а також реалізація зваженого підходу до
управління ліквідністю завдяки більш точному визначенню потреби у ліквідних
коштах. Упровадження цієї стратегії нівелює недоліки двох попередніх
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стратегій та водночас дає змогу максимально використати їх переваги
(мінімізувати втрати від створення надмірних резервів ліквідності та
мінімізувати відсотковий ризик при залученні ліквідних активів у момент
розриву ліквідності) [7].

Використання кожної зі стратегій залежить від загального стану
національної економіки та міжнародних ринків, рівня розвиненості ринків
кожної окремої групи активів, досконалості нормативної бази, особливостей
зовнішнього середовища й інших чинників.

При детальному вивченні стратегій управління банківською ліквідністю
було розглянуто загальноприйнятий план, якого слід дотримуватись задля
забезпечення фінансової стабільності. Цей план дій передбачає наявність таких
операцій.:

 аналіз періодів з найбільшим дефіцитом ліквідності з погляду
можливості його погашення і визначення величини чистої нестачі ліквідності;

 визначення альтернативних напрямів вкладення коштів на випадок
утворення надлишку ліквідності [5];

 складання плану залучення та розміщення коштів за строками і сумами
за базовим та альтернативними варіантами;

 визначення потреби банку в накопиченій ліквідності у розбивці за
строками [4].

У наш час складається ситуація, коли, підвищуючи свою ліквідність,
банки залучають на свої рахунки значні обсяги грошових коштів, але цим
самим зменшують свій прибуток, що в кінцевому результаті може призвести до
неплатоспроможності банківської установи попри її здатність виконати поточні
зобов’язання. Як зазначає В. Кочетков, це призводить до створення так званої
фінансової піраміди, яка є ліквідною, але неплатоспроможною. При цьому
якщо припиняється надходження грошових коштів, то з часом така структура
стає неліквідною. Слід зауважити, що шляхи та методи подібного «збереження
ліквідності» вкрай шкідливі для національної економіки і для самих банків.
Адже в основному таке підвищення ліквідності досягається значним
нагромадженням вільних коштів на банківських рахунках, інвестиціями їх у
валютні цінності або високоліквідні цінні папери [8].

Для виходу із ситуації, що склалася у банківському секторі, необхідно
застосувати комплексний підхід та скоординувати зусилля Національного
банку, банків та уряду. Адже чинники, що впливають на ліквідність банківської
системи, носять не тільки макроекономічний, а насамперед мікроекономічний
характер. Останні пов’язані з недостатньо ефективним управлінням ліквідністю
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банків на макрорівні через недосконалу систему її прогнозування,
переорієнтацією із внутрішніх джерел формування ресурсної бази на зовнішні
запозичення та високо ризикову кредитну політику. Так, зокрема, для
ефективного управління ліквідністю банків (рис. 1) потрібно [1, 3, 8]:

- провести розширення часових періодів щодо надання кредитів
овернайт, що дасть можливість оперативно використовувати їх для розрахунків,
а не лише для виконання банками резервних вимог;

- збільшити можливості звернення банків за кредитами овернайт до НБУ
порівняно з існуючими положеннями;

- тимчасово надати можливість пролонгації раніше отриманих банками
кредитів рефінансування НБУ з метою забезпечення резервів фінансових
ресурсів, які можна було б використовувати для проведення поточних активних
операцій;

- з метою підвищення ефективності управління ліквідністю кожен банк
повинен мати погоджену стратегію повсякденного управління ліквідністю.
Стратегія ліквідності має встановлювати загальний підхід, що банк матиме до
ліквідності, включаючи різноманітні кількісні та якісні цілі;

- ужити заходів щодо стимулювання оптимізації кредитного портфеля
банків з урахуванням інтересів вітчизняної економіки шляхом зміщення
акцентів із банківського кредитування поточних потреб на кредитування
інвестиційних потреб суб’єктів господарювання та галузей реального сектора
економіки, насамперед тих, що впливають на інфляційну складову стабільності
гривні (енергетика, сільське господарство) та внутрішню товарну політику;

- знизити рівень обов'язкових резервних вимог, що дало б змогу
збільшити вільну ліквідність у вітчизняній банківській системі, скоротити обсяг
рефінансування банків та зменшиш на цій основі вплив монетарного чинника
на інфляційні процеси в країні.
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Рис. 1 – Елементи ефективного управління ліквідністю банків.

Висновки. Отже, для забезпечення стабільної і ефективної роботи та
підвищення фінансової стійкості необхідно вживати заходів з посилення
моніторингу за фінансовим станом банку. Раціональне управляння ліквідністю
банків, вибір оптимальної стратегії – гарантія збереження позитивного іміджу
банку, не втрати довіри з боку вкладників і, як результат, отримання банком
максимального прибутку.
Список літератури: 1. Волохата В. Є., Гарна О.С. Ліквідність банківської системи: проблеми ті
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МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ВИКОРИСТАННЯ
МАЛОБЮДЖЕТНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У КОМПЛЕКСІ
МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ

Узагальнено закордонний досвід і визначені основні напрямки адаптації малобюджетних технологій
маркетингових комунікацій для національних компаній, що працюють на зовнішніх ринках.
Наведена класифікація інструментів маркетингових комунікацій. Доведена необхідність
враховувати кількісні характеристики і пріоритети використання традиційних і мало бюджетних
інструментів комунікацій різними формами бізнесу для кожної пари взаємодіючих учасників ринку
у процесі впровадження зарубіжного досвіду.

Ключові слова: комплекс маркетингових комунікацій, нестандартні методи комунікацій,
комунікативний вплив, міжнародний досвід використання інструментів малобюджетних комунікацій.

Вступ. Істотні зміни міжнародного ринкового середовища
супроводжуються зниженням ефективності традиційного інструментарію
міжнародних маркетингових комунікацій. До того ж проблема використання
інструментарію нетрадиційних методів маркетингових комунікацій стає
особливо актуальною в умовах перенасиченості інформаційного бізнес-
простору і обмеженості коштів на просування [1]. Вихід на нові зовнішні ринки,
загострення конкуренції та розвиток партнерських програм з контрагентами
ЗЕД змушують знаходити нові шляхи комунікаційного впливу на цільові
категорії клієнтів.

Зазначені вище обставини обумовлюють необхідність пошуку нових
науково-методичних підходів щодо формування комплексу міжнародних
маркетингових комунікацій, підвищення рентабельності інвестицій у
комунікаційний комплекс контрагентів зовнішньоекономічної діяльності.

2 © Р.Г. Долінська, К.О. Піткевич, 2014
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Аналіз останніх досліджень та літератури. Термін «малобюджетний
маркетинг» використовується для позначення всього комплексу дій по
взаємодії з ринком згідно стратегії мінімізації інвестицій в маркетингові заходи
або в умовах недостатньої кількості персоналу, обмеженого маркетингового
бюджету, або меншого по відношенню до аналогічних компаній [1].

Наукові засади використання малобюджетного маркетингу, як
перспективного напрямку маркетингової діяльності, започатковані у працях
закордонних вчених: Дж. К. Левінсона (Guerilla Marketing: Secrets for Making
Big Profits from Your Small Business), П. Форсіта («Малобюджетний маркетинг:
розвиток бізнесу, що не вимагає великих витрат»), Дж. Роса («Маловитратний
маркетинг»), М. Горкіна («PR з нульовим бюджетом»), Т. Третьякової та інших.
Значний інтерес до нестандартних методів маркетингових комунікацій,
розв’язання проблем їх ефективного поєднання у потужний комунікаційний
комплекс простежується у працях українських вчених: Л.А. Мороза, Є. Ромата,
Т. Примака, С. Ковальчук, Л. Макаренко, І. Окландера, Є. Криворога та інших.

Зростання кількості наукових публікацій за вказаною тематикою свідчить
про затребуваність науково-методичного і практичного інструментарію
використання малобюджетних технологій.

Мета дослідження: критично узагальнити зарубіжний досвід
використання малобюджетних маркетингових комунікацій для формування
комунікаційного комплексу національними виробниками, що працюють на
зовнішньому ринку, з метою посилення комунікативного впливу на цільову
аудиторію і оптимізації витрат на міжнародний комунікаційних комплекс.

Виклад основного матеріалу. Усвідомлюючи необхідність використання
інноваційних технологій маркетингових комунікацій усе більше міжнародних
компаній вживають активні дії по впровадженню й удосконаленню практики
малобюджетного маркетингу, з кожним роком збільшуючи частку витрат на
малобюджетні технології в загальному обсязі комунікаційного бюджету.

Класифікація інструментів малобюджетних маркетингових комунікацій
наведена у табл. 1.

Таблиця 1 – Класифікація інструментів маркетингових комунікацій
Групи малобюджетних
маркетингових комунікацій

Інструменти, що забезпечує реалізацію малобюджетних
маркетингових комунікацій

1 2
Вірусний маркетинг (частково,
малобюджетні інтерпретації)

– відеокліпи, відеофайли, флеш-ігри;
– мультимедійні листівки;
– розважальні мікросайти, онлайн-сервіси;
–вірусні активності в соціальних мережах
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Закінчення таблиці 1
1 2

Buzz-маркетинг (маркетинг чуток,
WOM, «сарафанне радіо») (частково)

– тизерні кампанії;
– рекомендації;
– life placement – впровадження товару в повсякденне життя з
використанням фіктивних «щасливих покупців»

Малобюджетна реклама – реклама в газетах безкоштовних оголошень;
– реклама на форумах і безкоштовних порталах в мережі
Інтернет; використання об'єктів навколишнього середовища,
як рекламоносія;
– використання власних площ (торгові зали, транспорт,
етикетки продукції), як рекламоносія;
– графіті – реклама на стінах і на асфальті;
– реклама в соціальних мережах

Спільний маркетинг – партнерське просування, проведення крос-продажів з
партнерами, спільні заходи з постачальниками;
– спільна участь у виставках

Малобюджетні зв'язки з
громадськістю

– виступи в пресі в якості експерта, написання статей для
тематичних журналів, розсилка прес-релізів;
– виступи на конференціях і зустрічах громадських і
професійних організацій;
– організація круглих столів;
– робота в соціальних мережах, корпоративний блогінг, веб-
сайт;
– флешмоби;
– внутрішньокорпоративний PR

Малобюджетний директ-маркетинг – поштові та електронні розсилки;
– QR-коди

Малобюджетне стимулювання збуту – ігри, аукціони, змагання;
– участь в акціях, що проводяться ритейлерами

Складено за джерелами [2, 3]

За даними експертів Veronis Suhler Stevenson, у 2011 р. витрати на всі
види просування товарів і послуг в США виросли на 6 % і досягли 885 млрд.
дол., тоді як витрати на «маркетинг чуток» зросли на 22 % (до 5 млрд. дол.), на
приховану рекламу в соціальних мережах – на 51 % (350 млн. дол.), на рекламу
в блогах – на 71 %, тобто на 78 млн. дол. [4, с. 15]. Найбільш активно
розвиваються за кордоном такі малобюджетні технології маркетингових
комунікацій, як вірусний маркетинг, buzz-маркетинг, малобюджетний PR. Що
стосується такого інструменту, як робота в соціальних мережах, то саме в
цьому напрямку відзначається особливо динамічний розвиток маркетингової
активності західних компаній. У звіті компанії SpyLOG, що провела
дослідження на тему «E-commerce 2004. Інтернет-Магазини Рунета» наведені
дані про те, що 20% інтернет-магазинів використовує «сарафанне радіо»
(поширення слухів) як рекламу.
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Результати досліджень компаній Wetpaint і Altimeter Group показують, що
компанії і бренди, які найбільш активно здійснюють комунікації в соціальних
мережах, в 2011 р. збільшили свій прибуток на 18%, у той час як у решти
представників ринку продажі впали в середньому на 6% [5]. У 2012 р. більше
70% закордонних рекламодавців збільшили вкладення коштів у так звані
«закриті» мережі, наприклад Facebook і Twitter, а більше 65% – у «відкриті», до
яких належать блоги, рейтинги і огляди.

Основний шлях формування комплексу малобюджетних комунікацій
полягає у пошуку креативних, оригінальних творчих рішень щодо кожного з
чотирьох основних елементів системи маркетингових комунікацій – реклами,
зв'язків з громадськістю, прямого маркетингу і стимулювання збуту. Саме
нестандартний, провокаційний характер. Саме на їх нестандартному,
провокаційному характері наголошує польська авторка М. Долхаш, коли
використовує термін «шокуюча реклама» [6].

На думку провідного дослідника в області Buzz-Маркетингу Э. Роузена
[7], проектування комплексу маркетингових комунікацій з використанням
нестандартних технологій передбачає обов'язкове врахування культурних
особливостей аудиторії, оскільки різні аудиторії мають різну схильність
говорити про продукт. Наприклад, у дослідженні GMIPool, проведеному в
2005 р., вимірялася кількість людей, що згадали слухи й поради друзів як
фактор при ухваленні рішення про оновлення персональної електроніки.
З'ясувалося, що кількість цих людей у різних країнах різне: у США – 40%,
Британії – 55, Німеччини – 58, Китаї – 60, а в Мексиці й Бразилії – 64%.

У зарубіжній практиці малобюджетних маркетингових комунікацій
нестандартні технології присутні в діяльності різних видів суб'єктів
підприємництва: мікробізнес (наприклад, «Палм»), малий бізнес (Evans
Industries), середній бізнес (Freitag), великий бізнес (Procter & Gamble, Sony
Ericsson, Puma, Hewlett-Packard, Mercedes-Benz). Це свідчить про те що
малобюджетні технології є перспективними як для малих підприємств, так і для
середніх і великих.

Концепція маркетингу взаємин на ринку B2B, як вірно зазначає B. Buttle,
передбачає використання таких маркетингових інструментів, як бази даних,
спільні заходи, внутрішній PR, особисті взаємини [8].

За результатами досліджень взаємозв'язку ефективності впливу на
споживачів окремих елементів, що становлять комплекс просування, і
розподілу бюджету просування між цими елементами, опублікованих
російськими вченими, ефективність впливу на споживачів елементів комплексу
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просування неоднакова на різних типах ринку [9, с. 81–95]. З використанням
матриці «ефективність–витрати» просування товарів ними встановлено, що для
ринку РФ для роздрібної торгівлі та дрібнооптової торгівлі продовольчих
товарів найбільш ефективними є технології «малобюджетне стимулювання
збуту», «вірусний маркетинг», «спільний маркетинг», для середньо-оптової
торгівлі – «спільний маркетинг», «малобюджетне стимулювання збуту» і
«малобюджетний РR», для крупно-оптової торгівлі найбільш ефективні
технології «спільний маркетинг», «малобюджетний РR», «малобюджетний
директ-маркетинг».

Впровадження малобюджетних технологій у комплекс маркетингових
комунікацій підприємствами РФ здійснювалося на основі адаптації
закордонного досвіду. Встановлено, що найбільше активно розвиваються на
російському ринку такі малобюджетні технології маркетингових комунікацій,
як вірусний маркетинг (запозичені в «Procter & Gamble»), buzz-маркетинг
(«Sony Ericsson»), малобюджетний PR («Puma», «Mercedes-Benz»).

Цей процес відбувався за чотирма основними напрямками: інтуїтивне,
вимушене застосування підприємствами малого бізнесу нестандартних
комунікацій, обумовлене обмеженим бюджетом і дефіцитом маркетингового
персоналу; поява на ринку бізнес-освіти семінарів, тренінгів і майстер-класів,
присвячених малобюджетному маркетингу, поява на російському ринку
спеціалізованих видань закордонних авторів.

Використання інструментарію малобюджетних комунікацій в
маркетинговій діяльності зарубіжних компаній характеризується тенденцією до
поєднання малобюджетних і традиційних технологій в комплексі
маркетингових комунікацій.

Однією з найбільш істотних і багатоаспектних проблем у процесі
реалізації малобюджетных технологій є проблема моніторингу інформації, що
передається за допомогою малобюджетних комунікаційних технологій у
загальному інформаційному полі. Так, наприклад, компанія BuzzSpotte в
процесі моніторингу ефективності вірусного маркетингу – однієї з
найпоширенішої за кордоном технології, використовує такі методики, як
персональне інтерв’ю, фокус-групи, Інтернет-дослідження і опитуання.

Найбільша кількість прикладів, представлених в україномовних
виданнях, стосується закордонних суб'єктів великого бізнесу, що цілком
закономірно, оскільки діяльність великих компаній найбільш широко
висвітлюється в засобах масової інформації.
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Слід зазначити, що вперше на українському ринку малобюджетні
технології маркетингу були офіційно використані великими закордонним
компаніями. До числа міжнародних компаній, що використовують
малобюджетні технології в комплексі маркетингових комунікацій на
українському ринку, належать такі транснаціональні корпорації, як Nokia,
Tuborg, Samsung, Boeing, Sony, Nestle, Microsoft, Google, Danone тощо.

Поява на українському ринку бізнес-освіти семінарів, тренінгів та
майстер-класів, присвячених малобюджетному маркетингу. Розглядаючи
систему бізнес-освіти, слід також відзначити вплив на розвиток
малобюджетного маркетингу в Україні такого фактора, як зростання
популярності програм МВА серед представників українських бізнес-структур,
оскільки одним з компонентів світових програм MBA є вивчення
малобюджетних технологій маркетингу.

Висновки. Інструменти малобюджетних технологій у разі їх поєднання з
традиційними технологіями забезпечують компаніям взаємодію з групами
споживачів, які з тих чи інших причин недоступні для впливу засобами
традиційних комунікацій. Процес адаптації закордонного досвіду використання
малобюджетних технологій у практику роботи національних виробників на
зовнішньому ринку передбачає врахування національно-ментальних
особливостей цільової аудиторії, стану зовнішнього і внутрішнього середовища
бізнесу. У процесі впровадження зарубіжного досвіду необхідно враховувати
кількісні характеристики і пріоритети використання традиційних і
малобюджетних інструментів комунікацій різними формами бізнесу для кожної
пари взаємодіючих учасників ринку. Формування пропорцій бюджету
елементів комунікаційного комплексу для зовнішнього ринку доцільно
здійснювати на основі досліджень співвідношення ефективності до вартості
контактів із цільовою аудиторією, а також проводити періодичний моніторинг
соціально-економічної і комунікаційної ефективності використання
малобюджетного комплексу маркетингових комунікацій.
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ШЛЯХИ РОЗВИТКУ СФЕРИ ПЕРЕРОБКИ
ТВЕРДИХ ПОБУТОВИХ ВІДХОДІВ

Проведено аналіз методів переробки твердих побутових відходів, їх переваг, недоліків та умов
впровадження в Україні. Визначений пріоритетний напрямок поводження з твердими побутовими
відходами в Україні. Виявленi особливостi сучасного стану і тенденцій розвитку сфери переробки
відходів шляхом аналізу статистичних даних та розроблено рекомендації економіко-правового
забезпечення підвищення рівня використання відходів в Україні. Застосування запропонованих
заходів сприятиме створенню умов для підвищення рівня інвестиційної привабливості сфери
переробки відходів в Україні.

Ключові слова: тверді побутові відходи, переробка, утилізація, ресурсозбереження.

Вступ. Світовий технічний прогрес закономірно призвів до того, що
існування людини стало екологічно небезпечним – насамперед через утворення
та накопичення величезної кількості відходів виробництва і споживання.
Міністерство екології та природних ресурсів оцінює концентрацію в Україні
всіх видів відходів обсягом близько 36 мільярдів тонн [1]. Особливе місце у
складі відходів займають тверді побутові відходи (ТПВ) – багатотоннажні
відходи споживання, тобто товари та вироби, що відслужили свій термін в
побуті, а також непотрібні людині продукти або їх залишки, що утворилися в
системі ЖКГ і побутового обслуговування населення [2]. Щорічно за даними

3 © К. Д. Берлетова, 2014
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Міністерства загальний обсяг побутових відходів збільшується на 14 млн. т
(300-400 кг на рік на 1 особу) [1].

Ці відходи можуть розглядатися як джерело постійно поповнюваних
матеріально-сировинних та паливно-енергетичних ресурсів. За оцінками
фахівців, більше 60% міських відходів – це потенційна вторинна сировина, що
може бути перероблена і реалізована. Ще близько 25% – це органічні відходи,
які можуть бути перетворені в компост [3]. Світова практика свідчить про
можливість отримання нетрадиційних джерел енергії за рахунок переробки
ТПВ. Це дозволяє вирішувати проблеми енергозбереження на національному
рівні.

Аналіз останніх досліджень та літератури. Ситуація в сфері
поводження з ТПВ в Україні на даний час характеризується посиленням уваги
до їх ресурсного потенціалу та пошуку можливих напрямків його
використання. Проблемами дослідження теоретичних та практичних аспектів
щодо забезпечення утилізації твердих побутових відходів займалися такі вчені
й фахівці як: В.Б. Жуковицький [4], В.Я. Меллер, А.Н. Тугов, І.Л. Абалкіна [5],
А.С. Гринін [6], В.М. Новіков, К. де Сільгі [7] та інші.

Наука та практика вказує на існування широкого набору сучасних
технологій переробки твердих побутових відходів.

Мета досліджень. Метою роботи є визначення пріоритетної політики у
сфері поводження з твердими побутовими відходами та розробити заходи
підвищення рівня використання відходів в Україні.

Результати досліджень. Для організації на належному рівні робіт з
переробки твердих побутових відходів в країні є необхідний науковий і
виробничий потенціал, важливим стає вибір найбільш ефективного методу
переробки ТПВ. В Україні розповсюдження отримали такі технології
переробки та знешкодження ТПВ: складування на полігонах, спалювання,
компостування [4].

Більше 90% твердих побутових відходів (ТПВ) в Україні вивозиться на
звалища і полігони. В Україні нараховується близько 6 тис. полігонів загальною
площею близько 9 тис. гектарів. Послуги з вивезення побутових відходів
надаються лише 75 відсоткам населення, що призводить до утворення
несанкціонованих звалищ [1].

У країнах ЄС розміщення сміття на полігоні через екологічні вимоги –
найдорожчий спосіб утилізації, в Україні – найдешевший. Таким чином, інший
спосіб утилізації відходів – термічна обробка не знаходить в Україні широкого
застосування. Існує 4 сміттєспалювальних заводи, експлуатується на даний час
один – «Енергія» у Києві. Завод є збитковим, рівень завантаження виробничих
потужностей становить 40–50%.
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Основою термічної переробки є такі її переваги: термічний спосіб
дозволяє знешкодити відходи, перетворити їх у сухий нешкідливий залишок
(шлак чи пил); значно скоротити масу (у 3–6 разів) і обсяг (у 10–15 разів)
залишку в порівнянні з вихідним матеріалом, використовувати відходи як
джерело матеріальних ресурсів і енергії [8]. До недоліків цього способу
належать: викиди в атмосферу шкідливих речовин, знищення цінних
компонентів, що містяться складі побутового сміття, експлуатаційні труднощі і
вартість процесу. У результаті згоряння сміття в атмосферу надходять сполуки
свинцю, ртуті та інших важких металів – всього понад 75 потенційно
небезпечних речовин [9].

В останні роки ведуться дослідження з удосконалення процесів
спалювання, що пов'язано із зміною складу побутових відходів, посиленням
екологічних норм.

Спосіб утилізації побутових відходів піролізом відомий досить мало,
особливо в нашій країні, через високу вартість. Технологія піролізу полягає у
незворотній хімічній зміні сміття під дією температури без доступу кисню.
Перевага піролізу у його екологічній ефективності. За допомогою піролізу
можна переробляти складові відходів, що не піддаютья спалюванню. Шлак із
ТПВ за хімічним складом є приблизним до природнього базальту та може
використовуватися для виробництва теплоізоляції та у дорожньому будівництві
[8]. До недоліків технології піролізу переробки ТПВ належить необхідність
подрібнення відходів і те, що установки не призначені для переробки великих
обсягів ТПВ [3].

Для отримання тепла і електроенергії у ряді країн також
використовується метан, що утворюється на полігонах при розкладанні
органічної складової відходів. Утилізація біогазу на полігонах твердих
побутових відходів вимагає інженерного облаштування полігону (створення
ізолюючого екрану, газових свердловин, газозбірних системи та ін.) [10].
Вироблення електроенергії на полігоні і її реалізація в мережу залишається
найбільш популярним способом утилізації біогазу в західних країнах через
високі тарифи на альтернативну електроенергію.

Органічна фракція ТПВ може бути піддана біологічному компостуванню.
Цей спосіб утилізації твердих побутових відходів заснований на природніх, але
прискорених реакціях трансформації сміття протягом 2 діб. Компост
виготовляється, переважно, для міських газонів і парків, рекультивації земель
промислового призначення або полігонів.

Вибір методів переробки ТПВ повинен обумовлюватися специфікою
регіону. При цьому потрібно керуватися двома важливими вимогами:
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забезпечити мінімум чи повну відсутність викидів і виробити максимум цінних
кінцевих продуктів, для реалізації їх на ринку.

Найбільш повно ці завдання на сьогодні вирішує переробка сміття як
вторинної сировини (рециклінг), якій підлягають: органічні відходи (30% у
складі ТПВ), папір (25%), полімерні матеріали (10%), текстиль (7%), скло (5%),
чорні метали, отримані в процесі сортування [15]. Переваги переробки відходів
як вторинної сировини полягають в тому, що на захоронення або спалювання
потрапляє менший обсяг відходів і матеріали при цьому використовуються
повторно; переробка не завдає шкоди навколишньому середовищу, також
зберігаються природні ресурси, зокрема, деревина, нафта, метали. Завдяки
відносно невисоким капітальним вкладенням, різноманітності технологій
рециклінгу та широкому виборі застосування вторинної сировини цей напрямок
одержав широке поширення у світі. За даними ООН, оборот бізнесу по
рециклінгу відходів на планеті складає 500 млрд. дол США в рік. Ряд
досліджень показав, що переробка відходів дозволяє економити в 3–5 разів
більше енергії, ніж можна отримати, спалюючи їх [11].

Аналіз проблем і тенденцій переробки відходів в Україні і в країнах ЄС
дозволив розробити рекомендації економіко-правової підтримки розвитку цієї
сфери. Для стабілізації екологічної ситуації та забезпечення захисту і підтримки
інвесторів визначені основні заходи державної політики в сфері поводження з
відходами: ухвалення пріоритетності використання рециклінгу на державному
рівні; розробка національних планів і програм з повторного використання ТПВ,
ведення статистичного обліку для контролю за їх виконанням; посилення
контролю за збором економічного податку з виробників тари і упаковки;
розробка систем розподілу дотацій і пільг переробним підприємствам;
затвердження найвищих тарифів для захоронення ТПВ; встановлення заборони
на захоронення на полігонах потенційних вторинних ресурсів у разі наявності
альтернатив; збільшення сум штрафів за поховання відходів на
несанкціонованих звалищах, а також за викид небезпечних речовин в
атмосферу сміттєспалювальними заводами.

В той же час у зв’язку з тяжким економічним становищем і політичною
нестабільністю України технології рециклінгу ТПВ набувають додаткових
переваг. З усіх напрямків утилізації рециклінг може бути найбільш незалежним
від підтримки держави з огляду відносно невеликих капітальних витрат,
ринкового формування цін на вихідні продукти і їх різноманітність. На сьогодні
інвестиції в проекти вторинної переробки сировини є найменш ризикованими.

Висновки. На державному рівні мають бути забезпечені умови для
розвитку сфери утилізації ТПВ в усіх напрямках. Але пріоритетним напрямком
повинен стати рециклінг, який найбільш повно вирішує завдання мінімізації
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екологічного збитку і максимізації виробництва цінних кінцевих продуктів.
Досвід країн ЕС підтверджує ефективність переробки ТПВ як вторинної
сировини у боротьбі з проблемами нагромадження відходів. Впровадження
такого підходу дозволить сформувати засади сталого розвитку сфери переробки
ТПВ в Україні.
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ДИСТРИБУЦІЯ ПРОДУКЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ
ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНОГО МАШИНОБУДУВАННЯ УКРАЇНИ
НА РИНКАХ ЄС

Проаналізовано проблеми управління ланцюгами постачання продукції у системі міжнародної
дистрибуції підприємств. Розглянуто особливості управління ланцюгами постачання
високотехнологічних підприємств. Обґрунтовано доцільність дослідження поточного стану
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дистрибуції високотехнологічної продукції машинобудівних підприємств України на ринках ЄС.
Вивчено залежність стану дистрибуції високотехнологічної продукції машинобудівних підприємств
України на ринках ЄС від кількості країн, які охоплені збутом, та рівня зрілості управління
ланцюгами постачання.

Ключові слова: зрілість управління ланцюгами постачання, дистрибуція, ринки ЄС,
підприємства високотехнологічного машинобудування.

Постановка проблеми. Протягом останніх років зростає увага
дослідників до проблем розвитку високотехнологічних галузей виробництва, як
важливого джерела економічного зростання країн. Успішність розвитку
високотехнологічних галузей виробництва залежить в значній мірі від
ефективності управління підприємствами, які до них належать. Відомо, що
управління високотехнологічними підприємствами має значні особливості, які
слід обов’язково враховувати в практичній діяльності. Зокрема, це стосується
управління міжнародною маркетинговою діяльністю підприємств
високотехнологічного машинобудування.

Слід зазначити також, що для забезпечення сталого економічного
розвитку України на сучасному етапі помітного значення набуває вихід
підприємств високотехнологічного машинобудування на ринки Європейського
Союзу. В той же час, на більшості підприємств галузі відсутній відповідний
позитивний досвід, а наукові рекомендації стосовно вирішення цих завдань
мають загальний характер та потребують більш детальної розробки. Зокрема,
це стосується проблем дистрибуції продукції вітчизняних підприємств
високотехнологічного машинобудування на ринках ЄС.

Аналіз останніх досліджень. Аналіз останніх публікацій стосовно
сучасних тенденцій, які відбуваються у світовій економіці під впливом
глобалізаційних процесів, доводить зростаючий інтерес науковців до вивчення
проблем логістики та управління ланцюгами постачання в сфері маркетингової
дистрибуції в умовах інтеграції.

Мавріна А.О., Кутнів Н.М. [1] розкривають сутність маркетингу і
логістики у здобутті конкурентної переваги підприємств на глобальному ринку,
ідентифікують виклики глобалізації, що постають перед маркетингом і
логістикою вітчизняних підприємств. Також Каніщенко О.Л. [2] у своїх роботах
розглядає чинники та процес інтернаціоналізації маркетингово-логістичних
функцій і досліджує процес ускладнення логістичних процедур відповідно до
рівня концентрації інтернаціоналізованої виробничо-комерційної діяльності
підприємництва.

Рекомендації щодо управління діяльністю підприємств на засадах
логістики подають Костюк О.С., Кара Н.І., Сопільник Л.І. [3] обґрунтовуючи
умови та очікувані наслідки стратегічної інтеграції підприємств у ланцюгу
поставок; визначаючи мотиви здійснення інтеграційних функцій у ланцюгу
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поставок його інтегратором, сучасні методики забезпечення інтегрованої
діяльності підприємств-учасників ланцюга поставок і, як останній крок,
пропонують методику організування ланцюга поставок, використовуючи
інтегральний показник логістичної зрілості.

Метою свого дослідження Гонгце Ма и Реджи Давидрадж [4] ставлять
вивчення можливості використання ітеративного підходу для проектування
розподільної ланцюжка в гнучкому віртуальному середовищі. Запропонований
ними процес реалізується у вигляді програмного забезпечення управління
ланцюгами поставок.

Алі Амірі [5] розглядає проблему проектування розподільчої мережі в
системі ланцюжка поставок, яка включає розміщення виробничих підприємств і
розподільних складів і визначення найкращої стратегії для поширення
продукту з рослин на склади і зі складів до клієнтів.

Чопра [6] у своїй статті описує структуру для розробки розподільчої
мережі в ланцюжку поставок. Різні чинники, що впливають на вибір
розподільчої мережі, різні варіанти розподільних мереж і їх відносні сильні і
слабкі сторони.

Переваги використання мультиагентной моделі в реалізації координації
між компонентами нецентралізованого ланцюга поставок, після запровадження
основних понять, пов'язаних з прийняттям механізмів координації в ланцюжку
поставок, показані у роботі Кавалієрі [7].

Чорнописька [8] у своїй роботі обґрунтовує необхідність здійснення
системної оцінки сфер застосування логістики. Узагальнює різноманітні
підходи до оцінювання логістичної діяльності підприємства та розробляє
систему показників, що характеризують продуктивність, ефективність,
надійність та гнучкість логістичної системи. Більш детально про сутність
оцінювання функціонування ланцюгів поставок висвітлює Чухрай [9],
обґрунтовуючи необхідність системного підходу до оцінювання
функціонування ланцюгів поставок..

Бащук [10] у своїй статті здійснює аналіз збутового ланцюга через поділ
функцій дистрибуції на різних рівнях збутової мережі, що дозволяє виявити
потенціал кожного з рівнів дистрибуції та сконцентрувати зусилля щодо його
мобілізації.

Однак, незважаючи на різні погляди та думки щодо розвитку ланцюгів
постачання, їх моделей і методів організації, недостатньо уваги приділяється
питанням практичної реалізації ланцюгів постачань, не описаний досвід
реальних підприємств високотехнологічного машинобудування, які мають
успішну практику в організації ланцюгів поставок на ринках ЄС.
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Мета дослідження. Метою даного дослідження є аналіз поточного стану
дистрибуції продукції вітчизняних підприємств високотехнологічного
машинобудування на ринках ЄС.

Матеріали досліджень. В якості об’єкту дослідження були обрані
п’ятдесят провідних підприємств високотехнологічного машинобудування
України [11], оскільки, з одного боку, можна передбачити, що саме вони мають
найкращі ресурсні можливості в галузі для розвитку діяльності на ринках країн
ЄС, а, з іншого боку, їхній успішний вихід на ринки ЄС, як економічних
локомотивів галузі, може справити особливо помітний ефект на економічний
розвиток України. При цьому особливий інтерес з точки зору результатів
дослідження має виявлення тих підприємств, які демонструють найкращі
досягнення у розбудові своїх систем дистрибуції на ринках ЄС, оскільки саме
вивчення та узагальнення їхнього досвіду має найбільшу цінність для розробки
відповідних наукових рекомендацій.

На першому етапі дослідження серед провідних підприємств
високотехнологічного машинобудування України спочатку було проведено
відбір за критерієм наявності реального експорту в країни ЄС. Географію
експорту підприємств було визначено на основі відповідної інформації
галузевих довідникових баз даних. В результаті було виявлено, що лише
тридцять чотири підприємства з обраного переліку експортують свою
продукцію на ринок Євросоюзу. З них найбільше охоплення ринків ЄС мають
такі підприємства, як НОРД, який згідно з отриманими даними експортує свою
продукцію до шістнадцяти країн ЄС, ПАТ НКМЗ (експорт до п'ятнадцяти країн
ЄС), ТОВ Мотордеталь-Конотоп (до десяти країн ЄС) та ПАТ КВБЗ (до дев’яти
країн ЄС). Основні ринки збуту – Німеччина, Польща, Литва, Латвія і Естонія.
Невелика кількість підприємств продають свою продукцію в Ірландію,
Португалію, Фінляндію, Хорватію.

Далі був проведений аналіз цих підприємств з точки зору зрілості
управління ланцюгами постачання на них. Це дозволило виявити такі
підприємства, які мають найкращі шанси для створення дієвих систем
дистрибуції своєї продукції в країнах ЄС. Для цього було використано рейтинг
українських підприємств високотехнологічного машинобудування за стадією
розвитку їх ланцюгів постачання [12]. З усіх раніше визначених підприємств,
які здійснюють експорт до ЄС, достатньо високий рівень зрілості розвитку
управління ланцюгами постачання мають дванадцять. Результати цього аналізу
наведено на рис. 1.
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Рис. 1 – Розподіл підприємств високотехнологічного машинобудування України за кількістю
ринків збуту в ЄС та рівнем зрілості управління ланцюгами постачання

Як можна побачити на рис. 1, на третьому – більш високому – рівні
зрілості розвитку управління ланцюгами постачання перебувають Запорізький
автомобільний завод, АвтоКРАЗ та «Насосенергомаш». При цьому, своєю
збутовою діяльністю в середньому вони охоплюють менше країн ЄС, ніж
підприємства, які перебувають на другому рівні зрілості. Це можна пояснити
тим, що для забезпечення зрілості ланцюгів постачання необхідно здійснювати
відповідні витрати, що примушує підприємства концентруватися на обмеженій
кількості ринків. З іншого боку, спроби збуту на значній кількості ринків, як
правило здійснюють ті підприємства, які намагаються це робити в першу чергу
з розрахунку на щасливий випадок, вкладаючи в ці спроби мінімальні кошти.
Слід зазначити, що такий підхід не передбачає досягнення сталих та
прогнозованих обсягів збуту і, таким чином, не може справити значний
позитивний вплив на економічний стан підприємств.

На останньому етапі дослідження було зроблено спробу виявити
інформацію про те, як саме вказані підприємства здійснюють дистрибуцію
продукції на ринках ЄС. Як виявилося, лише два підприємства – Запорізький
автомобільний завод та «Насосенергомаш» – надають таку інформацію. На рис.
1 ці підприємства виділені колами. Обидва підприємства перебувають на
третьому рівні зрілості та здійснюють дистрибуцію продукції через своїх
генеральних представників на ринках ЄС.

Як бачимо, більшість розглянутих підприємств високотехнологічного
машинобудування України, які заявляють про збутову діяльність на ринках ЄС,
не мають ні розбудованої системи дистрибуції на цих ринках, ні відповідних
здатностей для управління ланцюгами постачання в своїх каналах збуту. Тим не
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менше, було виявлено два підприємства високотехнологічного
машинобудування, чий досвід дистрибуції в ЄС можна вважати успішним та
корисним для впровадження іншими підприємствами галузі.

Висновки. Лише два з п’ятдесяти провідних підприємств
високотехнологічного машинобудування України демонструють наявність
розбудованої системи дистрибуції своєї продукції на ринках ЄС. Характерним
для цих підприємств є високий рівень зрілості управління ланцюгами
постачання та концентрація збутової діяльності на обмеженому переліку країн
ЄС. Подальші вивчення та узагальнення практичного досвіду цих підприємств
щодо управління ланцюгами постачання в каналах збуту на ринках ЄС
матимуть значну цінність для обґрунтування та розробки детальних наукових
рекомендацій стосовно сталого забезпечення ефективної дистрибуції продукції
вітчизняного високотехнологічного машинобудування в ЄС.
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АЛГОРИТМ ВИБОРУ ПІДХОДУ ДО УПРАВЛІННЯ
ЛОГІСТИЧНИМИ ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВА

В статті розглядається проблема вибору підходу до управління витратами логістичної діяльності
промислових підприємств. На основі аналізу літературних джерел визначено основні підходи і
методи обліку, аналізу та контролю витрат, що можуть використовуватися в логістиці такі, як методи
повних та прямих витрат, управління витратами за видами діяльності тощо. Виявлено їхні основні
характеристики та критерії їх застосування. Пропонується алгоритм вибору підходу до управління
логістичними витратами підприємств та відповідне дерево прийняття рішень, побудоване із
застосуванням ID3 алгоритму на основі отриманої інформації.

Ключові слова: логістика, логістичні витрати, управління витратами, облік витрат, дерево
прийняття рішень, алгоритми.

Вступ. Вдосконалення управління логістичними витратами стає одним з
ключових напрямків розвитку українських підприємств у важких економічних
умовах, з якими вони стикаються сьогодні. Цей процес відбувається через
переорієнтацію підприємств на нову аудиторію споживачів та перехід до
європейської моделі ведення бізнесу з метою успішного входження у нові для
вітчизняних підприємств ринки. Значно зростає потреба у оптимізації всіх
логістичних процесів, що неможлива без використання певного ряду підходів,

5 © В. І. Ковшик, 2014
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методів та інструментів управління витратами в цій сфері. Їх вибір є достатньо
складним завданням і вимагає детального вивчення.

Аналіз останніх досліджень та літератури. На часі існують багато
концепцій, що висвітлені у літературі з управління витратами підприємств.
Питанню їх порівняння та аналізу застосування окремих з них в управлінні
підприємствами та логістичною діяльністю зокрема присвячені роботи таких
вітчизняних та іноземних науковців, як О. Лотиш [1], Б. Холод, О. Зборовська
[2] Д. Степлтон [3], М. Крістофер [4], А. Суровец [5], Б. Лін, Дж. Коллінс [6],
Д. Е. Акйол [7] та багатьох інших. Проблеми, недоліки та переваги окремих
теорій і практичних методів управління витратами та їх порівняння широко
представлені у розглянутих наукових працях. Проте процес визначення того,
коли, в яких умовах і з якою метою мають застосовуватися ті чи інші підходи, а
також які з управлінських процесів вони охоплюють, не є достатньо
систематизованим.

Б. І. Холод та О. М. Зборовська в своїй роботі [2] аналізують та
порівнюють основні методи управління логістичними витратами, а саме
absorption costing, direct costing, standard costing, target costing, kaizen costing.
Вони підкреслюють різницю у сутності цих методів та різному підході до
витрат, що лежить і їх основі. Проте автори не наводять алгоритм вибору
конкретного методу в залежності від потреб та можливостей менеджменту
підприємства. А. Суровец [5] також розглядає широкий спектр методів,
підходів та концепцій управління витратами підприємств та окреслює основні
їхні характеристики.

В інших досліджених роботах, присвячених управлінню витратами у
ланцюгу постачання [4, 6, 7] розглядаються окремі підходи. Наприклад, М.
Крістофер та Дж. Ґатторна розглядають управління на основі цінності та його
застосування для обліку витрат і ціноутворення [4]. О. Лотиш [1] визначає
концепцію повних витрат як основну для використання у логістичній діяльності
підприємства, а Б. Лін, Д. Степлтон та інші [3, 6] визначають можливість
застосування обліку витрат за видами діяльності (Activity-based costing).

Враховуючи вищевикладені факти, створення простого для практичного
використання алгоритму прийняття рішень з питання вибору відповідного
підходу є достатньо актуальним.

Мета дослідження. Метою даної роботи є формування алгоритму вибору
концепції, що може бути застосована до обліку, аналізу та управління
витратами в залежності від сукупності факторів, які впливають на процес
прийняття управлінських рішень в сфері логістики.

Для досягнення поставленої мети можуть бути сформульовані наступні
завдання: окреслити наявні у сучасній науковій літературі підходи і методи
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управління витратами підприємства; виявити умови та комбінації критеріїв, за
наявності яких можливе їх використання; сформувати алгоритм вибору та
дерево прийняття рішень на основі отриманої інформації за допомогою
алгоритму ID3.

Матеріали дослідження. У досліджених літературних джерелах
наводиться низка підходів та методів управління логістичними витратами
підприємств різних галузей [1–3, 5]. Крім методів безпосередньо планування,
обліку та аналізу витрат до цього переліку деякі автори включають також
комплексні підходи до управління підприємством, наприклад, збалансовану
систему показників (balanced scorecard) або ощадливе виробництво (lean
manufacturing) [5], що є значно ширшими концепціями, охоплюють інші
аспекти крім витрат або ж передбачають лише загальну філософію управління.

Загалом виходячи з наявних джерел, що комплексно аналізують проблему
застосування управління витратами можна виділити такі основні підходи:

1) Метод повних витрат (Absorption costing) – підхід до обліку та аналізу
витрат, який передбачає облік витрат по підприємству або підрозділу в цілому,
при чому враховуються як змінні, так і постійні витрати [2, 7].

2) Метод змінних витрат (Direct costing) – облік витрат тільки за
змінними витратами. Постійні ж витрати відносяться на період ведення
діяльності. Використовується в першу чергу для прийняття короткострокових
рішень.

3) Облік за нормативними витратами (Standard costing) – облік витрат,
що встановлені нормативами з подальшим визначенням відхилень фактичних
показників, обрахованими традиційним способом [2].

4) Облік витрат за видами діяльності (Activity-based costing, ABC) –
формування центрів витрат на основі видів діяльності та відповідний
деталізований облік і аналіз. витрат [5, 7].

5) Target Costing і Kaizen costing – два пов’язані підходи, що включають
у себе відповідно планування витрат та постійне вдосконалення процесів з
метою їх зменшення за умови створення цінності для споживачів та
достатнього прибутку для компанії [8].

Кожен з перелічених підходів охарактеризуємо за такими критеріями як
сфера діяльності з управління витратами, точність отримуваної інформації,
складність реалізації, а також необхідність масштабної перебудови системи
управління логістикою підприємства. Вищезазначені критерії є важливими для
прийняття рішення менеджерами щодо впровадження цих концепцій в
діяльність відділу логістики та підприємства в цілому.

Сфери управління логістичними витратами з точки зору управлінсько-
функціонального аспекту, базуючись на сучасних дослідженнях [9] можна
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поділити на наступні три групи: прогнозування і планування витрат;
регулювання, організація процесів з точки зору оптимізації витрат; облік і
аналіз отриманих результатів. Точність інформації оцінимо за наступною
шкалою: низька/середня/висока, маючи на увазі відповідність цієї інформації
реальному стану підприємства, її якість та деталізацію.

Аналогічно можна схарактеризувати і складність реалізації, тобто
потребу у ресурсах та часі. Також важливим фактором є необхідність адаптації
логістичних процесів. Така адаптація та перебудова характерна в першу чергу
для тих підходів, що включають в себе певну філософію управління
підприємством та застосування інших інструментів, наприклад just-in-time, що
прямим чином впливає на логістичну діяльність. Характеристику ключових
підходів до управління витратами зведемо у таблицю 1.

Таблиця 1 – Характеристика підходів до управління логістичними витратами

Підхід Основна сфера застосування
Точність

отримуваної
інформації

Складність
реалізації

Необхідність
адаптації

логістичних
процесів

Absorption
costing Облік і аналіз [7] Середня Низька Ні

Direct Costing Облік і аналіз [2] Низька / Середня Низька Ні
Target Costing Прогнозування і планування [2] Середня Середня Так [2]

ABC Облік і аналіз [5]
Організація і оптимізація [6] Висока [7] Висока [6] Ні

Kaizen costing Організація і оптимізація [2] Середня Висока Так [2]
Standard
costing

Прогнозування і планування
Облік і аналіз [2] Середня / Низька Середня Так/ні

На основі таблиці 1 можна сформувати таблицю 2 з можливими
варіантами прийняття рішень на основі запитань відповідно до вищезазначених
критеріїв. Ця таблиця буде слугувати основою для побудови дерева прийняття
рішень. Для побудови дерева прийняття рішень на основі таблиці 2 застосуємо
метод ID3, розроблений Джоном Р. Квінланом (англ. John Ross Quinlan) [10].
Він полягає у ітеративному визначенні вузлів дерева з найбільшою корисною
кількістю інформації на основі табличних даних про прийняття певних рішень
у конкретних ситуаціях. Алгоритм також оперує поняттям ентропії як міри
впорядкованості інформації. В ході розрахунків визначається оптимальна
форма дерева, що найбільш інформативно описує процес прийняття рішень.
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Таблиця 2. Таблиця прийняття рішень щодо вибору підходу до управління
логістичними витратами

Що потрібно в
першу чергу?

Необхідна
точність

інформації

Допустима
складність
реалізації?

Чи планується
зміна логістичних

процесів?

Обраний
варіант

1 2 3 4 5

Облік і аналіз Середня Низька ні Absorption
costing

Облік і аналіз Низька Низька ні Direct Costing
Облік і аналіз Середня Низька ні Direct Costing

Прогнозування і
планування

Середня Середня так Target Costing

Облік і аналіз Висока Висока ні ABC
Організація і
оптимізація Висока Висока ні ABC

Організація і
оптимізація Середня Висока так Kaizen costing

Прогнозування і
планування Середня Середня так Standard

costing

Облік і аналіз Низька Середня так Standard
costing

Прогнозування і
планування Середня Середня ні Standard

costing

Облік і аналіз Низька Середня ні Standard
costing

В ході рекурсивних ітерацій для множини даних обчислюється ентропія E
[11], тобто міра невизначеності випадкової величини, за наступною формулою:= − ( ) log ( ),∈ (1)

де X – множина можливих варіантів прийнятого рішення;
p(x) – вірогідність вибору кожного рішення для поточного набору (частка

полів з певним рішенням всередині множини).
Кількість інформації (information gain, IG), що може бути отримана при

поділі множини даних за певним критерієм, тобто для визначення найбільш
вигідного поділу дерева на кроці ітерації, розраховується за наступною
формулою: = − ( ) ( ),∈ (2)

де E – ентропія набору даних;
T – сукупність підмножин, отриманих при поділі за певним критерієм;
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p(t) – частка елементів t у множині;
H(t) – ентропія для підмножини t, розрахована за формулою (1).

Розрахуємо головний вузол розподілу. Наведення повних розрахунків не
є доцільним через велику кількість кроків для остаточної побудови дерева.
Розглянемо лише принцип побудови керуючись вищезазначеними формулами.
Так, враховуючи кількість кінцевих рішень та сумарну кількість варіантів
розрахуємо для загальної множини даних:

Eґ=ґ−(2/11)×log2(2/11)−(1/11)×log2(1/11)−(2/11)×log2(2/11)−(1/11)×
×log2(1/11)−(4/11)×log2(4/11) −(1/11)×log2(1/11) = 2,3685.

За допомогою формул (1) і (2) було визначено, що найбільш ефективним
для прийняття рішення на першому етапі є розподіл за допустимою складністю
реалізації. Це критерій для якого обсяг отримуваної фніормації є максимальним
(за формулою (2) розраховано IG = 1,5395). Таким чином, корневим вузлом
дерева є саме цей критерій. Далі розділивши вихідний набір даних за цим
критерієм будемо визначати ентропію та обсяг інформації для кожної
підмножини аналогічно до загальної, поступово виявляючи чергові вузли
дерева. У випадку чисельної рівності показника IG, можна обирати будь-який з
рівнозначних варіантів.

Результати дослідження. В результаті продовження виконання
обчислень за вищевказаними формулами (1) і (2) для всіх вузлів дерева на
основі даних табл. 2 можна побудувати дерево прийняття рішень щодо вибору
підходу до управління витратами в сфері логістики, зображене на рис. 1. З
рисунку видно, що воно дозволяє обрати певний підхід до управління
логістичними витратами не аналізуючи всі методи за всіма критеріями, що
значно спрощує процес прийняття управлінських рішень. Це дерево є наочною
демонстрацією отриманого алгоритму вибору.
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Рис. 1 – Дерево прийняття рішень щодо вибору підходу до управління витратами в сфері
логістики

Висновки. В ході дослідження було виявлено основні напрямки та
підходи, характерні для управління витратами в сфері логістики. Вони були
охарактеризовані за такими критеріями як сфера діяльності з управління
витратами, точність отримуваної інформації, складність реалізації, а також
необхідність перебудови системи управління логістикою підприємства.

На основі отриманої з різних джерел інформації було розроблено
алгоритм вибору і побудовано дерево прийняття рішень з використанням
алгоритму ID3. Воно може застосовуватися в практичній діяльності широкого
спектру підприємств для формування системи управління логістичними
витратами. Подальші дослідження з цього питання можуть бути спрямовані на
уточнення та розширення алгоритму, а також емпіричну перевірку результатів.
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МЕТАЛЛОПРОКАТА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ
ПРОСТЫХ МАРКОВСКИХ ЦЕПЕЙ

Одним из важнейших факторов, который должен учитываться в процессе принятия оптимальных
решений, является фактор случайности. Данная работа посвящена марковским процессам, которые
являются частным видом случайных процессов. Показано применение марковских цепей при
прогнозировании структуры заказов продукции металлургического предприятия. Рассмотрены
варианты решений при изменении условий производства. Приведены необходимые расчеты.
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вектор, вероятность, производство, металлопрокат.

Введение. Одним из важнейших факторов, который должен учитываться
в процессе принятия оптимальных решений, является фактор случайности.
Марковские процессы являются частным видом случайных процессов.

Цель исследования. Данная работа посвящена марковским процессам,
которые являются частным видом случайных процессов.

6 © Я. И. Кострыкина, Г. И. Гриднева, Н. В. Карпова, 2014
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Материалы исследования. Теория марковских цепей в общем случае
формулируется так: пусть система может находиться в множестве различных
состояний {S1, S2,…,Sn}. В каждый момент времени она находится в одном из
таких состояний. С течением времени система может переходить в другие
состояния. Вероятность того, что система переходит из состояния Si в
состояние Sj зависит только от состояния Si и определена матрицей переходов
P, в которой pij – есть вероятность перехода из i-го состояния в j-е. Также
задано некое исходное состояние или вектор вероятностей его реализации. Это
и есть марковская цепь [1].

Простая цепь Маркова – последовательность испытаний, в каждом из
которых система принимает определенное состояние. Условия применения
марковских цепей: матрица должна быть обязательно квадратной; сумма
вероятностей по строкам должна равняться единице [2].

Используем простые марковские цепи с целью прогнозирования
структуры заказов металлопроката.

В сортопрокатном цехе металлургического предприятия выпускаются три
основных вида проката: трубный, сортовой и заготовка для переката.

По результатам обработки большого количества плавок выяснилось, что
в среднем при заказе трубной заготовки из 100 случаев: 75 раз производится
трубный прокат, 15 раз производится сортовой прокат, 10 раз производится
заготовка для переката. Аналогично, при заказе сортового проката: 87 раз
производится сорт, 13 раз – заготовка для переката. А при заказе заготовки
для переката: 70 раз производится продукция для переката, 15 раз – трубный
прокат, 15 раз – сортовой прокат.

Планируемый объем производства цеха составляет 2 млн. т., из них:
трубный прокат – 1 млн. т.; сортовой прокат – 0,4 млн. т.; для переката –
0,6 млн. т.

Необходимо определить:
 фактический объем производства указанных групп проката в случае,

когда структура числа заказов соответствует структуре плана производства;
 структуру числа заказов металлопроката по группам, обеспечивающим

запланированную структуру производства.
1) Составим матрицу по формуле:

100
ij

ij

N
P 

,
где ijP – вероятность производства проката группы j при заказе проката группы i;
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ijN – количество произведенного проката группы j при заказе проката
группы i.


















7,0......15,0......15,0
13,0.....87,0..........0
1,0.......15,0.....75,0

Д

Запланированная структура производства (вектор-строка):
jCC 0 ,

где jC – доля каждой марки в запланированном объеме производства.

2
6,0....

2
4,0....

2
1

0 C

Путем умножения полученной матрицы (Д) на вектор-строку (С0)
находим фактическую структуру производства при запланированной структуре
заказов (в долях), т.е.:

3,0.....2,0.....5,0
15,0......15,0.......15,0
13,0......87,0...........0
1,0.......15,0......75,0

0 















 СДCa

;
42,03,015,02,005,075,0  ;

294,03,015,02,087,05,015,0  ;
286,03,07,02,013,05,01,0  ;

286,0....294,0....42,0aC .
Проверим второе условие применения цепей Маркова:
0,42 + 0,294+0,286 = 1.
Теперь найдем отклонения фактической структуры производства от

плановой для каждой группы проката:

%100



план

планфакт
;

;

;

%7,4%100
3,0

3,0286,0
3 




.
Можно сделать выводы:
 недовыполнение плана (16 %) по трубному прокату, следовательно,

необходимо увеличить объем выпуска;

%16%100
5,0

5,042,0
1 




%47%100
2,0

2,0294,0
2 
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 перевыполнение плана (47 %) по сортовому прокату, следовательно,
необходимо сократить выпуск почти в 2 раза;

 недовыполнение плана (4,7 %) по выпуску заготовки для переката,
следовательно, необходимо увеличить объем выпуска.

Умножив фактическую структуру производства при запланированной
структуре заказов в долях на фактический выпуск, получим фактический объем
производства:

 трубного проката 84,0242,0  млн. т;
 сортового проката 588,02294,0  млн. т;
 заготовки для переката 572,02286,0  млн. т.
2) Находим структуру числа заказов.
Чтобы получить обратную матрицу, необходимо:
– в алгебраически дополненной матрице поменять строки и столбцы

местами;
– разделить каждое значение на определитель.
Находим определитель матрицы:

432,0075,01,015,01,087,015,0015,013,015,07,087,075,0 Д .
Найденное значение не равно нулю, значит матрица не вырождена. И

значит, существует обратная ей матрица.
Найдем алгебраически дополненную матрицу:

1 i j
ijA ( ) Д   ;

59,015,013,07,087,0
7,0....15,0
13,0....87,0

)1( 2
11 A

;

02,015,013,00
7,0....15,0
13,0........0

)1( 3
12 A

;

13,0
15,0....15,0
87,0........0

)1( 4
13 A

;

09,0
7,0....15,0
1,0.....15,0

)1( 3
21 A

;

51,0
7,0....15,0
1,0.....75,0

)1( 4
22 A

;

09,0
15,0....15,0
15,0....75,0

)1( 5
23 A

;
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07,0
13,0....87,0
1,0....15,0

)1( 4
31 A

;

1,0
13,0.......0
1,0....75,0

)1( 5
32 A

;

65,0
87,0.......0
15,0...75,0

)1( 6
33 A

;






















65,0......1,0.....07,0

09,0.....51,0......09,0
13,0.......02,0......59,0...

A

.
Обратную матрицу находим по формуле:

А
Д

A 
11

.
Но прежде чем подставлять данные матрицы А в формулу, поменяем в

ней строки на столбцы.












































51,1........21,0.....3,0
23,0......18,1........05,0
16,0.....21,0......36,1

65,0........09,0.....13,0
1,0.......51,0..........02,0
07,0.......09,0.......59,0

43,0
11A

;

0
1 САСб  

;
6,03,03,02,005,05,036,1  ;

07,03,021,02,018,15,021,0  ;
33,03,051,12,023,05,016,0  .

Сб =
0 6
0 07
0 33

,
,
,

 
 
 
 
 

.

Вывод. Таким образом, нашли структуру заказов по группам проката:
трубный – 60 %, сортовой – 7 %, заготовка для переката – 33 %.
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ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ МЕНЕДЖМЕНТА
НА ПРОМЫШЛЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

В современных условиях хозяйствования основным условием повышения эффективности
производства является совершенствование управления. В связи с этим особенно актуален вопрос
оценки эффективности менеджмента. Инструментом непрерывного совершенствования системы
управления является функциональная модель оценки менеджмента. На основе функциональной
модели посредствам метода анкетирования проведена самооценка системы менеджмента
организации. Был проведен анализ опросов сотрудников промышленного предприятия.

Ключевые слова: менеджмент, функциональная модель оценки менеджмента,
анкетирование, самооценка, прогнозирование, планирование, организация, мотивация, контроль,
координация и коммуникация.

Введение. Россия, в целом, является и останется еще в обозримом
будущем промышленной страной, и, следовательно, именно развитие
промышленности определяет образ жизни и перспективы большей части
населения. В настоящее время технологии, с помощью которых предприятие
может оценивать менеджмент и вырабатывать эффективные и результативные
стратегии будущего развития, претерпевают значительные изменения. В связи,
с этим резко встает вопрос о выборе инструментария оценки менеджмента на
промышленном предприятии, который позволит оперативно определять
внутренние возможности, обнаруживать скрытые резервы в целях повышения
эффективности его деятельности.

Цель исследования. Инструментом непрерывного совершенствования
системы управления является функциональная модель оценки менеджмента
(ФМОМ).

Материалы исследования. Структура ФМОМ представлена шестью
базовыми критериями, отражающими шесть функций менеджмента:
прогнозирование (планирование), организация, мотивация, контроль,
координация и коммуникация.

Самооценка системы менеджмента организации на основе
функциональной модели проводится методом анкетирования. Вопросы анкеты

7 © Н. И. Ляхова, Е. П. Ченцова, О. А. Новикова, 2014
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экспресс-оценки разделены на пять групп в соответствии с критериями модели.
25 вопросов соответствуют 25 оценочным категориям (табл. 1).

Таблица 1. Анкета для проведения экспресс-оценки
Вопрос Оценка

1 2
1. Прогнозирование (планирование)

1. Установлена ли цель организации, ясно ли определены стратегические и текущие
задачи?
2. Производится ли сбор и анализ данных о потребителях?
3. Отчетливо ли разделены сферы деятельности на предприятии?
4. Анализируется ли на предприятии информация о конкурентах и опыт других
компаний?
5. Рационально ли распределяются ресурсы предприятия: материальные, людские,
финансовые, информационные?

2. Организация
6. Понятна ли организационная структура предприятия?
7. Существуют ли документы и стандарты предприятия, регламентирующие
должностные обязанности и рамки ответственности для отдельных подразделений и
каждого работника?
8. Создаются ли условия для совершенствования и развития предприятия?
9. Эффективно ли организован процесс производства продуктов (услуг)?
10. Привлекательны ли для потребителя производимые продукты (услуги)?

3. Мотивация
11. Высоки ли лидерские качества руководителя?
12. Создаются ли на предприятии условия для обучения и развития работников?
13. Удовлетворены ли личные потребности работников предприятия?
14. Участвуют ли работники в деятельности по развитию предприятия?
15. Удовлетворены ли работники результатами своего труда?

4. Контроль
16. Существует ли на предприятии система оценки качества процесса производства
(обслуживания)?
17. Существует ли на предприятии система оценки полученных результатов?
18. Учитываются ли мнения и пожелания клиентов в работе предприятия?
19. Оценивается ли эффективность использования ресурсов на предприятии?
20. Соответствуют ли полученные результаты поставленным целям организации?

5. Координация
21. Существует ли на предприятии эффективная система управления?
22. Установлены ли внутренние связи между подразделениями организации?
23. Проводится ли работа по урегулированию и предотвращению конфликтных
ситуаций на предприятии?
24. Производится ли корректировка и уточнение планов и задач организации?
25. Применяются ли новые информационные и телекоммуникационные технологии
в работе предприятия?

Каждый вопрос имеет пять вариантов ответа. Разрешается выбирать
только один вариант: 0 – деятельность не ведется; 1 – деятельность ведется
непостоянно; 2 – деятельность ведется частично, в зависимости от ситуации; 3
– деятельность ведется постоянно и систематически; 4 – деятельность ведется
максимально эффективно (эталонные уровень).
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Для получения объективных данных необходимым условием экспресс-
оценки является участие в опросе не менее 80% руководителей и не менее 50%
работников. Оценка каждого из пяти критериев и системы управления в целом
вычисляется, исходя из средней оценки по предприятию, которая вычисляется
по следующей формуле:

Iсредняя=(Iрук+Iраб)/2, (1)

где Iрук, Iраб – средние оценки руководителей и работников, соответственно.
Оценка руководителей Iрук по каждому из пяти критериев и общая оценка

сравниваются с соответствующей оценкой работников Iраб и вычисляется
коэффициент адекватности менеджмента:

Ка.м = (Iрук – Iраб)/4, (2)

где 4 – максимально возможная оценка. Данный коэффициент принимает
следующие значения:

1) от 0,1 до 1 – зона переоценки возможностей менеджмента. Показатели
зоны переоценки отражают расхождения мнений руководителей и работников
относительно ситуации на предприятии.

2) от –0,1 до 0,1 – зона адекватной оценки возможностей менеджмента.
Показатели этой зоны характеризуют адекватное восприятие работниками
управленческих решений, руководитель и коллектив следуют одним и тем же
принципам в работе, что способствует гармоничному развитию организации.

3) от –1 до –0,1 – зона недооценки возможностей менеджмента.
Работники оценивают деятельность предприятия выше, чем руководители.

Уровень развития системы управления организации определяется общей
оценкой текущего состояния менеджмента. В рамках методологии данной
функциональной модели выделены пять уровней развития (зрелости)
менеджмента организации (табл. 2).

Таблица 2. Уровни развития менеджмента организации
Уровень Оценка Характеристика состояния менеджмента

1 2 3

I (0-20)
Управление ведется бессистемно, цели не определены, либо слишком
расплывчаты. Для дальнейшего развития необходимо в корне пересмотреть
принципы ведения бизнеса.

II (21-40)

Система менеджмента имеет потенциал для развития, однако эти
возможности реализуются слабо. Руководству необходимо, проявив
инициативу, отчетливо определить цели и разработать стратегию развития
системы менеджмента.
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Окончание таблицы 2
1 2 3

III (41-60)
Система менеджмента на предприятии сформировалась. Необходимо
акцентировать внимание на оптимизации бизнес-процесса и улучшении
качества на каждом его этапе.

IV (61-80)
Постоянное совершенствование качества менеджмента ведется по
большинству направлений. Необходимо поддерживать динамику улучшений
и начать преобразование оставшихся проблемных областей.

V (81-100) Достигнуты максимальные результаты по всем направлениям
управленческой деятельности, система менеджмента является эталонной.

Важным элементом в системе самооценки на базе ФМОМ является
определение коэффициента согласия в коллективе Кс.к., отражающего
полярность мнений внутри организации. По каждому показателю
рассчитывается разброс оценок, сделанными работниками:

  222
.. /)()( nIInК

ii рабрабкс ,

где n – число опрашиваемых; Iраб – оценка работника; i – номер вопроса.
Анализ ответов работников дает возможность выявить зоны единства и

полярности мнений в коллективе. Зона единства определяется значением
коэффициента согласия от 0 до 1. В зоне полярности значение Кс.к. –
соответственно между 1 и 4.

Дальнейший анализ результатов анкетирования предполагает выявление
корреляций между коэффициентами адекватности менеджмента и
коэффициентом согласия в коллективе. В качестве инструмента анализа в
данном случае применяется матрица возможности улучшений (рис. 1).

Рис. 1 – Матрица возможности улучшений

В зависимости от того, в какую из зон попадает точка с координатами
(Кс.к.; Ка.м.), определяется степень возможности улучшений по исследуемому
показателю. Выделяют четыре зоны анализа: эффективная (результативность
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где n – число опрашиваемых; Iраб – оценка работника; i – номер вопроса.
Анализ ответов работников дает возможность выявить зоны единства и

полярности мнений в коллективе. Зона единства определяется значением
коэффициента согласия от 0 до 1. В зоне полярности значение Кс.к. –
соответственно между 1 и 4.

Дальнейший анализ результатов анкетирования предполагает выявление
корреляций между коэффициентами адекватности менеджмента и
коэффициентом согласия в коллективе. В качестве инструмента анализа в
данном случае применяется матрица возможности улучшений (рис. 1).

Рис. 1 – Матрица возможности улучшений

В зависимости от того, в какую из зон попадает точка с координатами
(Кс.к.; Ка.м.), определяется степень возможности улучшений по исследуемому
показателю. Выделяют четыре зоны анализа: эффективная (результативность
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Окончание таблицы 2
1 2 3
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большинству направлений. Необходимо поддерживать динамику улучшений
и начать преобразование оставшихся проблемных областей.

V (81-100) Достигнуты максимальные результаты по всем направлениям
управленческой деятельности, система менеджмента является эталонной.

Важным элементом в системе самооценки на базе ФМОМ является
определение коэффициента согласия в коллективе Кс.к., отражающего
полярность мнений внутри организации. По каждому показателю
рассчитывается разброс оценок, сделанными работниками:

  222
.. /)()( nIInК

ii рабрабкс ,

где n – число опрашиваемых; Iраб – оценка работника; i – номер вопроса.
Анализ ответов работников дает возможность выявить зоны единства и

полярности мнений в коллективе. Зона единства определяется значением
коэффициента согласия от 0 до 1. В зоне полярности значение Кс.к. –
соответственно между 1 и 4.

Дальнейший анализ результатов анкетирования предполагает выявление
корреляций между коэффициентами адекватности менеджмента и
коэффициентом согласия в коллективе. В качестве инструмента анализа в
данном случае применяется матрица возможности улучшений (рис. 1).

Рис. 1 – Матрица возможности улучшений

В зависимости от того, в какую из зон попадает точка с координатами
(Кс.к.; Ка.м.), определяется степень возможности улучшений по исследуемому
показателю. Выделяют четыре зоны анализа: эффективная (результативность



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

40

программы улучшений высока), рабочая (большая вероятность улучшения
деятельности), умеренная (реализация программы улучшений требует
детальной подготовки и анализа коэффициентов), проблемная (разработка и
реализация программы улучшений должна начинаться только после глубокого
изучения неудовлетворительных показателей Кс.к. и Ка.м.).

На кафедре экономики и менеджмента СТИ НИТУ «МИСиС» был
выполнен анализ опроса, проведенного в одном из подразделений ОАО
«Оскольский электрометаллургический комбинат». Результаты опроса
позволили определить средние оценки руководителей и работников, которые
составили соответственно: Iрук = 83,13, Iраб = 76,65, среднюю оценку по
предприятию Iсредняя = (83,13 + 76,65)/2 = 79,89. Из этого можно сделать вывод о
том, что уровень развития предприятия IV. Далее были определены
коэффициенты адекватности менеджмента по каждому из пяти критериев.

Выводы. В результате, общая оценка менеджеров отличается от оценки
работников менее чем на 10%, что в пределах нормы. Однако по критериям
«мотивация» и «координация» руководство переоценивает потенциал своих
подчиненных, т.к. коэффициент адекватности менеджмента по категориям
составил соответственно: 0,134 и 0,238 для критерия «Мотивация» и 0,178 для
критерия «Координация».
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МАСЛОЖИРОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УКРАИНЫ В
КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДЕ

В данной статье проведено анализ функционирования предприятий масложировой промышленности
Украины. Рассмотрено в разрезе предприятий масложирового комплекса производство
нерафинированного подсолнечного масла. Приведен рейтинг предприятий по переработки семян
подсолнечника, как основного сырья для масложировой промышленности. Выявлены основные
факторы, повышающие конкурентоспособность продукции предприятий масложировой
промышленности на отечественном и мировом рынках.
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Введение. Масложировой комплекс является одним из экономически
ведущих секторов промышленности Украины, особенно за счет экспортного
потенциала.

Развитие масложирового производства в Украине имеет значительные
перспективы как в обеспечении внутреннего потребления, так и
удовлетворения спроса мирового рынка [1]. Это прежде всего обуславливается
рядом факторов, среди которых:

 благоприятные почвенно-климатические условия выращивания
масличных культур на территории Украины;

 переориентация в структуре питания населения с животных жиров на
растительные масла;

 устойчивый рост цен на традиционные виды энергии;
 увеличение концентрации предприятий в масложировой

промышленности Украины;
 отмена сертификации масличных культур и др.
В таких условиях проблема конкурентоспособности предприятий

масложировой промышленности приобретает особую актуальность.
Анализ основных достижений и литературы. Исследованиям проблем

функционирования предприятий масложировой промышленности посвящены
труды таких ученых: В.И. Бойка, В.Г. Кухты, П.Ф. Петика, В.С. Каретниковой,
С.П. Капшука, А.А. Побережной, П.Т. Саблука, Л.В. Бабенко и др.

Цель исследования. Целью статьи является анализ функционирования
предприятий масложировой промышленности Украины в конкурентной среде,
а также выявление факторов, повышающих конкурентоспособность
масложировой продукции на отечественном и мировом рынках.

Результаты исследования. В состав масложировой отрасли Украины
входит 33 маслодобывающих предприятия, суммарная производственная
мощность которых составляет около 9,2 млн. тонн/год переработки семян
подсолнечника. Доля этих предприятий составляет около 98 % общего
производства нерафинированного подсолнечного масла в Украине. Остальные
производственные мощности, которые сосредоточены на малых предприятиях
и в аграрных хозяйствах, представляют собой небольшие маслобойки с малой
производительностью и низким показателем выхода масла.

Наиболее мощными маслодобывающими предприятиями Украины в
настоящее время являются: ПАО «Запорожский МЖК»; ООО «Украинская
Черноморская Индустрия» (г. Ильичевск); ООО «АО Каргилл» (г. Донецк);
ПАО «Пологовский МЭЗ»; ООО «Бандурский МЭЗ» – Кернел Групп
(Николаевская обл.); ПАО «Каховский МЭЗ» (Каргилл); ЧАО с ИИ
«Днепропетровский МЭЗ»; ПАО «Кировоградолия»; ЧАО «ПМЭЗ – Кернел
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Групп» (г. Полтава); ОАО «Мироновский завод по изготовлению круп и
комбикормов»; ЧАО «Волчанский МЭЗ» (г. Волчанск, Харьковская обл.);
Промышленная Группа ПАО «Креатив» (г. Кировоград). Мощность каждого из
этих предприятий превышает 1 тыс.т/сутки семян, а их суммарная мощность –
17,9 тыс. т/сутки или 5 млн.610 тыс.т/год.

По итогам 2010/11 МГ в семерку лидеров по производству
нерафинированного подсолнечного масла вошли: ПАО «Запорожский МЖК»;
ООО «АО Каргилл» (г. Донецк); ООО «Украинская Черноморская Индустрия»
(г. Ильичевск); ПАО «Пологовский МЭЗ»; ПАО «Кировоградолия»; ЧАО с ИИ
«Днепропетровский МЭЗ»; ЧАО «ПМЭЗ – Кернел Групп» (г. Полтава) (табл. 1).

Таблица 1. Производство нерафинированного подсолнечного масла в Украине, т
Наименование предприятия 2009/10 МГ 2010/11 МГ Изменения, %

1 2 3 4
Запорожский МЖК 112530 269656 239,6
Каргилл (г. Донецк) 251068 217099 86,5
«Украинская Черноморская Индустрия» (г. Ильичевск) 191099 187062 97,9

Пологовский МЭЗ 199612 184197 92,3
Кировоградолия 188499 181763 96,4
Днепропетровский МЭЗ 187845 180106 95,9
«ПМЭЗ – Кернел Груп» (г. Полтава) 143413 175499 122,4
Каховский МЭЗ (Каргилл) 134386 157422 117,1
«Креатив» (г. Кировоград) 122270 147573 120,7
Волчанский МЭЗ 148857 122033 82,0
Винницкий МЖК 89325 103457 115,8
Мироновский ЗИКК 126760 103069 81,3
Пересечанский МЭЗ 88290 76519 86,7
Одесский МЭЗ 71295 76159 106,8
Бандурский МЭЗ 0 75039 -
Ильичевский МЭЗ 72202 73040 101,2
Приколотнянский МЭЗ 82149 64351 78,3
«Сателлит» (г. Мариуполь) 49092 60113 122,4
Славянсколия (г. Славянск) 78073 53088 68,0
Сватовское масло 56564 49305 87,2
Черновицкий МЖК 50203 48657 96,9
«Экотранс» (г. Николаев) 61638 39635 64,3
Мелитопольский МЭЗ 33301 33267 99,9
«Видродження» (Кировоградская обл.) 31933 26203 82,1
«Виктор и К» (Кировоградская обл.) 9119 17418 191,0

Зиньковский ККЗ 7628 11468 150,3
Всего 2587151 2733198 105,6
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Рис. 1 – Рейтинг производственных мощностей по переработке семян подсолнечника в Украине

В распределении владельцев производственных мощностей по
переработке семян подсолнечника лидируют пять промышленных групп
(60,8%): Kernel Group – 27,8%; Cargill – 11,3%; Оптимус (Группа Приват) –
8,5%; ПГ Креатив – 6,8%; Мироновский хлебопродукт – 6,4% (рис. 1).

Прошедший сезон (2010/11 МГ) переработки семян масличных культур
охарактеризовался рекордным производством растительных масел. Впервые в
Украине было произведено более 3 млн. тонн растительных масел, в том числе
подсолнечного масла – более 2,9 млн. тонн.

На рынке нерафинированного подсолнечного масла процесс
ценообразования зависит от текущих цен на семена подсолнечника. В течение
2010/11 МГ цена 1 тонны нерафинированного подсолнечного масла
увеличилась от 8510 грн./тонна (сентябрь 2010 г.) до 11900 грн./тонна (август
2011 г.). Разница в цене одной тонны нерафинированного подсолнечного масла
от начала до окончания маркетингового года составила 3390 грн.

Масложировая отрасль Украины по итогам 2010/11 МГ смогла
обеспечить более 3,5 млрд. долларов США валютных поступлений за счет
экспорта 2 млн. 660 тыс. тонн нерафинированного подсолнечного масла и 2
млн. тонн 900 тыс. тонн подсолнечного шрота.

Основные страны-импортеры нерафинированного подсолнечного масла
приведены в таблице 2.
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Таблица 2. Основные экспортеры нерафинированного подсолнечного масла
Компании 2010/11 МГ тыс. тонн

ООО «Кернел-Трейд», г.Киев 620,49
ЗАО «АТ Каргилл», г.Киев 262,41
ОАО «Мироновский хлебопродукт», г. Киев 108,99
ОАО «Укрнафта», г. Киев 162,74
ООО «Югэкотоп», г. Николаев 81,18
ПИИ «Серна», г. Киев 66,24
ООО «Ханзатрейд» 71,37
ООО «КТМ-Агро», г. Винница 111,93
ООО «Каргилл-комбинат», Донецкая обл. 66,16
ООО»Катеринопольский элеватор», Черкасская обл. 70,03
ПГ „Креатив», г. Кировоград 62,01
ГП С ИИ „Сантрейд», г. Киев 56,80
Другие 723,31
Итого 2463,67

Для усиления конкурентных позиций предприятий масложировой
промышленности на отечественном и мировом рынке, необходимо провести
ряд мероприятий, основными среди которых являются [5–7]:

 технологическое переоснащение производства;
 расширение ассортимента масложировой продукции;
 совершенствование организационной структуры управления в

промышленности;
 автоматизация и модернизация производственных процессов на

предприятии;
 внедрение энергосберегающих мероприятий;
 улучшение потребительских свойств и создание новых (экологически

безопасных) продуктов;
 рациональное и эффективное использование отходов производства;
 создание и внедрение инноваций на предприятии и др.
Выводы. Приведенная в данном разделе информация о состоянии рынка

семян подсолнечника и продуктов его переработки свидетельствует о высоком
сырьевом, производственном и экспортном потенциале масложирового
комплекса Украины.

Благоприятные почвенно-климатические условия, развитая транспортная
инфраструктура, выгодное географическое положение – все эти факторы
являются следствием высокой инвестиционной привлекательности
масложировой промышленности Украины.
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Обеспечения лидирующих позиций на отечественном и мировом рынках
предприятий масложировой промышленности возможно путем реализации
инновационных мероприятий.
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В статье рассмотрен способ оптимизации структуры капитала предприятия и влияние данной
структуры на стоимость компании в целом. Проведен анализ теоретических исследований в данной
области. Рассмотрена деятельность отечественного гиганта машиностроения «Турбоатом».
Исследование проведено за 5 лет деятельности предприятия и определена оптимальная структура
капитала при которой стоимость предприятия максимальна. Данные выводы позволили дать
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Актуальность исследования процесса оптимизации структуры капитала
предприятия обусловлена её влиянием на рыночную стоимость этого
предприятия. Формирование стратегии оптимизации структуры капитала
нацелено на повышение доходности собственного капитала и долгосрочное
развитие предприятия в целом. Стоимость капитала является основным
критерием целесообразности инвестирования в предприятие.

Исследованию вопросов управления капиталом и оптимизации его
структуры посвящены научные труды таких отечественных и зарубежных
46чених как: И.А. Бланк, В.В. Ковалёв, И.Т. Балабанов, Г. Брихгем и другие.

Целью статьи является изучение путей оптимизации структуры капитала
предприятия и определение оптимальной структуры, при которой стоимость
предприятия достигает максимума.

Результаты исследования. Оптимизация структуры капитала
рассмотрена на примере предприятия ОАО «Турбоатом», которое является
главной научной организацией Министерства промышленной политики
Украины по энергетическому машиностроению и входит в число ведущих
турбостроительных фирм мира. Количество акций предприятия составляет
422 496 520 шт. Номинальная стоимость акции равна 0,25 грн.

В таблице 1 представлены данные отчета о прибылях и убытках ОАО
«Турбоатом». Ключевой суммой здесь является прибыль до выплаты
дивидендов и налогов (EBIT), необходимая для дальнейшего расчета рыночной
стоимости акционерного капитала.

В таблице 2 представлены условия привлечения заёмного капитала для
ОАО «Турбоатом». Стоимость заемного капитала (Kd,%) определяется как
стоимость кредитов для юридических лиц [4].

Таблица 1. Отчет о прибылях и убытках ОАО «Турбоатом», 2012 г. [3]
Статья Сумма, тыс.грн

2009 2010 2011 2012 2013
1 2 3 4 5 6

Выручка 720162 992923 1357752 1404643 1741261
Постоянные затраты +
Переменные затраты 541546 705766 834042 1011283 1029875

Прибыль до выплаты
дивидендов и налогов (EBIT) 186616 287157 523710 393360 711386

% к уплате 0 0 0 0 0
Прибыль до выплаты налога

(EBT) 186616 287157 523710 393360 711386

Налог на прибыль 60876 98377 96417 84498 128442
Чистая прибыль 125740 188780 427293 308862 582944
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Коэффициент β характеризует изменчивость доходности акции
относительно доходности рынка ценных бумаг. Определяется по известной
формуле: = ( )( ) , (1)

где rm – доходность рынка (по индексу UX);
ra – доходность актива (доходность акции);
Cov(ra,rm) –ковариация доходностей;
D(rm) – дисперсия доходности.
Доходность индекса определяется по формуле:= ∗ 100%, (2)

где I0 – значение индекса в начале периода, за который рассчитывается
доходность;

I – значение индекса в конце периода.
Годовая доходность рынка составляет в 2009 году составила 91,4%, в

2010 году – 63,4%, в 2011 – (-41,5%), в 2012 – (-35,6%), в 2013 – (-6,5%) [5].
Ожидаемая доходность акций Ks рассчитывается по формуле:

(3)
где Ks – ожидаемая доходность акций;

Rf – безрисковая ставка;
Rm – доходность рынка в целом;
β – специальный коэффициент бета.

Таблица 2. Условия привлечения заёмного капитала для предприятия ОАО
«Турбоатом»

Год Величина заёмного
капитала D, тыс.грн.

Стоимость
заёмного

капитала Kd, %

Коефициент
акций, β

Ожидаемая
доходность
акций Ks, %

2009 408952 21,3 0,12 21,7
2010 476175 14,7 0,18 21,6
2011 813213 14,4 0,22 -1,97
2012 1586619 17,5 0,27 -0,17
2013 1559722 14,4 0,58 1,7

Безрисковая ставка определяется как доходность облигаций внутреннего
государственного займа, так как риск по ним минимален. По данным НБУ,
доходность таких ценных бумаг составляла в 2009 году – 12,21%, 2010 –
12,48%, 2011 – 9,17%, 2012 – 12,94%, 2013 – 13,13 [6].

Рыночная стоимость акционерного капитала определяется по известной
формуле:
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= ( ∗ )∗( ), (4)

где S – рыночная стоимость акционерного капитала;
EBIT – прибыль до выплаты дивидендов и налогов;
Kd – стоимость капитала, %;
Ks – требуемая доходность акций, %;
D – величина заёмного капитала;
T – ставка налога на прибыль.

Ставка налога на прибыль предприятий в 2009 году составляла 25%, в
2010 – 23%, в 2011 – 23%, в 2012 – 21%, в 2013 – 19%. [7]

Рассчитаем рыночную стоимость акционерного капитала:

= (186616 − 0,213 ∗ 408952) ∗ (1 − 0,25)0,217 ≈ 343926;
Аналогично S2010 =774133; S2013 =2319392.
В связи с отрицательной годовой доходностью рынка в целом в 2011 и

2012 годах ожидаемая доходность акций также является отрицательной. По
этой причине стоимость акционерного капитала в 2011 и 2012 году данным
методом определить невозможно. В этом случае следует использовать
затратный подход или метод оценки на основании будущих денежных потоков.

Средневзвешенная стоимость капитала определяется по известной
формуле:

(5)

где WACC – средневзвешенная стоимость капитала;
Kd – стоимость капитала, %;
Ks – требуемая доходность акций, %;
Wd – удельный вес заёмного капитала, %.

Рассчитаем средневзвешенную стоимость капитала (WACC):WACC = 0,543 * 0,213 + (1-0,543)*0,217 = 0,215;
Аналогично WACC2010 =18,9%; WACC2013 =16%.

Таблица 3. Определение оптимальной структуры капитала предприятия ОАО
«Турбоатом»
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Величина
заёмного
капитала,

D

Стоимость
капитала

Kd, %

Требуемая
доходность
акций Ks,

%

Рыночная
стоимость

акц.
капитала
S, тыс.грн

Стоимость
фирмы

V, тыс.грн
(D + S)

Цена
акции

Po,
грн

(V/N)

Удельный
вес

заёмного
капитала

Wd, %
(D/V)*100%

WACC
%

408952 21,3 21,7 343926 752878 1,78 54,3 21,5
476175 14,7 21,6 774133 1250308 2,96 38 18,9
813213 14,4 -1,97 - - - - -
1586619 17,5 -0,17 - - - - -
1559722 14,4 1,7 2319392 3879114 9,2 40,2 16

Выводы и рекомендации. На основании проведенных расчетов видно,
что стоимость предприятия ОАО «Турбоатом» (V) достигла своего максимума
в 2013 году и составила 3879114 тыс.грн. При этом удельный вес заемного
капитала в общей структуре составил 40,2%. Таким образом, привлечение
заемного капитала более 40,2% может снизить стоимость предприятия. Однако
минимальный возврат средств предприятия на вложенный в его деятельность
капитал (WACC) снизился до 16%. В то же время возникла новая задача,
связанная со сложностью определения стоимости акционерного капитала при
отрицательной доходности рынка и акций. В данном случае необходимо
применить иной метод расчета для определения стоимости акционерного
капитала, что является предпосылкой для дальнейших исследований.
Список литературы: 1. Бригхем Ю, Гапенски Л Финансовый менеджмент Полный курс В 2 х т / Пер.
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ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРИМЕНЕНИЯ
РАЗЛИЧНЫХ СХЕМ СОВМЕСТНОГО ВОДОПОТРЕБЛЕНИЯ-
ВОДООТВЕДЕНИЯ ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО
КОМПЛЕКСА

В статье рассмотрены теоретические и практические вопросы оценки финансовых результатов
отечественных предприятий. Проанализированы стратегические отрасли хозяйствования.
Исследование проводилось с целью определения экономической целесообразности внедрения схемы
совместного водопотребления электрометаллургический комбинат – горно-обогатительный комбинат
с точки зрения затрат на водопотребление (водопользование). Сделаны выводы по экономии средств
в водопотреблении.

Ключевые слова: экономическая целесообразность, водопотребление, водный налог

Введение. Предприятия горно-металлургического комплекса являются
крупнейшими потребителями водных ресурсов. Большая концентрация таких
предприятий и развитие данного комплекса на территории Белгородской
области приводит к возрастающему потреблению воды при неравномерном
распределении водных ресурсов во времени и пространстве, нарушается
естественный водный режим. В связи с этим возникает необходимость
экономного использования одного из важнейших природных ресурсов,
имеющих ограниченные запасы. Учитывая то, что изменения на водосборе
ведут не только к количественной, но и качественной трансформации речных
вод, во многих районах Белгородской области возникла проблема дефицита
воды необходимого качества.

Согласно стратегии социально-экономического развития Центрального
ФО на период до 2020 года, рациональное использование ресурсов и
улучшение экологической обстановки – одна из основных стратегических
целей развития округа. Проведение мероприятий, снижающих негативное
воздействие антропогенного фактора на окружающую среду, является,
безусловно, привлекательным с экологической точки зрения. Главная задача
данного исследования оценка экономической эффективности одного из таких
мероприятий.

10 © А. Л. Пашкевич, Н. И. Ляхова, Е. М. Тимофеева, А. Н. Сапрыкина, 2014
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Целью исследования является определение экономической
целесообразности внедрения схемы совместного водопотребления
электрометаллургический комбинат (ЭМК) – горно-обогатительный комбинат
(ГОК) с точки зрения затрат на водопотребление (водопользование).

Материалы исследования. За расчетный период определим 2008 год и
произведем перерасчет плат металлургических предприятий Белгородской
области за водопользование р. Оскол по формуле 1.

,xСБВН Н (1)
где ВН – сумма водного налога, руб., БН – налоговая база, тыс. м3, С –
налоговая ставка, руб./тыс. м3.

Размер платежной базы определяем как объем забора/изъятия/ водных
ресурсов из водных объектов или их частей, осуществленный в данный период.

С 2007 года ставка платы за пользование водным объектом Белгородской
области в связи с принятием нового Водного Кодекса РФ составляет СПЛ = 336 руб.
/тыс. м3. Отметим, что до 2007 года эта цифра составляла 180 руб. /тыс. м3.

В целях сохранения природных водных ресурсов и уменьшения затрат на
водопотребление целесообразно осуществлять забор воды из р. Оскол только
для приготовления технической воды, т.е. для подпитки оборотных циклов
комбината. Следовательно, забор воды будет составлять около 900 000 м3/год.
Около 1 000 000 м3/год речной воды используется для остальных
производственных нужд комбината. Таким образом, возможно заменить 1 000
000 м3/год речной воды производственной водой с ГОКа, поступающей вместе
с пульпой. Очистив эту воду использовать на производственные нужды
комбината.

Схема 1 с осуществлением забора воды из р. Оскол на подпитку
оборотных циклов. В данной схеме забор речной воды осуществляется в целях
подпитки оборотных циклов ЭМК (~900 тыс. м3 в год или ~103 м3/ч).

Схема №2 подразумевает осуществление забора воды из р. Оскол на
подпитку оборотных циклов и отсутствие сброса сточных вод ЭМК. Также как
и в схеме №1, в данной схеме забор речной воды осуществляется в целях
подпитки оборотных циклов ЭМК (~900 тыс. м3 в год или ~103 м3/ч).

В случае внедрения схемы №3 совместного водопользования забор
речной воды сокращен до уровня ~900 тыс. м3 в год или ~103 м3/ч. Сброс
очищенных стоков ЭМК минимизирован

Вода гидротранспорта проходит дополнительную очистку в полном
объеме. Ее качество соответствует требованиям нормативной документации.
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При этом необходима модернизация очистных сооружений ЭМК с внедрением
новых технологий. Все расчеты сведем в табл. 1.

Таблица 1 – Затраты на водопотребление ЭМК и ГОК при различных вариантах
схем совместного водопотребления и ставке платы за водопользование в
размере 336 руб./тыс. куб.м

Схема водопотребления
Размер платы, тыс. руб.

Экономия (в сравнении с
базовым вариантом
2008 года), тыс. руб.

ЭМК ГОК ЭМК ГОК общаяза забор за сброс суммарный за забор
Базовая в ценах 2010 г.
Спл = 336 руб./тыс. куб.м 618,106 31,9 650,006 6384,148

Схема №1 с
осуществлением забора
воды из р. Оскол на
подпитку оборотных циклов

303,166 31,9 335,066 6384,148 314,940 0,000 314,940

Схема №2 с
осуществлением забора
воды из р. Оскол на
подпитку оборотных циклов
и отсутствием сброса
сточных вод ЭМК

303,166 0,0 303,166 6384,148 346,840 0,000 346,840

Схема №3 с эксплуатацией
второй ветви
гидротранспорта

303,166 0,0 303,166 6042,718 346,840 341,430 688,269

Анализируя данные таблицы, делаем вывод, что наиболее оптимальной с
точки зрения затрат на водопотребление является схема №3.

Ставка платы в размере 336 руб. за 1 тыс. м3 установлена для всех
предприятий Белгородской области, осуществляющих специальное
водопользование. В случае применения местными органами самоуправления
особых ставок платы за водопользование для предприятий горно-
металлургического комплекса КМА она может быть увеличена до 574 руб./тыс.
м3 (табл. 2). Тогда экономия средств при внедрении новой схемы совместного
водопотребления ЭМК – ГОК существенно возрастет и составит 569 922,0 руб.
для ЭМК и 583 276,0 руб. для ГОКа.

Таблица 2. Затраты на водопотребление ЭМК и ГОК при различных вариантах
схем совместного водопотребления и ставке платы за водопользование в
размере 574 руб./тыс. куб.м
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Схема водопотребления
Размер платы, тыс. руб.

Экономия ( в сравнении с
базовым вариантом 2008

года), тыс руб.
ЭМК ГОК

ЭМК ГОК общаяза забор за сброс суммарный за забор
Базовая в ценах 2010 года Спл
= 574 руб./тыс. куб.м 1055,93 31,9 1087,830 10906,253

Схема №1 с осуществлением
забора воды из р. Оскол на
подпитку оборотных циклов

517,909 31,9 549,809 10906,25 538,02 0,0 538,02

Схема №2 с осуществлением
забора воды из р. Оскол на
подпитку оборотных циклов и
отсутствием сброса сточных
вод ЭМК

517,909 0,0 517,909 10906,25 569,92 0,0 569,92

Схема №3 с эксплуатацией
второй ветви гидротранспорта

517,909 0,0 517,909 10322,97 569,92 583,27 1153,18

Данные о величине предотвращенного ущерба (экономии) в результате
оптимизации схемы производственного водоснабжения металлургического
комплекса и о величине инвестиционных вложений, необходимых для их
реализации, по каждому из предложенных вариантов сведены в таблицу 3.

Таблица 3. Данные о величине предотвращенного ущерба в результате
оптимизации схемы производственного водоснабжения ЭМК – ГОК

Ставка платы за
водопользование,
руб./тыс. куб. м

336,0 574,0

И
нв

ес
ти

ци
и,

 т
ы

с.
 р

уб
.

Период действия, гг. 2010-2014 2015-2019

Схема
водопотребления

Величина предотвращенного ущерба,
тыс. руб.

Величина предотвращенного
ущерба, тыс. руб.

ЭМК

Горно-
металлургический
комплекс ЭМК –

ГОК

ЭМК

Горно-
металлургический
комплекс ЭМК –

ГОК
за 1 год за 3 года за 1 год за 4 года за 1

год за 5 лет за 1 год за 5 лет

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Схема №1 с
осуществлением
забора воды из

314,94 1574,70 314,94 1 574,70 538,02 2 90,11 538,02 2 690,11 2 000,00

р Оскол на подпитку
оборотных циклов

Схема №2 с
осуществлением
забора воды из р.
Оскол на подпитку
оборотных циклов и
отсутствием сброса
сточных вод ЭМК

346,84 1734,20 346,84 1 734,20 569,92 2849,61 569,92 2 849,61 500,00

Окончание таблицы 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Схема №3 с 346,84 1734,20 688,27 3 441,35 569,92 2849,61 1 153,20 5 765,99 10 000,00



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

54

эксплуатацией
второй ветви
гидротранспорта

Выводы: сэкономленные средства следует применить в целях
осуществления следующих мероприятий, направленных на совершенствование
системы водопотребления-водоотведения как ЭМК, так и ГОК и обеспечение
безвредных и безопасных условий водопользования населения в зоне влияния
сброса сточных вод электрометаллургического комбината:

1 Внедрение новой установки очистки сточных вод ЭМК в целях
достижения еще более приемлемого для технологических нужд качества стоков
и перекачки их на ГОК по второй ветви гидротранспорта для схемы №1, в
качестве которой может быть предложен блочно-модульный комплекс
очистных сооружений КУОСВ-200. Этот комплекс использует в совокупности
химический, механический, биологический и физический методы очистки
сточных вод, эффективность которого отражена в табл. 4.

Таблица 4. Эффективность очистки сточных вод на КУОСВ–200

Наименование Промышленные стоки
до очистки после очистки

pH 5,5-9,5 7-7,7
ВВ 110-400 мг/л 1,8-5 мг/л
ХПК 900-2000 мг/л 10-15 мг/л
Нитраты 0,2-10 мг/л 0,8-4,2 мг/л
Фосфаты 3-22 мг/л 0,2-4,8 мг/л
Азот аммонийный 10-90 мг/л 0,2-0,6 мг/л
БПК пол. 500-1200 мг/л 3-5 мг/л
Нефтепродукты
Без дополнительного оборудования до 20 мг/л 0,05-0,3 мг/л
С дополнительным оборудованием до1000мг/л

2 Запуск второй ветви гидротранспорта для перекачки воды от ЭМК к
ГОК и создания замкнутой системы водопотребления двух промышленных
предприятий (схема 3), что исключит сброс сточных вод в р. Оскол и
значительно улучшит экологическую обстановку в регионе – инвестиционные
вложения в данном случае составят 8,0 млн. руб.

3 Модернизация системы очистных сооружений комбината для
осуществления дополнительной очистки сточных вод ЭМК и их повторного
использования в цикле водоснабжения по схеме №2 (величина инвестиционных
вложений в данном случае составит 500,0 тыс. руб.).

4 Разработка и внедрение комплекса водоохранных мероприятий на
участках р. Оскол выше по течению относительно водозабора
электрометаллургического комбината и на участках ниже названного
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водозабора. Источниками загрязнения реки являются сбросы многочисленных
организованных выпусков сточных вод и неблагоустроенность прибрежных
территорий.

5 Совершенствование лабораторной базы производственного контроля
за эффективностью очистки сточных вод, в том числе, совершенствование
методов контроля содержания фтора.

Список подобных мероприятий может быть значительно продолжен. В
любом случае все они направлены на обеспечение благоприятной
экологической обстановки в Белгородской области, а значит заведомо
оправдывают все затраты на внедрение.
Список литературы: 1. Электронный ресурс: режим доступа http://www.nalog.ru.18.09.14.
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОПТИМАЛЬНОГО НАБОРА ЗАПАСНЫХ
ЧАСТЕЙ НА МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОМ ПРЕДПРИЯТИИ

В современных условиях промышленные предприятия усиливают свое внимание на проблеме
управления производственными запасами. Общей причиной такого интереса, является усиление роли
логистического менеджмента. Современные корпоративные информационные системы позволяют
оперативно и надежно получить данные о потребности величины запаса по всей номенклатуре
запасных частей оборудования металлургического предприятия. Создание эффективной политики
управления запасами запасных частей на предприятии является одним из узких мест
металлургического производства.

Ключевые слова: количество запасных частей, коэффициент годности, минимальные затраты.

Введение. В процессе управления промышленным предприятием
приходится принимать большое количество решений. Стремление к
минимизации материальных затрат на предприятиях побуждает ремонтные

11 ©© И.А. Понкратова, И.Н. Косарева, А.Г. Кобзева, 2014
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службы к сокращению числа запасных частей. Но при этом необходимо
располагать достаточным их количеством для обеспечения заданного
коэффициента готовности.

Постановка проблемы. В общим виде постановка задачи следующая:
имеется машина, включающая n типов элементов (узлов, деталей),
характеризующихся коэффициентами готовности КГ i и стоимостью Сi. В ее
состав входит ki элементов каждого типа, которые находятся в запасе в размере
xi. Коэффициент готовности машины КГМ обеспечивается тогда, когда в запасе
имеется хотя бы один элемент каждого типа, при этом вероятность
достаточности обеспечения запасными частями равна R. Необходимо
определить оптимальный набор запасных частей Х(х1, х2,…, хn), для которого:

А) при заданной величине затрат может быть достигнута максимальная
вероятность достаточности обеспечения запасными частями, гарантирующая
необходимый коэффициент готовности машины;

Б) при минимальных затратах может быть достигнута заданная
вероятность достаточности обеспечения запасными частями всех видов,
гарантирующая необходимый коэффициент готовности машины.

Анализ литературы. Проблемам формирования комплексной системы
управления и построения экономико-математических моделей при определении
оптимального размера производственного запаса предприятия посвящено
большое количество трудов ведущих ученых, таких как Б.А. Аникин,
С.Б. Барнгольц, A.M. Бирман, П.Н. Жевтяк, Э. Кенигсберг, Ю.И. Рыжиков,
Дж. Шрайбфедер и многих других.

Материалы исследования. Для решения поставленной задачи
используется метод множителей Лагранжа.

Если машина в смысле надежности может быть представлена
последовательным соединением, то вероятность достаточности обеспечения
запасными частями всех видов, гарантирующая необходимый коэффициент
готовности машины, определяется по выражению:
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Стоимость элементов машины равна:
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Для задачи типа А целевая функция Лагранжа имеет вид:
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где λ-множитель Лагранжа.
Дифференцируем (4) по хi и приравниваем полученное выражение к 0:
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После преобразования (5) получаем выражение для определения хi:
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Также для решения поставленной задачи дифференцируем (6) по λ и

приравниваем полученное выражение к нулю:
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Для задачи типа Б целевая функция Лагранжа равна:
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Дифференцируем (17) по xi и приравниваем полученное выражение к
нулю:
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После преобразования формулы (9) получаем выражение для
определения хi:
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Также дифференцируем (8) по λ и приравниваем к нулю:
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Решение обеих задач рассмотрим на примере рабочего рольганга дуо-

реверсивной клети. Для задачи А ограничение затрат на запасные части (Со)
составляет 3,2 млн. руб., а для задачи Б заданная вероятность достаточности
обеспечения запасными частями Ro=0,95. Планируемый коэффициент
готовности рольганга примем равным 0,9.

Показатели стоимости запасных частей и минимального количества
каждого типа, необходимых для проведения расчета, получены в техбюро и из
сальдовой ведомости по складу и представлены в таблице 1.

Таблица 1. Исходные данные для расчета
Наименование Стоимость единицы, руб. Количество элементов, шт

Ролик 33636 10
Подшипник 2835 20
Корпус подшипника 11123 20
Крышка корпуса подшипника 340 20
Промежуточный вал 2665 10
Полумуфта 5362 10
Редуктор 692982 1
Втулка 2185 30
Направляющая 2770 1

На ОЭМК давно уже не приобретают новые ролики, так как
осуществляют наплавку изношенных, поэтому в таблице 2 указана стоимость
их восстановления.

Для решения поставленной задачи дифференцируем целевые функции
для задач А и Б по хi и λ, приравниваем полученные выражения к нулю. Решая
составленные системы уравнений с использованием функции «Поиск решения»
Microsoft Excel, находим множитель Лагранжа (табл. 2) и оптимальный набор
запасных частей.

Таблица 2. Значения множителей Лагранжа
Множитель Лагранжа Задача А Задача Б

3,3×10-9 3,01×106

Для задачи типа А в условиях ограничения затрат С0 = 3,2 млн. руб. при
наличии набора запасных частей для рольганга в количестве, указанном в
таблице 1, вероятность достаточности обеспечения запасными частями,
гарантирующая планируемый коэффициент готовности, равна 0,999.
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Для задачи типа Б при минимальных затратах заданная вероятность
достаточности обеспечения запасными частями, равная 0,95, обеспечивается
при наличии комплекта запасных частей, представленного в таблице 3.

Таблица 3. Расчетное количество запасных частей для обеспечения заданного
коэффициента готовности при максимальной вероятности их достаточности и
ограничении затрат (задача А) и при минимальных затратах и ограничении
вероятности их достаточности (задача Б)

Наименование Задача А Задача Б Наличие на складе
Ролик 26 22 9
Подшипник 53 45 21
Корпус подшипника 34 27 8
Крышка корпуса подшипника 48 31 17
Промежуточный вал 23 18 15
Полумуфта 22 16 23
Редуктор 2 1 1
Втулка 51 43 54
Направляющая 7 4 2
Суммарная стоимость набора запасных частей, руб. 3115341 2110207

Для СПЦ–1 необходимо наличие расчетного числа запасных частей с
целью обеспечения заданного уровня коэффициента готовности при
выполнении ограничения по их стоимости. Получено, что в необходимом
количестве на складе имеются лишь (для задач А и Б) полумуфта и втулка
(табл. 3). Редуктор имеется в необходимом количестве только для задачи Б.

Выводы. Отсутствие нужного числа запасных частей увеличивает время
простоя и снижает коэффициент готовности оборудования, что отрицательно
сказывается на производительности. Кроме того, полумуфта и втулка имеются
на складе в размере, превышающем достаточный, что приводит к увеличению
материальных затрат на хранение. Это говорит о необходимости использования
на практике оптимизационных моделей расчета количества запасных частей.
Список литературы: 1. ГОСТ 27.002-89 «Надежность в технике. Основные понятия. Термины и
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КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНОСТІ
ВИРОБНИЧИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті проаналізовано думки провідних вчених щодо визначення підприємств високотехнологічної
сфери, ознаки належності, систематизовано та розроблено критерії віднесення виробничих
підприємств до високотехнологічних з обґрунтуванням необхідності урахування кожного критерію,
поясненнями для розрахунку та оптимальними їх значеннями. Розглянуто теоретичні особливості
підприємств високотехнологічного машинобудування. Охарактеризовано основні критерії
відповідності високотехнологічних підприємств.

Ключові слова: виробниче підприємство, високотехнологічна сфера, критерії відповідності,
рівень високотехнологічності.

Постановка проблеми. Наука, інновації, техніка і технології в даний час
розглядаються як важливі фактори зростання та конкурентоспроможності всіх
галузей промисловості, а також національного економічного зростання.
Основним показником конкурентоспроможності стає не ціна і кількість товару,
а його якість і ступінь інноваційності, що залежать від витрат на НДДКР,
наявності достатньої кількості висококваліфікованої робочої сили та наукових
кадрів, частки високотехнологічного сектора в структурі промислового
виробництва. Масштаби високотехнологічного сектору і ефективність
використання високих технологій обумовлюють науково-технологічний,
інноваційний та економічний потенціал країни, визначають рівень її
конкурентоспроможності на світовому ринку, визначають ефективність
структурної перебудови економіки та суспільного устрою. Для того, щоб
оцінити рівень розвитку високотехнологічного сектору країни, у першу чергу
необхідно визначити, які ж підприємства до нього відносяться. У зв’язку з цим
виникає необхідність чіткого виокремлення критеріїв віднесення промислових
підприємств до високотехнологічної сфери.

Аналіз наукових досліджень і публікацій. Проблеми визначення
сутності поняття «високотехнологічне підприємство» висвітлені у працях:
П.А. Борисенка, О.Є. Варшавського, В. Денисюка, С.Ю. Зуєва, Г.О. Кривова,
О.Н. Мельникова та Н.Ю. Куркотової, О.Б Саліхової, С.В. Устенка [1–7] та
інших авторів, наукові роботи яких багато в чому визначили перспективні
напрямки досліджень.

Аналіз наукових джерел, а також ситуації на вітчизняному ринку
високотехнологічної продукції показує, що належність підприємства до
високотехнологічної сфери промисловості України визначається не видами
господарської діяльності, оскільки для України цей поділ некоректний, а
відповідністю низці критеріїв, у тому числі: більшість продукції, що

12 © Д. О. Турко,2014
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виробляється, є високотехнологічною [1], організаційна структура
підприємства – складною та багаторівневою, оновлення номенклатури та
параметрів продукції – динамічною, тощо.

Щодо належності підприємств до високотехнологічних існують різні
погляди вчених-економістів, і показник наукоємності не є єдиним індикатором,
як часто зустрічається у науковій літературі [3, 8, 9]. Автоматизованість і
гнучкість виробництва також не свідчить о його високотехнологічності. Як
правило, у визначенні конфігурує критерій виробництва високотехнологічної
продукції чи застосування високих технологій [1, 4, 6-7], і це, на нашу думку,
об’єктивно.

Як правило, критеріями віднесення підприємства до
високотехнологічного є продуктивність праці, обсяг інвестицій і кількість
високотехнологічних робочих місць. У Російській Федерації, наприклад, є
перелік високотехнологічних видів діяльності [10], до яких відносяться
виробництво фармацевтичної продукції, офісного обладнання та
обчислювальної техніки, електронних компонентів, апаратури для радіо-,
телебачення та зв’язку, медичних виробів, засобів вимірювання, контролю,
керування й випробувань, оптичних приладів, фото– і кінообладнання,
годинників, літальних та космічних апаратів. Таким чином, належність до
даних видів діяльності визначають підприємство як високотехнологічне. В
основі даної методики у якості критерію віднесення до числа
високотехнологічних і наукоємних галузей розглядається показник ступеня
прямого і непрямого використання результатів НДДКР в тому чи іншому виді
економічної діяльності.

У республіці Білорусь також розроблено методику [11], яка також
визначає види діяльності, що відносяться до високотехнологічних. Крім того,
вона визначає термін появи аналогу товару, що виробляється, на внутрішньому
або світовому ринку або його відсутність; обсяг експорту; питому вагу витрат
на дослідження та розробки у загальному обсязі інвестиційних витрат; питому
додану вартість в обсязі товарної продукції; наявність об’єктів інтелектуальної
власності, у т.ч. ноу-хау, патентів; частку спеціалістів природничо-технічного
профілю з вищою освітою в загальному обсязі зайнятих у виробництві товару.

В Україні у 2008 році вперше розроблено Методику ідентифікації
українських високотехнологічних промислових підприємств [12], тим не менш,
необхідно додати й інші ознаки відповідності високотехнологічному
підприємству, що не враховані, і це вимагає адаптації, виокремлення та
структуризації критеріїв належності промислових підприємств до
високотехнологічних.

Метою статті є розробка критеріїв віднесення виробничих підприємств
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до високотехнологічних.
Виклад основного матеріалу. Аналіз доробок науковців дозволяє

стверджувати, що більшість авторів визначають високотехнологічне
підприємство як підприємство, для якого характерні такі ознаки:

- коефіцієнт наукоємності (частка витрат на НДДКР у вартості
виробництва продукції) вище граничного значення [3,8–9];

- висока питома трудоємність [5];
- значна частка висококваліфікованого наукового, інженерно-технічного

і виробничо-промислового персоналу (працівників технологоорієнтованих
професій) у загальній кількості зайнятих на підприємстві [1, 2, 6, 8–9, 13];

- висока продуктивність праці та висока оплата праці і як наслідок –
висока питома вартість [1, 5];

- створення конкурентоспроможної на світовому ринку продукції, нової
продукції, наявність у структурі виробництва великої частки
високотехнологічної продукції [1, 6];

- наявність необхідних для створення високотехнологічної продукції
наукових досягнень і передових технологій, високотехнологічних методів
виробництва, високотехнологічних процесів, лідерство у їх використанні та
розвитку, міжнародна передача технологій [1–2, 4, 6, 8–9];

- наявність конфіденційної інформації, що обмежує число підприємств,
що використовують дані технології [2];

- постійне техніко-технологічне оновлення, застосування
високотехнологічного устаткування, удосконалення управління, високий темп
змін вдосконалення продуктів [1–2, 6, 8–9, 13], як наслідок полінаправленості
досліджень та розробок [13];

- активна інноваційна та інвестиційна політика [8–9, 13];
- розвинута система захисту прав на інтелектуальну власність [8–9];
- висока ефективність діяльності у тому числі як наслідок спеціалізації

та кооперації, висока додана вартість як показник ефективності [1, 4].
Нижче у табл. 1 наведені розроблені критерії належності виробничих

підприємств до високотехнологічних з підставами необхідності урахування
даних критеріїв, поясненнями для розрахунку та оптимальними їх значеннями.
Критерії наведені у порядку перерахування описаних вище ознак, які
характерні для високотехнологічних підприємств. За даними критеріями можна
визначити не тільки факт відповідності підприємства даним критеріям, але й
оцінити рівень високотехнологічності підприємства.

Таблиця 1 – Критерії оцінювання рівня високотехнологічності виробничих
підприємств
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Критерій Пояснення Граничне
значення

Автор /
підстава для
урахування
критерію

Критерії, що враховують наукоємність
Показник (коефіцієнт)
наукоємності

частка витрат на НДДКР у вартості
виробництва продукції більше 7,3% [3, 8, 9]

Висока питома
трудоємність

сумарна питома трудоємність
виготовлення у розрахунку на 1 кг

виробу
більше 9 л.-

год./кг [5]

Критерії оцінювання висококваліфікованого персоналу
Частка
висококваліфікованого
персоналу

у загальній кількості зайнятих на
підприємстві більше 30% [1–2, 6, 8–9,

11, 13]
Середній рівень
освіти працівників

на основі коефіцієнта рівня освіти
(від 0,1 до 1)

1 ,
балли

[12]

Питома вага витрат на
висококваліфікований
персонал

у загальній сумі витрат на робочу
силу

1 ,
частки од.

[12]

Критерії продуктивності праці, оплати праці, вартості продукції

Продуктивність праці
одного робітника

за обсягом виробленої продукції в
грош. од. або доданою вартістю

max ,
порівняння з
еталонним
значенням

[1, 12]

Середній рівень витрат
на
висококваліфікований
персонал

на основі коефіцієнта витрат кожної
групи працівників(від 0,1 до 1,0)

1 ,
балли

[12]

Віддача оплати праці
висококваліфікованого
персоналу

відношення доданої вартості до
витрат на висококваліфікований

персонал

max ,
частки од. [12]

Висока питома вартість
продукції

сумарна питома вартість
виготовлення у розрахунку на 1 кг

виробу
більше 50 у.о./кг [5]

Критерії конкурентоспроможності продукції, новизни продукції, частки високотехнологічної
продукції

Коефіцієнт
конкурентоспроможно-
сті високотехнологічної
продукції

у порівнянні з продукцією-
конкурентом у трьох аспектах: для

виробника, для споживача, для
посередника

>=1, частки од. [14]

Коефіцієнт
відповідності продукції
стандартам якості

коефіцієнт бездефектності
виробництва

1 ,
частки од.

необхідність
урахування

частки
продукції, що

відповідає
стандартам

якості
Коефіцієнт новизни
продукції (для кожного
виду продукції, що
виробляється)

частка нових елементів виробу у
загальній кількості 10-40% [14]

Продовження таблиці 1

Критерій Пояснення Граничне
значення

Автор /
підстава для
урахування
критерію

Відсутність продукції- +/- + [11]
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прототипу (для кожного виду
продукції)
Термін появи продукції-
прототипу (для кожного виду
продукції)

- у світі;
- в Україні

до 5 років [11]

Частка високотехнологічної
продукції у структурі
виробництва

за виручкою від реалізації більше 60% [1]

Наявність витрат
підприємства на
високотехнологічну сировину,
матеріали, комплектуючі

частка цих витрат у загальній
виручці від реалізації продукції

+
(достатньо
наявності)

[12]

Питома вага ліцензійних видів
продукції за виручкою від реалізації

1 ,
частки од.

[12]

Високотехнологічна
експортоорієнтовність
підприємства

частка експорту
високотехнологічної продукції у
загальній виручці від реалізації

вище 50% [11-12]

Критерії наявності наукових досягнень і передових технологій, високотехнологічних методів
виробництва, високотехнологічних процесів, міжнародної передачі технологій

Наявність передових
технологій +/- + [1]

Наявність витрат на
придбання нових
технологій

питома вага витрат на придбання
нових технологій у загальній

виручці від реалізації

+
(достатньо
наявності)

[12]

Наявність у життєвому
циклі продукції
післявиробничих процесів і
процесів утилізації

+/- + [5, 7]

Критерії, що характеризують число підприємств, що використовують дані технології
Коефіцієнт монополізо-
ваності ринку індекс Херфіндаля-Хіршмана більше 1000 [14]

Критерії техніко-технологічного рівня виробництва, оновлення, застосування високотехнологічного
устаткування, темпу вдосконалення продуктів, удосконалення управління

Коефіцієнт технічного
розвитку

на основі значення коефіцієнта
механізації та автоматизації (0,1-1)

1 , частки
од.

[12]

Питома вага нових
технологічних процесів

частка машин та обладнання для
технологічних процесів,

проваджених протягом останніх
трьох років в усьому обладнанні, що

використовується (за первісною
вартістю)

1 , частки
од.

[12]

Питома вага
високотехнологічних
процесів

частка машин та обладнання для
високотехнологічних процесів в

усьому обладнанні, що
використовується (за первісною

вартістю)

1 , частки
од.

[12]

Продовження таблиці 1

Критерій Пояснення Граничне
значення

Автор /
підстава для
урахування
критерію

Середній вік обладнання за первісною вартістю обладнання до 5 років [12]



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

65

кожної вікової групи (або ступінь
зносу обладнання)

Темпи оновлення активної
частини основних
виробничих фондів

частка введених на протязі року
активних основних виробничих
фондів у загальному обсязі (за

вартістю)

10-13% [15]

Коефіцієнт освоєння нової
продукції

питома вага нових видів продукції
(за виручкою від реалізації)

1 , частки
од.

[12, 14]

Наявність міжнародних
сертифікатів +/- +

необхідність
відповідності
стандартам

якості
Критерії, що характеризують інноваційну та інвестиційну політику

Питома вага витрат на
технічне переозброєння

у загальній виручці від реалізації
продукції max [12]

Ступінь забезпеченості
інноваційної діяльності
фінансовими ресурсами

надлишок коштів для забезпечення
виробничого процесу та
впровадження інновацій

>0, тис. грош.
од. [14]

Коефіцієнти забезпеченості
власними фінансовими
засобами

– коефіцієнт абсолютної
ліквідності;

- коефіцієнт автономії;
– коефіцієнт забезпеченості

власними коштами

0,15-0,2>=0,5
>=0,1

[16]

Коефіцієнти можливого
залучення позикових
коштів

- коефіцієнт залучення позикового
капіталу;
- коефіцієнт покриття відсотків;
– коефіцієнт структури
довгострокових вкладень

<0,5

>1

<=1

[14]

Критерії, що характеризують систему захисту прав на інтелектуальну власність
Коефіцієнт надійності
правової охорони об’єкта
інтелектуальної власності

оцінюється методом експертних
оцінок (0,6–1,0) 1 [14]

Коефіцієнт унікальності
об’єкта інтелектуальної
власності

оцінюється методом експертних
оцінок (0,4–1,2) >=1 [14]

Наявність охоронних
документів на об’єкти
інтелектуальної власності,
отриманих протягом
останніх трьох років

+/- + [1]

Критерії ефективності діяльності

Рентабельність обороту
(продажів) відношення прибутку до виручки

Може
відрізнятися,

>=15%
[17]

Закінчення таблиці 1

Критерій Пояснення Граничне
значення

Автор /
підстава для
урахування
критерію

Рентабельність активів відношення прибутку до сукупних Може [17]
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активів відрізнятися,
>=15%

Коефіцієнт оборотності
оборотних коштів

відношення оборотних активів до
реалізованої продукції

Може
відрізнятися.

Невелике
значення

[17]

Додана вартість у виручці
від реалізації продукції

відношення доданої вартості до
виручки 40% [1]

Необхідно зауважити, що поряд з відповідністю критеріям, характерним
лише для високотехнологічних підприємств, потрібно враховувати і
загальноприйняті показники ефективності роботи підприємства [17]: коефіцієнт
автономії, коефіцієнт абсолютної ліквідності, коефіцієнт оборотності
оборотних коштів, рентабельність продажів, тощо.

Висновок. Для визначення належності до високотехнологічної сфери та
оцінювання рівня високотехнологічності вітчизняних підприємств доцільно за
запропонованими критеріями порівняти їх з еталонними значеннями компаній-
лідерів цільового високотехнологічного ринку. Таким чином, подальше
дослідження вимагає практичної реалізації розробленого підходу щодо
визначення рівня високотехнологічності на прикладі вітчизняних виробничих
підприємств певного профілю на основі розрахунку наведених показників та
порівняння їх з граничними значеннями та аналогічними показниками обраного
еталонного підприємства.
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КОНТРОЛІНГ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ ПОВЕДІНКИ У СИСТЕМІ
ВНУТРІШНЬОГОСПОДАРСЬКИХ ВІДНОСИН

Представлено аналіз теоретичних поглядів на природу, характер і механізми управління
організаційною поведінкою суб’єктів внітрішньогосподарських відносин з позицій нової
інституціональної економічної теорії. Автором досліджені основні проблеми, що виникають під час
взаємодії агента та принципала, а саме: проблеми морального ризику, несприятливого вибору та
проблеми вимагання і запропоновані шляхи їх подолання. Для зменшення агентських витрат та
підвищення ефективності управлінських ріщень слід впроваджувати такі інструменти контролінгу
організаційної поведінки, як системи виміру результатів з використанням трансфертних цін,
мотивації і матеріального заохочення.

Ключові слова: внутрішньогосподарські економічні відносини, інституціональна теорія,
теорія агентських угод, контролінг організаційної поведінки, проблема морального ризику, проблема
несприятливого вибору, проблема вимагання.

Вступ. В умовах стабільного розвитку економіки у підприємств не
виникає потреби в реформуванні системи внутрішніх економічних відносин.
Вона з'являється в економічно нестабільному середовищі, що характеризується
підвищеною ймовірністю кризових явищ, банкрутства, високим ступенем
ризику та невизначеності господарювання економічних суб'єктів. Розвиток в
Україні ринкової системи господарювання спонукає організації (підприємства)
до переосмислення всіх функцій управління, до пошуку нових підходів до
організації внутрішньогосподарських відносин з врахуванням мотивації і
поведінки економічних суб’єктів. Вдосконалення внутрішньогосподарських
відносин на основі центрів фінансової відповідальності.

Збільшення обсягу управлінської інформації приводить до делегування
повноважень і відповідальності на нижчі рівні, що вимагає нових підходів до
управління персоналом.

Аналіз останніх досліджень та літератури. Серед дослідників, що
займаються проблемами внутрішньогосподарських економічних відносин слід
відзначити М.Г.Чумаченка, О.О. Терещенка, А.Д. Шеремета, Г.В. Стаднік,

13 © А. Л. Парцирна, А. М. Іменниник, 2014



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

69

Л.Г. Чеканову, І.І. Кілімнік, В.І. Торкатюк, В.Д. Карічковського,
С.П. Антипову, Н.А. Беліченко, М.Г. Грещак, Є.Ю. Воронову, Р.Ф. Пустовойта
та інших. У вітчизняній економічній літературі, в основному, розглядається
застосування теорії агентських угод в контексті фінансів – фінансова агентська
теорія, яка є окремим напрямком теорії агентських угод, в рамках якої
аналізується фінансова політика компаній, а також фінансові контракти з точки
зору структури заохочень менеджерів інвесторами. Внутрішні господарські
агентські відносини, що формуються між менеджерами вищої ланки та
менеджерами нижчого рівня, залишаються практично недослідженими в
українській економічній науці.

Мета досліджень, постановка проблеми. Метою статті є аналіз
теоретичних поглядів нової інституціональної теорії на забезпечення контролю
організаційної поведінки і мотивації учасників внутрішньоекономічних
відносин у децентралізованих структурах бізнесу.

Матеріали досліджень. Процеси децентралізації управління з передачею
повноважень і відповідальності з більш високих рівнів організаційної ієрархії
на нижчі супроводжуються формуванням центрів фінансової відповідальності.
По суті це означає створення усередині компанії міні-фірм, тобто підрозділів,
кожне з яких відповідає за випуск певного виду продукції, за певний ринок або
технологію. Заробляючи прибуток для себе, підрозділ неминуче створює
витрати в інших підрозділах. Створення внутрішнього ринку провокує
конфлікт інтересів підрозділів, що прагнуть заробляти прибуток на шкоду один
одному й компанії в цілому. Теорія агентських відносин розкриває природу
проблем, що виникають у взаємовідносинах між центрами фінансовї
відповідальності і керівництвом організації.

Слід зазначити, що управління організацією є ефективним тільки тоді,
коли між центрами відповідальності існують контрактні відносини (тобто коли
створено внутрішній ринок). Впровадження контрактних відносин на
підприємстві припускає встановлення таких правил «гри» між його бізнес-
одиницями, які були б вигідні всім сторонам контракту.

Характерною особливістю цих контрактних відносин є наявність
специфічних знань у менеджерів про функціонування об'єкта управління, яких
не має в своєму розпорядженні корпоративний центр. Дисбаланс в
інформаційному забезпеченні дає можливість економічним агентам за
відповідних обставин вдаватися до різних форм дисфункціональної поведінки,
забезпечуючи задоволення власних економічних інтересів.

Ефективність функціонування цієї дворівневої системи контрактних
відносин залежить від ступеня узгодження інтересів її учасників. У поле
економічного дисонансу можуть потрапляти питання децентралізації відносин
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на принципах концепції обліку за центрами відповідальності, включаючи
формування корпоративних і дивізіональних цілей, систему трансфертного
ціноутворення і систему вимірювання, оцінки та винагороди досягнень
менеджерів структурних підрозділів.

Контролінг поведінки (Behavioral Controlling) –один із нових напрямів
досліджень в системі контролінгу. За думкою Терещенка О.О., він
«спрямований на аналіз поведінки учасників фінансових відносин та
впровадження методичного інструментарію, що змушує агентів діяти та
приймати рішення відповідно до визначених цільових орієнтирів підприємства»
[1, с. 139].

Науковим підґрунтям розв’язання проблеми узгодження інтересів
підрозділів і посадових осіб на підприємстві є концепція нової
інституціональної теорії, а саме теорія агентських угод. Її наукові основи
започатковані в працях А. Алчіана, Х. Демсеця, М.К. Дженсена, У.Х. Меклінга
та інших вчених. Предметом дослідження теорії агентських угод є форми
коопераційних зв'язків між окремими економічними суб'єктами в умовах
інформаційної асиметрії і невизначеності. Основні припущення (аксіоми) теорії
агентських угод охарактеризовано в табл. 1 [2, с. 127].

Таблиця 1. Основні аксіоми теорії агентських угод
Аксіоми інтерактивних взаємовідносин

Асиметрія інформації Краща обізнаність про ситуацію в корпорації менеджерів-
агентів зсередини, ніж власників-принципалів ззовні,
обумовлює високий ступінь інформаційної асиметрії

Невизначеність Безліч факторів, що впливають на агентські взаємовідносини,
пояснюють високу ступінь невизначеності

Складність у вимірі Відсутність точних орієнтирів для оцінки якості управлінських
послуг призводить до високого ступеня складності у вимірі

Аксіоми поведінки
Опортунізм Необмежене прагнення менеджерів-агентів до задоволення

особистих інтересів за рахунок організації на шкоду інтересам
власників-принципалів

Обмежена раціональність Обмежена здатність людського розуму до прийняття
оптимальних управлінських рішень

Сприйняття ризику Внаслідок диверсифікації портфеля своїх активів власники-
принципали більш схильні до ризику, ніж агенти-менеджери

У теорії агентських угод діючі економічні суб'єкти вважаються агентами,
а суб'єкти, досягнення цілей яких безпосередньо залежить від зазначеної
діяльності, – принципалами. В якості принципала виступає менш інформована
сторона, яка делегує повноваження агенту – більш інформованій стороні – за
величину запропонованої винагороди. У процесі взаємодії, прагнучи
формально до досягнення однієї і тієї ж мети, вони можуть мати різні інтереси,
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що може призводити до конфлікту інтерсів. Крім того, асиметрія інформації у
взаєминах між менеджерами вищої ланки та менеджерами нижчого рівня
створює передумови для небажаного падіння результативності праці
менеджерів, зниження ефективності використання коштів власника.

Асиметрія в інформаційному забезпеченні може приймати різні форми [3,
с. 50]: прихованих дій; прихованої інформації; прихованих намірів (табл. 2).

У тому випадку, якщо принципал не в змозі контролювати дії агента, а
знає лише результати діяльності, то така ситуація позначається як проблема
прихованих дій. Приховані дії призводять до проблеми морального ризику
(moral hazard), тобто можливості непомічених дій менеджерів у власних
інтересах.

Таблиця 2. Теорія агентських угод (підготовлено на основі [3, с. 50])
Інформаційна асиметрія

Критерії диференціації

Прихована інформація

Інформаційні проблеми
принципала

Якісні характеристики діяльності партнера за контрактом
невідомі

Причина проблем Приховування інформації
Час виникнення До/після підписання контракту
Проблема Несприятливий відбір (adverse selection)
Об’єкт аналізу Фактори, що впливають на виникнення бюджетного люфту
Агентські витрати Моніторинг, витрати на самообмеження з боку агента; витрати

розбіжностей, або витрати втрачених можливостей
Шляхи вирішення проблеми Усунення інформаційної асиметрії шляхом: сигналізації /

скринінгу, самостійного вибору (self-selection).

Інформаційні проблеми
принципала

Зусилля партнера за
контрактом невідомі, немає
основи для оцінки

Наміри партнера за контрактом
невідомі

Причина проблем Приховані дії Залежність від ресурсів
Час виникнення Після підписання контракту Після підписання контракту
Проблема Моральний ризик (moral

hazard)
Вимагання (hold up)

Закінчення таблиці 2
Об’єкт аналізу Бюджети і

стандарти
витрат як
інструмент
оцінки та
винагороди
співробітників

Контрактні
відносини і
стимули

Контрактні відносини і стимули



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

72

Агентські витрати Моніторинг, витрати на самообмеження з боку агента; витрати
розбіжностей, або витрати втрачених можливостей

Шляхи вирішення проблеми Усунення інформаційної
асиметрії шляхом:
моніторингу (система
бюджетування, аналіз
відхилень, облік за центрами
відповідальності тощо).

Контракт, стимули і вигоди

Проблема морального ризику виникає в будь-якій ситуації, де одна
людина приймає рішення про те, скільки взяти на себе ризику, а хтось інший
відповідає за витрати, якщо щось іде не так. Іншими словами, моральний ризик
виникає через те, що окремі особи або установи повністю не відповідають за
наслідки своїх дій і тому мають тенденцію діяти більш недбало, покладаючи
при цьому відповідальність за свої дії на іншу сторону.

Для вирішення проблеми «морального ризику» дослідники пропонують
використовувати моніторинг діяльності агента принципалом. У стратегії, що
заснована на моніторингу, дії агентів підлягають безперервному відстеженню.
За думкою Е. Ю. Воронової, щоб дії агентів були доступними для
спостереження, контролююча сторона має створити відповідну інформаційну
систему, частиною якої є система управлінського обліку, бюджетування, аналіз
відхилень, організація роботи за центрами відповідальності [4, с. 26].

Прихована інформація пов'язана з проблемою несприятливого вибору
(adverse selection), який має місце в тому випадку, коли співробітники
володіють прихованою інформацією про свої навички та вміння, що мають
цінність для фірми, і яку вони використовують для підвищення свого
добробуту за рахунок добробуту фірми [5, с. 418].

Для розв’язання проблеми «несприятливого вибору» зарубіжні
дослідники пропонують подолання інформаційної асиметрії шляхом
використання таких інструментів, як сигналізація/ скринінг*14, самостійний
вибір; компенсаційні контракти, бюджети й стандарти [3, с. 50]. Проблема
прихованих намірів пов'язана з безповоротними інвестиціями чи витратами
принципала (діями агента після вчинення безповоротних витрат / інвестицій).
Приховані наміри (hidden intentions) партнера по угоді провокують
опортуністичну поведінку і небезпеку вимагання (hold-up). У контексті
внутрішньоекономічних відносин проблема вимагання виникає в умовах
здійснення авансових специфічних інвестицій, що підвищують цінність
внутрішньої торгівлі, але мають мале чи ніяке значення для діяльності
підрозділу на зовнішньому ринку.

14 *Скринінг (фільтрація) – виявленння прихованих характеристик об’єкта до здійснення операції.
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Як зазначають дослідники, теорія агентських угод пропонує розв’язання
проблеми вимагання надмірної винагороди, що виникає в рамках
внутрішньофірмових трансакцій, за рахунок формальних механізмів, серед
яких можна зокрема відзначити:

 деталізовані, довгострокові контракти;
 економічні стимули та вигоди.
Боротьба з проблемами, що породжуються інформаційною асиметрією

призводить до виникнення так званих агентських витрат. Серед них дослідники
виділяють наступні [4, с. 26; 3, с. 47]:

 витрати на здійснення моніторингу за діяльністю агента з боку
принципала (наприклад, використовуючи бюджетування, організацію центрів
фінансової відповідальності, аналіз відхилень);

 витрати на самообмеження з боку агента (наприклад, стимулюючих
виплат, які отримує агент від принципала);

 витрати розбіжностей, або витрати втрачених можливостей (наприклад,
негативні відхилення фактичних витрат і прибутку від показників бюджету).

Для мінімізації агентських витрат теорія агентських угод рекомендує
заходи з підвищення рівня кооперації агента і принципала з метою досягнення
ефекту зменшення дефіциту в інформаційному забезпеченні. Велику допомогу
в цьому може дати впровадження інструментів управлінського обліку та
контролінгу виміру результатів, системи мотивації та матераільного
заохочення.

Висновки. Фундаментальні положення нової інституціональної теорії
(обмежена раціональність суб’єктів економічних відносин, їх схильність до
опортунізму, ненульові трансакційні витрати й інформаційна асиметрія в
економічних обмінах) можуть бути прийняті за основу для моделювання
організаційної поведінки і визначення трансакційних витрат центрів фінансвої
відповідальності. Для зменшення агентських витрат та підвищення
ефективності управлінських ріщень слід впроваджувати такі інструменти
контролінгу організаційної поведінки, як системи виміру результатів з
використанням трансфертних цін, мотивації і матеріального заохочення.
Подальші дослідження та вирішення проблем морального ризику,
несприятливого вибору і вимагання у внутрішньоекономічних відносинах з
використанням інструментарію управлінського обліку та контролю поведінки
здатне дати новий поштовх для вдосконалення внутрішньосистемних стосунків
економічних агентів.
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РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ
ВАЛОВОГО ВНУТРЕННЕГО ПРОДУКТА УКРАИНЫ

В статье рассмотрено особенности структуры валового внутреннего продукта Украины по регионам и
проанализировано изменение этого показателя за последние годы. Охараткеризованыы основные
факторы влияния на ВВП Украины. Обоснованы основные направления государственной политики
Украины в отношении уровня ВВП по регионам. Проводится сравнительная характеристика регионов
Украины и Европейского союза по уровню ВВП страны.

Ключевые слова: валовый внутренний продукт, валовый региональный продукт на душу
населения, регион, экономика, эффективность.

Введение. Валовый внутренний продукт (ВВП) один из основных
показателей динамики экономического развития. Этот коэффициент
складывается из рыночной цены всех товаров и услуг, произведенных для
конечного потребителя на территории какой-либо страны. Обычно ВВП
рассчитывается на временной период, равный году. Рост данного показателя с
учетом инфляции чаще всего означает и рост экономики, увеличение объема
производства и сферы услуг [6].

В частности, Минэкономразвития заявило о возможности увеличить за
семь лет. По показателю ВВП на душу населения (по паритету покупательной
способности, ППС) Украина скатилась с 119-го на 134-е место в мире. За 2010–
2013 гг. экономика Украины восстановила только половину утраченных в 2009-
м темпов роста. А вследствие последней девальвации гривны Украина по
показателю ВВП на душу населения (по ППС) скатилась еще ниже – на 139-е
место в мире.

15 © Н. В. Ульянченко, Т. С. Цовма, 2014
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Кроме собственно ВВП, существует связанный с ним еще один важный
экономический показатель – валовый внутренний продукт на душу населения.
Он высчитывается с помощью деления общей стоимости всех товаров на
количество людей, живущих в стране. Этот показатель нужен прежде всего для
того, чтобы адекватно сравнивать экономическое развитие различных стран с
учетом численности населения. ВВП на душу населения обычно
рассчитывается в долларах с учетом паритета покупательной способности
местной валюты, то есть в расчет берется не просто рыночный курс валюты, а
то количество товаров, которое можно на нее приобрести. Так же не мало
значим и валовой региональный продукт (ВРП) в расчете на душу населения он
определяет уровень экономического развития регионов. При помощи сравнения
ВРП по регионам можно определить, какой регион более развивается, а какой
менее, поэтому необходимо уделить внимание анализу ВВП по регионам на
душу населения.

Анализ последних исследований и публикаций. Сегодня проблемы
формирования и распределения ВВП находятся в центре внимания многих
ученых. Эта проблема настолько многоаспектная, что круги нерешенных
вопросов объединяет различные проблемы, в том числе и региональные
проблемы ВВП. Так, М.И. Скрипниченко в своем исследовании системно
раскрывает современную специфику взаимодействия факторов
макронестабильности в экономике Украины и осуществляет их детализацию в
секторном разрезе (в частности, по убыванию объемов выпуска и ВВП, рост
цен производителей и потребительских цен, резкие изменения внутреннего и
внешнего спроса, неофициальный уровень безработицы, низкая динамика
инвестиций, опережающий рост доходов населения и потребительских
расходов, дефицит бюджета и долговые обязательства, шоки на финансовом
рынке Украины, высокую степень открытости украинской экономики,
девальвация гривны, рост импорта и угрожающее отрицательное торговое
сальдо, «бегство» капиталов и т.д.). При этом автором обосновываются
подходы к их формализации и осуществлена оценка их влияния на
экономическую динамику Украины на период до 2015 г. в современных
нестабильных условиях развития мировой и отечественной экономики [1].

Также учеными Института экономики и прогнозирования НАН Украины
исследованы структурные изменения в экономике Украины за период развития
ее государственности и формирование современной экономической модели.
Было раскрыто глобальные факторы развития и формирования современной
структуры экономики. При этом, показано, что основной круг масштабных
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структурных проблем и структурных ограничений развития сосредоточено
прежде всего в ведущих отраслях и сегментах национальной экономики и
обусловленное низкой эффективностью института государства в структурных
преобразованиях [2].

Цели статьи. Целью данной статьи является анализ ВРП на душу
населения, сравнительная характеристика развития регионов по Украине за
последние годы.

Результаты исследований. Украина сравнительно молодая с
развивающаяся страна поэтому рост ВВП растет, но не очень стремительно. С
нашей точки зрения ВВП Украины в сравнении с другими странами находится
на среднем уровне.

Далее рассмотрим как изменился валовый внутренний продукт по
Украине за 2000–2012 гг. (табл. 1).

Таблица 1. Валовый внутренний продукт Украины за 2000–2012 гг.*

Год
ВВП,
млрд.
долл.

ВВП на душу
населения, долл.

доля Украины к ВВП, %

в мире в Европе в Восточной Европе
2000 31,3 637 0,095 0,34
2001 38,0 782 0,12 0,4 5,1
2002 42,4 880 0,12 0,41 5,1
2003 50,1 1049 0, 13 0,4 5,0
2004 64,9 1367 0,15 0,44 5,0
2005 86,1 1828 0,19 0,56 5,4
2006 107,8 2299 0,21 0,64 5,5
2007 142,7 3059 0,25 0,73 5,7
2008 180,0 3874 0,29 0,84 5,7
2009 117,2 2534 0,2 0,62 4,8
2010 136,4 2962 0,21 0,71 4,8
2011 163,4 3568 0,23 0,78 4,9
2012 176,3 3872 0,24 0,87 5,2

* Статистичний збірник «Регіони України». 2013 ч.2. Валовий регіональний продукт у
розрахунку на одну особу

Видим, что за исследуемый период ВВП Украины вырос на 145 млрд.
долл. или в 5,6 раза до 176,3 млрд. долл. Среднегодовой прирост ВВП Украины
составил 12,1 млрд. долл. или 38,6%. Доля в мире выросла на 0,15%, в Европе
увеличилась на 0,53%, а в Восточной Европе на 0,4%.

Также на протяжении 2000-2012 гг. ВВП на душу населения в Украине
вырос на 3235 долларов или в 6,1 раза и становил 3872 доллара. Среднегодовой
прирост ВВП на душу населения в Украине составил 269,6 долларов или 42,3%.
[4].
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Так же, что-бы точнее проанализировать рост ВВП в Украине наведем
данные ВРП на душу населения на 1 января 2012 года, где Украина состояла из
Автономной Республики Крым, 24 областей и 2 городов, обладающих
специальным статусом – это Киев и Севастополь (табл. 2).

Проанализировав данные таблицы, можно сказать, что ВРП на душу
населения различается очень сильно по регионам Украины. Наивысший
показатель ВВП относительно всей Украины наблюдаем в г. Киеве, Донецкой,
Киевской и Днепропетровской областях, что больше, чем средний показатель
по Украине и при этом, он демонстрировал стабильный рост на протяжении
исследуемых годов. Самый низкий ВРП был отмечен в Закарпатской,
Ровенской, Тернопольской, Черновицкой. Средний уровень ВВП имеет место в
Одесской, Харьковской, Николаевской, Полтавской областях. ВРП на душу
населения нельзя считать точной характеристикой, так как немалое значение
имеет отраслевая структура производства, качество выпускаемых товаров,
эффективность расхода материалов и энергии на единицу продукции.

Таблица 2. Валовый региональный продукт в расчете на душу населения за
2009-2011 рр. (в фактических ценах грн.)

Регион, область, город грн к среднему уровню (%)
2009 2010 2011 2009 2010 2011

1 2 3 4 5 6 7
Украина 19832 23600 28488 100 100 100
Автономная Республика
Крым

13933 16507 19467 70,25 69,94 68,33

Винницкая 12145 14332 17768 61,24 60,72 62,37
Волынская 11796 13916 16993 59,48 58,96 59,64
Днепропетровская 27737 34709 42068 139,86 147,07 147,66
Донецкая 23137 28986 36446 116,66 122,82 127,93
Житомирская 11419 14616 17184 57,58 61,93 60,32
Закарпатская 10081 12278 14455 50,83 52,02 50,74
Запорожская 20614 23657 27567 103,94 100,24 96,76
Ивано-Франковская 12485 14814 19386 62,95 62,77 68,04
Окончание таблицы 2

1 2 3 4 5 6 7
Киевская 21769 26140 34420 109,77 110,76 120,82
Кировоградская 13096 15533 19918 66,03 65,82 69,91
Луганская 16562 19788 25067 83,51 83,84 87,99
Львовская 14093 16353 20490 71,06 69,29 71,92
Николаевская 17050 20276 23402 85,97 85,91 82,14
Одесская 20341 22544 25748 102,56 95,52 90,38
Полтавская 22337 29652 35246 112,63 125,64 123,72
Ровенская 11699 13785 16735 58,99 58,41 58,74
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Сумская 13631 15711 19800 68,73 66,57 69,50
Тернопольская 10240 11713 15055 51,63 49,63 52,84
Харьковская 21228 23639 27966 107,03 100,16 98,16
Херсонская 12256 14346 16990 61,79 60,78 59,63
Хмельницкая 11780 13602 17260 59,39 57,63 60,58
Черкасская 14393 17325 21082 72,57 73,41 74
Черновицкая 9383 10939 13228 47,31 46,35 46,43
Черниговская 13121 15406 19357 66,16 65,27 67,94
г.Киев 61088 70424 79729 308,027 298,40 279,86
г.Севастополь 16966 20455 24564 85,54 86,67 86,22

Для заключения анализа ВВП по Украине рассмотрим динамику
изменения ВВП по годам (рис. 1).

Рис. 1 – Динамика регионального валового продукта в отдельных регионах Украины за
2009–2011 гг.

Выводы и предложения. Таким образом, по ВВП на одного жителя
Украина имеет проблемы в сравнении с Европейскими странами, при этом
отмечается существенная дифференциация среди регионов нашей страны. Все
это требует проведения целенаправленной государственной политики,
направленой на поддержку тех регионов, где ВВП значительно ниже
среднеукраинского.
Список литературы: 1. Скрипниченко М.І. Фактори макроекономічної нестабільності в системі
моделей економічного розвитку: кол. моногр. / за ред. д-ра екон. наук М.І. Скрипниченко; НАН
України, Ін-т екон. та прогнозув. – К., 2012. – 720 с. 2. Структурні зміни та економічний розвиток
України: монографія / [Геєць В.М., Шинкарук Л.В., Артьомова Т.І. та ін.]; за ред. д-ра екон. наук Л.В.
Шинкарук; НАН України; Ін-т екон. та прогнозув. – К., 2011. – 696 с. 3. ВВП: тенденции роста и
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ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ
ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ

Визначено місце та роль фінансової безпеки в системі національної безпеки країни, розглянуто
проблемні питання щодо стану фінансової безпеки України як складової економічної безпеки,
визначено основні причини їх виникнення та загрози для економіки України. Досліджено рівень
фінансової безпеки країни шляхом розрахунку спеціальних індикаторів. На основі результатів
здійсненого аналізу запропоновано шляхи поліпшення незадовільного рівня кожної cкладової
фінансової безпеки України.

Ключові слова: економічна безпека, фінансова безпека, індикатори, рівень фінансової
безпеки.

Постановка проблеми. Інтеграція економіки України до світової
економіки з її експортною орієнтацією та від’ємним платіжним балансом
знижують рівень національної фінансової безпеки. Тому при входженні нашої
країни до глобальної економічної системи потрібно визначити та оцінити,
найголовніші чинники, які впливають на її фінансову безпеку.

Аналіз попередніх публікацій. Вагомий внесок у розвиток проблеми
забезпечення економічної та фінансової безпеки держави зробили такі
вітчизняні та зарубіжні вчені, як: Барановський О. І., Дячек С. М.,

16 © Л. В Фещенко, Т. М. Юкса, 2014
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Єрмошенко М. М., Макарюк О. В., Омельченко Л. С., Постоленко Ю. П. та
інші. Не зважаючи на значну кількість публікацій за даною проблемою,
фундаментального визначення категорії «фінансова безпека» поки ще не
надано.

Метою дослідження є розкриття теоретичних аспектів категорії
«фінансова безпека держави» як складової економічної безпеки; а також
розробка пропозицій щодо підвищення рівня фінансової безпеки України.

Виклад основних матеріалів дослідження. Для досягнення зазначеної
мети необхідно вирішити такі завдання: визначити місце і роль фінансової
безпеки в системі економічної безпеки країни; оцінити та проаналізувати стан
валютного ринку, бюджетної системи, внутрішню та зовнішню заборгованості
держави, рівень залучення вітчизняних та іноземних інвестицій; визначити
основні загрози фінансовій безпеці України; окреслити шляхи її підвищення.

Фінансова безпека є надзвичайно складною багаторівневою системою,
яку утворюють ряд підсистем, кожна з яких має власну структуру і логіку
розвитку: банківська, боргова, бюджетна, валютна, грошово-кредитна складові
та безпека небанківського сектору фінансового ринку [6, с. 125].

Фінансова безпека є однією з найважливіших складових економічної, без
якої практично неможливо вирішити жодне із завдань, що стоять перед
державою. За думкою українського вченого М. М. Єрмошенко фінансова
безпека є ґрунтовною складовою економічної безпеки держави, оскільки на
фінансах базується будь-яка економіка [6, с. 19].

Економічна безпека згідно з Законом України «Про основи національної
безпеки України» [2] є найголовнішою складовою національної безпеки. Вона є
матеріальною основою національної суверенності, що визначає реальні
можливості в забезпеченні інших видів безпеки, до яких належать політична,
екологічна, військова, інформаційна, соціальна та науково-технологічна.

При вирішенні проблем в усіх сферах діяльності підкреслюється базисна
роль економіки, тому що виробництво, розподіл і споживання матеріальних
благ первинні для кожної з них і визначають життєздатність суспільства.

В таблиці 1 надана характеристика окремих блоків індикаторів, їх
порогові значення та розрахунки в розрізі окремих елементів фінансової
безпеки за 2013 рік згідно з Наказом Міністерства економічного розвитку і
торгівлі України «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо
розрахунку рівня економічної безпеки України» [1].

Таблиця 1. Індикатори фінансової безпеки [1,3]
Найменування індикатора Числові розрахунки Порогові
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значення
індикатора

1 2 3
Банківська безпека
Частка простроченої
заборгованості за кредитами в
загальному обсязі кредитів,
наданих банками резидентам
України, %

Прострочена заборгованість за
кредитами, млн.грн./кредити надані,

млн.грн.×100=74155/128900×100=57,5
%

Опт=20 Здв=30
Нздв=40
Неб=50 Крт=70

Рентабельність активів,% не розраховується
0,12

Опт=1 Здв=0,5
Нздв=0 Неб=0
Крт=-1

Безпека небанківського фінансового ринку
Рівень проникнення страхування
(страхові премії до ВВП),%

Валові страхові премії, млн.грн./ВВП,
млн.грн.
×100=21365/1454931×100=1,47

Опт=8 Здв=6
Нздв=4 Неб=2
Крт=1

Рівень капіталізації лістингових
компаній, відсотків ВВП

Обсяг валового зовнішнього боргу,
млн. дол. США × середній курс гривні
до долара США/ВВП, млн.грн. × 100 =
142520 × 8,5/1454931=83,27%

Опт=70 Здв=50
Нздв=40
Неб=30
Крт=15

Боргова безпека
Відношення обсягу державного
та гарантованого державою
боргу до ВВП,%

Обсяг державного та гарантованого
боргу, млн. грн./ ВВП, млн.грн.
×100=584114,1/1454931×100=40,2

Опт=20 Здв=30
Нздв=40
Неб=50
Крт=60

Відношення обсягу валового
зовнішнього боргу до ВВП,%

Обсяг валового зовнішнього боргу,
млн.дол. США× середній курс гри-ні
до долара США/ ВВП, млн. грн.
×100=142520×8,5/1454931= 83,27 %

Опт=40 Здв=45
Нздв=55
Неб=60
Крт=70

Бюджетна безпека
Відношення дефіциту/профіциту
державного бюджету до ВВП,%

Дефіцит державного бюджету, млн.
грн./ВВП млн.грн. ×
100=64708/1454931×100 = 4,45

Опт=-2 Здв=-3
Нздв=-4 Неб=-5
Крт=-6

Рівень перерозподілу ВВП через
зведений бюджет, %

Доходи зведеного бюджету,
млн.грн./ВВП, млн.грн. ×
100=464400/1454931×100=31,92

Опт=28 Здв=30
Нздв=33
Неб=35
Крт=37

Закінчення таблиці 1
1 2 3

Відношення обсягу сукупних
платежів з обслуговування та
погашення державного боргу до
доходів державного бюджету,%

(Обслуговування державного боргу,
млн. грн.+ погашення державного
боргу, млн.грн.)/доходи державного
бюджету, млн.грн. × 100 =
(31700+81068,4)/339180×100=33,2

Опт=6 Здв=7
Нздв=10
Неб=13
Крт=16

Валютна безпека
Різниця між форвардним і
офіційним курсом гривні, грн.

Офіційний курс національної грошової
одиниці до дол. США, станом на
кінець періоду – форва-дний курс
національної грошової одиниці до
долара США, станом на кінець періоду
= 8,3-9,5= =-1,2

Опт=0 Здв=-0,3
Нздв=-0,5
Неб=-0,8
Крт=-1,2
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Рівень доларизації грошової
маси, %

(Переказні депозити в іноземній
валюті, млн. грн. + інші депозити в
іноземній валюті, млн. грн.+ цінні
папери, млн. грн.) / грошова маса (М3)
×100 = (52410+461740+3730)
/908994,3×100 = 56,9

Опт=15 Здв=20
Нздв=24
Неб=27
Крт=30

Грошово-кредитна безпека
Питома вага готівки поза
банками в загальному обсязі
грошової маси (М0/М3),%

Готівкові кошти в обігу поза
депозитними корпораціями (М0), млн.
грн./грошовий агрегат М3 (грошова
маса), млн.грн. ×
100=237776,6/908994,3×100=26,16

Опт=20 Здв=22
Нздв=25
Неб=30
Крт=35

Частка споживчих кредитів,
наданих домогосподарствам у
загальній структурі кредитів,
наданих резидентам

Споживчі кредити, надані
домогосподарствам/ кредити, надані
резидентам × 100=192480/903500×100 =
21,3

Опт=9 Здв=12
Нздв=15
Неб=18
Крт=21

Отже, дані табл. 1 свідчать, що стан банківської безпеки є небажаним,
незадовільним, але не критичним. Рівень ефективності використання активів
банків на кінець 2013 становить 12%. Цей показник є незадовільним, що
свідчить про високу іммобілізацію грошей, що є причиною нестабільної
діяльності банків: питома вага доходів, отриманих на регулярній основі, менше
питомої ваги доходів, які мають випадковий характер. Основними шляхами
оптимізації банківської системи є її зміцнення, підвищення стійкості до криз;
збільшення довіри з боку вкладників та інвесторів; активізація діяльності з
залучення коштів та їх трансформація у кредитні ресурси для реального
сектору економіки [4, c. 246].

Рівень безпеки небанківського сектору фінансового ринку України є
небажаним та критичним, а рівень проникнення страхування взагалі перевищує
критичну норму. Основними причинами, що стримують розвиток страхового та
фондового ринків є недосконалість нормативно-правової бази страхування,
низька платоспроможність потенційних споживачів страхових послуг, низька
довіра до інституту страхування, обмеженість можливостей для інвестування
страхових резервів, низький рівень капіталізації і ліквідності фондового ринку,
низький рівень захисту прав інвесторів, недосконалість депозитарної системи,
системи клірингу і проведення розрахунків за договорами щодо цінних паперів,
а також недостатня протидія маніпулюванню на ринку цінних паперів [5, c. 6].

Рівень боргової безпеки, як і безпеки небанківського сектору фінансового
ринку знаходиться в небажаному та критичному стані: надмірні розміри
зовнішнього боргу та кошти на його обслуговування потенційно загрожують
фінансовій безпеці. Загрозою, пов'язаною зі збільшенням державних боргів, є
те, що від реальної економіки відволікаються значні кошти, що спрямовуються
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на обслуговування і погашення цих боргів. Це призводить до зменшення темпів
економічного зростання, зростання бюджетного дефіциту, підвищення рівня
інфляції, офіційного валютного курсу і, як наслідок – до падіння фінансової
безпеки та втрати фінансової незалежності [8, c. 101].

Дані табл. 1 свідчать, що стан бюджетної безпеки також оцінюється як
незадовільний Програмою економічних реформ передбачалось щорічне
скорочення дефіциту державного бюджету та доведення його рівня до 0,8 %
валового внутрішнього продукту в 2013 році та близько 1 % у 2014 році, але на
жаль цьому прогнозу не призначено здійснитися.

Великі витрати здійснює держава на погашення боргу, що спричиняє
додаткове навантаження на бюджет, яке призводить до відволікання значної
частини бюджетних коштів на покриття боргів і, відповідно, звуження
можливостей підтримки економічної активності та боргову активність, яка
призводить до витіснення приватних інвестицій унаслідок збільшення
державних запозичень [9, c.129].

Суттєвим індикатором оцінки стану валютної безпеки вважається ступінь
доларизації грошового обігу. Високе (найкритичне) значення цього показника
свідчить про залежність економіки держави від коливань курсу іноземної
валюти, зокрема, долара США. За 2013 рік цей показник становив 56,9% при
оптимальному значенні 15 або 20. Надмірний рівень доларизації справляє
негативний вплив на економіку країни, оскільки викликає зниження
ефективності валютної політики через втрату монетарних важелів регулювання
НБУ грошового обігу в країні.

Згідно з даними табл. 1 основною загрозою у грошово-кредитній сфері
України є надмірна питома вага готівки у загальному обсязі грошової маси.
Висока частка готівки (26,16 %) свідчить про недовіру до банківської системи, а
саме – про існування суттєвих загроз, які пов’язані із заощадженням грошей у
банках. Також, значна частка готівки може спричинити додаткову тінізацію
економіки, викликати труднощі у сфері контролю з боку центрального банку за
грошовими агрегатами та пропозицією грошей в цілому.

Висновки. Фінансова безпека країни є найголовнішою складовою
економічної безпеки, яка, в свою чергу, є ключовим елементом національної
безпеки та інструментом забезпечення інших видів безпеки. Проаналізувавши
основні індикатори фінансової безпеки України за 2013 р. шляхом спеціального
оцінювання (порівняння індикаторів кожної складової з їхніми граничними
значеннями) можна зробити висновок про деяку дестабілізацію стану
фінансової системи.
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Основними загрозами фінансової безпеки є недосконалість бюджетної
політики і нецільове використання коштів бюджету; значні обсяги державного
та гарантованого державою боргу, проблеми з його обслуговування; невисокий
рівень рентабельності банківської системи, невеликі обсяги довгострокового
банківського кредитування та значний рівень відсоткових ставок із кредитів;
зростання «тіньової» економіки, нелегальний відплив валютних коштів за
кордон тощо.

Створення повноцінного механізму забезпечення та оптимізації
фінансової безпеки держави передбачає, перш за все, вирішення широкого кола
проблем, стосовно формулювання критеріїв та принципів забезпечення
фінансової безпеки, визначення пріоритетних національних інтересів у
фінансовій сфері, здійснення постійного відстеження факторів, які викликають
загрозу фінансовій безпеці країни, а також вживання заходів щодо їх
попередження та подолання.
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УДК 338.242.
П. М. ФОЩІЙ, магістрант, НТУ «ХПІ»17

МЕТОДОЛОГІЯ ОЦІНКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ
ПІДПРИЄМСТВ

У статті досліджені методи оцінки конкурентоспроможності підприємств, проаналізовано переваги та
недоліки кожного з них та можливості їх застосування. Узагальнено підходи до їх використання.
Проведена уточнена класифікація існуючих методів оцінки конкурентоспроможності суб'єктів
господарювання. Охарактеризовано фактори впливу на конкурентоспроможність вітчизняних
підприємств. Розглянуто різноманітні методи оцінки конкурентоспроможності підприємств.

Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, оцінка конкурентоспроможності,
методи оцінки.

Вступ. Проблема оцінки конкурентоспроможності носить універсальний,
всесвітній характер. За останні роки посилилася конкуренція, що викликано як
внутрішніми чинниками розвитку торгівлі, так і активністю проникнення на
український ринок зарубіжних компаній. Тому як в теорії, так і на практиці все
більше уваги приділяється необхідності комплексного вирішення проблеми
розвитку конкуренції та підвищення конкурентоспроможності підприємств,
саме в таких умовах особливого значення набуває оцінка
конкурентоспроможності підприємства.

Актуальність теми дослідження обумовлена сучасним станом
забезпечення конкурентоспроможності більшості українських підприємств.
Актуальність дослідження оцінки конкурентоспроможності підприємств
зростає в результаті входу України в Зону вільної торгівлі та підписання
України угод про асоціацію із Європейським союзом.

Питаннями вивчення та дослідження конкурентоспроможності
підприємств, а також її оцінки присвячені роботи: Е. П. Голубкова,
А. Н. Печенкіна, А. Глухова, П. С. Зав 'ялова, М. Портера, Ф. Котлера,
Є. Дихтль, С. К. Пралад, Р. Т, Паскаля, Т. Петерса, Н. Петсі і. т.д. Але не
зважаючи на досить значну кількість робіт, проблема методології оцінки
конкурентоспроможності не отримала належного висвітлення.

Постановка завдання. Дослідження існуючих методик оцінки рівня
конкурентоспроможності, визначення переваг та недоліків, можливостей їх
застосування та узагальнення опрацьованого матеріалу.

Результати дослідження. Існує величезна кількість розрахункових і
розрахунково-графічних методів оцінки конкурентоспроможності. Кожен з
методів має свої особливості: авторами обґрунтовується застосування різних

17 © П. М. Фощій,2014
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підходів для розрахунку показників конкурентоспроможності, необхідність
врахування тих чи інших факторів для оцінки і т. д.

Аналіз економічної літератури по розглянутій тематиці дозволяє виділити
кілька підходів до оцінки рівня конкурентоспроможності.

Матричний метод. Матричні методи оцінки конкурентоспроможності
підприємства базуються на використанні матриці – таблиці впорядкованих за
рядками та стовпцями елементів. існує достатньо багато матричних моделей,
які можуть бути використаними для оцінки рівня конкурентоспроможності
підприємства: матриця «Зростання галузі/Частка ринку» (модель BCG);
матриця «Привабливість ринку/Конкурентна позиція» (модель GE/McKinsey);
матриця спрямованої політики або «Привабливість
галузі/Конкурентоспроможність» (модель Shell/DPM); матриця «Стадія
розвитку ринку/Конкурентна позиція» (модель Hofer/Schendel); матриця
«Стадія життєвого циклу продукції/Конкурентна позиція» (модель ADL/LC).

Використовуючи матричні методи, управлінці мають змогу оцінити
рівень конкурентоспроможності потенціалу не тільки свого підприємства, а й
найближчих конкурентів, що допоможе розробити стратегію поведінки на
ринку.

Методи, засновані на теорії ефективної конкуренції. Одним із
найпоширеніших методів оцінки конкурентоспроможності підприємств є
метод, заснований на теорії ефективної конкуренції. Згідно цієї теорії найбільш
конкурентоспроможним є підприємство, де найкращим чином організована
робота всіх служб і підрозділів. На ефективність діяльності кожної із служб
впливає велика кількість факторів, ресурсів фірми. Оцінка ефективності роботи
кожного із підрозділів передбачає оцінку ефективності використання ним цих
ресурсів. В основі методу покладено оцінку 4-х груп показників або критеріїв
конкурентоспроможності: показники ефективності виробничої діяльності
підприємства, фінансове положення підприємства, ефективність організації
збуту та просування товару, конкурентоспроможність товару.

Кожний з цих показників має різну ступінь важливості для розрахунку
коефіцієнта конкурентоспроможності підприємства (ККП), тому експертним
шляхом були розраховані коефіцієнти вагомості кожного критерію та
показника.

Застосування цього методу дозволяє не тільки визначити основних
конкурентів та місце, в конкурентній боротьбі підприємства, яке оцінюється (за
критерієм максимуму набраних балів), а й кількісно оцінити відставання від
найбільш конкурентоспроможного підприємства.
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Методи, засновані на оцінці конкурентоспроможності продукції
підприємства. Методи, засновані на оцінці конкурентоспроможності продукції
підприємства. Ця група методів базується на судженні про те, що
конкурентоспроможність підприємства тим вища, чим вища
конкурентоспроможність його продукції. Для визначення
конкурентоспроможності продукції використовуються різні маркетингові
методи, в основі яких лежить знаходження співвідношення ціна-якість.

Розрахунок показника конкурентоспроможності по кожному виду
продукції ведеться з використанням економічного і параметричного індексів
конкурентоспроможності. У свою чергу, зазначені індекси визначаються
шляхом підсумовування приватних індексів по кожному оцінюваному
параметру з урахуванням вагових коефіцієнтів.

Кожен з приватних індексів по відповідному параметру приймається як
відношення фактичного значення оцінюваного параметра до значення
відповідного показника конкуруючої продукції (чи іншої продукції, обраної за
базу порівняння). При цьому параметричний індекс визначається на основі
оцінки технічних (якісних) параметрів продукції, економічний – вартісних.
Перелік вартісних і технічних параметрів, а також вага кожного з параметрів
встановлюється експертним шляхом. Зокрема, в ряді методів в якості одного з
вартісних параметрів розглядається величина витрат з післяпродажного
обслуговування продукції.

Параметричний і економічний індекси конкурентоспроможності
дозволяють розрахувати інтегральний показник конкурентоспроможності
розглядатися продукції по відношенню до конкуруючої продукції. Він
визначається як відношення параметричного індексу до економічного.

Показники конкурентоспроможності обчислюються за кожним видом
продукції підприємства. Далі визначається коефіцієнт конкурентоспроможності
самого підприємства: перебуває середньозважене значення серед показників по
кожному виду продукції, де в якості ваг виступає обсяг реалізації відповідного
виду продукції.

До безперечних переваг даного підходу можна віднести те, що він
враховує одну з найбільш важливих складових конкурентоспроможності
підприємства – конкурентоспроможність його продукції. До недоліків – те, що
він дозволяє отримати досить обмежене уявлення про переваги і недоліки в
роботі підприємства, оскільки конкурентоспроможність підприємства приймає
вид конкурентоспроможності продукції і не зачіпає інші аспекти його
діяльності. Крім того, визначені нарікання викликає зведення
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конкурентоспроможності продукції до оцінки співвідношення ціна–якість, не
враховує ступінь інновативності продукції, що має істотне значення при
позиціонуванні продукції на ринку.

Комплексні методи. Методи, віднесені до даного підходу, визначені як
комплексні в силу того, що оцінка конкурентоспроможності підприємства в
рамках кожного з методів ведеться на підставі виділення не тільки поточної, а й
потенційної конкурентоспроможності підприємства. В основі підходу лежить
твердження, відповідно до якого конкурентоспроможність підприємства є
інтегральна величина по відношенню до поточної конкурентоспроможності та
конкурентного потенціалу.

З використанням даних ознак класифікації була складена методологія
оцінки конкурентоспроможності підприємства (табл. 1).

Таблиця 1. Методологія оцінки конкурентоспроможності підприємства
Найменування

методів
Переваги і недоліки Коротка характеристика, метод

розрахунку
1 2 3

Матричний
метод

Переваги: простота, доступність,
наочність, використання об'єктивних
критеріїв привабливості та
конкурентоспроможності, зменшення
рівня суб'єктивізму.
Недоліки: надмірна спрощеність,
труднощі з оцінкою і визначенням
масштабів ринку, ринкової частки
підприємства і темпів зростання ринку.

Сутність оцінювання полягає в аналізі
матриці, побудованої за принципом
системи координат: по горизонталі –
темпи зростання (зменшення) обсягу
продажів; по вертикалі – відносна частка
підприємства на ринку. Найбільш
конкурентоспроможними вважаються ті
підприємства, які займають значну частку
на швидкозростаючому ринку.

Методи,
засновані на

теорії
ефективної
конкуренції

Переваги: облік різнобічних аспектів
діяльності підприємства.
Недоліки: основу підходу є ідея про
те, що показник
конкурентоспроможності підприємства
може бути визначений шляхом
елементарного підсумовування
здібностей фірми до досягнення
конкурентних переваг. Однак сума

Згідно цієї теорії, найбільш
конкурентоспроможними є ті фірми, де
найкращим чином організована робота
всіх підрозділів та служб. На ефективність
діяльності кожної служби впливає багато
факторів – ресурсів підприємства. Оцінка
ефективності роботи кожного з
підрозділів передбачає оцінку
ефективності використання ними цих.

Закінчення таблиці 1
1 2 3

окремих елементів складної системи
(якою є будь-яке підприємство), як
правило, не дає того ж результату, що і
вся система в цілому.

ресурсів. Кожна зі сформульованих у ході
попереднього аналізу здібностей
підприємства по досягненню
конкурентних переваг оцінюється
експертами з точки зору наявних ресурсів

Методи,
засновані на

оцінці
конкуренто-

спроможності
продукції

підприємства

Переваги: враховує одну з найбільш
важливих складових
конкурентоспроможності підприємства
– його конкурентоспроможність
товару/послуги.
Недоліки: дозволяє отримати досить
обмежене уявлення про переваги і
недоліки в роботі фірми, так як

Ця група методів базується на судженні
про те, що конкурентоспроможність
підприємства тим вища, чим вища
конкурентоспроможність його
товару/послуги. Розрахунок показника
конкурентоспроможності по кожному
виду продукції ведеться з використанням
економічного і параметричного індексів
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конкурентоспроможність підприємства
приймає вигляд
конкурентоспроможності товару і не
зачіпає інші аспекти його діяльності.

конкурентоспроможності

Комплексні
методи

Переваги: враховує не тільки
досягнутий рівень
конкурентоспроможності фірми, але і
його можливу динаміку в
майбутньому.
Недоліки: способи та прийоми, що
використовуються при визначенні
поточної і потенційної
конкурентоспроможності в кінцевому
рахунку відтворюють методи,
використовувані в розглянутих раніше
підходах, що тягне і недоліки
відповідних підходів.

В основі підходу лежить твердження,
згідно з яким конкурентоспроможність
підприємства є інтегральна величина по
відношенню до поточної
конкурентоспроможності та
конкурентного потенціалу. Поточна і
потенційна конкурентоспроможність і їх
співвідношення в рамках інтегрального
показника конкурентоспроможності
підприємства в залежності від методу
можуть змінюватись.

Висновки. Наукова новизна дослідження полягає у тому, що у статті
проведена уточнена класифікація існуючих методів оцінки
конкурентоспроможності суб'єктів господарювання.

Теоретичне та практичне значення результатів дослідження.
Більшість методик передбачає зіставлення практично ідентичних підприємств,
що виробляють схожі товари і послуги та діючих у схожих економічних
умовах. Все складніше стає визначити чіткі географічні межі того чи іншого
ринку, встановити перелік конкуруючих товарів і підприємств, що тягне за
собою непримиримість подібних методик оцінки конкурентоспроможності
підприємств. Зазначені недоліки існуючих підходів до оцінки
конкурентоспроможності підприємств обумовлюють невисокі можливості
практичного застосування більшості з них. Основною причиною такого, на мою
думку є недостатньо чітко визначення більшістю економістів поняття
конкурентоспроможності підприємства та критеріїв оцінки цього показника.

Перспективи подальших наукових розробок за даним напрямом.
Питання оцінки конкурентоспроможності вимагають більш детального
вивчення, оскільки невирішеними залишаються проблеми вибору
універсального показника і набору чинників конкурентоспроможності
підприємства, а також подолання суб'єктивізму при її оцінці.
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТОВАРІВ
УКРАЇНСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА

У даній статті розглянуто поняття конкурентоспроможності товару та проаналізовано причини
неконкурентоспроможності українських товарів та засоби покрашення цієї ситуації.
Охарактеризовано аспекти українського виробництва різноманітних галузей. Запропоновано заходи
підвищення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств та зроблено висновки щодо
впровадження. За результатами проведеного дослідження встановлено, що українські товари мають
низьку конкурентоспроможність, яка обумовлена значним технологічним відривом від інших країн,
високою енергоємністю та матеріаломісткістю товарів, сировинноорієнтованим експортом.

Ключові слова: конкурентоспроможність товару, інновації.

Вступ та постановка проблеми. В умовах ринкової економіки проблема
підвищення конкурентоспроможності товарів має рішаюче значення, оскільки
являє собою вирішальний чинник комерційного успіху будь-якого
підприємництва. Конкурентоспроможність товарів є одним з показників
конкурентоспроможності підприємства в цілому. Так само,
конкурентоспроможність економіки, в свою чергу, напряму залежить від
конкурентоспроможності окремих підприємств. Конкурентоспроможна
національна економіки у сучасному світі є основою для забезпечення сталого
розвитку держави та підвищення добробуту націй.

Актуальність проблеми. В умовах глобалізації економіки та загострення
конкурентної боротьби на ринку все більшої актуальності набуває проблема
підвищення конкурентоспроможності вітчизняної продукції. У зв'язку із

18© І. А. Чекмасова, Т. А. Тоноян, А. Ю. Павленко, 2014
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вступом України до Світової організації торгівлі (СОТ) більшість українських
товаровиробників не витримують конкурентної боротьби за споживача, тому
питання досягнення та утримання конкурентних переваг для українських
товарів має важливе значення, у тому числі і для економічного зростання
країни.

Аналіз останніх наукових досліджень. Дослідженням проблеми
конкурентоспроможності підприємств та товарів присвятили свої наукові праці
та дослідження такі українські та іноземні вчені: М.Портер, Ф.Котлер,
Р.Фатхтудінова, Г.Азоєв, О.Гудзинський, Ю.Іванов, А.Юданов, Н.Язвінська,
Москвіна А.О., Черевань В.П., Жаліло Я.О., В. Андрійчук, В. Вітвіцький,
П. Гайдуцький, М. Малік, О. Онищенко, Б. Пасхавер, П. Саблук, та інші.

Метою статті є дослідження поняття «конкурентоспроможність товару»,
а також причин низької конкурентоспроможності українських товарів та шляхів
її подолання.

Виклад основного матеріалу. За М. Портером на конкуренцію загалом
здійснюють вплив наступні п'ять сил: це – загроза виникнення нових
конкурентів або товарів чи послуг – замінників, спроможність постачальників
або покупців торгуватися та суперництво між собою вже наявних конкурентів.
Конкурентоспрожним товаром є такий товар, який має конкурентні переваги.
Цими переваги, за М. Портером, є низькі витрати та диференціація товарів,
тобто унікальна, нова якість, особливі споживчі властивості [3].

Сукупність якісних та вартісних характеристик товару, які сприяють
створенню переваги саме даного товару у співставленні з товарами-
конкурентами в задоволенні конкретної потреби покупця, насамперед, і
визначає конкурентоспроможність товару.

Отже, конкурентоспроможність товару визначаються сукупно і
властивостями даного товару, і властивостями конкуруючих товарів, і
особливостями споживачів. Щодо споживачів, то вони реагують на товар та
його властивості самим різним чином, оскільки споживачі на ринку не є
однаковими. Вони не виступають єдиним цілим та по-різному реагують навіть
на один й той самий товар з одними й тими самими властивості.

Тому, для того щоб визначити конкурентоспроможність товару, мало
просто порівняти його властивості з властивостями конкурентів, а у
обов'язковому порядку потрібно вивчити поведінку споживачів та їх реакцію на
товар.
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Конкуренція являє собою боротьбу за кошти покупця шляхом
задоволення його потреб або намагання якнайбільше задовольнити критерії
доступу до благ [1].

У сучасних умовах конкурентоспроможність українських товарів на
міжнародних ринках є дуже низька, що є найголовнішим перепоном, який
стримує вхід України до світового господарства. Більшість українських товарів
не відповідають міжнародним стандартам. Більше того, українські товари
мають низьку якість та матеріаломісткі, що обумовлено морально застарілим
обладнанням.

Також, причиною низької конкурентоспроможності продукції є те, що в
експорті України переважають сировинні товари. Про це свідчить той факт, що
список товарів експорту налічує не більше десяти позицій, зокрема: метали,
товари хімічної промисловості, добрива, деякі види продукції харчової
промисловості. Тобто, експорт української продукції формується, переважно, за
рахунок активної експлуатації природних ресурсів, дешевої робочої сили при
досить низькій платі за землю.

У 2010 році провідні позиції в українському експорті належали
металопродукції (33,7% експорту), мінеральним продуктам і хімії (13,1%),
продукти рослинного походження (7,7% експорту), продукція хімічної
промисловості (6,8% експорту), тоді як на продукцію машинобудування
припадає лише – 6,3%. Загалом зазначені види товарів складають більше
близько 70% загального обсягу експорту України [4].

Щодо технологічної структура, то українська економіки знаходиться
переважно в межах третього технологічного укладу. Про це свідчить той факт,
що за випуском продукції третій технологічний уклад в Україні становить
майже 58%, четвертий – 38 і лише 4% – п'ятий технологічний уклад, що
ускладнює впровадження сучасних постіндустріальних технологій. Подекуди
розвивається другий уклад (примітивне виробництво сільськогосподарської
продукції, видобуток енергетичної та мінеральної сировини). Понад 90%
продукції, що виробляється промисловістю України, не має сучасного
технічного забезпечення, що спричиняє нерентабельність та
неконкурентоспроможність більшості вітчизняних товарів.

Українські товари характеризуються надто високою матеріаломісткістю
та енергоємністю. Рівень споживання первинних паливно-енергетичних
ресурсів на одиницю ВВП в Україні є набагато вищим, ніж у розвинених
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країнах світу. Показник «енергетична складова собівартості промислової
продукції» в Україні є одним із найвищих серед країн світу, зокрема, у 3,7 разу
вищим, ніж в країнах ЄС.

Найголовнішим фактором, що дозволяє досягнути та утримати
конкурентних переваг є впровадження інновацій. Проте, ситуація щодо
інновацій в Україні досить негативна, оскільки інноваційна активність
підприємств України надзвичайно низька. Внаслідок недосконалої податкової
політики, зокрема щодо стимулювання інновацій, частка промислових
підприємств, які освоювали виробництво інноваційної продукції зменшилася з
13,7% у 2000 році до 5,8% у 2010 році, питома вага тих, що впроваджували
інновації у загальній кількості зменшилася з 14,8% у 2000 році до 11,5% у
2010 році. Кількість промислових підприємств, якими освоєно виробництво
нових видів техніки, найменувань протягом останніх 10 років зросла лише на
5,1% або 32 підприємства, тих що впроваджують маловідходні,
ресурсозберігаючі і безвідходні технологічні процеси на 11,4% або 49
підприємств.

Значним недоліком є також нестача кадрів, що можуть працювати на
зовнішніх ринках та забезпечувати збут продукції, оскільки вагоме значення у
підвищенні конкурентоспроможності є активізація людського фактору, що
супроводжується зміною системи організаційних цінностей та правил
поведінки, зокрема шляхом покращенням ставлення до виконуваної роботи
окремих працівників тощо.

Щодо конкурентних переваг, то Україна має конкурентоспроможні
технології в аерокосмічній галузі, ракето- та суднобудуванні, виробництві
нових матеріалів, біотехнології, регулюванні хімічних, біохімічних та
біофізичних процесів. Великий потенціал мають також агропромисловий та
енергетичний комплекси України [2]. На сьогодні основними експортними
галузями вже є – чорна та кольорова металургія, яка забезпечує більш 25%
промислового виробництва країни, дає 40% валютних надходжень до України
та більш 10% надходжень до державного бюджету країни. Ці галузі потребують
також більш якісного менеджменту з метою покращення своїх конкурентних
переваг на міжнародному ринку.

Висновки. За результатами проведеного дослідження встановлено, що
українські товари мають низьку конкурентоспроможність, яка обумовлена
значним технологічним відривом від інших країн, високою енергоємністю та
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матеріаломісткістю товарів, сировинноорієнтованим експортом. Головним
шляхом щодо підвищення конкурентоспроможності товарів є впровадження
інновацій та нових технологій як у сфері виробництва, так й збуту товарів.
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ТЕПЛОПОСТАЧАННЯ В УКРАЇНІ: СУЧАСНИЙ СТАН ТА
ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

У статті розглянуто питання теплопостачання в Україні. Досліджено проблеми теплопостачання у
житловому фонді країни. Розглянуто тарифи на теплову енергію, проаналізовано особливості їх
формування та динаміку за 2007–2015 роки залежно від виду сезону. Досліджено питання видобутку
паливно-енергетичних ресурсів в Україні, надано рекомендації щодо їх економного використанням
населенням у побуті. Зроблено висновок про незначне підвищення тарифів на теплову енергію для
населення та пропозиції щодо використання надлишків газу та вугілля.

Ключові слова: теплозаощадження, ресурси, теплоенергетика.

Вступ. За часів незалежності в Україні поставало питання
енергозалежності, проте його ніколи не доводили до фіналу та не вирішували.
Але час йде та все змінюється. І зараз питання енергозалежності стало на
головні місця та не полишає їх. Всім цікаво, які тарифи будуть у майбутньому,
та чи буде тепло в приватних помешканнях. Але теплозаощадження в будинках
цікавить пересічних українців не менше, ніж вартість теплоенергетичного
ресурсу. Відсутність повноцінного обслуговування більшості житлових
будинків та теплових магістралей призводить до суттєвого зниження
температури в помешканні, що в свою чергу, впливає на загальний стан
здоров’я у населення держави. Також, варто звернути увагу на питання

19© Н. B. Ширяєва, О. Б. Білоцерківський, М. О. Братков, 2014
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вживання отриманих теплових ресурсів для задоволення потреб населення.
Маючи значну кількість теплоенергетичних запасів, невже можна перебувати в
такій значній залежності від інших держав? Адже має бути можливість
зменшити свою підвладність від країн-сусідів України [1].

1. Проблеми теплопостачання у будинках. Майже кожного дня
споживачі послуг ЖКГ стикаються з проблемами комунального характеру. А
саме [2]:

– потужності встановленого обладнання котелень, як правило, значно
перевищують теплові навантаження;

– не виконуються вимоги чинних в Україні норм і правил щодо
регулювання та обліку теплової енергії при її виробництві, транспортуванні та
споживанні;

– основне та допоміжне обладнання котелень практично вичерпало всі
допустимі терміни експлуатації (термін експлуатації понад 57% котелень
перевищує 20 років);

– низька надійність теплових мереж через відсутність їх резервування,
вичерпаний природний ресурс та незадовільна теплоізоляція, що обумовлює
великі втрати тепла (до 30%), суттєві економічні збитки внаслідок частих
аварій та значних обсягів ремонтних робіт;

– в більшості міст централізоване гаряче водопостачання здійснюється за
графіком, в окремих містах, у тому числі обласних центрах, воно взагалі
відсутнє, а трубопроводи систем гарячого водопостачання не підлягають
відновленню.

– некероване відключення споживачів від централізованої системи
теплопостачання та перехід на індивідуальне (поквартирне) опалення, що
призводить до «розбалансування» теплових мереж та «перевантаження»
газових мереж, тиск і діаметри яких не враховують додаткового обсягу
споживання газу.

Зберігати тепло у будинках, середній вік яких перевищує 20 років не так
легко, як це може здатися на перший погляд. Матеріали старіють, труби
іржавіють, шви у панельних будівлях потрохи стають більшими. І врешті-решт
складно отримане тепло може просто полишити квартири українців.

Проводити обслуговуючі роботи та вдосконалення будівель українці
мають за свій рахунок, адже підприємцям прибутковіше збудувати новий
житловий будинок замість ремонту вже збудованих помешкань. Тому дуже
цікавим стає питання тарифікації послуг тепло та енергопостачання.

2. Тарифи на опалення для населення в Україні
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Тарифи – це система цінових ставок, за якими здійснюються розрахунки
за теплову енергію і за послуги, що надаються при теплопостачанні.

У систему тарифів входять:
• тарифи на теплову енергію (потужність) на роздрібному ринку;
• тарифи (розмір плати) на послуги, що надаються на роздрібному ринку

теплової енергії (потужності).
В процесі формувань тарифів на теплову енергію враховуються:
– особливості процесів виробництва і споживання енергії;
– особливості теплової енергії як товару;
– особливості ринку енергії та потужності.
Донедавна в Україні діяла система оплати тарифів в опалювальний сезон

та неопалюваний, проте з 01.08.2014 сплату за «теплий» сезон відмінили та
поєднали все у єдиний опалювальний період [3].

Таблиця 1 – Тарифи на опалювальний сезон в Україні з 01.01.2007 по
01.01.2015 роки

Рік Вартість опалення, грн./м2

2007 4,16
2008 4,16
2009 4,32
2010 4,32
2011 4,32
2012 5,29
2013 5,29
2014 5,29
2015 9,28

Рис. 1 – Тарифи на опалювальний сезон в Україні з 01.01.2007 по 01.01.2015 роки

Таблиця 2 – Тарифи на неопалювальний сезон в Україні з 01.01.2007 по
01.01.2015 роки
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Рік Вартість опалення, грн./м2

2007 0,69
2008 0,69
2009 1,13
2010 1,13
2011 1,13
2012 1,13
2013 1,13
2014 1,13
2015 0

Рис. 2 – Тарифи на неопалювальний сезон в Україні з 01.01.2007 по 01.01.2015 роки

Отже з одного боку споживачі у 2015 платитимуть майже вдвічі більше у
холодний період, але це в деякому сенсі компенсується нульовими витратами у
теплий сезон року.

3. Споживання та видобуток Україною теплових ресурсів. У зв’язку з
суттєвим підвищенням тарифів актуальним стає питання забезпечення країни
природними ресурсами. За офіційними даними Державної служби статистики
України [4] в 2013 році було видобуто 21,3 млрд. м3 природного газу та 64,2
млн. тон кам’яного вугілля. У тому ж році було спожито 48,3 млрд. м3

природного газу та 70,8 млн. тон вугілля. Населення спожило 19,99 млрд. м3

(41,4%) від загальної кількості використаних теплових ресурсів.
Не важко здогадатися, що українського газу вистачить на задоволення

потреб українців, які, майже щоденно, перераховують свої витрати на
опалення, а жителі приватних будинків масово переходять на джерела
альтернативного опалення, витрачаючи свої накоплені гроші.

Висновки. Проблема українського теплопостачання не має турбувати
пересічних жителів нашої держави. Вирішення цього питання призведе не лише
до економії використовуваних ресурсів, а й до зменшення вартості послуг на
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опалення для громадян. Завдяки прогресу, сучасні системи теплопостачання
більш економічні, простіші у використанні та більш відновлювальні, на відміну
від діючих систем. Не менш важливе питання вартості тарифів на опалення для
населення. Збільшення вартості тарифу на тепло у опалювальний період
хвилює українців. Проте, якщо більш уважно придивитися до минулорічної
вартості та порівняти з теперішньою, то можна помітити, що загальна вартість
збільшилася, але не на таку значну кількість, як говорить більша частина
населення. Використання Україною імпортного газу для задоволення потреб
населення України, замість застосування власного природного потенціалу
непокоїть платників тарифів. Невикористані населенням газ та вугілля можна
запасати, експортувати та передавати промисловим підприємствам у
використання. Навіщо платити за те, що вже маєш, ще й в достатній кількості?
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ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ МЕТОДІВ КОМП’ЮТЕРНОГО
МОДЕЛЮВАННЯ В ЕКОНОМІЦІ ТА МЕНЕДЖМЕНТІ

У роботі розглянуті теоретичні принципи математичного моделювання, визначені його сучасні
проблеми й запропоновані ефективні засоби їх подолання. Наведені основні математичні методи, які
використовуються при розв'язанні оптимізаційних завдань. Досліджені сучасні проблеми
комп'ютерного моделювання й наведена його класифікація. Особлива увага приділена методу Монте-
Карло як методу імітаційного моделювання, наведені його особливості й рекомендації щодо
застосування при розв'язанні завдань економіки й менеджменту.

Ключові слова: сучасні проблеми й методи, математичне моделювання, комп'ютерне
моделювання, імітаційне моделювання, метод Монте-Карло.

Вступ. Комп'ютерне моделювання характеризується тим, що
математична модель системи подається у вигляді деякого алгоритму та

20© О. Б. Білоцерківський, 2014
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програми, придатної для її реалізації на комп'ютері, що дає змогу проводити з
нею обчислювальні експерименти [1, 2].

Алгоритмічне (імітаційне) моделювання – це вид комп'ютерного
моделювання, для якого характерним є відтворення на комп'ютері (імітація)
процесу функціонування досліджуваної складної системи.

Імітаційні (алгоритмічні) моделі можуть бути детермінованими і
стохастичними. У стохастичних моделях за допомогою генераторів (датчиків)
випадкових чисел імітується вплив (дія) невизначених і випадкових чинників.
Такий метод імітаційного моделювання дістав назву методу статистичного
моделювання (чи методу Монте-Карло) [1–3].

Отже, використання сучасних методів комп’ютерного моделювання в
економіці та менеджменті, зокрема методу Монте-Карло, є актуальним і має
важливе практичне значення, оскільки проведення реальних експериментів з
економічними системами, принаймні, безрозсудно, вимагає значних витрат і
навряд чи буде здійснено на практиці.

Аналіз останніх досліджень та літератури. Теоретичні та практичні
питання використання сучасних методів комп’ютерного моделювання в
економіці та менеджменті розглянуті в багатьох працях [1–8], зокрема роботи
[1, 4–8] присвячені опису інструментальних засобів імітаційного моделювання.
Так, для імітаційного моделювання економічних процесів може
застосовуватися як система Pilgrim [4], так і система MATLAB з блоками
SIMULINK [5]. Електронні таблиці EXCEL є універсальним обчислювальним
інструментом, які відкрили нову епоху у програмуванні – так зване
«програмування без мови», завдяки чому складні розрахунки стали доступними
непрограмістам. Саме їх використанню для імітаційного моделювання
економічних процесів, наприклад таких як вибір інвестиційного проекту з
множини альтернативних варіантів, присвячені роботи [1, 6–8].

Метою дослідження є використання сучасних методів комп’ютерного
моделювання в економіці та менеджменті на прикладі задачі про вибір
інвестиційного проекту.

Постановка задачі. Розглянуто задачу про вибір інвестиційного проекту
з виробництва нового продукту.

В процесі попереднього аналізу експертами були виявлені три ключові
параметри проекту і визначені можливі межі їх змін (табл. 1). Інші параметри
проекту вважаються за постійні величини (табл. 2).
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Таблиця 1. Змінні параметри проекту за інвестиційним проектом.
Сценарій Найгірший Найкращий
Обсяг випуску – Q 150 300
Ціна за штуку – Р 40 55
Змінні витрати – V 35 25

Таблиця 2. Незмінні параметри проекту за інвестиційним проектом.
Показники Найбільш імовірне значення
Постійні витрати – F, тис. грн. 500
Амортизація – А, тис. грн. 100
Норма податку на прибуток – Т, % 24
Норма дисконту – r, % 13
Термін проекту – n, років 5
Початкові інвестиції – I0, тис. грн. 2000

Методологія. Для проведення імітаційного експерименту
використовувався такий алгоритм [1, 6]:

1. Встановлення взаємозв’язків між початковими та вихідними
показниками у вигляді математичного рівняння або нерівності.

2. Завдання законів розподілу ймовірностей для ключових параметрів
моделі.

3. Проведення комп’ютерної імітації значень ключових параметрів
моделі.

4. Розрахунок основних характеристик розподілів початкових і вихідних
показників.

5. Проведення аналізу отриманих результатів і прийняття рішення.
На першому етапі алгоритму було визначено залежність результуючого

показника від початкових. При цьому у якості результуючого показника було
обрано чисту поточну (теперішню) вартість проекту NРV [1, 6, 7]:

  o

n

i
t

t I
r

NCFNPV 



1 1 , (1)

де NСFt – величина чистого потоку платежів у періоді t.
З метою спрощення вважалося, що потік платежів, який генерується

проектом, має вигляд ануїтету. Тоді величина потоку платежів NСF для будь-
якого періоду t однакова та може бути визначена зі співвідношення [1, 6, 7]:

     .1 ATFAQVPNCFt  (2)

На другому етапі алгоритму було обрано закони розподілу ймовірностей
ключових змінних. Припускалося, що всі ключові змінні мають рівномірний
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розподіл імовірності. Реалізація третього етапу алгоритму – імітаційного
моделювання здійснювалася з використанням функцій MS ЕХСЕL. При цьому
необхідно враховувати такі особливості методу Монте-Карло [3]:

1) просту структуру алгоритму обчислень. Загальна схема реалізації цього
методу передбачає розбиття досліджуваного процесу на елементарні події, для
яких може бути встановлено необхідні імовірнісні характеристики. Після цього
здійснюють багаторазову прогонку елементарних подій, виконують частотний
аналіз та обчислюють необхідні характеристики процесу, що вивчається;

2) повільну збіжність методу Монте-Карло, що пропорційна 1 / N , де N –
число випробувань. Тому ефективність методу тим вища, чим більшою є
припустима похибка розрахунків. Зазвичай його використовують у випадках,
коли припустима похибка не нижча за 1%. Типовою помилкою при
використанні методу Монте-Карло є прийняття висновків (особливо при
кількісних дослідженнях) за недостатньою кількістю випробувань. Надмірно
велика кількість випробувань може призводити до помилок іншого типу.

Результати досліджень. Розглянемо результати імітаційного
моделювання з використанням функцій MS ЕХСЕL (рис. 1):

Рис. 1 – Результати аналізу.

Як видно з рис. 1, сума всіх від’ємних значень NРV в отриманій
генеральній сукупності, що дорівнює -5135,08 грн., може бути інтерпретована
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як чиста вартість невизначеності для інвестора у випадку прийняття проекту.
Аналогічно сума всіх невід’ємних значень NPV, що дорівнює 7258964,76 грн.,
може трактуватися як чиста вартість невизначеності для інвестора у випадку
відхилення проекту. Ці показники є індикаторами доцільності проведення
подальшого аналізу. Отже, отримані показники наочно демонструють
несумірність суми можливих збитків стосовно загальної суми доходів (-5135,08
й 7258964,76 відповідно). Величина очікуваної NPV дорівнює 5642,59 при
стандартному відхиленні 573,38 і не перевищує значення NPV. Коефіцієнт
варіації (0,1) менше 1, тобто ризик даного проекту в цілому нижче середнього
ризику інвестиційного портфеля фірми.

Висновки:
1. Наведено теоретико-методологічні засади комп’ютерного

моделювання, а саме: поняття комп’ютерного моделювання, імітаційного
моделювання, етапи проведення імітаційного експерименту, особливості
методу Монте-Карло та рекомендації щодо його застосування при
розв’язуванні економічних задач.

2. Розглянуто задачу про вибір інвестиційного проекту з виробництва
нового продукту. Для проведення імітаційного експерименту застосовувалися
функції MS ЕХСЕL. Отримані показники наочно демонструють несумірність
суми можливих збитків стосовно загальної суми доходів (-5135,08 й 7258964,76
відповідно). Коефіцієнт варіації (0,1) показує, що ризик даного проекту в
цілому нижче середнього ризику інвестиційного портфеля фірми.
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УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА
В роботі запропоновано методику кількісної оцінки конкурентоспроможності підприємства, що
передбачає використання узагальнюючих показників діяльності, які враховують ефективність
управління його економічною та маркетинговою діяльністю. Охарактеризовано теоретичні аспекти
методик оцінки конкурентоспроможності вітчизняних підприємств. Зроблено висновки щодо
сучасних методик оцінки та виявлені закономірності розвитку теоретичних питань.Запропонована
методика може бути використана для дослідження поточних показників конкурентоспроможності
підприємства, а також для прогнозування зміни показників конкурентоспроможності на протязі
певного періоду під впливом сукупності визначених факторів.

Ключові слова: конкурентоспроможність. підприємство, управління, оцінка, галузь.

Вступ. Конкурентоспроможність є однією з найважливіших інтегральних
характеристик, що використовується для аналізу економічних переваг
підприємства на товарному ринку. Вона може бути застосована як критерій
оцінювання ефективності економічної діяльності господарюючих суб’єктів.
Існуючі підходи різних авторів, щодо кількісної оцінки
конкурентоспроможності є досить суперечливими, при чому кожний із них
характеризується визначенням конкретної кількості оціночних параметрів для
розрахунку інтегрального показника.

Аналіз основних досягнень і літератури. Теоретичні дослідження, щодо
сутності конкуренції і конкурентоспроможності в економічній літературі давно
обговорюються, також як і проблема практичної оцінки конкурентоспроможності.
На цей час можна визначити, що в питаннях оцінки конкурентоспроможності,
розроблені цілком прийнятні методики кількісної оцінки. Результати вивчення та
дослідження питань оцінки конкурентоспроможності підприємств представлені в
роботах відомих вчених Горбашко Е.А., Філософова Т.Г., Фатхутдинова Р.А. [1],
Портера М.Е., Тарасова І.А., Азоева Г.Л. [2], Долінської М.Г.[3], Соловійова І.А,
Мазилкина Е.І., Гиссина В.И. та інших. Незважаючи на те, що проблема
розглядалась багатьма науковцями, універсальної і загальновизнаної методики

21 © В. І. Борзенко, Т. В. П’ятак, В. В. Міщенко, 2014
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комплексної оцінки конкурентоспроможності підприємства в даний час не
запропоновано.

Мета досліджень. Метою роботи є розробка кількісної оцінки
конкурентоспроможності підприємства, що передбачає використання
узагальнюючих показників діяльності, які враховують ефективність управління
його інноваційною, виробничою та маркетинговою діяльністю.

Матеріали досліджень. Конкурентоспроможність підприємства – це
його комплексна порівняльна характеристика, яка відбиває ступінь переваг над
підприємствами-конкурентами по сукупності оціночних показників діяльності
на певних ринках за певний проміжок часу. Тобто, конкурентоспроможність
можна оцінювати шляхом порівняння конкурентних позицій кількох
підприємств на певному ринку.

Для кількісної оцінки конкурентоспроможності підприємства
запропоновано комплексний показник конкурентоспроможності, який включає
три узагальнюючих показника, що характеризують ринкову, операційну та
економічну діяльність підприємства. Комплексний показник
конкурентоспроможності змінюється в інтервалі від нуля до одиниці та
визначається за формулою:

1 2 1 3

2
k

К К К КK 


, (1)

де К1– коефіцієнт оцінки ринкової діяльності підприємства;
К2 – модифікований коефіцієнт чистої рентабельності підприємства;
К3 – коефіцієнт оцінки ефективності операційної діяльності підприємства.

Наближення комплексного показника конкурентоспроможності до
одиниці показує, підприємство успішно здійснює свою операційну діяльність,
має можливість запропонувати споживачеві сучасні товари по відношенню до
товарів-конкурентів та має значну частку ринку по відношенню до цих товарів.
Зниження показника теоретично можливо до нуля, при цьому частка ринку у
підприємства відсутня, не ефективно організована операційна діяльність та
собівартість продукції значно вища по відношенню до конкурентів. Практично
комплексний показник конкурентоспроможності не може бути нижче
критичної величини Ккрит, що визначається для кожного підприємства окремо.
Чим більше наближена величина Ккрит до нуля, тим вищі потенціальні
можливості по відношенню до конкурентів. При беззбитковій діяльності
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підприємства, комплексний показник конкурентоспроможності повинен мати
величину більше критичної: Кк > Ккрит. Розрахунок величини Ккрит ґрунтується
на основі аналізу показників господарсько – фінансової діяльності
підприємства.

Узагальнюючий коефіцієнт оцінки ринкової діяльності підприємства К1

визначається на основі сукупності показників, які характеризують ємність
ринку, наявність конкурентів, їх ринкові частки, маркетингову стратегію,
ціноутворення, рекламну діяльність, витрати на збут, асортимент та
номенклатуру продукції. Для кожного виду товару підприємства визначається
відповідний коефіцієнт К1і, де і – вид товару, що продається на визначеному
сегменті ринку. Узагальнюючий показник К1 визначається на основі показників
К1і, з врахуванням питомої ваги валового прибутку одержаного від реалізації і -
го виду товару по відношенню до валового прибутку підприємства.

Модифікований коефіцієнт чистої рентабельності підприємства К2

визначається на основі розрахунку чистої рентабельності підприємства за
формулою:
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де Rпр – чиста рентабельність підприємства.
Коефіцієнт оцінки ефективності операційної діяльності підприємства К3

визначається на основі на аналізу операційної діяльності підприємства. Для
кожного виду товару підприємства визначається окремий коефіцієнт К3і за
формулою:
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де Каі – питома вага амортизаційних витрат в собівартості створеної продукції
за виробничій цикл для і -го виду продукції;

Кці – співвідношення собівартості створеної продукції до середніх
операційних витрат за виробничій цикл;

і – вид продукції.
Показник К3 визначається на основі окремих показників К3і, з

врахуванням питомої ваги валового прибутку одержаного від реалізації і-го
виду товару по відношенню до валового прибутку підприємства.

Таким чином, запропоновано конкурентоспроможність підприємства
оцінювати за сукупністю трьох узагальнених показників, які визначаються на
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основі комплексного дослідження діяльності підприємства. При цьому
передбачається проведення маркетингових досліджень, оцінки рентабельності
підприємства та аналізу його операційної діяльності. За наведеною методикою
підвищення конкурентоспроможності підприємства спричинює наближення
розрахункової величини комплексного показника конкурентоспроможності до
одиниці.

Висновки. Запропонована методика може бути використана для
дослідження поточних показників конкурентоспроможності підприємства, а
також для прогнозування зміни показників конкурентоспроможності на протязі
певного періоду під впливом сукупності визначених факторів.
Список літератури: 1. Фатхутдинов Р.А. Управление конкурентоспособностью организации – Казань, Лана,
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ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА
В статті визначені основні проблеми щодо формування фінансової стратегії підприємства в умовах
становлення та розвитку економіки знань. Визначено необхідність визначення сучасного засобу
формування фінансової стратегії підприємства. Реалізація запропонованого засобу відбувається
завдяки побудованій стратегічній карті, яка реалізує фінансову стратегію через чотири проекції. За
допомогою карти можна регулювати обрану фінансово стратегію використовуючи збалансовану
систему показників.

Ключові слова: стратегія, фінансова стратегія, система збалансованих показників,
стратегічна карта.

Вступ. Стійке зростання підприємства, стабільність результатів його
діяльності, досягнення цілей фінансово-господарської діяльності не можливе
без розробки та реалізації фінансової стратегії підприємства. Досягнення
бажаних критеріїв економічної ефективності функціонування підприємств,
стабільність результатів його діяльності, досягнення цілей фінансово-
господарської діяльності не можливе без розробки та реалізації фінансової
стратегії підприємства.
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Формулювання цілей статті. Мета роботи полягає у виробленні
методичних підходів до управління фінансовою стратегією підприємства на
підґрунті стратегічних карт.

Аналіз останніх досліджень. Кожне підприємство, яке веде конкурентну
боротьбу на ринку, користується певною стратегією. Дослідження формування
стратегії підприємства, постійно знаходяться в центрі уваги таких вчених як:
І. Бланк, В. Пономаренко, О. Горпінченко, А. Ковальова, А. Поддерьогін,
В. Савчук, Н. Шульга та ін. Узагальнення поглядів що до змістового
наповнення поняття «стратегія» різних вчених представлено на рис. 1.

Рис. 1 – Погляди щодо змістового значення поняття «стратегія»

Підприємства можуть застосовувати для вирішення задач розвитку і
досягнення певних цілей різні стратегії. У практиці стратегічного управління
використовують безліч різних видів стратегій: розвитку виробництва,
зростання, скорочення, маркетингу, продажів, інвестиційні, фінансові та багато
інших.

Серед них особливої уваги потребує фінансова стратегія, бо саме вона
«визначає способи залучення й обсяги залучених фінансових ресурсів,
співвідношення між власним і позиковим капіталом, основні показники
ефективності фінансово-економічної діяльності, принципи управління
грошовими потоками, розрахунки з кредиторами та інші ключові фінансові
характеристики» [1].

Виклад основного матеріалу дослідження. Ефективне формування
фінансової стратегії дозволить отримати більший прибуток та цим самим
покращити фінансовий стан будь-якого підприємства, персоналу підприємства
– гідну винагороду, що буде спонукати його до реалізації професійного та
творчого потенціалу. При цьому ефективність її реалізації залежить від
постійного моніторингу та корегування фінансової стратегії. Це створює
об’єктивні передумови для використання сучасних методів формування та
управління стратегією. Серед таких є використання стратегічних карт.

Використання підприємствами стратегічних карт дає змогу керівництву
отримати необхідну для управління підприємством інформацію, яка є вимірною
і включеною у стратегічну карту та має стратегічну спрямованість. Крім того,

С
тр

ат
ег

ія Результат
Досягнення запланованих цілей
Вирішення економічних та соціальних

завдань
Досягнення конкурентних переваг
Задоволення потреб споживача
Досягнення унікальної ринкової позиції

 Система заходів
 Модель дій
 Принципи ведення

бізнесу
 Набір правил
 Довгострокові плани



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

108

внаслідок вчасного отримання інформації та перетворення її на доступну для
розуміння, керівництво зможе здійснювати контроль за поточними
показниками діяльності підприємства.

Стратегічні карти можуть бути створені на будь-якому рівні управління, і
кожен рівень матиме можливість бачити своє місце на загальній стратегічній
карті [2]. Це реалізується через вираження стратегічних цілей підприємства за
допомогою показників, які об’єднуються у блоки: «Фінанси», «Ринок»,
«Внутрішні бізнес-процеси», «Навчання і освіта».

Побудову стратегічної карти підприємства машинобудівної галузі
доцільно проводити за допомогою програмного продукту «Business Studio»,
який є системою бізнес-моделювання процесів, організаційної структури та
системи управління підприємством. Основною стратегічною метою, для якої
розроблено дану стратегічну карту, є формування фінансової стратегії
підприємства шляхом покращення його фінансової стійкості та
конкурентоспроможності. Стратегічну карту формування фінансової стратегії
ДП завод «Електроважмаш» наведено на рис. 2. Виходячи з завдань глобальної
стратегії досліджуваного машинобудівного підприємства, в межах побудови
стратегічної карти сформовано цілі формування та розвитку фінансової
стратегії для її чотирьох основних проекцій та визначено причинно-наслідкові
зв’язки між ними.
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В основі стратегічної карти лежить проекція навчання і освіти. Ця
проекція визначає основні елементи культури, технології та навичок, які
критично важливі для організації, якщо вона дійсно планує виконувати свої
внутрішні процеси, тобто і стратегію. В межах проекції визначено наступні
цілі: підвищення кількості досвідченнях працівників, регулювання соціальних
заходів, розробка сайту підприємства. Для підвищення рівня кваліфікації
персоналу та залучення кваліфікованих та досвідчених спеціалістів необхідно
вдосконалити систему мотивації працівників рахунок збільшення заробітної
плати та премій, що характеризується таким показником, як коефіцієнт
плинності кадрів тобто рух кадрів в організації [3]. При сприятливому кліматі в
колективі, при заохоченні результатів роботи співробітники прикладають
зусилля для вдосконалення своєї діяльності, відповідно і підвищується
продуктивність. Також важливе значення для оптимізація системи управління
має розробка сайту підприємства, який забезпечує зручності здійснення
замовлення.

Аспект внутрішніх процесів направлений на ефективний взаємозв’язок
перетворень всередині підприємства, а саме, операційного менеджменту,
технологій, організацій та персоналу. Важливу роль для ефективних внутрішніх
перетворень підприємства відіграє операційний менеджмент, адже
незапланований простій устаткування, невисокий показник продукції, неповне
використання товарних запасів, невчасне виготовлення продукції та висока
вартість неефективно виготовленої продукції не може позитивно впливати на
роботу підприємства.

Тому важливо визначає ключові внутрішні процеси, в яких організація
повинна перевершити конкурентів, щоб виконати завдання, виражене в
конкурентній пропозиції. Дана проекція охоплює досягнення таких цілей: як
удосконалення виробничих технологій, підвищення конкурентоспроможності
продукції, оптимізація об’ємів запасів на виробництві, зменшення вартості
виробництва продукції [4]. Підвищення конкурентоспроможності продукції
можливе шляхом розробки виробничої програми, в якій буде представлено
новітні методи виробництва, сучасне обладнання, а також скорочення
тривалості виробничих робіт можливе при праці кваліфікованих та досвідчених
спеціалістів. Скоротивши тривалість виробництва, можна підвищити обсяг
замовлень.

Проекція «Клієнти» охоплює цілі розширення асортименту наданих
послуг, підвищення задоволення клієнтів, збільшення кількості клієнтів,
збільшення частки на внутрішньому ринку та підвищення ефективності
зворотного зв’язку з клієнтами. Так, підприємству необхідно збільшувати
частку на внутрішньому ринку шляхом розширення асортименту послуг, які
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надаються. Досягнення цілі підвищення ефективності зворотного зв’язку з
клієнтами характеризується кількістю позитивних відгуків про роботу
підприємства. Для підвищення ефективності зворотного зв’язку з клієнтами
доцільно розробити програму по створенню інформаційної мережі для клієнтів,
яка включає наявність e-mail та веб-сайта, але для більшої зручності необхідно
створити можливість отримати відповіді на запитання в режимі он-лайн.
Досягнення цілі підвищення задоволення клієнтів характеризується таким
показником, як відсоток зростання кількості підписаних договорів.

На верхньому рівні стратегічної карти розташовується проекція
«Фінанси», яка охоплює цілі зростання прибутку підприємства, підвищення
показника результату від фінансово та господарської діяльності, збільшення
позикового капіталу та залучення інвестиції, як результат ефективного
формування фінансової стратегії ДП завод «Електроважмаш». Ефективність
формування фінансової стратегії на підприємства ДП завод «Електроважмаш»
оцінюється за допомогою показників результату господарської діяльності та
результату фінансової діяльності підприємства.

Для зростання прибутку підприємства необхідно активно шукати всі
можливі шляхи вдосконалення виробництва, підвищення
конкурентоспроможності власної продукції. Для збільшення об’ємів
виробництва, необхідно розробити програму економії витрат, шляхом закупівлі
великої кількості матеріалів у постійних постачальників з використанням
системи скидок, або шляхом пошуку нових більш вигідних постачальників
сировини та матеріалів. Якщо досягти зниження собівартості наданих послуг,
то підприємство збільшить величину чистого прибутку, яку можна буде
направити в майбутньому на розвиток підприємства та на розширення
масштабів його діяльності.

Для формування ефективної структури капіталу необхідно залучити
довгострокові кредити, так як ДП завод «Електроважмаш» працює переважно
за рахунок власних коштів. На підприємстві необхідна підтримка достатнього
рівня платоспроможності, яка дозволить підприємству не тільки мати і в
подальшому абсолютно ліквідний баланс, а й у будь-який момент відповідати
за своїми зобов’язаннями. Для залучення інвестиції підприємство повинно
характеризуватися високим рівнем впровадження нових видів техніки і
технологій, вдосконалюючи їх та масово використовуючи у виробництві. Таке
підприємство зможе існувати в конкурентному середовищі, і буде надійним
важелем для встановлення стійких та стабільних позицій, як на вітчизняних, так
і на зарубіжних ринках.

За допомогою стратегічної карти можна донести до окремих підрозділів
та співробітників підприємства їх роль у реалізації стратегії підприємства, а
також мобілізувати й підтримувати свої нематеріальні активи, що допоможе
підприємству зберегти свої позиції серед галузевих лідерів. Це, у свою чергу,



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

112

призводить до встановлення та виявлення його головних напрямків діяльності
та розвитку, що у майбутньому приведе до збільшення довгострокової вартості
активів для акціонерів, підвищення рівня задоволення клієнтів, мотивації та
підготовки персоналу, а отже, і до підвищення ефективності та
результативності діяльності підприємства в цілому.

Висновки. Таким чином, розроблена стратегічна карта надає
підприємству новітній інструмент управління, що дає можливість перетворити
фінансову стратегію в набір збалансованих показників, які пов’язані між собою
причинно-наслідковими зв’язками.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К КЛАССИФИКАЦИИ ЗАТРАТ И
КАЛЬКУЛИРОВАНИЮ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ ДЛЯ
РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ НА
ПРЕДПРИЯТИИ

Учет затрат на производство продукции является одной из немногих тем, которая касается любого
хозяйствующего субъекта, начиная от индивидуального предпринимателя и заканчивая
предприятием крупносерийного производства. Система измерения затрат на производство и
экономически обоснованное формирование себестоимости относится к числу важных проблем

23 © А. А. Удовикова, Т. В. Федорова, Н. И. Чупахина, А. Г. Кобзева, 2014
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совершенствования экономических рычагов хозяйствования. Расходуя материальные, трудовые и
финансовые ресурсы в процессе производства, организация формирует себестоимость изготовленной
продукции, что, в конечном счете, при прочих равных условиях существенно влияет на финансовый
результат работы предприятия.

Ключевые слова: затраты, себестоимость, калькуляция, калькулирование себестоимости
продукции, маржинальный доход, «директ – костинг», инновационная стратегия.

Введение. Эффективная организация системы учета расходов становится
в настоящее время насущной проблемой многих предприятий, требующей
оперативного решения. Правильная организация учета затрат на производство,
с одной стороны, обеспечивает действенный контроль за эффективностью
используемых в процессе производства ресурсов, а, с другой стороны,
позволяет предприятию избежать конфликтных ситуаций во взаимоотношениях
с налоговыми органами при решении вопросов налогообложения прибыли.

Актуальность рассматриваемых вопросов и большая практическая
значимость определили необходимость поиска новых решений в организации
учета и контроля затрат, что определило цель и структуру исследовательской
работы.

Цель исследования. Изучить методические подходы к классификации
затрат и калькулированию себестоимости продукции для реализации
инновационной стратегии на предприятии.

Теоретическая основа исследования: специальная и
общеэкономическая литература, законодательные и нормативные акты по
организации учета затрат в Российской Федерации, работы отечественных и
зарубежных ученых Васенко О.В., Потаповой И.И., Сперанского В.В., Друри К.

Методологической основой написания научной работы являются:
статистический, аналитический, балансовый, индукции и дедукции, элементы
экономического, бухгалтерского и финансового анализа. Достоверность
результатов исследования обеспечивалась всесторонним теоретическим
анализом, методической проработанностью проблемы и репрезентативностью
выборки.

Материалы исследования. Все затраты распределяются по месту
возникновения и производственному назначению. Группировка затрат по
экономическим элементам делится на материальные, трудовые и денежные
ресурсы. Постатейная группировка затрат представлена в табл. 1.
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Таблица 1. Постатейная и поэлементная группировка затрат
Статья

Элементы

Материалы Заработная
плата

Расходы по
эксплуатации
оборудования

Накладные
расходы

Материальные затраты + - + +
Затраты на оплату труда + + + +
Отчисления на социальные нужды - - - +
Амортизация основных фондов + - + +
Прочие затраты - - + +

Затраты классифицируются на стадии формирования по приказам,
связанные с экономическим обоснованием следующим образом:

а) формирование затрат по экономическим элементам: рабочие
документы – оформление документов по заработной плате, по отпуску
материалов; документальное оформление хозяйственных операций и связанных
с ними производственных затрат по каждому элементу; формирование
однородных производственных затрат с общими источниками возникновения в
подразделениях организации;

б) формирование затрат по калькуляционным статьям – распределение
затрат в бухгалтерии с записью результатов на соответствующих счетах
синтетического и аналитического учета.

По фазам производственного цикла затраты отслеживаются и
распределяются по производственным этапам, что позволяет установить этапы
затрат, сумму всех затрат на всех этапах составления себестоимости [4].

Калькуляция является одним из важнейших элементов метода системного
бухгалтерского учета [5]. Изучение нормативной и правовой базы
регулирования бухгалтерского учета свидетельствует о том, что в Российской
Федерации в настоящее время вопросы, касающиеся калькулирования
себестоимости и структуры калькуляционных статей затрат, законодательно не
регламентированы [1, 2, 3].

Целью калькуляционной работы следует считать формирование учетной
информации, а также определения уровня рентабельности и выявления
резервов сокращения величины затрат на производство отдельных видов
продукции. Исходя из цели, стоящей перед калькуляцией, можно сделать вывод
о том, что основной задачей калькуляционной работы строительной
организации является формирование информации, необходимой для принятия
управленческих решений.

Как показывает изучение действующей практики, строительные
организации в качестве типовой применяют группировку затрат на выполнение
строительных работ по калькуляционным статьям затрат.

На примере строительной организации приведем пример построения
калькуляции на одно изделие «Плита перекрытия ПК 63-15-8» (табл. 2).
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Таблица 2. Калькуляция на изделие: Плита перекрытия ПК 63-15-8 (1 шт.)
Статья затрат Единица

измерения
Расход на

1 ед.
Стоимость

1 ед. Итого

1 2 3 4 5
Основное сырье и материалы (ПР 20,23) 5 701,21
в т.ч.: – бет В15 плиты пустотные напряженные м3 1,20800 3 037,30 3 669,06

– смазка касетное производство кг 1,89000 16,18 30,59
– фиксаторы защ. слоя 50 шт 8,00000 3,82 30,57
– прокладки деревянные м3 0,00700 2 372,88 16,61
– арм ПК 63-15-8 шт 1,00000 1 954,38 1 954,38

Электроэнергия (ПР 20,23) кВт/ч 26,40 3,16 171,85
Пар (ПР 20,23) 1 535,00
Газ (ПР 20,23) м3 7,60 4 503,09 70,50
Вода (ПР 20,23) м3 0,24 16,71 8,26
Сжатый воздух (ПР 20,23) т.м3 0,16 1 223,60 411,62
Зарплата основная (ПР20,23) руб. 329,60
Зарплата дополнительная (ПР) для норм руб. 59,33
Налоги ФОТ(ПР 20,23) руб. 120,18
Общепроизводственные расходы (для норм) руб. 692,16
Общехозяйственные расходы (для норм) руб. 313,12
Затраты без материалов 2 176,62
Итого цеховая себестоимость изделия 7 564,71
Итого полная себестоимость изделия 7 877,83

Приведенная выше калькуляция показывает используемые на
предприятии калькуляционные статьи.

в) «Расходы на содержание и эксплуатацию строительных машин и
механизмов» (табл. 3).

Таблица 3. Затраты, включенные в статью «Расходы по содержанию и
эксплуатации строительных машин и механизмов»

Затраты Пояснения
1 2

Затраты по принятым в строительной
организации системам и формам оплаты
труда работников

Занятых управлением строительными машинами и
механизмами, и линейного персонала при включении
его в состав работников участков

Затраты материальных ресурсов Включая затраты на топливо и энергию на
эксплуатационные цели

Амортизационные отчисления На полное восстановление строительных машин и
механизмов, а также производственных
приспособлений и оборудования, учитываемых в
составе основных средств

Арендная плата Включая лизинговые платежи за пользование
арендованными строительными машинами и
механизмами в размерах, установленных договором

Затраты на обслуживание машин и
механизмов

Техническое обслуживание и диагностирование
строительных машин и механизмов

Затраты на проведение всех видов ремонтов
строительных машин и механизмов

В случае образования резервов – отчисления в
ремонтный фонд или в резерв на ремонт
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Окончание таблицы 3
1 2

Затраты на перебазирование Затраты, связанные с перебазированием строительных
машин и механизмов или отчисления в резерв

Затраты на перевозку и перемещение
материалов и строительных конструкций

В пределах стройки (объекта), включая заработную
плату рабочих, занятых на погрузке и разгрузке, а также
затраты на вывоз и ввоз грунта

Прочие затраты Связанные с эксплуатацией строительных машин и
механизмов

г) «Накладные расходы».
Составление сметы основано на исчислении (калькулировании) сметной

себестоимости строительного объекта. С этой целью исчисляется величина
сметных затрат материальных, трудовых и денежных ресурсов.

В современной практике, для организации системы учета затрат
производства, целесообразно применять «Директ–костинг»[6]. Основной
категорией маржинального анализа является маржинальный доход. При
исчислении сокращенной себестоимости продукции используют показатели
маржинального дохода и остаточного дохода (прибыли от производства).
Расчет данных показателей представлен в табл. 4.

Таблица 4. Расчет показателей маржинального и остаточного доходов

Наименование
показателя

2013 г. (до
использо-

вания
метода)

Плановый 2014 год

Плановый
2014г.

1 кв.
(янв-март)

2 кв.
(апр-июнь)

3 кв.
(июль-сент)

4 кв.
(окт-дек)

Выручка от реализации,
тыс.руб. 434058 130217,4 151920,3 173623,2 195326,1 651087
Переменные затраты,
тыс.руб. 301017,69 90305,307 105356,1915 120407,076 135457,9605 451526,54
Маржинальный доход,
тыс.руб. 133040,31 39912,09 46564,12 53216,12 59868,14 199560,47
Постоянные затраты,
тыс.руб. 44031,26 11007,82 11007,82 11007,82 11007,82 44031,26
Остаточный доход,
тыс.руб. 89009,05 28904,28 35556,29 42208,31 48860,32 155529,2
Точка безубыточности,
шт. 14496,13 3624,03 3624,03 3624,03 3624,03 14496,13

Расчет показателей маржинального и остаточного доходов показал, что в
плановом 2014 году, после внедрения в процесс производства плит перекрытия
в строительном предприятии метода «Директ – костинг», наблюдается
положительная динамика всех показателей.

Анализ точки безубыточности служит одним из важнейших способов
решения многих проблем управления, поскольку при комбинированном
применении с другими методами анализа его точность вполне достаточна для
обоснования управленческих решений в реальной жизни. График точки
безубыточности представлены на рис. 1.
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Рис. 1 – Показатель точки безубыточности

Рассчитаем показатели с использованием прогрессивного метода учета
затрат на производство «Директ–костинг».

Таблица 5. Расчет себестоимости методом «Директ–костинг»
Наименование показателя 2013 г. 2014 г. Изменение

Объем выпуска, шт. 43800 65700 21900
Цена за 1 ед.изделия, руб. 9910 9910 0
Общие издержки, тыс.руб. 345048,95 495557,8 150508,85
Выручка, тыс.руб. 434058 651087 217029
Прибыль, тыс.руб. 89009,05 155529,205 66520,16

Анализ таблицы показал, что в 2014 году произойдет увеличение
основных показателей.

Проведем сравнительный анализ чистой прибыли при использовании
различных методов учета затрат на производство продукции (табл. 6).

Таблица 6. Сравнение чистой прибыли по методам «Директ – костинг» и
полному методу учета затрат

Период
Показатель

2013 год (по полному методу
учета затрат)

Плановый 2014 год (по методу
«Директ – костинг»)

Чистая прибыль 89009,05 155529,2

Выводы: Проведенный анализ показал, что использование нового
прогрессивного метода учета затрат «Директ – костинг» позволит более точно
перераспределить затраты предприятия по видам продукции и тем самым
снизить величину затрат на рассматриваемый вид продукции.

С точки зрения конкурентных преимуществ организации система
«Директ-костинг» позволяет привлечь новые потребительские сегменты,
например, ориентированные на низкую цену. При этом качество продукции
отнюдь не страдает, что создает благоприятное воздействие на покупателя.
Список литературы: 1. Налоговый кодекс Российской Федерации [Электронный ресурс]: федер.
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М. І. ГОЙХМАН, канд. техн. наук, доц., здобувач, Науково-дослідний
центр індустріальних проблем розвитку НАН України, Київ24

АНАЛІЗ ЕКОНОМІЧНИХ НОРМАТИВІВ В ДІАГНОСТИЦІ
ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ

У статті проведено аналіз економічних нормативів діяльності банківської системи України на основі
побудови інтегрального показника, що є адекватним та інформативним інструментом при проведенні
діагностики проблемних ситуацій, які можуть мати місце та вплинути на її розвиток. Ілюстрація
динаміки зміни інтегрального показника як в чисельному, так й у графічному вигляді дозволяє
робити висновки щодо доцільності прийняття відповідних управлінських рішень, що
унеможливлюють погіршення поточного стану розвитку системи, а також спрямовані на
забезпечення його позитивного зростання. Методичний підхід, який застосовано в статті, дозволяє
адекватно оцінити як поточну діяльність банківської системи у розрізі виконання економічних
нормативів, так і ретроспективну та перспективну ситуацію щодо динаміки зміни їх чисельних
значень.

Ключові слова: банківська система, економічні нормативи, інтегральний показник, розвиток
банківської системи, діагностика проблемних ситуацій.

Вступ. Відомим фактом є те, що задля забезпечення ринкових відносин в
будь-якій державі, у ній має функціонувати адекватна сучасна банківська
система, від якої залежить реальний сектор економіки, гнучкість та
еластичність грошово-кредитної системи тощо. Регулятор вітчизняної
банківської системи – Національний банк України – розробив та використовує

24 © М. І. Гойхман, 2014
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систему економічних нормативів діяльності банків, за якою здійснює
моніторинг банківської системи. Питання дотримання нормативних значень
фінансовими інститутами (банками) є актуальним, так як інтегрально значення
цих економічних нормативів відображають діяльність банківської системи в
цілому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз як діяльності
банківського сектору в цілому, так і окремих банківських установ зокрема, є
предметом досліджень багатьох вітчизняних та закордонних авторів-
економістів. Серед вітчизняних науковців, наприклад, О. І. Барановський,
А. П. Вожжов, І. Б. Івасів, М. О. Кизим, В. І. Міщенко, Б. В. Самородов,
Т. С. Смовженко, О. М. Тридід [1–4, 6–7, 10] та інші займаються розробкою
методичних підходів щодо оцінювання діяльності банків. У багатьох випадках
науковці використовують коефіцієнтний аналіз, або аналіз факторів, які
складають систему оцінювання тієї чи іншої сторони діяльності банків. Якщо
аналізувати закордонних вчених, то проблемами оцінювання діяльності
банківського сектора на основі використання систем факторів займаються
Beck, T., R. Levine, A. Levkov, G. Kaminsky, C. Reinhart, M. Dooley та інші [11–
13]. Проте, на сьогодні, у стані динамічної зміни вітчизняної економіки існує
потреба подальшого поглибленого вивчення питань діагностики та оцінювання
стану вітчизняної банківської системи на основні діагностики економічних
нормативів, яким мають задовольняти результати діяльності окремих
банківських установ та таких, що відображають роботу всієї вітчизняної
банківської системи.

Метою статті є проведення аналіз економічних нормативів діяльності
банківської системи України на основі побудови інтегрального показника та
розробка методичного підходу щодо діагностики можливих змін його значень.

Викладення основного матеріалу. Використання конкретного
математичного інструментарію аналізу економічних нормативів в діагностиці
діяльності банківської системи дозволяє отримати коректні та адекватні
результати розрахунків щодо рівня відповідного інтегрального показника на
основі оброблення статистичних даних ретроспективних, поточних та
перспективних часових періодів. Метою такого аналізу є створення умов до
вчасного реагування на негативні симптоми, що можуть бути визначені на етапі
аналізу, а не на етапі їхнього руйнівного впливу на банківську систему країни в
цілому. За для цього має використовуватися відповідний інструментарій, який
базується на поєднанні математичного моделювання та інформаційних
технологій у вигляді системи підтримки прийняття рішень, тому як великі
обсяги даних не можуть бути оцінені та проаналізовані без відповідного
програмного забезпечення, яке дозволяє не тільки продіагностувати банківську
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систему у ретроспективі та на поточний момент часу, але й прогнозувати
майбутній стан банківської системи у відповідному напрямку.

Якщо ми говоримо про процес діагностики, то в цьому випадку має бути
створена та використана відповідна система підтримки прийняття рішень що
дозволяє оцінити та проаналізувати великі обсяги даних у ретроспективі та на
поточний момент часу, але й прогнозувати майбутній стан, причому за
допомогою моделювання різних сценаріїв розвитку подій на основі сценарного
підходу.

В цілому, діагностику стану банківської системи у ретроспективі,
оперативну та прогнозну слід виконувати кілька кроків. Крок 1. Визначення
ретроспективних й поточних значень показників діяльності банківської системи

(сектору, банку) – , ; (де – загальна кількість показників;
– максимальний часовий період аналізу). Крок 2. Визначення відповідних

(ретроспективних та поточних) значень інтегральних показників за окремими

напрямами діагностики , ; (де – загальна кількість інтегральних
показників). Крок 3. Визначення відхилень значень інтегральних показників

порівняно з попередніми звітними періодами. Крок 4. Ідентифікація
впливу окремих індикаторів на зміну інтегрального показника та оцінювання
масштабу впливу та рівня розвитку індикатора, що негативно пливає на
інтегральний показник. Крок 5. Оцінювання можливих наслідків та причини
негативної зміни індикатора. Крок 6. Моделювання різних сценаріїв розвитку,
тобто зміни інтегрального показника відповідно до зміни його складових.
Крок 7. Прийняття рішення щодо запровадження шляхів покращення майбутніх
значень показників.

За об’єкт аналізу в діагностиці банківської системи, в нашому випадку як
одну із складових такої діагностики, ми пропонуємо досліджувати економічні
нормативи діяльності банків, від яких в свою чергу залежить значення
відповідного інтегрального показника.

За множину показників (індикаторів), за якими має оцінюватися
інтегральний критерій економічних нормативів та визначаться її рівень, будемо

використовувати ті, що представлені у табл. 1, в якій – ретроспективні й
поточні значення показників діяльності банківської системи (сектору, банку),

; (де – загальна кількість показників; – максимальний
часовий період аналізу).

Статистичні дані щодо значень економічних нормативів для побудови
інтегрального показника узято з відповідного ресурсу Національного банку
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України [5] для чотирьох кварталів кожного з років ретроспективи (2007–
2013 рр.), а також для трьох кварталів 2014 року.

Таблиця 1. Економічні нормативи по системі банків України *)

№ з/п Позначення Найменування показника (індикатора)
1 2 3

1. (t)
1П Регулятивний капітал

2. (t)
2П Норматив достатності (адекватності) регулятивного капіталу

3. (t)
3П Норматив (коефіцієнт) співвідношення регулятивного капіталу до сукупних

активів
4. (t)

4П Норматив миттєвої ліквідності

5. (t)
5П Норматив поточної ліквідності

6. (t)
6П Норматив короткострокової ліквідності

7. (t)
7П Норматив максимального розміру кредитного ризику на одного контрагента
(t)
8П Норматив великих кредитних ризиків

8. (t)
9П Норматив максимального розміру кредитів, гарантій та поручительств,

наданих одному інсайдеру

9. (t)
10П Норматив максимального сукупного розміру кредитів, гарантій та

поручительств, наданих інсайдерам
10. (t)

11П Норматив інвестування в цінні папери окремо за кожною установою

11. (t)
12П Норматив загальної суми інвестування

*) Джерело: складено автором за даними [5]

Для формування інтегрального критерію, який дозволяє найбільш
адекватно оцінити динаміку зміни сумарного показника, що характеризує
виконання економічних нормативів, ефективним для використання є
таксонометричний метод [8], що базується на розрахунках евклідових відстаней
фактичних значень показників (індикаторів) діяльності банківського сектору
від їхніх еталонних значень. Однак, слід зазначити, що, використовуючи

класичний таксонометричний метод [8], значення інтегрального показника
(евклідові відстані) при використанні у розрахунках реальних даних, які мають
різну природу та величину, не знаходяться в інтервалі від 0 до 1. Ми ж для
вирішення цієї проблеми пропонуємо розраховувати сумарне рейтингове число
– в нашому випадку інтегральний показник у такому вигляді:
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Використання при розрахунках співвідношення (1) дозволяє
стовідсотково отримати значення інтегрального показника у межах від 0 до 1.

В результаті, на основі застосування таксонометричного методу за
статистичними даними [5] із використанням співвідношення (1), отримано такі
значення інтегрального показника – оцінювальної функції аналізу економічних
нормативів, що представлені у графічному вигляді по роках ретроспективи на
рис. 1.

Рис. 1. – Зміна інтегрального показника
(t)I по періодах ретроспективи *)

*) побудовано автором за даними ресурсу [5] із використанням таксонометричного методу [8]

З рис. 1 видно, що починаючи з 2007 року до ІІ кварталу 2009 року
спостерігається зростання значення інтегрального показника економічних
нормативів. У ІІ кварталі 2009 року має місце його зменшення майже на 2,1%.
Далі протягом звітного періоду аж до І кварталу 2014 року значення
інтегрального показника (1) економічних нормативів в цілому має позитивну
динаміку до зростання із незначними коливанням (максимум 2% у бік
зменшення). За результатами діяльності банківської системи у І кварталі
2014 року має місце різке зменшення значення інтегрального показника (t)I –
майже на 16,5%.

На рис. 2, 3 представлені графіки абсолютної та відносної зміни значень
інтегрального показника (t)I по періодах ретроспективи.
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Рис. 2. – Графік абсолютної зміни значень інтегрального показника
(t)I по періодах

ретроспективи *)
*) побудовано автором за даними ресурсу [5]

Рис. 3. – Графік відносної зміни значень інтегрального показника
(t)I по періодах

ретроспективи *)
*) побудовано автором за даними ресурсу [5]

Щодо абсолютної та відносної зміни, то маємо коливання даних
показників із падінням у ІІ кварталі 2009 року, підвищенням у І кварталі
2010 року, падінням у ІІ кварталі 2010 року та різким падінням у І кварталі
2014 року. Ці зміни в абсолютному та відносному вимірі відповідно до
зазначених періодів склали (рис. 2, 3):

1) -0,017 млн. грн або -2,08%;
2) 0,059 млн. грн або 7,07%;
3) 0,005 млн. грн або -0,63%;
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4) -0,155 млн. грн. або -16,43%.
Якщо більш детально проаналізувати зростання значення інтегрального

показника (t)I у зазначених періодах, то воно відбулося за рахунок значного
впливу значень відповідних показників, що зведені у табл. 2.

Таблиця 2. Значення показників, що вагоме вплинули на зміну інтегрального
показника (t)I *)

№
з/п

Період,
(квартал.

рік)

Значення показників (нормативів) / характер впливу (макс./мін.)
Н1, тис. грн

/ макс.
Н2, %
/ макс.

Н4, %
/ макс.

Н5, %
/ макс.

Н6, %
/ макс.

Н8, %
/ мін.

1 2 3 4 5 6 7 8
1. І.2008 82479630 13,29 51,57 71,39 36,32 151,33
2. ІІ.2008 88965422 13,4 54,25 71,41 38,03 154,15
3. ІІІ.2008 96954523 13,61 54,06 79,34 37,58 162,36
4. IV.2008 123065598 14,01 62,38 75,16 32,99 187,36
5. І.2009 128489772 15,35 63,05 71,78 30,95 165,92
6. ІІ.2009 119475580 14,54 69,81 73,87 32,63 188,96
7. ІІІ.2009 128051035 15,63 67,42 70,62 33,77 187,64
8. IV.2009 135802128 18,08 64,45 72,9 35,88 169,21
9. І.2010 150219870 20,8 68,64 82,04 100,85 139,36
10. ІІ.2010 147503237 20,6 69,63 81,72 100,28 153,35
11. ІІІ.2010 150530955 20,15 53,56 74,19 94,35 158,47
12. IV.2010 160896945 20,83 58,8 77,33 91,19 161,2
13. … … … … … … …
14. І.2013 182504700 18,2 56,89 91,49 93,07 176,15
15. ІІ.2013 184492700 17,99 55,97 88,64 90,28 179,42
16. ІІI.2013 189787300 17,92 56,27 87,95 88,27 185,71
17. IV.2013 204975900 18,26 56,99 80,86 89,11 172,05
18. І.2014 179976410 14,8 48,81 79,63 83,23 259,44
19. ІІ.2014 187343600 15,87 48,5 78,71 85,16 243,58
20. ІІI.2014 186548200 15,96 43,94 79,53 86,75 246,46
*) Джерело: складено автором з даних ресурсу [5]

Аналізуючи дані табл. 2, а саме зазначені зміни значень вказаних
показників:

– на падіння у IІ кварталі 2009 року порівняно із I кварталом 2009 року
значення інтегрального показника (t)I вплинуло зменшення регулятивного
капіталу банківської системи (близько -7,0% або майже на -9 млрд. грн);
зменшення значення нормативу Н2 – нормативу достатності (адекватності)
регулятивного капіталу (майже на -5,3%) та підвищення значення нормативу
Н8 – нормативу великих кредитних ризиків (майже на 14%);

– на підвищення у І кварталі 2010 року порівняно із IV кварталом
2009 року значення інтегрального показника (t)I вплинуло значне збільшення
регулятивного капіталу банківської системи (близько 14,4 млрд. грн або більше
ніж на 10,6%); значне збільшення значення економічного нормативу Н6 –
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нормативу короткострокової ліквідності (майже на 181,0%) та зменшення
значення нормативу Н8 (на -17,6%);

– на падіння у I кварталі 2014 року порівняно із IV кварталом 2013 року
значення інтегрального показника (t)I вплинуло зменшення регулятивного
капіталу банківської системи (близько -12,0% або майже на -25 млрд. грн);
зменшення значення нормативу Н2 (майже на -19,0%); зменшення значення
нормативу Н4 – нормативу миттєвої ліквідності (близько -14,35%) та
підвищення значення нормативу Н8 (майже на 50,8%).

Таким чином, явно прослідковується залежність значення інтегрального
показника економічних нормативів банківської системи від різкої зміни значень
зазначених показників (табл. 2).

В цілому ж, аналізуючи отримані результати використання методики
аналізу економічних нормативів в діагностиці діяльності банківської системи,
на основі розрахунку та аналізу інтегрального показника (t)I , слід зазначити,
що коливання його значень, характеризуються негативними станами. Так,
починаючи із ІІ кварталу 2011 року до IV кварталу 2013 року, значення
інтегрального показника коливаються близько позначки 0,92 од. та станом на
IV квартал 2013 року досягає пікового значення за весь досліджуваний
статистичний період – 0,94 од. Однак, далі має місце різке падіння (зменшення)
значення інтегрального показника економічних нормативів банківської системи
до рівня І кварталу 2008 року. Очевидно, що результатом такого падіння стала
економічна ситуація в Україні, ситуація із вітчизняними банківськими
установами, до яких уведено тимчасову адміністрацію, та загальне політичне
становище в державі.

Висновки. Як результат проведеного аналітичного дослідження у
напрямі аналізу економічних нормативів в діагностиці діяльності банківської
системи України, головним висновком є те, що запропонований методичний
підхід до проведення такого аналізу дозволяє коректно оцінити ситуацію, що
склалася на вітчизняному банківському просторі. Задля виправлення зазначеної
ситуації, а також забезпечення стабільного розвитку вітчизняної банківської
системи, банки мають нарощувати капітал, забезпечувати дохідність і
прибутковість своєї діяльності, підтримуючи при цьому ліквідність та
мінімізуючи можливі ризики своєї діяльнсоті. Залучені кошти повинні
ефективно розміщуватись банками в інвестиційних проектах, що призведе до
підвищення їх рентабельності.
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АНАЛІТИЧНИЙ ОГЛЯД СУЧАСНОГО СТАНУ ПРОЦЕСУ
ПУБЛІЧНОГО РЕЙТИНГУВАННЯ ВІТЧИЗНЯНИХ БАНКІВ

У статті проведено аналітичний огляд сучасного стану процесу публічного рейтингування
вітчизняних банків шляхом постановки та розгляду питань: 1) використання Національним банком
України відкритих систем рейтингування та 2) оцінювання банківської діяльності та побудова
публічних рейтингів банків. Зроблені висновки про те, що існує потреба у розробці методологічних
засад організації публічного рейтингування банків, розвитку методичних підходів до визначення
рейтингових позицій банків на основі побудови моделей діагностики діяльності банку та розробці
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відповідного розрахункового інструментарію для здійснення публічного рейтингування банків на
основі системи підтримки прийняття рішень. Це вимагає поєднання сучасного математичного
апарату та інформаційних технологій через використання рейтингових методик, методів обробки
статистичних даних, методів оптимізації з поєднанням методик прогнозування даних та об'єктно-
орієнтованого програмування надасть можливість отримати адекватну та прозору систему публічного
рейтингування банків.

Ключові слова: банки, банківська діяльність, публічне рейтингування банків, рейтингові
агентства, моделі діагностики, система підтримки прийняття рішень.

Вступ. Останнім часом набуває особливої актуальності питання
підвищення довіри до банківської системи. З цією метою відповідно слід
запроваджувати заходи, що сприятимуть отриманню потенційними інвесторами
(вкладникам) прозорої та адекватної інформації щодо результатів діяльності
вітчизняних банків. Власники банківського бізнесу мають розуміти важливість
даного питання, тому як відплив коштів як юридичних, так і фізичних осіб з
банків призводить до серйозних негативних наслідків, які також мають
відображення в економіці країни в цілому. Цьому питанню має приділяти увагу
й регулятор банківської діяльності в Україні – Національний банк – тому як
саме ця установа є гарантом працездатності й безпеки вітчизняної банківської
системи. Актуальність, в цьому контексті, використання інструментів
публічного рейтингування банків не викликає сумнівів тому, як саме
публічність зрозумілої оцінки (у вигляді рейтингу) результатів діяльності
банків сприятиме підвищення уваги з богу банків до здорової конкуренції та
ведення банківського бізнесу у правових умовах, звісно при відповідній
організації та реалізації наглядових функцій, які здійснює Національний банк
України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У цілому процес визначення
банківських рейтингів слід відносити до таких функцій управління банківською
діяльністю в цілому як, аналіз, планування та прогнозування. Тому, в даному
контексті, слід зазначити, що проблемами організації ефективного банківського
управління та регулювання займаються такі відомі вітчизняні учені як
О. І. Барановський, М. І. Крупка, В. І. Міщенка та інші, а також закордонні
учені О. І. Лаврушин, Avery, Robert B., Glenn B. Canner, Shannon C. Mok, Dan S.
Sokolov, Cetorelli N., Goldberg L.

Питанням розробки теорії й практики управління фінансовими ресурсами
банку, оцінювання банківської діяльності приділяють увагу такі вітчизняні
науковці, як: Г. М. Азаренкова, І. О. Бланк, І. С. Гуцал, С. М. Козьменко,
Р. А. Слав'юк, І. О. Школьник, а серед закордонних слід виділити Huizinga H.,
Houston, J., Lin C., Ma Y.

Стратегічне управління банківською діяльністю досліджують
Т. С. Смовженко, О. М. Тридід, Dermine J., Grant, J. та інші.
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Однак, проблемами сучасності при здійсненні банківського
рейтингування залишаються такі: відсутність системного підходу до
визначення цільових орієнтирів з метою покращення рейтингових позицій
банку [1]; відсутність уніфікованого методичного та розрахункового
інструментарію, який має забезпечувати ключові функції прогнозування і
планування управління банківською діяльністю [2]; низька ефективність
реалізації методичних підходів до визначення науково обґрунтованої
раціональної траєкторії розвитку банку з метою збереження (або досягнення)
прийнятних рейтингових позицій [3]; неналежний рівень компетентності
суб'єктів управління розвитком банку у напрямі визначення та прогнозування
банківського рейтингу для забезпечення якісної реалізації функцій управління;
дискретність заходів із визначення і забезпечення науково обґрунтованих
оптимальних фінансових показників діяльності банку, які характеризують його
фінансовий стан та складають цільову модель його розвитку, тобто
забезпечують відповідні рейтингові позиції банку [4].

А також має місце головна проблема – відсутність офіційних публічних
систем рейтингової оцінки результатів діяльності вітчизняних банків [5].

Метою статті є проведення аналітичного огляду сучасного стану процесу
публічного рейтингування вітчизняних банків шляхом постановки та розгляду
питань: 1) використання Національним банком України відкритих систем
рейтингування та 2) оцінювання банківської діяльності та побудова публічних
рейтингів банків.

Викладення основного матеріалу. Взагалі, рейтингування вітчизняних
банків проводиться регулятором банківської діяльності в Україні під час
організації та здійснення наглядових функцій. З цією метою Національним банк
України використовує міжнародну систему рейтингування CAMELS [4],
результати якої відомі тільки регулятору та окремій банківській установі, що
підлягає обов'язковій інспекційній перевірці. В окремих випадках, якщо
рейтинг банку за системою CAMELS є прийнятний, банк може оприлюднити
відповідну рейтингову оцінку через свій сайт або засоби масової інформації.

Тобто, Національний банк України ніяк не використовує публічні
рейтинги та методики рейтингування, результатом яких стає інформація для
широко загалу – потенційних інвесторів (вкладників) та банків-конкурентів.

Якщо казати про публічне рейтингування, то в Україні існують
уповноважені рейтингові агентства, що здійснюють офіційне рейтингування.

До таких уповноважених рейтингових агентств відносяться [6]:
1) Товариство з обмеженою відповідальністю «Рейтингове агентство

«ІВІ – Рейтинг»;
2) Товариство з обмеженою відповідальністю «РЮРІК»;
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3) Товариство з обмеженою відповідальністю «РЕЙТИНГОВЕ
АГЕНТСТВО «ЕКСПЕРТ – РЕЙТИНГ»;

4) ТОВ «Кредит-Рейтинг»;
5) ТОВ «Українське кредитно-рейтингове агентство»;
6) ТОВ «РА «СТАНДАРТ РЕЙТИНГ».
Однак, рейтинги, що надаються цими організаціями, відносяться, в

основному, до типу кредитних та є індивідуальними. Тобто, ці рейтингові
оцінки характеризують рівень кредитоспроможності емітента цінних паперів (в
тому числі і банку). Проте, якщо банківська установа має достатньо високий
кредитний рейтинг за національною школою – то це неодмінно свідчить про
позитивні результати діяльності банку – та використовується ним в рекламних
цілях для залучення клієнтів.

Також рейтинги цими організаціями надаються за показниками
надійності банківських вкладів, інвестиційної привабливості, надійності банку
в цілому тощо. Але замовників цих рейтингів серед банків порівняно з їхньою
загальною кількістю мало.

На рис. 1–4 представлені дані з сайтів уповноважених рейтингових
агентств та банків, які використовують власний рейтинг в рекламних цілях.
Даний напрямок популяризації власного рейтингу, отриманого від
уповноваженого рейтингового агентства, є вельми ефективним та неодмінно
сприяє підвищенню іміджу банку та залученню нових клієнтів.

Рис. 1 – Кредитні рейтинги рейтингового агентства – «Рейтингове агентство «ІВІ – Рейтинг» *)

*) Джерело: Інформація з офіційного сайту рейтингового агентства «Рейтингове агентство «ІВІ –
Рейтинг» (http://www.ibi.com.ua)
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Рис. 2 – Новини ПАТ «АПЕКС-БАНК» *)

*) Джерело: Інформація з офіційного сайту ПАТ «АПЕКС-БАНК» (http://www.apeksbank.com.ua)

Рис. 3 – Кредитні рейтинги рейтингового агентства – ТОВ «Кредит-Рейтинг» *)

*) Джерело: Інформація з офіційного сайту рейтингового агентства ТОВ «Кредит-Рейтинг»
(http://www.credit-rating.ua)
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Рис. 4. – Новини ПАТ «Діамантбанк» *)

*) Джерело: Інформація з офіційного сайту ПАТ «Діамантбанк» (http://www. http://diamantbank.ua/)

Щодо методик визначення рейтингу, які використовують зазначені
структури [6], то вони відрізняються, як за аналізованими показниками
(кількісними і якісними), так і за підходами щодо формування оцінювальної
функції. Тобто універсальності у цих методиках не має, а це свідчить про те, що
обирати кращу установу, що проводитиме аудит для надання рейтингової
оцінки можна тільки за суб’єктивними факторами.

Деякі вітчизняні банківські установи замовляють рейтинги у
міжнародних рейтингових агенцій [4]. Згідно даних Національної комісії з
цінних паперів та фондового ринку, до міжнародних рейтингових агентств, які
мають право визначати обов'язкові за законом рейтингові оцінки емітентів та
цінних паперів, відносяться [7]:

1) Fitch Ratings (Велика Британія, Сполучені Штати Америки);
2) Moody's Investors Service (Сполучені Штати Америки);
3) Standard and Poor's (Сполучені Штати Америки);
4) Дочірні компанії, які знаходяться під операційним контролем Moody's

Investors Service Inc.
Однак, дані рейтинги орієнтуються на визначення кредитоспроможності

установи та вимагають певних витрат на проведення міжнародного аудиту, та
більшість банків відмовляються від таких комерційних послуг. Причини цього
різні:

– по-перше, мета отримання міжнародного рейтингу. Якщо банк не
ставить за мету вихід на міжнародні фінансові ринки із власними цінними
паперами, то звісно він не буде замовляти такий рейтинг;
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– по-друге, довгі терміни та великі витрати на проведення
міжнародного аудиту;

– по-третє, небажання розкривати інформацію про власників
банківського бізнесу тощо.

Рис. 5. – Рейтинги Moody's Investors Service, що надані вітчизняним банкам *)

*) Джерело: Інформація з офіційного сайту агентства «Moody's Investors Service»
(http://www.moodys.com)

На рис. 5 представлено інформацію щодо кредитних рейтингів, наданих
вітчизняним банкам міжнародною агенцією Moody's.

З даних рис. 5 видно, що кількість банків, які мають міжнародний
рейтинг від зазначеного рейтингового агентства, зовсім незначна. До числа
таких банків уходять: ТОВ «Банк «Фінанси та Кредит», VAB Банк, ПАТ КБ
«ПРИВАТБАНК», АТ «Райффайзен Банк Аваль», ПАТ «ПЕРШИЙ
УКРАЇНСЬКИЙ МІЖНАРОДНИЙ БАНК», ПАТ «Промінвестбанк», АБ
«Південний».

Щодо публічних банківських рейтингів, то їх здійснюють різні аналітичні
агентства та економічні суспільства, однак в цьому випадку не спостерігається
прозорості методик рейтингування, а головне, що ці агенції не є
уповноваженими на державному рівні. Такі організації доводять до суспільства
результати рейтингових оцінок банків, наприклад, через ресурси: сайт
Незалежної асоціації банків України [8], сайт журналу «Форіншурер» [9],
фінансовий портал «Мінфін» [10], сайт ресурсу Prostobankir.com.ua [11] тощо.
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І таких ресурсів як у засобах масової інформації, так і в мережі Інтернет
достатньо. Однак, як на них представлені різні рейтинги банків та за різними
показниками їхньої діяльності.

Відкриті ж офіційні рейтинги вітчизняних банків відсутні, хоча цю
діяльність та оприлюднення результатів мала би здійснювати офіційна
структура, що має у своєму розпорядженні систему підтримки прийняття
рішень, яка базується поєднанні математичного апарату та інформаційних
технологій, та дозволяє проводити рейтингування вітчизняних банків за
множиною публічних показників (індикаторів).

Прозорі результати рейтингової оцінки вітчизняних банків дозволили б
підвищити довіру до банківського сектору, дозволили би потенційним
інвесторам отримати достовірну інформацію про результати діяльності
конкретного банку порівняно з іншими. В той же час конкретні банківські
установи мали би змогу порівнювати результати власної діяльності із банками-
конкурентами, та відповідно вибудовувати свій менеджмент на покращення
рівня для свого розвитку в перспективі, аналізуючи при цьому слабкі та сильні
сторони як своєї діяльності, так і конкурентів.

Наявність системи підтримки прийняття рішень для проведення
рейтингування банку у відповідних структурних його підрозділах дозволяє
ефективно проводити аналіз ретроспективної, поточної та перспективної
діяльності власного банку. При цьому рейтинг можна проводити у двох
напрямках [12–14]:

– напрямку порівняння результатів власної діяльності із діяльністю
банків-конкурентів;

– напрямку порівняння власної діяльності банку по різних часових
періодах, використовуючи методичний підхід до визначення інтегрального
показника рейтингу.

Це є ефективним інструментом для тактичного, оперативного та
стратегічного управління банківською діяльністю.

Висновки. На сьогодні є гостра потреба у розробці методологічних засад
організації публічного рейтингування банків, розвитку методичних підходів до
визначення рейтингових позицій банків на основі побудови моделей
діагностики діяльності банку та розробці відповідного розрахункового
інструментарію для здійснення публічного рейтингування банків на основі
системи підтримки прийняття рішень.

Це вимагає поєднання сучасного математичного апарату та
інформаційних технологій через використання рейтингових методик, методів
обробки статистичних даних, методів оптимізації з поєднанням методик
прогнозування даних та об'єктно-орієнтованого програмування надасть
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можливість отримати адекватну та прозору систему публічного рейтингування
банків, що дозволить:

1) ефективно визначати їх поточні рейтингові позиції у конкурентному
середовищі за множиною обраних показників (індикаторів), базуючись
виключно на відкритій публічній інформації;

2) проводити рейтингування за різними напрямами діяльності банків,
визначаючи при цьому найбільш загрозливі симптоми, що можуть вплинути на
погіршення фінансового стану конкретного банку;

3) вирішувати завдання підвищення прогнозних рейтингових позицій
конкретного банку порівняно із банками-конкурентами, зосереджуючись при
цьому на сильних та слабких місцях їхньої діяльності.

Результати запровадження зазначеної системи підтримки прийняття
рішень для публічного рейтингування банків можуть бути використанні:

1) Національним банком України при висвітленні даних щодо діяльності
вітчизняного банківського сектору з метою підвищення довіри до банківської
системи України;

2) банківськими установами при проведенні саморейтингування з метою
запровадження ефективного фінансового менеджменту;

3) потенційними інвесторами при власному розрахунку рейтингових
позицій банків з метою визначення кращих банків для інвестування.
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МЕТОДОЛОГІЧНА ОЦІНКА ЕКОНОМІЧНОГО ЕФЕКТУ ВІД
ПЕРЕХОДУ ДО ХМАРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

Розглянуто роль та місце використання хмарних технологій в діяльності сучасних підприємств,
питання вибору програм для міграції та підходу до процесу міграції у хмару. Виявлені основні
моменти економії часу та фінансів компаній у разі впровадження хмарних обчислень, що
відкривають нові конкурентні переваги на ринку. Запропонована методологічна оцінка економічного
ефекту від переходу до хмарних технологій, представлені основні етапи оцінки ефекту. Розглянуто
поняття сукупної вартості володіння ІТ-інфраструктурою як один із методів оцінки витрат,
пов’язаних з компонентами комп’ютерних систем, представлено перелік складових сукупної вартості
володіння у порівнянні з витратами на перехід та роботу в хмарі.

Ключові слова: хмарні технології, ІТ-послуги, хмарні сервіси, хмарні обчислення, хмара, ІТ-
інфраструктура, сукупна вартість володіння.

Вступ. Підприємства стикаються з різними проблемами, які пов’язані з
глобалізацією і необхідністю забезпечення зручності роботи користувачів,
зокрема, необхідність скорочення витрат на ІТ. Організації вимушені миритися
з високою собівартістю адміністрування і величезними капітальними витратами
на системи, які залишаються значною мірою невикористаними, що неминуче
знижує рентабельність інвестицій. Для подолання цих проблем необхідним є
впровадження нового покоління центрів обробки даних, що можливо
досягнути, використавши концепцію «хмарних обчислень».

26 © М. А. Александрова, 2014



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

136

Через численні переваги хмарних обчислень, включаючи еластичну
масштабованість, прискорене надання послуг, високу ефективність ІТ і моделі
оплати «за фактом використання», підприємства у все більшій мірі цікавляться
впровадженням середовища хмарних обчислень та стикаються з необхідністю
вирішення доцільності переходу до використання хмарних обчислень. Перехід
до хмарної моделі обслуговування потреб бізнесу в ІТ все частіше вибирається
в якості стратегічного напрямку розвитку ІТ великих компаній. Тому оцінка
ефекту від переходу є найважливішим етапом, оскільки саме на ньому
вирішується питання доцільності повного або часткового переходу до хмарних
технологій.

Аналіз останніх досліджень та літератури. Вчені, які зробили вклад у
вивчення хмарних технологій: Ніколас Карр, Біл Томсан, Г. Маклеод. Серед
вітчизняних науковців, які досліджували хмарні технології: Клементьєв І.П.,
Устінов В.А., Монахов Д.Н., Кузьмєнков Д.А.

Мета статті – визначення ролі «хмарних технологій» в діяльності
підприємств та визначення ефекту переходу компаній до них.

Результати досліджень. ІТ-відділ критично важливий для бізнесу
сучасного підприємства, оскільки без автоматизованих бізнес-процесів
неможливо уявити діяльність компанії. Однак чим вище автоматизація бізнесу,
тим більше ІТ-систем задіяно і тим складніше управляти ІТ-ресурсами.

IT інфраструктура – це нервова система сучасного бізнесу, що забезпечує,
у багатьох випадках, саму можливість того чи іншого виробничого або
управлінського процесу. Витрати на IT-інфраструктуру, часто складають
значну статтю витрат, але ці витрати необхідні – вони багато в чому
визначають можливості компанії, створюють конкурентні переваги [1].

Хмарні обчислення – наступний крок еволюції інформаційних
технологій, який має на меті перехід від класичної моделі управління та
використання ІТ-ресурсів на підприємстві до моделі ІТ як сервіс [3].

Хмарні обчислення допоможуть компаніям не тільки використовувати
сприятливі можливості для розширення бізнесу, але і досягати значної економії
витрат. Модель оплати за фактично отримані послуги веде до зниження
капітальних витрат (CAPEX) і поточних витрат (OPEX), швидкої окупності
інвестицій і більш ефективному перерозподілу ресурсів. Ця економія може
реінвестуватися, заохочуючи інновації, підвищуючи конкурентоспроможність і



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

137

безпосередньо покращуючи рентабельність, тобто дає відчутний позитивний
ефект для економіки країн [2].

Незалежно від того, яка модель реалізації хмарних сервісів розглядається
для впровадження – приватна або загальнодоступна хмара, підприємство має
передусім визначити, які з своїх численних програм слід перенести в хмару і
яким чином здійснити цю міграцію. Компанії, які використовують хмарну ІТ-
інфраструктуру, отримують, насамперед, економію фінансів та часу, а час в
сучасних умовах – це гроші [4]:

1) не витрачається час співробітників на закупівлю, облік та
обслуговування обладнання, підтримку ІТ-інфраструктури, ліквідацію збоїв;

2) економія часу на розгортанні нових проектів, обслуговуванні сезонних
піків, запуск нових точок тощо;

3) масштабування хмарної інфраструктури відбувається майже миттєво
(неймовірна економія для компаній із сезонним бізнесом, сплесками активності,
на період акцій, конкурсів, конференцій);

4) співробітники стають мобільними, з можливостями «віддаленої»
роботи, без прив’язки до фізичного місця розташування офісу/робочого місця.

Компанії, які вже впровадили віртуальну інфраструктуру, також
отримали скорочення вартості володіння інфраструктурою, високе значення
рентабельності інвестицій, перехід капітальних витрат в операційні (що дуже
важливо в сучасних умовах посилення податкового тиску на бізнес).

Таким чином, в конкурентному середовищі діяльності компаній України
з’явилася нова перевага для ведення бізнесу, яка дозволяє, з одного боку,
знизити витрати на утримання і обслуговування ІТ-інфраструктури, а з іншого
– забезпечити безвідмовну роботу обладнання в компанії [5].

Підприємствам та установам доводиться вирішувати непросту задачу про
доцільність переходу до використання хмарних обчислень. Витрати на
організацію та утримання ЦОД – найбільша стаття витрат підприємства, яка
складає 50% і більше від усього обсягу видатків. Тому оцінка ефекту від
переходу до хмарних технологій є найважливішим етапом, оскільки саме на
ньому вирішується питання доцільності повного або часткового переходу до
хмарних технологій [7].

Відповідно, етапи оцінки ефекту від переходу до хмарних обчислень
представлені в таблиці 1.
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Таблиця 1. Етапи оцінки ефекту від переходу до хмарних обчислень
1)Визначення витрат і вигод

1. Визначення
високорівневих вимог
бізнесу

Які функції бізнесу повинні бути охоплені?
Які головні причини переходу до хмарних технологій?
Як хмарні сервіси можуть підтримувати бізнес-процеси?
Які вимоги законодавства мають значення?

2. Визначення базової
моделі хмарного
сервісу

Який тип хмарної моделі потрібен підприємству (IaaS, PaaS, Saas)?
Яка модель розміщення хмари найбільше підходить компанії
(приватна, спільна, публічна, гібридна)?
Де будуть фізично розміщені системи, які будуть забезпечувати
надання послуг (на території/не на території підприємства)?
Хто буде відповідальним за надання послуг (зовнішній
постачальник, власна служба, змішаний склад)?

3. Оцінка базової
моделі хмарного
сервісу з точки зору
ризиків

Визначення області ризику, яку необхідно враховувати.
Визначення заходів зниження ризиків у виявлених областях до
рівня, оптимального для підприємства (шифрування даних,
резервне копіювання даних, розробка стратегії повернення у
вихідне положення тощо).

4. Попередній аналіз
витрат

Визначення витрат на міграцію до хмарної моделі (переписування
додатків, переформатування даних, реалізація процесів управлення
хмарою тощо).
Визначення витрат на роботу з хмарною моделлю (оплата послуг
провайдеру, витрати на ліцензії та підтримку, передачу даних).
Визначення разових та постійних витрат на зниження ризиків

5. Розгляд інших
хмарних моделей

Чи знизяться витрати при зміні моделі надання хмарних послуг?

2) Оцінка витрат і вигод
1. Оцінка існуючої
моделі

Визначення моделі, яка використовується на даний час відповідно
функціональним та юридичним вимогам бізнесу.

2. Визначення ризиків
для існуючої моделі
надання ІТ-послуг

Визначити області ризику та заходи його зниження до
оптимального рівня.

3. Оцінка витрат і
вигод

Визначення поточних витрат на обслуговування.
Визначення прихованих витрат, у тому числі на зниження ризиків.
Визначення матеріальних та нематеріальних вигод.

3) Розрахунок ефекту від переходу
1. Визначення
розрахункового періоду

Визначення планового періоду використання хмарних послуг
(рекомендований термін – 5 років).

2. Порівняння існуючого
та бажаного стану

Визначення числових показників для прямих вигод.
Розрахунок витрат на перехід до хмари.
Порівняння показників витрат і вигод для існуючого і бажаного
стану.
Розрахунок чистих витрат та доходів для кожного року.

3. Розрахунок ефекту
(ROI)

Підключення до роботи фінансового відділу та використання
корпоративних стандартів.

4. Врахування
нематеріальних факторів

Визначення нематеріальних переваг (прискорення розробки
нових продуктів) та втрат (втрата технічних навичок роботи з
внутрішнім ІТ).
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Одним із важливих етапів оцінки ефекту переходу до хмарних технологій
є визначення сукупної вартості володіння ІТ-інфраструктурою до і після
переходу. Відповідно, для визначення економічного ефекту від переходу з
традиційної ІТ-інфраструктури до використання хмарних технологій одним з
основних кроків є порівняння витрат на володіння тим чи іншим видом моделі.
Зараз майже всі компанії – як українські, так і закордонні, що надають
можливість скористатися геть усіма видами хмарних технологій, готові
надавати потенційним клієнтам безплатний пробний період. Тому спочатку
треба спробувати, а потім вже робити остаточні висновки [6].

Висновки. Хмарні обчислення – це новий підхід до ІТ, при якому
технології стають доступними для підприємств в потрібному обсязі і тоді, коли
вони в них потребують. Це прискорює час виведення товарів на ринок, знімає
традиційні вхідні бар’єри і дозволяє компаніям використовувати нові
комерційні можливості. Посилюючи конкуренцію, цей прямий ефект хмарних
обчислень матиме неабиякий вплив на структуру ринку в багатьох секторах
економіки, а отже, і на світові макроекономічні показники.
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ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦИАЛА
ПРЕДПРИЯТИЯ МАШИНОСТРОЕНИЯ

В статье рассматриваются ключевые факторы, формирующие конкурентный потенциал предприятия.
Формирование конкурентного потенциала предприятия связано с разработкой конкурентной
стратегии. Предложена развернутая программа деятельности предприятия и его подразделений,
направленная на успешное выполнение стратегии. Сделаны выводы относительно развития
конкурентного потенциала предприятия и разработке стратегии развития конкурентного потенциала.
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Введение. В условиях нестабильности рыночной экономики,
ужесточения конкуренции, повышения требовательности потребителей к
качеству продукции, важное место в управление предприятием отводится
разработке и реализации конкурентной стратеги и формированию
конкурентного потенциала предприятия, что ориентировано на формирование
конкурентных преимуществ, методов и способов ведения конкурентной
борьбы, которые позволили бы предприятию долговременно и устойчиво
функционировать на рынке.

Особую роль данный процесс играет в машиностроении. Темпы
экономического роста нашей страны в значительной степени зависят от
машиностроительной отрасли. Машиностроение является одной из
стратегически важных отраслей, обеспечивающих развитие и безопасность
страны. Предприятия машиностроительной отрасли обеспечивают любое
производство машинами и оборудованием, а население – предметами
потребления. В то же время украинское машиностроение отстает по уровню
развития от большинства развитых стран.

Основными причинами такого отставания являются: недоступность
кредитных средств, крайне низкое инвестиционное и инновационное
обеспечение, низкая квалификация менеджмента, устаревшая производственно-
техническая база.

Для преодоления имеющегося отставания требуется разработка
долгосрочной конкурентной стратегии развития предприятий машиностроения
и управление конкурентным потенциалом, обеспечит завоевание определенных
рынков конкретных видов продукции. Более того, необходима разработка
соответствующего экономико-управленческого инструментария для

27 © Л. И. Поддубная, В. А.Кучинский, 2014
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диагностики внешних и внутренних факторов, анализа реального положения
предприятий машиностроения на рынке и оценки их конкурентоспособности.

Таким образом, исследование проблем формирования конкурентного
потенциала на предприятиях машиностроительной отрасли в перспективе
относится к числу актуальных и первостепенных как в экономической науке,
так и в хозяйственной практике.

В настоящее время в мировой и отечественной экономической науке
интенсивно развиваются исследования, направленные на изучение
конкурентного потенциала предприятий в условиях быстроменяющейся
окружающей среды. Тем не менее, большинство таких исследований носят
описательный характер, и лишь в небольшом количестве работ содержится
конкретный инструктивный материал.

Анализ предыдущий исследований. Вопросам теории конкуренции,
стратегического управления и планирования посвящены труды многих
зарубежных учёных и специалистов, таких как Д. Аакер, Р. Акофф, Ф. Аналоуи,
И. Ансофф, К. Боумэн, Дж. Джонсон, Р. Каплан, Б. Карлоф, К. Келлер,
Д. Коллис, Ф. Котлер, Ж.-Ж. Ламбен, М. Мескон, Г. Минцберг, М. Портер,
А. Томпсон, Дж. Траут, Г. Хамел и др.

Среди отечественных исследователей, занимавшихся теоретическими
вопросами в области конкуренции и стратегического менеджмента, необходимо
выделить: Г.Л. Азоева, О.С. Виханского, А.Л. Гапоненко, А.Т. Зуба,
Г.Б. Клейнера, Ю.Н. Лапыгина, Ю.А Маленкова, В.Д. Маркову, В.Н Парахину,
А.Н. Петрова, Ю.Б. Рубина, Н.А. Савельеву, Л.Р. Туктарову,
Р.А. Фатхутдинова, В.И. Шилкова, А.Ю. Юданова и других авторов.

Целью исследования является формирование конкурентного потенциала
предприятий машиностроения.

Изложение основного материала. Формирование высокого
конкурентного потенциала является важнейшей стратегической задачей
организации, она не решается одномоментно, а требует, как правило,
длительных усилий по всем направлениям деятельности. Наряду с генеральной
стратегией, определяющей главные цели деятельности организации и пути их
достижения, организация разрабатывает и реализует ряд частных стратегий –
деловую стратегию (business strategy), функциональную стратегию (functional
strategy), рыночную стратегию (market strategy), конкурентную стратегию
(competitive strategy) и другие, но при этом реализация других частных
стратегий должна быть подчинена задаче реализации конкурентной стратегии,
основной целью которой является формирование высокого конкурентного
потенциала.
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При этом конкурентный потенциал представляет собой комплекс
взаимосвязанных компонентов или потенциалов, схематично представленных
на рис. 1.

Рис.1 – Составляющие конкурентного потенциала предприятия

Для достижения существенных конкурентных преимуществ важны все
элементы конкурентного потенциала, их нельзя делить на основные и
второстепенные, но особенно значимый эффект дает наличие высокого
инновационного потенциала, способность генерировать новшества,
позволяющие опережать конкурентов в освоении производства новых товаров,
в технике и технологии, в маркетинге, в организации деятельности и т.п. Все
элементы конкурентного потенциала органично связаны между собой, поэтому
разграничение производственно-технического и организационно-
экономического потенциалов является, естественно, не абсолютным, а
относительным.

Формирование конкурентного потенциала предприятия связано с
разработкой конкурентной стратегии. Она должна не только задавать критерии
дифференциации производимой продукции, но определять направления
повышения конкурентоспособности бизнес-процессов и функции.

Реализация и развитие конкурентного потенциала осуществляется на
основе функциональных стратегий, роль которых не сводится к обеспечению
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роста производительности труда, а к эффективному использованию всех видов
имеющихся ресурсов и внутрипроизводственных резервов.

Обобщая вышесказанное, можно заключить, что на формирование
конкурентного потенциала влияют многие факторы. Актуальность изучения
конкурентного потенциала предприятия прежде всего определяется его ролью в
повышение качества производимой продукции, развитии инновационной и
интеллектуальной деятельности, увеличении масштабов общего производства,
повышении удовлетворенности потребителей.

Анализ проводился на основе ПАО «Свет шахтера». ПАО « Свет
шахтера» производит скребковые конвейеры и перегружатели, шахтные
дробилки, предохранительные гидравлические муфты, взрывобезопасные
головные аккумуляторные светильники, сигнализаторы метана, фары
электровозов и другое оборудование для горнорудной промышленности.
Продукция, выпускаемая предприятием, поставляется более чем в 18 стран
мира и эксплуатируется в самых различных горнотехнических и климатических
условиях в угольной, сланцевой, калийной и других добывающих отраслях.

Отличное качество и высокую надежность горношахтной техники с
маркой «Свет шахтера» подтверждает система управления качеством,
сертифицированная согласно требованиям ДСТУ ISO 9001-2001. Изделия
завода «Свет шахтера» на практике подтверждают свою
конкурентоспособность на современном рынке горношахтного оборудования.
Завод является одним из наиболее известных и значительных в нашей стране,
его разнообразная продукция – изделия тяжёлого машиностроения и точного
приборостроения – пользуется широким спросом в стране и за рубежом.

В качестве ключевых направлений стратегии предлагаем следующие:
– сохранение существующих темпов производства и постепенное их

наращивание;
– сохранение лидирующих позиций на завоеванных сегментах рынка;
– минимизация издержек производства путем внедрения наукоемких

ресурсосберегающих технологий;
– увеличение чистой прибыли организации.
Текущий план ПАО «Свет шахтера» – это развернутая программа

деятельности предприятия и его подразделений, направленная на успешное
выполнение стратегии.

Его выполнение представляется возможным, так как на сегодняшний день
компания ПАО «Свет шахтера» предлагает полный ассортимент продукции.
Основные мероприятия в рамках программы развития конкурентного
потенциала ПАО «Свет шахтера»:
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1. Процессы обновления ПАО «Свет шахтера» должны быть
постоянными и ритмичными, технологизированными, то есть стандартными
процедурами достижения целей обновления, а также должны выполняться с
минимальными затратами.

2. Самоорганизация предприятия ПАО «Свет шахтера» в вопросах
внутреннего устройства становится обязательным требованием выживания.
Границы механизма конкуренции определяют «правила»
внутриорганизационного устройства предприятия, обеспечивающего
выживаемость в условиях неопределенности.

В конкурентной борьбе ПАО «Свет шахтера» должно стремиться
удовлетворять индивидуальные потребности клиентов.

Однако, как показал анализ, конкурентный потенциал фирмы
характеризуется рядом проблем, в основном касающихся ценовой,
коммуникационной, сбытовой и маркетинговой политики:

– цены выше, чем у конкурентов по ряду позиций;
– отсутствует гибкая система скидок или накопительная система;
– отсутствие рекламы в Интернете;
– не регулярное участие в специализированных выставках по сравнению с

конкурентами;
– отсутствие широкой сети сбыта продукции;
– недостаточная работа с оптовиками;
– нерегулярные маркетинговые исследования рынка.
Для обеспечения роста конкурентного потенциала ПАО «Свет шахтера»

предлагается изменение стратегии ценовой политики. Формирование цены на
продукцию, выводимую на рынок, следует осуществлять одновременно
несколькими параллельными путями, чтобы в результате принять
окончательное решение о размере цены на конкретный товар. Схема поэтапной
разработки эффективной для ПАО «Свет шахтера» ценовой политики
представлена на рис. 2.

Рис. 2 – Последовательность разработки стратегии ценовой политики
ПАО «Свет шахтера»
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С помощью установления цены на товар предприятия ПАО «Свет
шахтера» должно решать следующие цели:

– увеличить спрос на продукцию;
– максимизировать текущую прибыль;
– максимизировать оборот;
– установить ценовые барьеры для новых конкурентов.
В ценовой конкуренции побеждает более сильный в финансовом

отношении конкурент, имеющий возможность длительное время держать
низкие цены. При прочих равных условиях победит тот, у кого товар имеет
более низкую себестоимость.

Завершающим этапом ценообразования является разработка ценовой
политики, то есть политики низких цен по отношению к ценам конкурентов,
позволяющая закрепиться на рынке и увеличить рыночную долю.

Совершенствование стратегии коммуникационной политики ПАО «Свет
шахтера» свидетельствовало, что компания с хорошей репутацией значительно
опережает своих конкурентов по объемам продаж, привлечению инвестиций,
найму лучших профессионалов и поддержанию доверия к себе.

Целью сбытовой политики ПАО «Свет шахтера» является приемлемый
выбор каналов сбыта с учетом планируемых объемов продаж. Предлагается
ввести новый канал сбыта посредством электронной торговли через Интернет.

Маркетинговая стратегия направлена на завоевание стабильной рыночной
позиции и сохранение конкурентоспособности. При прочих равных условиях
победит тот, у кого товар имеет более высокое качество и низкую
себестоимость.

Целью планирования распределения и использования ресурсов является
повышение эффективности задействования существующих ресурсов и
резервов. В процессе планирования разрабатываются нормативы и плановые
показатели, характеризующие эффективность использования ресурсов
предприятия.

Заключительным этапом процесса разработки стратегии формирования
конкурентного потенциала является контроль эффективности использования
ресурсов предприятия, который повлияет на изменение стратегии развития
конкурентного потенциала. Мониторинг конкурентного потенциала включает
сбор и анализ информации, а также сравнение значения контрольных
показателей с фактическими. После осуществления контроля за
эффективностью использования конкурентного потенциала необходимо
провести его оценку, для того, чтобы определить, насколько эффективно
используется конкурентный потенциал и существует ли необходимость в его
дополнительном развитии.
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Выводы. Таким образом, для развития конкурентного потенциала
предприятия необходимо комплексно подходить к процессу управления всеми
элементами его структуры с целью достижения синергетического эффекта. Все
это необходимо учитывать при разработке стратегии развития конкурентного
потенциала, обращая внимание на внутренние и внешние конкурентные
возможности предприятия, которые зависят от соответствующих
потенциалов(факторов) их определяющих.
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СПОСОБИ СТРУКТУРИЗАЦІЇ ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИЧНОЇ ГАЛУЗІ
ТА ЇХ ВПЛИВ НА ДІЯЛЬНІСТЬ З ПЕРЕДАЧІ ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ:
АНАЛІЗ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ

У статті проаналізовано способи структуризації електроенергетичної галузі, визначено механізм їх
впливу на виробничі відносини між підприємствами, які надають послуги з передачі електроенергії
та виконують функції оператора (диспетчера) мереж, та іншими суб’єктами енергоринку. Виявлено
фактори, які впливають на ступінь залежності оператора мереж (диспетчера мереж) від виробників та
покупців електроенергії, розкрито особливості ціноутворення та укладання контрактів на послуги з
передачі електроенергії у кожній моделі.

Ключові слова: конкуренція, електроенергетична галузь, послуги з передачі електроенергії,
ціноутворення, енергоринок.
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Вступ. У 90-ті рр. ХХ ст. як розвинені країни, так і країни, що
розвиваються, розпочали активні реформи у секторі електроенергетики,
змістом яких став перегляд базових принципів структуризації галузі. Якщо
раніше основною структурною ланкою були вертикально-інтегровані компанії,
що поєднували виробництво, передачу і збут електроенергії, та існували як
природна монополія, то після завершення реформ у галузі було запроваджено
конкурентні відносини. Обраний тип структуризації суттєво вплинув на
діяльність підприємств, які надають послуги з передачі електроенергії:
змінилися принципи ціноутворення, способи укладання контрактів. Оскільки
Україна теж переходить до конкурентної моделі ринку електроенергії, вивчення
зарубіжного досвіду організації виробничих відносин між підприємствами-
операторами (диспетчерами) мереж та іншими суб’єктами енергоринку набуває
особливої значущості.

Аналіз останніх досліджень та літератури. Існує чималий спектр
досліджень, присвячений аналізу зарубіжного досвіду реформування
електроенергетичної галузі. Так, у роботах А. Вішнякової [1], І. Косорлукова
[2], І. Плачкова, З. Буцьо, С. Казанського [3] визначено соціально-економічні
передумови реформ, виділено їх основні напрями. Порівняльний аналіз
моделей організації ринку електроенергії здійснено у дослідженнях
Т. Ді Лоренцо [4], К. Костіциної, А. Костіциної [5], Ю. Черниш [6], С. Хант,
Г. Шаттлуорта [7], І. Коссе [8]). Значний інтерес становлять роботи
П. Ван Дорена [9], С. Хант, Г. Шаттлуорта [7], В. Хогана [13], Ф. Ву [14], у яких
висвітлено особливості ціноутворення на передачу електроенергії. Проте
недостатньо дослідженими залишаються фактори, які впливають на ступінь
залежності оператора мереж (диспетчера мереж) від виробників та покупців
електроенергії, особливості ціноутворення та укладання контрактів на послуги
з передачі електроенергії.

Мета досліджень, постанова проблеми. Метою дослідження є аналіз
способів структуризації електроенергетичної галузі, визначення механізму їх
впливу на виробничі відносини між підприємствами, які надають послуги з
передачі електроенергії та виконують функції оператора (диспетчера) мереж, та
іншими суб’єктами енергоринку.

Результати досліджень. Залежно від ступеню конкуренції виділяють
чотири моделі структуризації електроенергетичної галузі [3; 7, с. 14, 23–24]:

 модель 1: конкуренція відсутня. Монополія на усіх рівнях. Єдина
компанія здійснює виробництво електроенергії та її передачу електромережами
компаніям-дистриб’юторам або кінцевим споживачам;

 модель 2: існує єдиний покупець (закупівельне агентство), яке робить
вибір серед виробників електроенергії. Кінцеві споживачі не мають доступу до
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ліній електромереж. Закупівельному агентству належить монопольне право на
передачу електроенергії та її продаж покупцеві;

 модель 3: конкуренція на оптовому ринку. Дистриб’юторам
(компаніям, що володіють лініями електропередач та здійснюють роздрібний
продаж електроенергії) дозволяється обирати постачальників та передавати
електроенергію лініями електромереж. Доступ дистриб’юторів до
електромереж вільний. Їм також належить монополія на продаж електроенергії
кінцевому покупцю;

 модель 4: конкуренція на роздрібному ринку. Споживач самостійно
обирає постачальника. Має місце вільний доступ до ліній електропередач та
розподілення. Розподілення (постачання) відділено від кінцевого продажу.

Проте незалежно від того, який тип структуризації обрано, діяльність з
передачі електроенергії залишається природною монополією. Основна причина
– порівняно високі капітальні видатки на будівництво нових ліній
електропередач у довгостроковій перспективі, які сприяють зниженню
загальних витрат. В інфраструктурних монополіях, до яких відноситься і
передача електроенергії, єдиний виробник може забезпечити нижчі витрати,
ніж два або більше виробників. Якщо кількість виробників перевищує
одиницю, це призводить до підвищення цін. Крім того, існує необхідність
централізованого контролю за виконанням диспетчерських функцій
(синхронізація електростанцій з системою).

П. Ван Дорен, характеризуючи економічний зміст послуги з передачі
електроенергії, доходить висновку, що повна децентралізація у виробництві
електроенергії не є оптимальною. Якщо піковий попит виникає у всіх
споживачів одночасно, можлива економія за рахунок об’єднання ресурсів.
Відсутність одночасного пікового попиту дозволяє групі генераторів,
поєднаних у мережу, мати менші пікові потужності та нижчі витрати на одного
споживача. Саме ці обставини стають передумовою виникнення мереж та
зумовлюють необхідність диспетчеризації [9, с. 1–3]. Навіть якщо припустити
існування повної конкуренції в усіх сегментах енергоринку, необхідність
виконання двосторонніх контрактів між виробником та споживачем змусить
створити мережу з метою отримання економії від її спільного використання [9,
с. 2–3]. Причому потужності з передачі електроенергії можуть
використовуватися як клубне благо. За таких умов споживачі платять за
утримання мереж абонентську плату («членські внески»), а вартість конкретних
послуг з передачі певного обсягу електроенергії покривається за рахунок
граничних витрат. Аналогічну тезу обґрунтовують С. Хант та Г. Шаттлуорт [7,
с. 201–202].
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Разом з тим, деякі автори не погоджуються з тим, що організація
інфраструктурних галузей за принципом природної монополії є обов’язковою.
Так, Т. Ді Лоренцо справедливо вказує на те, що економія на масштабах
виробництва, яка має місце в інфраструктурних галузях, не передбачає
обов’язкового існування монополії або монопольних цін [4, с. 52]. З ним
погоджується і Х. Демсец, який не вбачав зв’язку між економією на масштабах
та монопольними цінами [10, с. 55]. У згаданих дослідженнях виникнення
природної монополії в секторі надання інфраструктурних послуг вважається
результатом втручання уряду, а сама природна монополія розглядається як
штучне утворення.

У будь-якому разі виокремлення послуг з передачі електроенергії
зумовлює чималі труднощі. По-перше, існує ризик завищення тарифів на
передачу електроенергії, тому необхідною на ринку стає присутність
регулюючого органу. По-друге, технологічні особливості експлуатації
електромереж призводять до виникнення негативних зовнішніх ефектів. Це
відбувається, якщо виконання контракту одного зі споживачів зменшує
добробут інших. По-третє, підвищується ризик впливу на передавальні
підприємства зовнішніх по відношенню до нього суб’єктів – генеруючих
компаній, регулюючих органів тощо.

Нажаль, ані в економічній літературі, ані у господарській практиці й досі
не існує єдиної точки зору стосовно організаційно-економічного механізму
забезпечення доступу до системи передачі електроенергії. Серед дискусійний
питань виділяють такі:

 спосіб організації доступу до ліній електропередач – на добровільній
або обов’язковій основі;

 спосіб визначення умови доступу до ліній електропередач – на
законодавчому рівні або на основі двостороннього контракту між
зацікавленими сторонами;

 доцільність обмеження прав підприємства-власника ліній
електропередач на здійснення діяльності з виробництва/купівлі/продажу
електроенергії.

Особливості структуризації енергоринку також суттєво впливають на
принципи ціноутворення на послуги з передачі електроенергії. Залежно від
типу структуризації вирізняють два базові принципи ціноутворення:
ціноутворення «зверху вниз» та ціноутворення «знизу догори» (табл. 1).

У монопольній моделі витрати на передачу електроенергії є
компонентами валових витрат, які можуть бути мінімізовані шляхом
ефективного використання мереж. В основному у вертикально інтегрованих
енергетичних підприємствах оцінка вартості передачі електроенергії
здійснюється з метою зменшення сукупних витрат на будівництво та



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

150

експлуатацію електромереж, а не з метою встановлення цін. Як правило, ціни
не диференціюються за географічною ознакою.

У моделі, заснованої на конкуренції у секторі генерації, видатки на
передачу електроенергії стають більш значущими, оскільки необхідно брати до
уваги не тільки цінову пропозицію незалежних постачальників, а і вартість
доставки електроенергії у різні регіони. Зміст корпоративних відносин
ускладнюється: необхідно не тільки укласти угоду з постачальником, а і
визначити суб’єкта, який надасть послуги з транспортування електроенергії, а
також прийме на себе ризики, якщо режим передачі електроенергії не співпаде
з режимом генеруючого підприємства. За умов конкуренції в оптовому та
роздрібному сегментах ціна на передачу електроенергії взагалі стає
вирішальним фактором укладання угод.

Таблиця 1. Принципи ціноутворення на послуги з передачі електроенергії
(складено за [7, с. 224-240])

Характеристика Принцип ціноутворення
Зверху вниз Знизу догори

1 2 3
Спосіб
встановлення
ціни

Ціна послуг з передачі
електроенергії входить у споживчий

тариф

Оцінка окремих компонентів тарифу
на електроенергію

Сфера
застосування

Вертикально інтегровані компанії,
монопольний тип структуризації

Незалежні підприємства, які
здійснюють передачу

електроенергії, конкурентні типи
структуризації

Обмеження у
використанні

Неможливо застосувати, якщо
мережею володіє незалежне
підприємство, яке не продає
електроенергію споживачеві

Зазвичай через державне
регулювання тарифу на передачу

електроенергії гарантується
покриття лише короткострокових

інвестицій.
Спосіб
фіксації ціни Об’єднаний контракт Роз’єднаний контракт

Компоненти
ціни

Відрахування на безповоротні
витрати на виробництво і передачу

електроенергії.
Витрати на передачу, які можна

усунути.
Накладні видатки. Прибуток

Плата за доступ до мережі
Плата за втрати на лініях

електропередач
Плата за перевантаження

Переваги
Стимулює споживача обирати

найдешевші види генерації.
Простота адміністрування

Прозорість ціноутворення.
Заохочення споживача до більш
раціональної поведінки під час

пікових навантажень
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Закінчення таблиці 1
1 2 3

Недоліки

Дискримінаційний характер (якщо
споживач змінює постачальника,

вертикально інтегроване
підприємство продовжує

компенсувати вартість здійснених
інвестицій, втрачаючи лише

граничний дохід, тоді як новий
постачальник змушений

компенсувати усі свої витрати – і
інвестиційні, і граничні).

Завищення витрат на транспортування
(навіть при зміні постачальника цей

компонент тарифу обов’язковий)

Значний вплив на ціноутворення та
рішення про інвестування у

розширення мереж зовнішніх по
відношенню до підприємства

суб’єктів (споживачів,
постачальників, державних органів).

Високі трансакційні витрати.
Дискримінація споживачів залежно
від того, коли вони приєдналися до

мережі

Питання про визначення ефективного тарифу на транспортування
електроенергії теж залишається дискусійним. Більшість науковців
погоджується з тим, що ефективний тариф на послуги з передачі електроенергії
складається з трьох компонентів [7, с. 233–234; 9, с. 18–20]:

1. Плата за доступ до мережі. Призначенням цього компоненту тарифу є
покриття постійних витрат енергопередавальних підприємств, пов’язаних з
будівництвом, введенням у дію та експлуатацією мереж. Зазвичай у плату за
доступ включають витрати на користування землею, експлуатаційні витрати з
підтримки мереж у робочому стані тощо. Розрахувати цей компонент тарифу на
передачу електроенергії за принципом граничних витрат не виявляється
можливим, оскільки доходи недостатні для покриття витрат, більша частина
яких носить постійний, а не граничний характер. Плата за доступ до мереж
визначається одним з двох способів: подвійні або двоставочні тарифи (two-part
tariffs) та ціни Рамсея (Ramsey prices).

Двоставочний тариф передбачає, що споживач платить дві ціни за
передачу електроенергії. Одна ставка тарифу не залежить від обсягів
транспортованої електроенергії та покриває постійні витрати, пов’язані з її
постачанням. Інша ставка тарифу змінюється залежно від кількості отриманої
електроенергії. Двоставочний тариф інформує споживача про граничні витрати
на споживання додаткової одиниці електроенергії та виявляється ефективним,
якщо попит на послуги з передачі електроенергії нееластичний. Слід зазначити,
що оцінки еластичності попиту різняться. Так, К. Трейн розглядає наполягає на
нееластичності попиту [11, с. 198], тоді як С. Хант та Шаттлуорт підкреслюють
значущість для споживача витрат на транспортування [7].

Якщо попит на послуги з передачі електроенергії еластичний, двоставочні
тарифи втрачають ефективність. У цьому випадку застосовуються ціни Рамсея.
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Головним принципом ціноутворення за Рамсеєм є стягування додаткової плати
на покриття постійних витрат, які перевищують граничні, зі споживачів не у
фіксований спосіб, а залежно від чутливості попиту з їх боку до ціни.
Споживачі з більш еластичним попитом платитимуть менше, ніж споживачі,
менш чутливі до зміни цін. Незважаючи на те, що такі ціни перевищують
граничні витрати, вони мінімізують вартість стягнення додаткової плати,
необхідної для уникнення банкрутства [12, с. 265].

Також слід зазначити, що регулюючі органи найчастіше наполягають на
обмеженні плати за передачу, яка повинна компенсувати лише мінімальні
ризики інвестицій у нові потужності. Тому підприємства-власники мереж
самостійно шукають способи мінімізації ризиків, серед яких [7, с. 235–236]:

 регульована монопольна мережа, яка передбачає відшкодування
понесених витрат через річні тарифи. Основним ризиком при цьому є
обмеження з боку регулюючих органів, які можуть не погодитися з включенням
у тариф тих чи інших інвестиційних витрат;

 укладання контрактів на довгострокове використання мереж (споживач
погоджується оплачувати повну вартість інвестицій у мережі, здійснених до
укладання угоди, в обмін на право довгострокового використання усіх наявних
потужностей);

 плата за вихід з мережі.
2. Плата за втрати на лініях електропередач. Як тільки втрати

електроенергії у мережах зростають, для споживача стає вигіднішим придбати
її ближче до пункту споживання. Чималі труднощі викликає вибір способу
оцінки втрат, яка може здійснюватися як за фактом (фактичні втрати
електроенергії, обчислені у поточних цінах), так і за нормативом (очікувані
втрати за фіксованими у контракті цінами) [7, 236–237]. У першому випадку
технічно складно, а подекуди і неможливо, встановити поточний рівень цін. У
другому випадку фіксована ціна може не компенсувати вартість втрат
електроенергії, оскільки вони суттєво збільшуватися. Незважаючи на це,
найчастіше перевага надається другому способу оцінки втрат через те, що
споживач надає перевагу постійним цінам.

3. Плата за перевантаження. Якщо попит на електроенергію перевищує
пропозицію за поточними цінами, у мережі виникає перевантаження або
дисбаланс. Систематичні дисбаланси стимулюють довгострокові
капіталовкладення у додаткові генеруючі потужності та будівництво нових
ліній електропередач. Проте у короткостроковій перспективі, як справедливо
зазначає В. Хоган [13], взаємовигідні контракти між будь-яким генератором та
споживачем електроенергії можуть підірвати добробут інших учасників.
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Готовність споживати та платити більше у пікові періоди попиту викликає
перевантаження системи та перебої у постачанні. За таких умов інші
користувачі систем електропередач стикаються з негативними зовнішніми
ефектами – екстерналіями. В економічній літературі описано три варіанти
розв’язання проблеми екстерналій:

– вертикальна інтеграція, в результаті якої усі генеруючі потужності та
лінії електропередач концентруються у одного власника [9, с. 20]. Цей власник
інтерналізує зовнішні ефекти шляхом включення витрат на передачу
електроенергії у валові витрати та їх подальшої мінімізації завдяки оптимізації
експлуатації мережі;

– спеціальні надбавки до ціни, аналогічні податкам та субсидіям А. Пігу,
які вводяться незалежним системним оператором (independent system operator,
ISO). Оператор створюється державою та виконує функції управління мережею.
Він перерозподіляє доходи від торгівлі електроенергією між генераторами та
споживачами шляхом встановлення спеціальних податків та субсидій, які
стимулюють виробників до зміни планів генерації таким чином, щоб
забезпечити мінімізацію загальних витрат [14, с. 17]. Значними ризиками при
цьому є: укривання незалежними виробниками компаніями інформації стосовно
попиту та пропозиції; зловживання системним оператором своєю ринковою
владою з метою створення більш вигідних умов для одних виробників за
рахунок інших [14, с. 22];

– децентралізовані торги та права власності за Р. Коузом. «Слабкий»
незалежний системний оператор повідомляє виробників та споживачів, якщо їх
заявки перевищують встановлені фізичні обмеження на передачу
електроенергії, та корегує їх поведінку таким чином, щоб мінімізувати витрати
на постачання електроенергії [15, с. 28]. За умов низьких трансакційних витрат
вплив двосторонніх контрактів на інших споживачів може бути мінімізований
шляхом торгу та компенсаційних платежів.

Таким чином принципи ціноутворення на послуги з передачі
електроенергії у конкурентних моделях структуризації електроенергетичної
галузі суттєво змінюються. Орієнтація усіх суб’єктів галузі (виробників,
постачальників, споживачів) на максимізацію прибутку на основі поточних цін
зумовлює численні проблеми координації та зміни у рівні добробуту інших
суб’єктів. Використання граничних цін не розв’язує проблеми зовнішніх
ефектів. Так, якщо доходи від експлуатації нових потужності з передачі
електроенергії не відшкодовують капітальних витрат на їх будівництво,
припинення проекту може знизити добробут інших учасників ринку. Навпаки,
наявність прибутку не обов’язково стимулює появу нових потужностей.
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Безповоротні контракти Контракти з переуступкою
Ступінь трансфертності (можливість переуступки контракту)

Рис. 1 – Матриця контрактів на використання ліній електропередач та транспортування
електроенергії (складено за [7, с. 229–232])

Значну роль в організаційно-економічному механізмі надання послуг з
передачі електроенергії відіграють особливості контрактних зобов’язань. У
вертикально інтегрованих компаніях окремі контракти на передачу, як правило,
не укладаються, а відповідні зобов’язання фіксуються у так званих
«об’єднаних» контрактах (споживач укладає контракт з постачальником, який,
у свою чергу, підписує угоду з власником мереж). Конкурентний тип
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структуризації передбачає укладання окремого («роз’єднаного») контракту на
передачу електроенергії.

Важливими ознаками контрактів, що впливають на тариф з передачі
електроенергії, є термін контракту та ступінь трансфертності (можливість
переуступки контракту). За першою ознакою розрізняють короткострокові і
довгострокові контракти, за другою ознакою – безповоротні контракти та
контракти з переуступкою (рис. 1). На практиці перевага надається
довгостроковим контрактам, які забезпечують більш ефективне використання
мереж та дають можливість уникати дублювання потужностей при розширенні
попиту. Але їх укладання зумовлює чималі трансакційні витрати. Можна
стверджувати, що спосіб контрактації значною мірою залежить від ступеню
розвитку конкурентного середовища у сфері електроенергетики та наявності
необхідної інфраструктури на ринку електроенергії. Зокрема необхідною є
біржа контрактів, яка уможливлює переуступку законтрактованого обсягу
попиту на послуги з передачі електроенергії.

Висновки. Залежно від ступеню конкуренції розрізняють чотири типи
структуризації електроенергетичної галузі: вертикально інтегрована монополія,
єдиний покупець, конкуренція на оптовому ринку, конкуренція на роздрібному
ринку. Незалежно від того, який тип структуризації обрано, діяльність з
передачі електроенергії залишається природною монополією, оскільки повна
децентралізація у виробництві електроенергії не є оптимальною: якщо піковий
попит виникає у всіх споживачів одночасно, можлива економія за рахунок
об’єднання ресурсів. Виокремлення послуг з передачі електроенергії генерує
чималі ризики, серед яких: завищення тарифів на передачу електроенергії (що
зумовлює постійну необхідність регулювання); виникнення негативних
зовнішніх ефектів (якщо виконання контракту одного зі споживачів зменшує
добробут інших); зростання впливу на передавальні підприємства зовнішніх по
відношенню до нього суб’єктів – генеруючих компаній, регулюючих органів.

Особливості структуризації енергоринку суттєво впливають на принципи
ціноутворення на послуги з передачі електроенергії. По-перше, у конкурентних
моделях видатки на передачу електроенергії стають більш значущими. По-
друге, ціна послуг з передачі електроенергії не входить у споживчий тариф, а
розраховується окремо як сума трьох компонентів – плати за доступ до мережі,
плати за втрати на лініях електропередач, плати за перевантаження. Недоліками
ціноутворення у конкурентних моделях є вплив на ціноутворення та рішення
про інвестування зовнішніх суб’єктів, високі трансакційні витрати,
дискримінація споживачів залежно від того, коли вони приєдналися до мережі.

Конкурентний тип структуризації передбачає також укладання окремого
(«роз’єднаного») контракту на передачу електроенергії. Важливими ознаками
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контрактів, що впливають на тариф з передачі електроенергії, є термін
контракту та ступінь трансфертності (можливість переуступки контракту).
Оптимальним є довгостроковий трансфертний контракт, який забезпечує більш
ефективне використання мереж та дає можливість уникати дублювання
потужностей при розширенні попиту.
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КОНЦЕПЦІЯ СТРАТИФІКАЦІЇ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ
УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА

У статті розглянуті підходи зарубіжних вчених до визначення моделей стратифікації суспільства,
об’єднані всі елементи, що стосуються стратифікації суспільства у єдину загальну схему, що дає
можливість узагальнити існуючі теоретичні розробки стосовно: типів соціальної стратифікації, видів
стратифікаційних структур, системи, критеріїв та підходів до соціальної стратифікації. Отже,
необхідно вивчати концепцію стратифікації, оскільки в майбутньому проблема стратифікації гратиме
важливу роль в розвитку України.

Ключові слова: стратифікація, концепція, трансформація, суспільство, система, сучасні
тенденції.

Вступ. Основні тенденції, які спостерігаються в українському
соціальному просторі, не можна розглядати з відривом від тенденцій, що
виявляються в сучасному світі. Стратифікація є одним з основних понять
буржуазної соціології, позначає систему ознак і критеріїв соціального
розшарування, нерівності в суспільстві, соціальну структуру суспільства.

Актуальність даної теми обумовлена наступними причинами. Соціальна
стратифікація українського суспільства сьогодні характеризується значним
розшаруванням на класи та високим рівнем економічної нерівності. Соціально-
економічні зміни, які спостерігаються в українському соціальному просторі, не
можна розглядати з відривом від тенденцій, що виявляються в сучасному світі.
Концепція стратифікації активно формується і розвивається в Україні унаслідок
процесу трансформації українського суспільства, саме тому тема даного
дослідження є досить актуальною.

Метою роботи є розвиток теоретичних основ стратифікації українського
суспільства за рахунок обґрунтування переліку елементів, удосконалення та
об’єднання їх в концепцію стратифікації суспільства на основі аналізу наукових
праць зарубіжних та вітчизняних вчених.

Варто відзначити, що стратифікація в економіці досліджена недостатньо.
У роботах Василіной Е. М. [1, с. 14–30], Воловіч В., Макєєва С. [2, с. 10–18],
Староверова В. І. [3, с. 138–145] більш детально вивчена теоретична база

29© С. Ю. Гончарова, А. В. Семенченко, 2014
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стратифікаційних процесів, а також практичний бік стану соціальної і
політичної стратифікації. У роботах інших авторів тема стратифікації розкрита
лише в окремих сферах її прояву.

Теорія стратифікації виникла на противагу марксистсько-ленінської теорії
класів і класової боротьби [4, с. 489]. В даний час термін, використовуваний для
позначення структурованої соціальної нерівності умов, при яких соціальні
групи мають нерівний доступ до таких благ, як гроші, влада, престиж, освіта,
інформація, професійна кар'єра, самореалізація. Таким чином, стратифікація є
важливою категорією, що характеризує суспільство в цілому, його стабільність
і зміни, що відбуваються з ним.

Трансформація українського суспільства серйозно позначилася на його
політичній і соціальній структурі. Змінилися відносини власності і влади,
перебудовується механізм стратифікації, йде інтенсивна зміна еліт. Україна
знаходиться у стадії переходу від посттоталітаризма до політичного
плюралізму і демократії, і від державної адміністративно-розподільної до
приватновласницької ринкової економіки [2, с. 14]. І відповідно, змінними
перехідними стають критерії стратифікації, процеси, зміни яких достатньо
складні, оскільки шари старих суспільних і політичних відносин випереджають
формування нових.

Сучасна ситуація в Україні характеризується різкою зміною
стратифікаційних напрямів розвитку державної влади. Напружена боротьба
політичних партій і угруповувань, не розробленість їх конструктивних програм,
втрата довіри народу до більшості політичних інститутів обумовлюють швидку
зміну політиків, нестабільність політичної системи в цілому [1, с. 17].

Концепція стратифікації суспільства включає види стратифікаційних
структур, системи та типи стратифікації, критерії та підходи, а також моделі
соціальної стратифікації. Узагальнивши та об’єднавши усі ці елементи автором
запропоновано схематичне відображення концепції соціальної стратифікації
(рис.1).

Функціональний підхід зосереджуються на тому, що стратифікація
природна, необхідна, неминуча, бо пов'язана з багатоманітністю потреб,
функцій і соціальних ролей. В основі конфліктологічного підходу лежить
стратифікація, яка не необхідна, але й не неминуча. Вона виникає з конфлікту
груп. Як результат, стратифікація несправедлива, ускладнює нормальне
функціонування суспільства. Еволюційний підхід представлений
стратифікацією, яка не завжди є необхідною і корисною. Вона з'являється не
лише в силу природних потреб, але й на основі конфлікту, що виникає у
результаті розподілу додаткового продукту.



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

159

Рис.1 – Концепція стратифікації українського суспільства
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Що стосується стратифікаційних систем, які представлені на рис. 1, то в
основу першого типу фізико-генетичної стратифікаційної системи покладено
диференціацію соціальних груп за «природними» соціально-демографічними
ознаками. В основі кастової системи лежать етнічні відмінності, які, в свою
чергу, закріплюються релігійним порядком і релігійними ритуалами. Кожна
каста являє собою замкнену, наскільки це можливо, ендогамну групу, якій
відводиться суворо певне місце в суспільній ієрархії.

Третій тип стратифікаційної системи представлений корпоративно-
правовою стратифікаційною системою, де групи розрізнюються формальними
(юридичними) правами, які, в свою чергу, жорстко пов’язані з обов’язками й
перебувають від них у прямій залежності. Деяка схожість зі становою системою
спостерігається в четвертому типі етократичної системи. Диференціація між
групами тут будується, насамперед, за їхнім становищем у владно-державних
ієрархіях (політичних, військових, господарських), а також за тими привілеями,
які ці групи здатні витягувати зі своїх владних позицій.

У п’ятому типі мова йде про соціально-професійну стратифікаційну
систему, в якій групи діляться за змістом та умовами праці . Особливу роль
виконують кваліфікаційні вимоги, що висуваються до певної професійної ролі
володіння відповідним досвідом, уміннями й навичками. Шостий тип
передбачає наявність класової системи. У чистому вигляді класова система
взагалі не містить ніяких внутрішніх формальних перетинів (економічне
досягнення успіху, нагромадження власності автоматично переводить вас у
вищу групу).

Сьома стратифікаційна система називається культурно-символічною, у
ній диференціація виникає з відмінностей доступу до соціально значущої
інформації, нерівних можливостей її фільтрувати та інтерпретувати.

Восьмий тип правомірно назвати культурно-нормативною системою. У
ній диференціація побудована на відмінностях поваги і престижу, що
виникають із порівняння способу життя і норм поведінки, яких дотримуються
дана людина або група.

Нарешті, основою дев’ятого типу є соціально-територіальна система, що
формується внаслідок нерівного розподілу ресурсів між регіонами. Відмінності
в доступі до робочих місць і житла, якісних продуктів і послуг, користування
освітніми й культурними установами закріплюються адміністративними
бар’єрами у вигляді паспортного режиму і прописки, державних кордонів, які
лімітують мобільність людей і потоки товарів [5, с. 196].

В цілому структура українського суспільства зазнала істотні зміни в
порівнянні з радянським часом, але разом з тим зберігає багато його рис. Для її
істотної трансформації необхідне системне перетворення інститутів власності і
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влади, яке займе багато років. Тим часом стратифікація суспільства буде і далі
втрачати жорсткість і однозначність. Межі між групами і шарами суспільства
поступово «розмиваються» і виникатиме безліч маргінальних груп з
невизначеними або суперечливими статусами. На перший погляд, ця тенденція
нагадує розмивання соціально класової структури, яка спостерігається в
сучасних суспільствах; але ця схожість тільки формальна [6, с. 560].

Трансформація українського суспільства з неминучістю спричинила не
тільки зміну структури суспільства, але гостро поставила перед традиційними
спільнотами питання про усвідомлення індивідуальної і групової ідентичності,
місце в політичній і соціальній ієрархії, рівень згуртованості, систему
цінностей.

Стратифікація, перш за все – нерівність між різними соціальними
спільнотами і групами. Стратифікація є, так би мовити, структурно
регульованою нерівністю, в якій люди ранжируються «вище» або «нижче»
відповідно до тієї політичної або соціальної значущості, якою володіють ролі і
різні види діяльності. Нерівність виконує в суспільстві певні позитивні функції,
служить могутнім стимулом прогресу. Але якщо його штучно стримувати і
намагатися строго регламентувати, як це мало місце при зрівняльному
соціалізмі, воно негайно перетворюється на його гальмо [7, с. 23].

Необхідно відзначити, що аналіз концептуальних основ представлених в
сучасній науковій літературі дозволяє розглядати стратифікацію як
багатогранний, ієрархічно організований соціальний простір, в якому соціальні
групи розрізняються між собою ступенем володіння політикою, економікою,
культурою. Різноманітність підходів до вивчення, осмислення і аналізу
стратифікації свідчать про її складність і багатоплановість. Існуючі
стратифікаційні теорії не приводять до єдиної думки.

Останнім часом в суспільстві переважають стратифікаційні моделі,
створені на основі багатовимірного ієрархічного підходу з використанням
таких критеріїв: позиція у владній структурі, майнове положення, соціальний
статус і самоідентифікація, тобто комбінації об'єктивних і суб'єктивних
критеріїв [3, с. 140].

У суспільстві, що трансформується, традиційні критерії стратифікації
втрачають свою загальнозначимість, тому використовуються різні
стратифікаційні шкали або їх комбінації залежно від цілей, які необхідно
досягти. Крім того, існують різні системи координат нового соціального
простору, які сконструювали для себе індивіди і групи для цілей
життєзабезпечення і діяльності. Традиційні ж об'єктивні критерії (посади,
дохід) не завжди дають об'єктивну картину стратифікації в суспільстві, що
трансформується, оскільки реальні процеси (особливо пов'язані з владою або з
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отриманням доходів) свідомо спотворюються, що істотно впливає на вивчення
дійсної статусної ієрархії. У цих умовах, в якості додаткових критеріїв,
використовується самооцінка соціального, політичного і матеріального
положення, оскільки суб'єктивні сприйняття індивідом і групою свого
положення в ієрархії суспільного життя вельми важливо [8, с. 220].

Різноманітність критеріїв стратифікації породжують виникнення багатьох
проблем в конкретних верствах суспільства, тому буде логічним розглянути
проблеми, що формуються в ієрархії суспільства. Вони дуже суперечливі і
неоднозначні. Перш за все, виникає питання про існування ієрархії, оскільки
будь-яка вертикаль припускає привілейоване, пануюче положення одних страт
по відношенню до інших. Соціальна ієрархія існує, і підтвердженням цьому
служать механізми функціонування стратифікаційних чинників. Відмінності в
мірі участі у владних структурах, в рівні самостійності праці, в обсязі
матеріальної винагороди, престижі – все це дозволяє «надбудовувати» одні
страти над іншими.

Розглянемо чинники, які визначають нерівність в розподілі основних
суспільних ресурсів: це влада, багатство, соціальний престиж. Ці чинники
являються складовими трьох аспектів стратифікації – економічного,
політичного, соціального. Вони дають можливість пояснити відповідні три
джерела політичної та економічної влади.

Після вищесказаного, автором зроблено висновок, що, по-перше,
стратифікація пояснює поняття клас, яке відображає економічні відмінності між
різними групами людей. Розподіл суспільства на класи – пов'язано з
відносинами власності на засоби виробництва, які визначають решту всіх
властивостей класу.

По-друге, стратифікація пояснює поняття статусу, який залежить від
пошани і престижу соціальної групи і індивіда в суспільстві. Статус, визначає
об'єктивні можливості групи і індивіда досягти успіхів в житті. Одночасно
статус визначає суб'єктивну оцінку свого або чужого соціального положення.
Тобто, важливе значення має само ототожнення і зіставлення свого положення і
групи своєї приналежності з положенням інших соціальних спільнот, шарів,
груп і індивідів.

По-третє, класові визначення, оцінка і статусні позиції є джерелом влади.
Джерелом влади, є і інститути, що визначають прихильності людей, – політичні
партії, професійні союзи і політичні інститути визначають третій аспект
стратифікації. В умовах трансформації політичних, соціальних і економічних
інститутів українського суспільства особливого значення набуває проблема
зміни процесу визначення економічної стратегії, а також механізмів здійснення
державної політики [9, с. 35].
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У суспільстві, де відбуваються трансформаційні процеси, де руйнуються
старі стереотипи і виникають нові політичні, соціальні і економічні погляди,
інтереси груп і спільнот стратифікація набуває найбільшу актуальність для
сучасного українського суспільства.

Висновки. В українському суспільстві, де в наш час відбуваються
конфліктні ситуації, стан стратифікації виникає з боротьби груп, конфлікту їх
інтересів. Все це ускладнює нормальне функціонування суспільства, тобто
створює прагнення змінити існуючий політичний устрій. Проте форма
стратифікації визначається тією роллю, яку індивід і соціальні групи виконують
в суспільстві, отже, цим забезпечується оптимальне функціонування
суспільства і його розвиток.

Подальший розвиток стратифікаційних процесів в українському
суспільстві, поза сумнівом, позначатиметься на характері трансформації
соціальної структури і значною мірою залежатиме від швидкості процесів
економічного реформування, від соціокультурних особливостей країни і їх
пострадянської специфіки. Отже, необхідно і далі вивчати концепцію
стратифікації, оскільки в майбутньому проблема стратифікації гратиме важливу
роль в розвитку України.
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РЕФЕРАТИ
УДК 33.336.71
Стабілізація ефективного управління ліквідністю банків / Аванесова Н. Е., Сідлецька Я. Г. //
Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 3–8. – Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-
621X.

Одним із пріоритетних завдань центральних банків є управління ліквідністю банківської
системою. В свою чергу актуальність управління ліквідністю досить широко розповсюджена серед
учених. У статті були розглянуті чинники, що сприяють ефективному управлінню ліквідністю банків,
визначено економічну сутність ліквідності банку, проаналізовано стратегії управління банківською
ліквідністю, запропоновано заходи щодо ефективного управління ліквідністю

Ключові слова: банки, ліквідність, ризик ліквідності, стратегії управління ліквідністю,
управління ліквідністю банків.

УДК 338.48
Міжнародний досвід використання малобюджетних технологій у комплексі маркетингових
комунікацій / Долінська Р. Г., Піткевич К. О. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 45 (1088). – С. 8–14. – Бібліогр.: 9 назв. – ISSN 2304-621X.

Узагальнено закордонний досвід і визначені основні напрямки адаптації малобюджетних
технологій маркетингових комунікацій для національних компаній, що працюють на зовнішніх
ринках. Наведена класифікація інструментів маркетингових комунікацій. Доведена необхідність
враховувати кількісні характеристики і пріоритети використання традиційних і мало бюджетних
інструментів комунікацій різними формами бізнесу для кожної пари взаємодіючих учасників ринку
у процесі впровадження зарубіжного досвіду.

Ключові слова: комплекс маркетингових комунікацій, нестандартні методи комунікацій,
комунікативний вплив, міжнародний досвід використання інструментів малобюджетних комунікацій

УДК 658:628.4.032
Шляхи розвитку сфери переробки твердих побутових відходів / Берлетова К. Д. // Вісник НТУ
«ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства –
Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 14–18. – Бібліогр.: 11 назв. – ISSN 2304-621X..

Проведено аналіз методів переробки твердих побутових відходів, їх переваг, недоліків та
умов впровадження в Україні. Визначений пріоритетний напрямок поводження з тверрдими
побутовими відходами в Україні. Виявленi особливостi сучасного стану і тенденцій розвитку сфери
переробки відходів шляхом аналізу статистичних даних та розроблено рекомендації економіко-
правового забезпечення підвищення рівня використання відходів в Україні. Застосування
запропонованих заходів сприятиме створенню умов для підвищення рівня інвестиційної
привабливості сфери переробки відходів в Україні.

Ключові слова: тверді побутові відходи, переробка, утилізація, рециклiнг,
ресурсозбереження.

УДК 658.8:62
Дистрибуція продукції підприємств високотехнологічного машинобудування україни на
ринках ЄС / Данько Т. В., Карачун Ю. С. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 45 (1088). – С. 18–24. – Бібліогр.: 12 назв. – ISSN 2304-621X.

Проаналізовано проблеми управління ланцюгами постачання продукції у системі міжнародної
дистрибуції підприємств. Розглянуто особливості управління ланцюгами постачання
високотехнологічних підприємств. Обґрунтовано доцільність дослідження поточного стану
дистрибуції високотехнологічної продукції машинобудівних підприємств України на ринках ЄС.
Вивчено залежність стану дистрибуції високотехнологічної продукції машинобудівних підприємств
України на ринках ЄС від кількості країн, які охоплені збутом, та рівня зрілості управління
ланцюгами постачання.
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Ключові слова: зрілість управління ланцюгами постачання, дистрибуція, ринки ЄС,
підприємства високотехнологічного машинобудування.

УДК: 657.47:65.012.123:004.021
Алгоритм вибору підходу до управління логістичними витратами підприємства / Ковшик В. І. //
Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 24–31 – Бібліогр.: 11 назв. –
ISSN 2304-621X.

В статті розглядається проблема вибору підходу до управління витратами логістичної
діяльності промислових підприємств. На основі аналізу літературних джерел визначено основні
підходи і методи обліку, аналізу та контролю витрат, що можуть використовуватися в логістиці, такі,
як методи повних та прямих витрат, управління витратами за видами діяльності тощо. Виявлено їхні
основні характеристики та критерії їх застосування. Пропонується алгоритм вибору підходу до
управління логістичними витратами підприємств та відповідне дерево прийняття рішень, побудоване
із застосуванням ID3 алгоритму на основі отриманої інформації.

Ключові слова: логістика, логістичні витрати, управління витратами, облік витрат, дерево
прийняття рішень, алгоритми.

УДК 519.217
Определение структуры производства металлопроката с использованием простых марковвских
цепей / Кострыкина Я. И., Гриднева Г. И., Карпова Н. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 45 (1088). – С. 31–35 – Бібліогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

Одним з найважливіших факторів, який повинен враховуватися в процесі прийняття
оптимальних рішень, є фактор випадковості. Дана робота присвячена марковским процесам, які є
приватним видом випадкових процесів. Показано застосування марковських ланцюгів при
прогнозуванні структури замовлень продукції металургійного підприємства. Розглянуто варіанти
рішень при зміні умов виробництва. Наведено необхідні розрахунки.

Ключові слова: теорія марковських ланцюгів, проста ланцюг Маркова, система, матриця,
вектор, ймовірність, виробництво, металопрокат.

УДК 338.2
Функциональная модель оценки менеджмента на промышленном предприятии / Ляхова Н. И.,
Ченцова Е. П., Новикова О. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 36–40 – Бібліогр.: 1 назва. – ISSN 2304-621X.

В сучасних умовах господарювання основною умовою підвищення ефективності виробництва
є вдосконалення управління. У зв'язку з цим особливо актуальним є питання оцінки ефективності
менеджменту. Інструментом безперервного вдосконалення системи управління є функціональна
модель оцінки менеджменту. На основі функціональної моделі за допомогою методу анкетування
проведена самооцінка системи менеджменту організації. Був проведений аналіз опитувань
співробітників промислового підприємства.

Ключові слова: менеджмент, функціональна модель оцінки менеджменту, анкетування,
самооцінка, прогнозування, планування, організація, мотивація, контроль, координація і комунікація

УДК 664.3.1
Анализ функционирования предприятий масложировой промышленности Украины в
конкурентной среде / Мищенко В. А., Мозенков О. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 45 (1088). – С. 40–45 – Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

У даній статті проведено аналіз функціонування підприємств олійно-жирової промисловості
України. Розглянуто в розрізі підприємств олійно-жирового комплексу виробництво нерафінованої
соняшникової олії. Наведений рейтинг підприємств по переробки насіння соняшнику, як основної
сировини для олійно-жирової промисловості. Виявлено основні чинники, що підвищують
конкурентоспроможність продукції підприємств олійно-жирової промисловості на вітчизняному та
світовому ринках.
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Ключові слова: олійно-жирова промисловість, олійно-жирова продукція,
конкурентоспроможність підприємств.

УДК 658.15
Оптимизация структуры капитала как способ повышения стоимости предприятия (на примере
ОАО «Турбоатом») / Мищенко В. А., Чурсина Т. Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 45 (1088). – С. 45–50 – Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті розглянутий спосіб оптимізації структури капіталу підприємства й вплив даної
структури на вартість компанії в цілому. Проведений аналіз теоретичних досліджень у даній галузі.
Розглянута діяльність вітчизняного гіганта машинобудування «Турбоатом». Дослідження проведене
за 5 років діяльності підприємства й визначена оптимальна структура капіталу при якій вартість
підприємства максимальна. Дані висновки дозволили дати прогнози щодо фінансової діяльності
підприємства в сучасних умовах.

Ключові слова: структура капіталу, вартість підприємства, середньозважена вартість
капіталу, інвестування.

УДК 628.171
Оценка финансовых результатов применения различных схем совместного водопотребления-
водоотведения горно-металлургического комплекса / Пашкевич А. Л., Ляхова Н. И.,
Тимофеева Е. М., Сапрыкина А. Н. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 50–55 – Бібліогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

У статті розглянуті теоретичні й практичні питання оцінки фінансових результатів
вітчизняних підприємств. Проаналізовані стратегічні галузі господарювання. Дослідження
проводилося з метою визначення економічної доцільності впровадження схеми спільного
водоспоживання електрометалургійний комбінат – гірничозбагачувальний комбінат з погляду витрат
на водоспоживання (водокористування). Зроблені висновки з економії коштів у водоспоживанні.

Ключові слова: економічна доцільність, водоспоживання, водний податок

УДК 338.32.053.4
Определение оптимального набора запасных частей на металлургическом предприятии /
Понкратова И. А., Косарева И. Н., Кобзева А. Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 45 (1088). – С. 55–60 – Бібліогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

У сучасних умовах промислові підприємства підсилюють свою увагу на проблемі керування
виробничими запасами. Загальною причиною такого інтересу, є посилення ролі логістичного
менеджменту. Сучасні корпоративні інформаційні системи дозволяють оперативно й надійно
одержати дані про потреби величини запасу по всій номенклатурі запасних частин устаткування
металургійного підприємства. Створення ефективної політики керування запасами запасних частин
на підприємстві є одним з вузьких місць металургійного виробництва.

Ключові слова: кількість запасних частин, коефіцієнт придатності, мінімальні витрати.

УДК 658.11:658.5.018.2
Критерії оцінювання рівня високотехнологічності виробничих підприємств / Турко Д. О. //
Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 60–68 – Бібліогр.: 17 назв. –
ISSN 2304-621X.

У статті проаналізовано думки провідних вчених щодо визначення підприємств
високотехнологічної сфери, ознаки належності, систематизовано та розроблено критерії віднесення
виробничих підприємств до високотехнологічних з обґрунтуванням необхідності урахування
кожного критерію, поясненнями для розрахунку та оптимальними їх значеннями. Розглянуто
теоретичні особливості підприємств високотехнологічного машинобудування. Охарактеризовано
основні критерії відповідності високотехнологічних підприємств.

Ключові слова: виробниче підприємство, високотехнологічна сфера, критерії відповідності,
рівень високотехнологічності.
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УДК 658.3
Контролінг організаційної поведінки у системі внутрішньогосподарських відносин/
Парцирна А. Л., Іменниник А. М. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 68–74 – Бібліогр.: 5 назв. – ISSN 2304-621X.

Представлено аналіз теоретичних поглядів на природу, характер і механізми управління
організаційною поведінкою суб’єктів внітрішньогосподарських відносин з позицій нової
інституціональної економічної теорії. Автором досліджені основні проблеми, що виникають під час
взаємодії агента та принципала, а саме: проблеми морального ризику, несприятливого вибору та
проблеми вимагання і запропоновані шляхи їх подолання. Для зменшення агентських витрат та
підвищення ефективності управлінських ріщень слід впроваджувати такі інструменти контролінгу
організаційної поведінки, як системи виміру результатів з використанням трансфертних цін,
мотивації і матеріального заохочення.

Ключові слова: внутрішньогосподарські економічні відносини, інституціональна теорія,
теорія агентських угод, контролінг організаційної поведінки, проблема морального ризику, проблема
несприятливого вибору, проблема вимагання.

УДК 350.5.
Региональные особенности формирования валового внутреннего продукта Украины /
Ульянченко Н. В., Цовма Т. С. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 74–79 – Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті розглянуте особливості структури валового внутрішнього продукту України по
регіонах і проаналізована зміна цього показника за останні роки. Охарактеризованіі основні фактори
впливу на ВВП України. Обґрунтовані основні напрямки державної політики України відносно рівня
ВВП по регіонах. Проводиться порівняльна характеристика регіонів України і Європейського союзу
за рівнем ВВП країни.

Ключові слова: валовий внутрішній продукт, валовий регіональний продукт на душу
населення, регіон, економіка, ефективність.

УДК 336(075.8)
Проблемні питання фінансової безпеки України та шляхи їх вирішення / Фещенко Л. В.,
Юкса Т. М. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської
діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 79–85 – Бібліогр.: 9 назв. –
ISSN 2304-621X.

Визначено місце та роль фінансової безпеки в системі національної безпеки країни,
розглянуто проблемні питання щодо стану фінансової безпеки України як складової економічної
безпеки, визначено основні причини їх виникнення та загрози для економіки України. Досліджено
рівень фінансової безпеки країни шляхом розрахунку спеціальних індикаторів. На основі результатів
здійсненого аналізу запропоновано шляхи поліпшення незадовільного рівня кожної cкладової
фінансової безпеки України.

Ключові слова: економічна безпека, фінансова безпека, індикатори, рівень фінансової
безпеки.

УДК 338.242.
Методологія оцінки конкурентоспроможності підприємств / Фощій П. М. // Вісник НТУ «ХПІ».
Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків:
НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 85–90 – Бібліогр.: 8 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті досліджені методи оцінки конкурентоспроможності підприємств, проаналізовано
переваги та недоліки кожного з них та можливості їх застосування. Узагальнено підходи до їх
використання. Проведена уточнена класифікація існуючих методів оцінки конкурентоспроможності
суб'єктів господарювання. Охарактеризовано фактори впливу на конкурентоспроможність
вітчизняних підприємств. Розглянуто різноманітні методи оцінки конкурентоспроможності
підприємств.

Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, оцінка конкурентоспроможності,
методи оцінки.
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УДК 339.137.2(100)
Сучасні аспекти конкурентоспроможності товарів українського виробництва / Чекмасова І. А.,
Тоноян Т. А., Павленко А. Ю. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 90–94– Бібліогр.:4 назви. – ISSN 2304-621X.

У даній статті розглянуто поняття конкурентоспроможності товару та проаналізовано
причини неконкурентоспроможності українських товарів та засоби покрашення цієї ситуації.
Охарактеризовано аспекти українського виробництва різноманітних галузей. Запропоновано заходи
підвищення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств та зроблено висновки щодо
впровадження. За результатами проведеного дослідження встановлено, що українські товари мають
низьку конкурентоспроможність, яка обумовлена значним технологічним відривом від інших країн,
високою енергоємністю та матеріаломісткістю товарів, сировинноорієнтованим експортом.

Ключові слова: конкурентоспроможність товару, інновації.

УДК 519.2
Теплопостачання в Україні: сучасний стан та перспективи розвитку / Ширяєва Н. В.,
Білоцерківський О. Б., Братков М. О. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління
та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 94–98 – Бібліогр.: 4 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті розглянуто питання теплопостачання в Україні. Досліджено проблеми
теплопостачання у житловому фонді країни. Розглянуто тарифи на теплову енергію, проаналізовано
особливості їх формування та динаміку за 2007–2015 роки залежно від виду сезону. Досліджено
питання видобутку паливно-енергетичних ресурсів в Україні, надано рекомендації щодо їх
економного використанням населенням у побуті. Зроблено висновок про незначне підвищення
тарифів на теплову енергію для населення та пропозиції щодо використання надлишків газу та
вугілля.

Ключові слова: теплозаощадження, ресурси, теплоенергетика.

УДК 681.83
Використання сучасних методів комп’ютерного моделювання в економіці та менеджменті /
Білоцерківський О. Б. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 99–103 –
Бібліогр.: 8 назв. – ISSN 2304-621X.

У роботі розглянуті теоретичні принципи математичного моделювання, визначені його
сучасні проблеми й запропоновані ефективні засоби їх подолання. Наведені основні математичні
методи, які використовуються при розв'язанні оптимізаційних завдань. Досліджені сучасні проблеми
комп'ютерного моделювання й наведена його класифікація. Особлива увага приділена методу Монте-
Карло як методу імітаційного моделювання, наведені його особливості й рекомендації щодо
застосування при розв'язанні завдань економіки й менеджменту.

Ключові слова: сучасні проблеми й методи, математичне моделювання, комп'ютерне
моделювання, імітаційне моделювання, метод Монте-Карло.

УДК 338.35
Управління конкурентоспроможністю підприємства / Борзенко В. І., П’ятак Т. В..
Міщенко В. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 103–106 –
Бібліогр.: 3 назв. – ISSN 2304-621X.

В роботі запропоновано методику кількісної оцінки конкурентоспроможності підприємства,
що передбачає використання узагальнюючих показників діяльності, які враховують ефективність
управління його економічною та маркетинговою діяльністю. Охарактеризовано теоретичні аспекти
методик оцінки конкурентоспроможності вітчизняних підприємств. Зроблено висновки щодо
сучасних методик оцінки та виявлені закономірності розвитку теоретичних питань.

Ключові слова: конкурентоспроможність. підприємство, управління, оцінка,галузь.
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УДК 658.15:005.21
Формування фінансової стратегії підприємства / Латишева І. Л., Шамарина В. В. // Вісник НТУ
«ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства –
Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 107–112 – Бібліогр.: 4 назви. – ISSN 2304-621X.

В статті визначені основні проблеми щодо формування фінансової стратегії підприємства в
умовах становлення та розвитку економіки знань. Визначено необхідність визначення сучасного
засобу формування фінансової стратегії підприємства. Реалізація запропонованого засобу
відбувається завдяки побудованій стратегічній карті, яка реалізує фінансову стратегію через чотири
проекції. За допомогою карти можна регулювати обрану фінансово стратегію використовуючи
збалансовану систему показників.

Ключові слова: стратегія, фінансова стратегія, система збалансованих показників,
стратегічна карта.

УДК 657.47
Методические подходы к классификации затрат и калькулированию себестоимости продукции
для реализации инновационной стратегии на предприятии / Удовикова А. А., Федорова Т. В.,
Чупахина Н. И., Кобзева А. Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 112–118 – Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

Облік витрат на проведення продукції є однієї з деяких тем, яка стосується будь-якого
господарюючого суб'єкта, починаючи від індивідуального підприємця й закінчуючи підприємством
крупносерійного виробництва. Система виміру витрат на виробництво й економічно обґрунтоване
формування собівартості належить до важливих проблем удосконалювання економічних важелів
господарювання. Витрачаючи матеріальні, трудові й фінансові ресурси в процесі виробництва,
організація формує собівартість виготовленої продукції, що, за остаточним підсумком, за інших
рівних умов суттєво впливає на фінансовий результат роботи підприємства.

Ключові слова: витрати, собівартість, калькуляція, калькулювання собівартості продукції,
маржінальний дохід, «директ–костинг», інноваційна стратегія.

УДК 336.71
Аналіз економічних нормативів в діагностиці діяльності банківської системи / Гойхман М. І. //
// Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 118–126 – Бібліогр.: 13 назв. –
ISSN 2304-621X.

У статті проведено аналіз економічних нормативів діяльності банківської системи України на
основі побудови інтегрального показника, що є адекватним та інформативним інструментом при
проведенні діагностики проблемних ситуацій, які можуть мати місце та вплинути на її розвиток.
Ілюстрація динаміки зміни інтегрального показника як в чисельному, так й у графічному вигляді
дозволяє робити висновки щодо доцільності прийняття відповідних управлінських рішень, що
унеможливлюють погіршення поточного стану розвитку системи, а також спрямовані на
забезпечення його позитивного зростання. Методичний підхід, який застосовано в статті, дозволяє
адекватно оцінити як поточну діяльність банківської системи у розрізі виконання економічних
нормативів, так і ретроспективну та перспективну ситуацію щодо динаміки зміни їх чисельних
значень.

Ключові слова: банківська система, економічні нормативи, інтегральний показник, розвиток
банківської системи, діагностика проблемних ситуацій.

УДК 336.71
Аналітичний огляд сучасного стану процесу публічного рейтингування вітчизняних банків /
Самородов Б. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 126–135 –
Бібліогр.: 14 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті проведено аналітичний огляд сучасного стану процесу публічного рейтингування
вітчизняних банків шляхом постановки та розгляду питань: 1) використання Національним банком
України відкритих систем рейтингування та 2) оцінювання банківської діяльності та побудова
публічних рейтингів банків. Зроблені висновки про те, що існує потреба у розробці методологічних



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 45 (1088)

172

засад організації публічного рейтингування банків, розвитку методичних підходів до визначення
рейтингових позицій банків на основі побудови моделей діагностики діяльності банку та розробці
відповідного розрахункового інструментарію для здійснення публічного рейтингування банків на
основі системи підтримки прийняття рішень. Це вимагає поєднання сучасного математичного
апарату та інформаційних технологій через використання рейтингових методик, методів обробки
статистичних даних, методів оптимізації з поєднанням методик прогнозування даних та об'єктно-
орієнтованого програмування надасть можливість отримати адекватну та прозору систему публічного
рейтингування банків.

Ключові слова: банки, банківська діяльність, публічне рейтингування банків, рейтингові
агентства, моделі діагностики, система підтримки прийняття рішень.

УДК 330.342.1
Методологічна оцінка економічного ефекту від переходу до хмарних технологій /
Александрова М. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 135–139 –
Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

Розглянуто роль та місце використання хмарних технологій в діяльності сучасних
підприємств, питання вибору програм для міграції та підходу до процесу міграції у хмару. Виявлені
основні моменти економії часу та фінансів компаній у разі впровадження хмарних обчислень, що
відкривають нові конкурентні переваги на ринку. Запропонована методологічна оцінка економічного
ефекту від переходу до хмарних технологій, представлені основні етапи оцінки ефекту. Розглянуто
поняття сукупної вартості володіння ІТ-інфраструктурою як один із методів оцінки витрат,
пов’язаних з компонентами комп’ютерних систем, представлено перелік складових сукупної вартості
володіння у порівнянні з витратами на перехід та роботу в хмарі.

Ключові слова: хмарні технології, ІТ-послуги, хмарні сервіси, хмарні обчислення, хмара, ІТ-
інфраструктура, сукупна вартість володіння.

УДК 338.5
Формирование конкурентного потенциала предприятия машиностроения / Поддубная Л. И.,
Кучинский В. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 140–146 –
Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті розглядаються ключові чинники, що формують конкурентний потенціал
підприємства. Формування конкурентного потенціалу підприємства пов'язане з розробкою
конкурентної стратегії. Запропоновано розгорнута програма діяльності підприємства і його
підрозділів, спрямована на успішне виконання стратегії. Зроблено висновки щодо розвитку
конкурентного потенціалу підприємства та розробки стратегії розвитку конкурентного потенціалу.

Ключові слова: конкурентний потенціал, стратегія, машинобудування, ціноутворення,
фактори, аналіз галузі.

УДК 681.83
Способи структуризації електроенергетичної галузі та їх вплив на діяльність з передачі
електроенергії: аналіз зарубіжного досвіду/ Ущаповський К. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 146–157 – Бібліогр.: 15 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті проаналізовано способи структуризації електроенергетичної галузі, визначено
механізм їх впливу на виробничі відносини між підприємствами, які надають послуги з передачі
електроенергії та виконують функції оператора (диспетчера) мереж, та іншими суб’єктами
енергоринку. Виявлено фактори, які впливають на ступінь залежності оператора мереж (диспетчера
мереж) від виробників та покупців електроенергії, розкрито особливості ціноутворення та укладання
контрактів на послуги з передачі електроенергії у кожній моделі.

Ключові слова: конкуренція, електроенергетична галузь, послуги з передачі електроенергії,
ціноутворення, енергоринок.
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УДК 316.34
Концепція стратифікації в умовах трансформації українського суспільства / Гончарова С. Ю.,
Семенченко А. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 157–163 –
Бібліогр.: 9 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті розглянуті підходи зарубіжних вчених до визначення моделей стратифікації
суспільства, об’єднані всі елементи, що стосуються стратифікації суспільства у єдину загальну схему,
що дає можливість узагальнити існуючі теоретичні розробки стосовно: типів соціальної
стратифікації, видів стратифікаційних структур, системи, критеріїв та підходів до соціальної
стратифікації. Отже, необхідно вивчати концепцію стратифікації, оскільки в майбутньому проблема
стратифікації гратиме важливу роль в розвитку України.

Ключові слова: стратифікація, концепція, трансформація, суспільство, система, сучасні
тенденції.

РЕФЕРАТЫ
УДК 33.336.71
Стабилизация эффективного управления ликвидностью банков / Аванесова Н. Е.,
Сидлецкая Я. Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 3–8. –
Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

Одной из приоритетных задач центральных банков является управление ликвидностью
банковской системой. В свою очередь актуальность управления ликвидностью достаточно широко
распространена среди ученых. В статье были рассмотрены составляющие, способствующие
эффективному управлению ликвидностью банков, определена экономическая сущность ликвидности
банка, проанализированы стратегии управления банковской ликвидностью, предложены меры по
эффективному управлению ликвидностью.

Ключевые слова: банки, ликвидность, риск ликвидности, стратегии управления
ликвидностью, управление ликвидностью банков.

УДК 338.48
Международный опыт использования малобюджетных технологий в комплексе маркетнговых
коммуникаций/ Долинская Р. Г., Питкевич К. О. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 45 (1088). – С. 8–14. – Бібліогр.: 9 назв. – ISSN 2304-621X.

Обобщен зарубежный опыт и определены основные направления адаптации малобюджетных
технологий маркетинговых коммуникаций для национальных компаний, работающих на внешних
рынках. Приведена классификация инструментов маркетинговых коммуникаций. Доказана
необходимость учитывания количественных характеристик и приоритетов использования
традиционных и малобюджетных инструментов коммуникаций разными формами бизнеса для каждой
пары взаимодействующих участников рынка в процессе внедрения зарубежного опыта.

Ключевые слова: комплекс маркетинговых коммуникаций, нестандартные методы
коммуникаций, коммуникативное влияние, международный опыт использования инструментов
малобюджетных коммуникаций.

УДК 658:628.4.032
Пути развития сферы переработки твердых бытовых отходов / Берлетова К. Д. // Вісник НТУ
«ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства –
Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 14–18. – Бібліогр.: 11 назв. – ISSN 2304-621X.

Проведен анализ методов переработки твердых бытовых отходов, их преимуществ,
недостатков и условий внедрения в Украине. Определено приоритетное направление обращения с
твердыми бытовыми отходами в Украине. Выявлены особенности современного состояния и
тенденций развития сферы переработки отходов путем анализа статистических данных и
разработаны рекомендации экономико-правового обеспечения повышения уровня использования
отходов в Украине. Применение предложенных мероприятий будет способствовать созданию
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условий для повышения уровня инвестиционной привлекательности сферы переработки отходов в
Украине.

Ключевые слова: твердые бытовые отходы, переработка, утилизация, рециклинг,
ресурсосбережение.

УДК 658.8:62
Дистрибуция продукции предприятий высокотехнологиченого машиностроения Украины на
рынках ЕС / Данько Т. В., Карачун Ю. С. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 45 (1088). – С. 18–24. – Бібліогр.: 12 назв. – ISSN 2304-621X.

Проанализированы проблемы управления цепочками поставок продукции в системе
международной дистрибуции предприятий. Рассмотрены особенности управления цепочками
поставок высокотехнологичных предприятий. Обоснована целесообразность исследования текущего
состояния дистрибуции высокотехнологичной продукции машиностроительных предприятий
Украины на рынках ЕС. Изучена зависимость состояния дистрибуции высокотехнологичной
продукции машиностроительных предприятий Украины на рынках ЕС от количества стран, которые
охвачены сбытом, и уровня зрелости управления цепочками поставок.

Ключевые слова: зрелость управления цепочками поставок, дистрибуция, рынки ЕС,
предприятия высокотехнологичного машиностроения.

УДК: 657.47:65.012.123:004.021
Алгоритм выбора подхода к управлению логистическими затратами предприятия /
Ковшик В. И. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 24–31. –
Бібліогр.: 11 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье рассматривается проблема выбора подхода к управлению затратами логистической
деятельности промышленных предприятий. На основе анализа литературных источников определены
основные подходы и методы учета, анализа и контроля расходов, которые могут использоваться в
логистике, такие, как методы полных и прямых затрат, управление затратами по видам деятельности
и т. п. Раскрыты их основные характеристики и критерии их применения. Предлагается алгоритм
выбора подхода к управлению логистическими затратами предприятий и соответствующее дерево
решений, построенное с применением ID3 алгоритма на основе полученной информации.

Ключевые слова: логистика, логистические затраты, управление затратами, учет затрат,
дерево принятия решений, алгоритмы.

УДК 519.217
Определение структуры производства металлопроката с использованием простых марковвских
цепей / Кострыкина Я. И., Гриднева Г. И., Карпова Н. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 45 (1088). – С. 31–35. – Бібліогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

Одним из важнейших факторов, который должен учитываться в процессе принятия
оптимальных решений, является фактор случайности. Данная работа посвящена марковским
процессам, которые являются частным видом случайных процессов. Показано применение
марковских цепей при прогнозировании структуры заказов продукции металлургического
предприятия. Рассмотрены варианты решений при изменении условий производства. Приведены
необходимые расчеты.

Ключевые слова: теория марковских цепей, простая цепь Маркова, система, матрица,
вектор, вероятность, производство, металлопрокат.

УДК 338.2
Функциональная модель оценки менеджмента на промышленном предприятии / Ляхова Н. И.,
Ченцова Е. П., Новикова О. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 36–40. – Бібліогр.: 1 назва. – ISSN 2304-621X.
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В современных условиях хозяйствования основным условием повышения эффективности
производства является совершенствование управления. В связи с этим особенно актуален вопрос
оценки эффективности менеджмента. Инструментом непрерывного совершенствования системы
управления является функциональная модель оценки менеджмента. На основе функциональной
модели посредствам метода анкетирования проведена самооценка системы менеджмента
организации. Был проведен анализ опросов сотрудников промышленного предприятия.

Ключевые слова: менеджмент, функциональная модель оценки менеджмента,
анкетирование, самооценка, прогнозирование, планирование, организация, мотивация, контроль,
координация и коммуникация.

.УДК 664.3.1
Анализ функционирования предприятий масложировой промышленности Украины в
конкурентной среде / Мищенко В. А., Мозенков О. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 45 (1088). – С. 40–45. – Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

В данной статье проведено анализ функционирования предприятий масложировой
промышленности Украины. Рассмотрено в разрезе предприятий масложирового комплекса
производство нерафинированного подсолнечного масла. Приведен рейтинг предприятий по
переработки семян подсолнечника, как основного сырья для масложировой промышленности.
Выявлены основные факторы, повышающие конкурентоспособность продукции предприятий
масложировой промышленности на отечественном и мировом рынках.

Ключевые слова: масложировая промышленность, масложировая продукция,
конкурентоспособность предприятий.

УДК 658.15
Оптимизация структуры капитала как способ повышения стоимости предприятия (на примере
ОАО «Турбоатом») / Мищенко В. А., Чурсина Т. Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. – № 45 (1088). – С. 45–50. – Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрен способ оптимизации структуры капитала предприятия и влияние данной
структуры на стоимость компании в целом. Проведен анализ теоретических исследований в данной
области. Рассмотрена деятельность отечественного гиганта машиностроения «Турбоатом».
Исследование проведено за 5 лет деятельности предприятия и определена оптимальная структура
капитала при которой стоимость предприятия максимальна. Данные выводы позволили дать
прогнозы относительно финансовой деятельностии предприятия в современных условиях.

Ключевые слова: структура капитала, стоимость предприятия, средневзвешенная стоимость
капитала, инвестирование.

УДК 628.171
Оценка финансовых результатов применения различных схем совместного водопотребления-
водоотведения горно-металлургического комплекса / Пашкевич А. Л., Ляхова Н. И.,
Тимофеева Е. М., Сапрыкина А. Н. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 50–55. – Бібліогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрены теоретические и практические вопросы оценки финансовых
результатов отечественных предприятий. Проанализированы стратегические отрасли хозяйствования.
Исследование проводилось с целью определения экономической целесообразности внедрения схемы
совместного водопотребления электрометаллургический комбинат – горно-обогатительный комбинат
с точки зрения затрат на водопотребление (водопользование). Сделаны выводы по экономии средств
в водопотреблении.

Ключевые слова: экономическая целесообразность, водопотребление, водный налог.
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УДК 338.32.053.4
Определение оптимального набора запасных частей на металлургическом предприятии /
Понкратова И. А., Косарева И. Н., Кобзева А. Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 45 (1088). – С. 55–60. – Бібліогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

В современных условиях промышленные предприятия усиливают свое внимание на проблеме
управления производственными запасами. Общей причиной такого интереса, является усиление роли
логистического менеджмента. Современные корпоративные информационные системы позволяют
оперативно и надежно получить данные о потребности величины запаса по всей номенклатуре
запасных частей оборудования металлургического предприятия. Создание эффективной политики
управления запасами запасных частей на предприятии является одним из узких мест
металлургического производства.

Ключевые слова: количество запасных частей, коэффициент годности, минимальные
затраты.

УДК 658.11:658.5.018.2
Критерии оценивания уровня высокотехнологичности производственных предприятий /
Турко Д. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської
діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 60–68. – Бібліогр.: 17 назв.
– ISSN 2304-621X.

В статье проанализированы рассуждения выдающихся ученых относительно определения
предприятий высокотехнологичной сферы, признаки принадлежности, систематизированы и
разработаны критерии отнесения производственных предприятий к высокотехнологичным с
обоснованием необходимости учета каждого критерия, объяснениями для расчетов и оптимальными
их значениями. Рассмотрены теоретические особенности предприятий высокотехнологичного
машиностроения. Охарактеризованы основные критерии соответствия высокотехнологичных
предприятий.

Ключевые слова: производственное предприятие, высокотехнологичная сфера, критерии
соответствия, уровень высокотехнологичности.

УДК 658.3
Контроллинг организационного поведения в системе внутрихозяйственных отношений /
Парцирная А. Л., Именниник А.М. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 68–74. – Бібліогр.: 5 назв. – ISSN 2304-621X.

Представлен анализ теоретических взглядов на природу, характер и механизмы управления
организационным поведением субъектов внитришньогосподарських отношений с позиций новой
институциональной экономической теории. Автором исследованы основные проблемы, возникающие
при взаимодействии агента и принципала, а именно: проблемы морального риска, неблагоприятного
выбора и проблемы вымогательства и предложены пути их преодоления. Для уменьшения агентских
издержек и повышения эффективности управленческих рищень следует внедрять такие инструменты
контроллинга организационного поведения, как системы измерения результатов с использованием
трансфертных цен, мотивации и материального поощрения.

Ключевые слова: внутрихозяйственные экономические отношения, институциональная
теория, теория агентских соглашений, контроллинг организационного поведения, проблема
морального риска, проблема неблагоприятного выбора, проблема вымогательств.

УДК 350.5.
Региональные особенности формирования валового внутреннего продукта Украины /
Ульянченко Н. В., Цовма Т. С. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 74–79. – Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрены особенности структуры валового внутреннего продукта Украины по
регионам и проанализировано изменение этого показателя за последние годы. Охарактеризованы
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основные факторы влияния на ВВП Украины. Обоснованы основные направления государственной
политики Украины в отношении уровня ВВП по регионам. Проводится сравнительная
характеристика регионов Украины и Европейского союза по уровню ВВП страны.

Ключевые слова: валовой внутренний продукт, валовой региональный продукт на душу
населения, регион, экономика, эффективность.

УДК 336(075.8)
Проблемные вопросы финансовой безопасности Украины и пути их решения / Фещенко Л. В.,
Юкса Т. М. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської
діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 79–85. – Бібліогр.: 9 назв. –
ISSN 2304-621X.

Определено место и роль финансовой безопасности в системе национальной безопасности
страны, рассмотрены проблемные вопросы состояния финансовой безопасности Украины как
составляющей экономической безопасности, определены основные причины их возникновения и
угрозы для экономики Украины. Исследован уровень финансовой безопасности страны путем расчета
специальных индикаторов. На основе результатов проведенного анализа предложены пути
улучшения неудовлетворительного уровня каждой составляющей финансовой безопасности
Украины.

Ключевые слова: экономическая безопасность, финансовая безопасность, индикаторы,
уровень финансовой безопасности.

УДК 338.242.
Методология оценки конкурентоспособности предприятий / Фощий П. М. // Вісник НТУ «ХПІ».
Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків:
НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 85–90. – Бібліогр.: 8 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье исследованы методы оценки конкурентоспособности предприятий,
проанализированы преимущества и недостатки каждого из них и возможности их применения.
Обобщены подходы к их использованию. Проведена уточненная классификация существующих
методов оценки конкурентоспособности субъектов хозяйствования. Охарактеризованы факторы
влияния на конкурентоспособность отечественных предприятий. Рассмотрены разные методы оценки
конкурентоспособности предприятий.

Ключевые слова: конкурентоспособность предприятия, оценка конкурентоспособности,
методы оценки.

УДК 339.137.2(100)
Современные аспекты конкурентоспособности товаров украинского производства /
Чекмасова И. А., Тоноян Т. А., Павленко А. Ю. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 45 (1088). – С. 90–94. – Бібліогр.:4 назви. – ISSN 2304-621X.

В данной статье рассмотрено понятие конкурентоспособности товара и проанализированы
причины неконкурентоспособности украинских товаров и средства улучшения этой ситуации.
Охарактеризованы аспекты украинского производства в разных областях. Предложены меры
повышения конкурентоспособности отечественных предприятий и сделаны выводы относительно
внедрения. По результатам проведенного исследования установлено, что украинские товары имеют
низкую конкурентоспособность, которая обусловлена значительным технологическим отрывом от
других стран, высокой энергоемкостью и материалоемкостью товаров, экспортом, ориентированным
на сырье.

Ключевые слова: конкурентоспособность товара, инновации.

УДК 519.2
Теплоснабжение в Украине: современное состояние и перспективы развития / Ширяева Н. В.,
Белоцерковский А. Б., Братков М. О. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління
та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 94–98. – Бібліогр.: 4 назв. – ISSN 2304-621X.
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В статье рассмотрен вопрос теплоснабжения в Украине. Исследовано проблемы
теплоснабжения в жилищном фонде страны. Рассмотрены тарифы на тепловую энергию,
проанализированы особенности их формирования и динамика за 2007-2015 годы в зависимости от
вида сезона. Исследован вопрос добычи топливно-энергетических ресурсов в Украине,
предоставлены рекомендации по их экономному использованию населением в быту. Сделан вывод о
незначительном повышении тарифов на тепловую энергию для населения и предложения по
использованию избытков газа и угля.

Ключевые слова: теплосбережение, ресурсы, теплоэнергетика.

УДК 681.83
Использование современных методов компьютерного моделирования в экономике и менеджменте /
Белоцерковский А. Б. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 99–103. –
Бібліогр.: 8 назв. – ISSN 2304-621X.

В работе рассмотрены теоретические принципы математического моделирования,
определенно его современные проблемы и предложены эффективные средства их преодоления.
Приведены основные математические методы, которые используются при развязывании
оптимизационных задач. Исследовано современные проблемы компьютерного моделирования и
приведена его классификация. Особенное внимание уделено методу Монте-Карло как методу
имитационного моделирования, приведены его особенности и рекомендации относительно
применения при развязывании задач экономики и менеджмента.

Ключевые слова: современные проблемы и методы, математическое моделирование,
компьютерное моделирование, имитационное моделирование, метод Монте-Карло.

УДК 338.35
Управление конкурентоспособностью предприятия / Борзенко В. И., Пятак Т. В.,
Мищенко В. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 103–106. –
Бібліогр.: 3 назв. – ISSN 2304-621X.

В работе предложена методика количественной оценки конкурентоспособности предприятия,
которая предусматривает использование обобщающих показателей деятельности предприятия,
учитывающие эффективность управления его экономической и маркетинговой деятельностью.
Охарактеризованы теоретические аспекты методик оценки конкурентоспособности отечественных
предприятий. Сделаны выводы относительно современных методик оценки и выявлены
закономерности развития теоретических вопросов.

Ключевые слова: конкурентоспособность. предприятие, управление, оценка, область.

УДК 658.15:005.21
Формирование финансовой стратегии предприятия / ЛатышеваИ. Л., Шамарина В. В. // Вісник
НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 107–112. – Бібліогр.: 4 назви. –
ISSN 2304-621X.

В статье определены основные проблемы по формированию финансовой стратегии
предприятия в условиях становления и развития экономики знаний. Определена необходимость
выбора современного средства формирования финансовой стратегии предприятия. Реализация
предложенного средства происходит благодаря построенной стратегической карте, которая
описывает финансовую стратегию через четыре проекции. С помощью карты можно регулировать
выбранную финансово стратегию используя сбалансированную систему показателей.

Ключевые слова: стратегия, финансовая стратегия, система сбалансированных показателей,
стратегическая карта.

УДК 657.47
Методические подходы к классификации затрат и калькулированию себестоимости продукции
для реализации инновационной стратегии на предприятии / Удовикова А. А., Федорова Т. В.,
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Чупахина Н. И., Кобзева А. Г. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 112–118. – Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

Учет затрат на производство продукции является одной из немногих тем, которая касается
любого хозяйствующего субъекта, начиная от индивидуального предпринимателя и заканчивая
предприятием крупносерийного производства. Система измерения затрат на производство и
экономически обоснованное формирование себестоимости относится к числу важных проблем
совершенствования экономических рычагов хозяйствования. Расходуя материальные, трудовые и
финансовые ресурсы в процессе производства, организация формирует себестоимость изготовленной
продукции, что, в конечном счете, при прочих равных условиях существенно влияет на финансовый
результат работы предприятия.

Ключевые слова: затраты, себестоимость, калькуляция, калькулирование себестоимости
продукции, маржинальный доход, «директ–костинг», инновационная стратегия.

УДК 336.71
Анализ экономических нормативов в диагностике деятельности банковской системы /
Гойхман М. И // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 118–126 –
Бібліогр.: 13 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье проведен анализ экономических нормативов деятельности банковской системы
Украины на основе построения интегрального показателя, который является адекватным и
информативным инструментом при проведении диагностики проблемных ситуаций, которые могут
иметь место и повлиять на ее развитие. Иллюстрация динамики изменения интегрального показателя,
как в численном, так и в графическом виде позволяет делать выводы про целесообразность принятия
управленческих решений, которые предотвращают ухудшение текущего состояния развития
системы, а также направлены на обеспечение его позитивного роста. Методический подход, который
использован в статье, позволяет адекватно оценить как текущую деятельность банковской системы в
разрезе выполнения экономических нормативов, так и ретроспективную и перспективную ситуацию
по динамике изменения их численных значений.

Ключевые слова: банковская система, экономические нормативы, интегральный показатель,
развитие банковской системы, диагностика проблемных ситуаций.

УДК 336.71
Аналитический обзор современного состояния процесса публичного рейтингования
отечественных банков / Самородов Б. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 45 (1088). – С. 126–135. – Бібліогр.: 14 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье проведен аналитический обзор современного состояния процесса публичного
рейтингования отечественных банков путем постановки и рассмотрения вопросов: 1) использования
Национальным банком Украины открытых систем рейтингования и 2) оценивание банковской
деятельности и построение публичных рейтингов банков. Сделаны выводы о том, что существует
потребность в разработке методологических основ организации публичного рейтингования банков,
развитии методических подходов по определению рейтинговых позиций банков на основе
построения моделей диагностики банка и разработки соответствующего расчетного инструментария
для осуществления публичного рейтингования банков на основе системы поддержки принятия
решений. Это требует синтеза современного математического аппарата и информационных
технологий через использование рейтинговых методик, методов обработки статистических данных,
методов оптимизации с объединением методик прогнозирования данных и объектно-
ориентированного программирования, и даст возможность получить адекватную и прозрачную
систему публичного рейтингования банков.

Ключевые слова: банки, банковская деятельность, публичное рейтингование банков,
рейтинговые агентства, модели диагностики, система поддержки принятия решений.

УДК 330.342.1
Методологическая оценка экономического эффекта от перехода к облачным технологиям /
Александрова М. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
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господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 135–139. –
Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

Рассмотрены роль и место использования облачных технологий в деятельности современных
предприятий, вопрос выбора программ для миграции и подхода к процессу миграции в облако.
Выявлены основные моменты экономии времени и финансов компаний при внедрении облачных
вычислений, открывающие новые конкурентные преимущества на рынке. Предложена
методологическая оценка экономического эффекта от перехода к облачным технологиям,
представлены основные этапы оценки эффекта. Рассмотрено понятие совокупной стоимости
владения ИТ-инфраструктурой как один из методов оценки затрат, связанных с компонентами
компьютерных систем, представлен перечень составляющих совокупной стоимости владения по
сравнению с затратами на переход и работу в облаке.

Ключевые слова: облачные технологии, ИТ-услуги, облачные сервисы, облачные вычисления,
облако, ИТ-инфраструктура, совокупная стоимость владения.

УДК 338.5
Формирование конкурентного потенциала предприятия машиностроения / Поддубная Л. И.,
Кучинский В. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 140–146 –
Бібліогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье рассматриваются ключевые факторы, формирующие конкурентный потенциал
предприятия. Формирование конкурентного потенциала предприятия связано с разработкой
конкурентной стратегии. Предложена развернутая программа деятельности предприятия и его
подразделений, направленная на успешное выполнение стратегии. Сделаны выводы относительно
развития конкурентного потенциала предприятия и разработке стратегии развития конкурентного
потенциала.

Ключевые слова: конкурентный потенциал, стратегия, машиностроение, ценообразование,
факторы, анализ отрасли.

УДК 681.83
Способы структуризации электроэнергетической отрасли и их влияние на деятельность по
передачи электроэнергии: анализ зарубежный опыт / Ущаповский К. В. // Вісник НТУ «ХПІ».
Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків:
НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). – С. 146–157. – Бібліогр.: 15 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье проанализированы способы структуризации электроэнергетической отрасли,
определен механизм их влияния на производственные отношения между предприятиями, которые
предоставляют услуги по передаче электроэнергии и выполняют функции оператора (диспетчера)
сетей, и другими субъектами энергорынка. Выявлены факторы, которые влияют на степень
зависимости оператора сетей (диспетчера сетей) от производителей и покупателей электроэнергии,
раскрыты особенности ценообразования и заключения контрактов на услуги по передаче
электроэнергии в каждой модели.

Ключевые слова: конкуренция, электроэнергетическая отрасль, услуги по передаче
электроэнергии, ценообразования, энергорынок.

УДК 316.34
Концепция стратификации в условиях рансформации украинского обшества /
Гончарова С. Ю., Семенченко А. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 45 (1088). –
С. 157–163. – Бібліогр.: 9 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрены подходы зарубежных ученых к определению моделей стратификации
общества, объединены все элементы, касающиеся стратификации общества в единую общую схему,
что дает возможность обобщить существующие теоретические разработки по: типам социальной
стратификации, видам стратификационных структур, системы, критериев и подходов к социальной
стратификации. Следовательно, необходимо изучать концепцию стратификации, поскольку в
будущем проблема стратификации будет играть важную роль в развитии Украины.

Ключевые слова: стратификация, концепция, трансформация, общество, система,
современные тенденции.
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ABSTRACTIONS

Stabilizing of effective liquidity management of banks / Avanesova N. E. , Sidletskaya Y. H. // Bulletin
of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. –
Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 3–8. – Bibliogr.: 7. – ISSN 2304-621X.

One of foreground jobs of central banks is a management by liquidity of the banking system. In turn
management actuality widely enough widespread liquidity among scientists. As a result of researches some
approaches were educed. Studying this subjects wider, we chose next two conceptual approaches: after
process approach management by liquidity of bank is the continuous process of analysis, planning, control
and adjusting of liquidity of bank on the basis of application of certain tool not only with the purpose of
combination of indexes of maximization of profitability and obligatory observance of norms of liquidity but
also for the receipt of positive results; at approach of the systems management by liquidity is the organized,
well-organized totality of elements and intercommunications between them, that develop constantly. Also
considered factors that assist an effective management liquidity of banks, economic essence of liquidity of
bank is certain, management strategies are analyzed by bank liquidity, the events of relatively effective
management offer liquidity.

Keywords: banks, liquidity, liquidity, liquidity management strategies, liquidity management of
banks.

International experience of low-budget technologies usage in marketing communications mix //
Dolinska R.G., Pitkevich K.O. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and
financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 8–14. –
Bibliogr.: 9. – ISSN 2304-621X.

Generalized abroad experience and the basic directions of low-budget adaptation of technology
marketing communications for national companies operating in foreign markets. A classification of the tools
of marketing communications. Proved the need to accommodate the quantitative characteristics and priorities
for the use of traditional and low-budget tools of communication in different forms of business for each pair
of interacting market participants in the process of introducing foreign experience.Examined various
marketing communications companies. The main trends and tools of marketing communications for different
kinds of business administration. Analyzed the existing technology in the management of marketing
communications.Quantitative parameters for the use of marketing communications in foreign markets and
their relationship to various overseas markets. Justified by factors of influence on marketing
communications.

Keywords: complex of marketing communications, non-standard methods of communication,
communicative impact, international experience in the use of low-budget tools of communication

Ways of development of municipal solid waste processing industry / Berletova K. D. // Bulletin of NTU
«KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv:
NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 14–18. – Bibliogr.: 11. – ISSN 2304-621X.

There have been analyzed methods of processing of municipal solid waste, their advantages,
disadvantages and conditions of implementation in Ukraine. There have been identified the priority direction
of municipal solid waste management in Ukraine. It is noted that recycling should be given priority because
it the most complete solve the problem of minimizing environmental damage and maximize production of
final products and investment in recycling projects are least risky at present. The peculiarities of the current
state and trends of the waste management sector have been identified by analyzing statistical data.
Recommendations of economic and legal support of waste management improving in Ukraine have been
developed in the article. The use of the proposed activities will contribute to the creation of conditions to
improve the investment attractiveness of the waste management sector in Ukraine.

Keywords: municipal solid waste, processing, handling, recycling, resource saving..

Ukraine's High Technology Machinery Companies Products Distribution to the EU Markets/ Danko T. V.,
Karachun I. S. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic
activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 18–24. – Bibliogr.: 12. – ISSN
2304-621X.

The problems of supply chain management products in the international distribution companies were
analyzed. The features of supply chain management of high-tech enterprises were considered. Expediency of
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study of the current state of distribution of high-tech products of machine-building enterprises of Ukraine in
the EU was grounded. Dependence of the state distribution of high-tech products of machine-building
enterprises of Ukraine in the EU on the number of countries that are covered by sales, and on the maturity
level of supply chain management was studied. The characteristics of distribution companies and their
problems in the modern world. The application of these or other factors of production in the various markets
of high-tech engineering. Offered a variety of markets in the EU to implement measures to improve supply
chain of the product.

Keywords: maturity of supply chain management, distribution and EU markets, high-tech machine
building company.

Algorithm of approach selection for enterprise logistics cost management / Kovshik V. I. // Bulletin of
NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. –
Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 24–31. – Bibliogr.: 11. – ISSN 2304-621X.

The article deals with the problem of choosing the approach to cost management in the sphere of
logistics at various kinds of industrial enterprises. The study is based on analysis of scientific literature on
main approaches and methods of cost accounting, analysis and control, which can be used in logistics and
supply chain management. They include such methods as absorption and direct costing; activity based
costing, target and kaizen costing and so on. Key features of considered approaches as well as their main
characteristics and usage criteria were reviewed. The main questions important for selection of appropriate
cost management concept from the managers’ point of view were considered. The research utilizes
interdisciplinary approach and involves using of ID3 algorithm primarily used in machine learning.
Featuring analysis of most important factors influencing the managerial decisions in this field, the algorithm
of approach selection for the enterprise logistics costs management, and applicable decision tree were
developed using the ID3 algorithm and the information received.

Keywords: logistics, logistics costs, cost management, cost accounting, decision tree, algorithms.

Determining the structure of the production of rolled metal products using simple circuits
markovvskih / Kostrykina Y. I., Gridneva G. I., Karpova N. V. // Bulletin of NTU «KhPI». Series:
Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» –
2014. – № 45 (1088). – P. 31–35. – Bibliogr.: 2. – ISSN 2304-621X.

One of the most important factors to be considered in the process of optimal decision-making, is the
random factor. This work is devoted to Markov processes, which are a special kind of random processes.
Shows the use of Markov chains in predicting the structure of orders production of metallurgical enterprise.
Consideration of options for making a change in conditions of production. Given the necessary calculations.
Factors are characterized in by accident occurrence. is a Markov method for manufacturing companies.
Schemes and methods of implementation of these models for specific markets. Analyzed random processes
arising in the supply of engineering products to overseas and domestic markets. Calculations justify and
reinforce the hypothesis that the use of Markov models in stochastic processes in production engineering
proizsodstve otrsali.

Keywords: theory of Markov chains, a simple Markov chain, the system matrices, vectors,
probability, production, metal.

Functional assessment model of management in an industrial plant / Lyahova N. I. Chentsova E. P.,
Novikov O. A. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 36–40. – Bibliogr.: 1.
– ISSN 2304-621X.

In the current economic conditions the main condition for improving the production efficiency is
improved management. In this connection it is especially important to assess the effectiveness of
management. Tool for continuous improvement of the control system is functional assessment model
management. Based on the functional model by the method of questionnaire self-evaluation of the
organization's management system. The analysis was carried out surveys of employees of industrial
enterprises.The features of improving the management of enterprises in modern usloviyah.Obosnovano
pricing models to improve model effekstivnosti upravleniya.Privedena and analyzed system model
evaluation. Predloezheno use the questionnaire method to analyze mashinostroitelnyh enterprises. The
conclusions ostnositelno GRAIN.
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Keywords: management, functional assessment model management, questionnaires, self-
assessment, forecasting, planning, organization, motivation, control, coordination and communication

Analysis of the oil industry enterprises of Ukraine in a competitive environment / Mishchenko V.A.,
Mozenkov O. V. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 40–45. – Bibliogr.: 7.
– ISSN 2304-621X.

This article analyzes the functioning of the enterprises of oil industry of Ukraine. Considered in the
context of complex enterprises oil and fat production of crude sunflower oil. Given rating companies
sunflower seed processing as the main raw material for the oil industry. The main factors that enhance the
competitiveness of products of oil industry in the domestic and global markets. Justified measures to
improve the competitiveness of enterprises in modern conditions. On the basis of selected factors influence
Pronoza made further development of the industry.

Calculated odds significant management konkurentosposobnostyu. Prognoziruetsya further rating
companies oilseed industry.

Keywords: fat and oil industry, oil and fat products, the competitiveness of enterprises.

Optimization of capital structure as a way to increase company value (based on the example of OJSC
«Turboatom») / Mishenko V. A. , Chursina T. G. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of
management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 45 (1088). – P. 45–50. – Bibliogr.: 7. – ISSN 2304-621X.

The article describes a method for optimizing the capital structure of the company and the impact of
this structure on the value of the company as a whole. The analysis of theoretical research in this area.
Examined the activities of domestic engineering giant «Turboatom». The study was conducted over 5 years
of the company and determined the optimal capital structure in which the maximum value of the enterprise.
These findings allowed to give predictions about the financial activity of the enterprises in modern
conditions.Theoretical questions of the capital structure in modern conditions of business administration.
Analyzed the financial performance of large engineering enterprise in Ukraine for the past 5 years. The
conclusions concerning the improvement of the overall financial stability vneschnem market.

Keywords: capital structure, company value, weighted average cost of capital, investments.

Valuation of financial results of various schemes of joint water use, wastewater mining and
metallurgical complex / Pashkevich A.L., Lyahova N.I., Timofeev E.M., Saprykina A.N. // Bulletin of
NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. –
Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 50–55. – Bibliogr.: 2. – ISSN 2304-621X.

The article presents the analysis of theoretical views on the nature, character and mechanisms of
managing the organizational behavior of subjects of intra-company relations in terms of new institutional
theory. The author has investigated basic problems arising between the agent and the principle, namely: the
moral hazard problem, adverse selection problem, hold up problem and proposed ways of their solution.

Further research and problem-solving moral hazard, adverse selection and extortion in domestic
economic relationships using tools of management accounting and control behavior can give a new impetus
to the improvement of intra-relations of economic agents. The measures improve efficiency by controlling
organizational behavior at the domestic enterprises. Just consider a new theory about an institutional
research.

Keywords: economic efficiency, water consumption, water tax.

The determination of the optimal set of spare parts for  metallurgical plant / Ponkratova I.A.,
Kosareva I.N. , Kobzeva A.G. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and
financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 56–60. –
Bibliogr.: 2. – ISSN 2304-621X.

In the modern conditions the industrial enterprises are increasing their attention on the problem of
managing inventories. The role of logistics management is distributed. It is the reason for this gain. Modern
corporate information systems can rapidly and reliably obtain data about the needs of stock size on the whole
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range of spare parts equipment Metallurgical Enterprise. It is very difficult  to create the effective policy
management of spare part. It is one of main problem in the metallurgical production today. If we want to
form an optimal level of reserves at the metallurgical plant then it is necessary to analyze the logistics
management capacity at the enterprise. It is important to optimize the overall size and structure of the stocks
of inventory, minimize the cost of their care and to ensure effective control over their movement because the
policy of Inventory control  is a part of the general policy of current assets management companies.

Keywords: number of spare parts, the coefficient of life, the minimum cost.

The use of statistical analysis in the processing of survey data of the population / D. O. Turko //
Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 60–68. – Bibliogr.: 17. – ISSN 2304-621X.

In order to assess the level of high-tech sector of the country, we first need to determine what
enterprises belong to it. In this regard, there is a need for a clear criteria separation for belonging of industrial
enterprises to high-tech sector. The analysis of scientific sources, as well as the situation on the domestic
market of high-end products shows that in Ukraine the company belonging to the high-tech sphere is
determined not by type of economic activity but by matching of set of criteria. The views of leading
scientists concerning the definition of high-tech enterprises are analyzed in the article, the signs of belonging
are systematized, the criteria of belonging of manufacturing enterprises to the high-tech sphere are
developed, the necessity of taking into account each criterion is grounded, the notes for the calculation and
the optimal values for each criterion are given.

Keywords: manufacturing enterprise, a high-tech sphere, eligibility criteria, the high-tech level.
Controlling of organization behavior in the system of intra-company relations / Partsyrna A. L.,
Imenninik A. M. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 68–74. – Bibliogr.: 5.
– ISSN 2304-621X.

The article presents the analysis of theoretical views on the nature, character and mechanisms of
managing the organizational behavior of subjects of intra-company relations in terms of new institutional
theory. The author has investigated basic problems arising between the agent and the principle, namely: the
moral hazard problem, adverse selection problem, hold up problem and proposed ways of their solution.

Further research and problem-solving moral hazard, adverse selection and extortion in domestic
economic relationships using tools of management accounting and control behavior can give a new impetus
to the improvement of intra-relations of economic agents. The measures improve efficiency by controlling
organizational behavior at the domestic enterprises. Just consider a new theory about an institutional
research.

Keywords: intra-company economic relations, institutional theory, agency theory, behavioral
controlling, moral hazard problem, adverse selection problem, hold up problem.

Regional features of formation of the gross domestic product of Ukraine / Ulianchenko N.V.,
Tsovma T.S. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic
activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 74–79. – Bibliogr.: 6. – ISSN
2304-621X.

The article describes the features of the structure of the gross domestic product of Ukraine by region
and analyzed the change in this indicator in recent years. Describes the main factors of influence on
Ukraine's GDP. The basic directions of state policy in the level of GDP by region. Conducted comparative
characteristic regions of Ukraine and the European Union in terms of GDP.

Thus, the GDP per capita Ukraine has problems in comparison with European countries, while there
is a significant differentiation among the regions of our country. All this calls for targeted public policies
aimed at supporting the regions where GDP is much lower than the average.Analyze trends in GDP growth
over the past few years. The measures to improve the economic condition of the country.

Keywords: gross domestic product, gross regional product per capita, region, economy, efficiency.

Issues of financial security of Ukraine and ways their decision / Feschenko L. V., Yuksa T. N. //
Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 79–85. – Bibliogr.: 9. – ISSN 2304-621X.
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There are been the place and the role of financial security in the country's national security, financial
security is defined as an extremely complex multi-level system, which is formed by a number of subsystems,
each of which has its own structure and logic of development., there are been considered problematic issues
of financial security of Ukraine as a part of economic security, because finance is the foundation of any
economy. Determine the cause and the greatest threats to the financial security of the state аnd proposed
measures to improve its level. The level of financial security was investigated by calculating the indicators of
financial security. On the basis of analysis propose solutions of unsatisfactory level of each component of
financial security of Ukraine, developed the main ways to improve monetary and exchange rate policy in
Ukraine, directions improve the formation of the budget system, improve the management of internal and
external debt of the state.

Keywords: economic security, financial security, the indicators, the level of financial security.
Methodology to assess the competitiveness of enterprises / Foschy P.M. // Bulletin of NTU «KhPI».
Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU
«KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 85–90. – Bibliogr.: 8. – ISSN 2304-621X.

In this paper the current competitiveness is defined as the ability of an economic entity to make
competitiveness of enterprises with emphasis on the detection limit of these factors, the creation of an
exhaustive list.

It was refined classification of existing methods for assessing the competitiveness of businesses.
It was noted that a number of methods in assessing the competitiveness of enterprises is based on

very complex idealized constructions. Although the logical validity of theoretical models used no doubt in
specific economic conditions of the particular business entity, these models appear to be very abstract. It was
shown that in some cases not only impossible to make accurate quantitative assessment of a proposed option,
and quite difficult to give him a clear definition.

Keywords: competitiveness, competitiveness assessment, evaluation methods.

Modern aspects of competitiveness of Ukrainian production / Chekmasova I.A., Tonoyan T.A.,
Pavlenko А.Yu. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 90–94. – Bibliogr.: 4.
– ISSN 2304-621X.

This article discusses the concept of competitiveness of the goods and analyzed the reasons for lack
of competitiveness of Ukrainian goods and means of improving this situation. Characterized aspects of
Ukrainian origin in different areas. Proposed measures to enhance the competitiveness of domestic
enterprises and conclusions with respect to implementation.

According to the results of the study found that the Ukrainian goods have low competitiveness due to
significant technological advantage over other countries, high energy and material goods,
sirovinnoorientovanim exports. Mainly by increasing the competitiveness of goods on is innovation and new
technologies in the production and marketing of goods.

Justified the proposed measures to improve the competitiveness of domestic enterprises
Keywords: competitiveness of goods and innovation.

The Heating Supply in Ukraine: current state and development prospects / Shyriaieva N. V.,
Bilotserkivskiy O. B., Bratkov M. O. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management
and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 94–98.
– Bibliogr.: 8. – ISSN 2304-621X.

The question of heating in Ukraine is considered in the paper. The problems of heating in the
country’s available housing are investigated. Due to the age of the biggest part of the housing, it is very
difficult to keep warm inside by a wick system pressure. In cities, many Ukrainian apartment blocks are
linked to «district heating» networks. In theory, this is a highly efficient system, using the heat that would
normally be wasted from power stations to warm water that is then pumped into buildings. But country’s
heating program provides the tariffs changing. Heat energy tariffs are presented for 2007-2015. The features
of their forming and dynamics are analyzed. It was concluded that the seasonality make a big affect on
tariffs. The production problem of energy resources in Ukraine is studied. Recommendations for their
economical use of public life are provided. A conclusion of a slight increase in tariffs for the heat energy to
the population and suggestions for the use of excess gas and coal are made.

Keywords: heat saving resources, combined heat and power
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Modern problems and methods of mathematical and computer modeling are in the economy and
management / O. B. Bilotserkivskyi // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management
and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 99–
103. – Bibliogr.: 6. – ISSN 2304-621X..

In the article fundamentals of mathematical modeling are considered. Its modern problems are
defined. They include complication of design of economic processes and phenomena, necessity of «building» of
mathematical models and difficulties of verification. Effective facilities of its overcoming are proposed. There
are imitation modeling, system analysis, programmatic and purpose method of planning. Basic mathematical
methods that are used for decision of optimization tasks are presented. The modern problems of computer
design are investigated. Its classification is presented. They include complication of design process,
importance of pre-model analysis, necessity of base presentation of models, banks of models, using of
computer models and interactive character of computer design. Classification of computer design is
presented. It includes numeral, algorithmic (imitation) and statistical modeling. The method of Monte Carlo
as simulation technique is considered. Its features and recommendations for decision of economical and
managerial tasks are presented.

Keywords: modern problems and methods, mathematical modeling, computer design, imitation
modeling, method of Monte Carlo.

Management of competitiveness of the enterprise / Borzenko V. I., Pyatak T. V., Mishchenko V.A. //
Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 103–106. – Bibliogr.: 3. – ISSN 2304-
621X.

In the paper we propose a method of quantitative evaluation of the competitiveness of the enterprise,
which involves the use of general indicators of the company, taking into account the efficiency of the
management of its economic and marketing activities. Described the theoretical aspects of methodologies for
assessing the competitiveness of domestic enterprises. Conclusions about modern methods of evaluation and
the regularities of theoretical issues.

The technique can be used to study the performance of current enterprise competitiveness, and to
predict changes in competitiveness indicators over a period influenced by certain factors together.. A
conclusion of a slight increase in tariffs for the heat energy to the population and suggestions for the use of
excess gas and coal are made.

Keywords: competitiveness. enterprise management, assessment, area.

Formation of financial strategy of the enterprise / Latysheva I. L. Shamarina V.V. // Bulletin of NTU
«KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv:
NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 107–112. – Bibliogr.: 7. – ISSN 2304-621X.

In the article the basic problems of the development of financial strategy of the enterprise in terms of
formation and development of the knowledge economy and methodological approaches to the management
of financial strategy on grounds strategy maps. Formation of financial strtatehiyiyi company provides a range
of measures and tools spramovannyh the financial potential of the company and adapt to changes in the
environment. Acknowledged the importance of intellectual capital as one of the main elements of the capital
structure of companies. Implementation of the proposed product is according to the positioning of companies
in the matrix «rate of return on intellectual capital» – «level of capital invested in the activities of the
company». Also based on the data results Strategic card company to improve its condition.

Keywords: strategy, financial strategy, balanced scorecard, strategy map.

Methodological approaches to the classification of costs and calculation of production costs for the
implementation of innovative strategies in the enterprise / Udovikova A.A., Fedorovа T.V.,
Chupakhina N.I., Kobzevа A.G. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and
financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 112–118. –
Bibliogr.: 6. – ISSN 2304-621X.

Cost accounting for production is one of the few themes, which applies to any business entity,
starting from the individual entrepreneur to enterprise large-scale production. The measurement system of
production costs and economically feasible formation cost is among the important problems of improving the
economic levers of economic management. Wasting material, labor and financial resources in the production
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process, the organization creates the cost of manufactured products that, ultimately, ceteris paribus,
significantly affects the financial performance of the company.

Well-organized accounting costs and the cost is a necessary condition for the smooth and fair
operation of the administrative personnel of the organization by presenting to him the accounting
information on any indicators of the enterprise.

Keywords: cost, costing, costing of products, мarginal revenue, «direct costing», innovation
strategy.
Analysis of economic ratios at banking system activity diagnostics / Goykhman M. I. // Bulletin of NTU
«KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv:
NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 118–126. – Bibliogr.: 13. – ISSN 2304-621X.

In article the analysis of economic ratios at Ukrainian banking system activity diagnostics is
performed on the basis of integral indicator design, which is the adequate and informative tool for
performing the problem situations diagnostics that can allow and influence on its development. The
illustration of dynamic of the integral indicator varying as in numerical as in graphical view allows to make
the conclusions about the practicability of management decisions making which prevent worsening of the
current (present) condition of system development, and also are directed on supporting of its positive
increasing. The methodological approach that is used in the article allows to evaluate as the present banking
system activity in the context of economic ratios fulfillment, as the retrospective and predicted situation of
varying dynamics of their numerical values. It is also important that fact that decision making of
implementation the different ways of improvement of future indicators’ values with the aim to ensure the
necessary predicted level of the integral indicator is possible only if the continuous stage by stage analysis
and evaluation of retrospective and current results of banking system activity is performed.

Keywords: banking system, economic ratios, integral indicator, banking system development,
problem situations diagnostics.

Analytical review of the modern condition of public rating process of the domestic banks /
Samorodov B. V. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 126–135. – Bibliogr.:
14. – ISSN 2304-621X.

In the article the analytical review of modern condition of public rating process of the domestic
banks is carried out by the setting up and considering next questions: 1) using of opened rating systems by
National Bank of Ukraine and 2) evaluation of banking activity and design the banks’ public ratings. The
conclusions are made about that facts that there is necessity in development of methodological bases of
banks’ public rating organization, in extension of methodological approaches for determination of banks’
rating positions on the basis of construction of bank diagnostics models and development of appropriate
computing tool for realization the banks’ public rating on the basis of decision making system. This requires
the synthesis of modern mathematical tools and information technologies through using the rating methods,
methods of statistical data processing, optimization methods with integration of data prediction approaches
and the object-oriented programming, and will allow to obtain the adequate and transparent system of banks’
public rating.

Keywords: banks, banking activity, banks’ public rating, rating agencies, diagnostics models,
decision making system.

Methodological assessment of the economic effects of the transition to cloud-based technologies /
Aleksandrova M. A. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 135–139. –
Bibliogr.: 7. – ISSN 2304-621X.

The work describes the role and place of use of cloud technologies in modern enterprises, the
question of choice of programs for migration and approach to the process of migration to the cloud. There
are the basic points of the economy of time and finance of companies in the implementation of cloud
computing, opening up a new competitive edge in the market. There have been proposed a methodological
evaluation of the economic impact of the transition to cloud technologies, the main stages of the evaluation
of the effect. There is the concept of total cost of ownership of IT infrastructure as a method of assessing the
costs associated with the components of computer systems that presents the components of total cost of
ownership compared with the costs of the transition and work in the cloud.
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Keywords: cloud computing, IT services, cloud services, cloud, IT infrastructure, total cost of
ownership.
Formation of the competitive potential of enterprise engineering / Poddubnaya L.I., Kuchinsky V.A. //
Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 45 (1088). – P. 140–146. – Bibliogr.: 7. – ISSN 2304-
621X.

The article examines the key factors shaping the competitive potential of the enterprise. Formation of
the competitive potential of the company linked to the development of competitive strategy. Proposed a
detailed program of the company and its divisions, aimed at the successful implementation of the strategy.
The conclusions regarding the development of the competitive potential of the enterprise development
strategy and competitive potential.

Thus, for the development of the competitive potential of the enterprise must be integrated approach
to the management of all elements of its structure in order to achieve a synergistic effect. All this must be
considered when developing a strategy of competitive potential, paying attention to the internal and external
competitive capabilities of the enterprise, which depend on the respective potentials (factors) determine their

Keywords: competitive potential, strategy, engineering, pricing factors, industry analysis.
Methods of structuring electric power industry and their impact on the activities of power
transmission: analysis of foreign experience / Ushchapovskyi K. V. // Bulletin of NTU «KhPI». Series:
Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» –
2014. – № 45 (1088). – P. 146–157. – Bibliogr.: 15. – ISSN 2304-621X.

The ways of electric power industry structuring are examined in the article. Mechanism of their
impact on production relations between companies that provide services for power transmission and serve as
the operator (dispatcher) networks, and other subjects of energy market has been defined. The factors that
affect the degree of dependence network operator (dispatcher networks) from manufacturers and customers
of electricity, the features of pricing and contracting for services on electricity transmission in each model
are founded.

Features structuring эnerhorыnka significantly vlyyayut for Pricing Principles on services for the
transfer of electricity. First, in konkurentnыh models rashodы for transmission of electricity stanovyatsya
More znachymыmy. Secondly, the price of services for the transfer of electricity not go in potrebytelskuyu
rate and rasschytыvaetsya How separately Amount Trejo components - platы for access to a network, platы
for the loss to the electric mains, platы for Transshipment. Disadvantages Pricing models in konkurentnыh
Effect on Pricing and solutions about External of investment of subjects, High Transactional yzderzhky,
DISCRIMINATION consumers in dependence from that, when îíè prysoedynylys to a network.

Keywords: competition, electricity sector, electricity transmission services, pricing, energy market.
The concept of stratification in the conditions of Ukrainian’s transformation of society /
Semenchenko A. V., Goncharova S. Y. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of
management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 45 (1088). – P. 157–163. – Bibliogr.: 9. – ISSN 2304-621X.

The article considers the approaches of foreign scientists to the definition of models of the
stratification’s society, combined all the elements concerning the stratification’s society into a single General
scheme that allows to generalize the existing theoretical development: types of social stratification, species
stratified structures, the systems, criteria and approaches to the social stratification.

Further development of the stratification processes in the Ukrainian society will undoubtedly affect
the nature of the transformation of social structure and largely depend on the speed of the processes of
economic reform, socio-cultural peculiarities of post-Soviet countries and their specificity. Therefore, it is
necessary to further explore the concept of stratification, because in the future the problem of stratification
will play an important role in the development of Ukraine.

Keywords: stratification, concept, transformation, society, system, modern trends.
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каф. фінансів, тел. (057) 707-64-46, 707-60-67, e-mail: lena_hs@mail.ru

Обл. вид. № 7-15

Підп. до друку 25.12.2014 р. Формат 60х84 1/16. Папір офсетний. RISO-друк. Гарнітура Таймс.
Ум.друк.арк. 8,9. Обл.-вид. арк. 9,2.
Наклад 300 прим. Зам. № 17. Ціна договірна.

Видавничий центр НТУ «ХПІ».
Свідоцтво про державну регістрацію ДК № 116 от 10.07.2000 р.

61002, Харків, вул. Фрунзе, 21
Видавництво та друк ФО-П Шейніна О.В.

61052, Україна, м. Харків, вул. Слов’янська, 3
Тел. 057 759-48-79

Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої справи до Державного реєстру видавців,
виготівників і розповсюджувачів видавничої продукції

ДК № 2779 від 28.02.2007 р.


