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УДК 658.5.011
С. І. ВІХЛЯЄВА, проф., НТУ «ХПІ»;
А. Ю. ГОРБАЧ, магістрант, НТУ «ХПІ».1

ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ МАЛОГО
ТОРГОВОГО ПІДПРИЄМСТВА З МЕТОЮ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
СТІЙКОЇ КОНКУРЕНТНОЇ ПЕРЕВАГИ

На сьогодні ключовим напрямком розвитку економіки є інноваційна діяльність. Провідну роль у
генерації та розповсюдженні інновацій відіграють малі підприємства. В Україні серед малих
підприємств, зазвичай приватної власності, велика частка належить торговельній галузі. Однак
наукових праць з інноваційної діяльності торгових підприємств практично немає. Дана стаття
присвячена питанням створення стійкої конкурентної переваги малого торгового підприємства на
основі формування інноваційного потенціалу.

Ключові слова: інноваційний потенціал; стійка конкурентна перевага; малі торговельні
підприємства; бенчмаркінг; франчайзинг; бренд-стратегія; кайдзен.

Вступ. На сучасному етапі розвитку економіки України виникла гостра
необхідність підвищення конкурентоспроможності країни. Це може бути
забезпечено шляхом модернізації та інноваційного розвитку всіх її галузей.

Важлива роль у побудові нової економічної системи відводиться малим
підприємствам, які за рахунок своєї швидкої реакції на зміни ринкового
середовища, порівняно з середніми та великими організаціями, адаптуються до
нових умов шляхом впровадження та поширення інновацій.

Мале торговельне підприємництво України на сучасному етапі зіткнулося
з низкою серйозних проблем, що перешкоджають успішному розвитку:
недосконалість законодавства, дефіцит інвестиційних і кадрових ресурсів,
низька якість менеджменту, відсталість матеріально-технічної бази і
застосовуваних методів управління. Статистика показує, що в останні роки малі
торговельні підприємства майже перестали виростати в середній і великий
бізнес. Даний факт свідчить про відсутність у малого торгового бізнесу
потенціалу для формування стійкої конкурентної переваги.

Аналіз літературних джерел. Проблема створення конкурентних переваг
на ринку торгівлі є однією з основних. Як показує світовий досвід,
впровадження інновацій може забезпечити досить сильну конкурентну
позицію. Однак наукових робіт з інноваційної діяльності торгових підприємств
дуже мало. Результати вивчення цього питання знайшли відображення в
наукових працях вчених, зокрема Ф. Базилевича, О.В. Дикого, В.С. Марцина,
В. Нємцова, А. Сміта, М. Портера, Д. Рікардо. Найбільш значними можна
вважати дослідження професора Гарвардської школи бізнесу М. Портера, який
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розробив теорію конкурентної переваги [1]. Наукові праці М. Портера
стосуються визначення конкурентних переваг на світовому та галузевому рівні,
не конкретизуючи специфіку окремих підприємств.

Метою статті є встановлення основних принципів та законів формування
конкурентних переваг малого торгового підприємства шляхом створення та
розвитку інноваційного потенціалу.

Результати досліджень. Як і модернізація всієї економіки країни,
модернізація малого торгового бізнесу повинна базуватися на ефективному
впровадженні та розповсюдженні нововведень. Можливості впровадження
інновацій в діяльність господарюючих суб'єктів визначаються рівнем розвитку
їх інноваційного потенціалу [3].

Інноваційний потенціал – це сукупність ресурсів підприємства
(матеріальних, фінансових, інтелектуальних та інших), що забезпечують
систематичну генерацію та економічно ефективне впровадження інновацій і
завдяки цьому формують стійку конкурентну перевагу [5].

Інноваційний потенціал формується з двох основних складових:
інноваційний потенціал матеріальних ресурсів та інтелектуальний
потенціал. Структура інноваційного потенціалу торговельного підприємства
представлена на рисунку 1.

Рис. 1. – Структура інноваційного потенціалу торговельного підприємства
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Важливо відзначити, що саме інтелектуальний потенціал підприємства
має ключове значення в процесі ініціації інновацій, а матеріальні активи
виконують допоміжну функцію, сприяючи якісному та швидкому
впровадженню інновацій. Інноваційний потенціал українських торгових
підприємств зазвичай характеризується низьким рівнем розвитку
інтелектуальної складової.

Формування інноваційного потенціалу, впровадження та розповсюдження
інновацій відбувається за допомогою застосування технологій, методів і
прийомів інноваційної діяльності [2]. Технологія інноваційної діяльності є
більш широким поняттям, ніж метод інноваційного менеджменту. Під
технологією інноваційної діяльності розуміється сукупність методів і прийомів
інноваційного менеджменту.

Класифікація технологій інноваційної діяльності торгового підприємства
представлена на рисунку 2.

Рис. 2. – Класифікація технологій інноваційної діяльності торгового підприємства

Технології інноваційної діяльності, що впливають на впровадження,
реалізацію та поширення інновацій, по суті, є технологіями формування
інноваційного потенціалу.

З п'яти технологій формування інноваційного потенціалу, малі
торговельні фірми не можуть застосовувати тільки реінжиніринг, так як дана
технологія передбачає наявність значних інвестиційних та трудовими ресурсів
для здійснення фундаментальних перетворень.

Характеристика технологій формування інноваційного потенціалу малих
торгівельних підприємств представлена в табл. [5, 6].
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торгівельних підприємств представлена в табл. [5, 6].
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Рис. 2. – Класифікація технологій інноваційної діяльності торгового підприємства
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торговельні фірми не можуть застосовувати тільки реінжиніринг, так як дана
технологія передбачає наявність значних інвестиційних та трудовими ресурсів
для здійснення фундаментальних перетворень.

Характеристика технологій формування інноваційного потенціалу малих
торгівельних підприємств представлена в табл. [5, 6].
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Методологічно забезпечення стійкої конкурентної переваги за рахунок
формування інноваційного потенціалу повинно базуватися на законах
організації систем, наукових принципах, пріоритетах і підходах.

Основні закони організації систем, що визначають порядок формування і
розвитку інноваційного потенціалу малого торгівельного підприємства
приведено на рисунку 3.

Рис. 3 – Комплекс законів організації системи, що визначають порядок формування і
розвитку інноваційного потенціалу малого торгівельного підприємства
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Забезпечення стійкої конкурентної переваги малих торгівельних
підприємств на основі формування інноваційного потенціалу має відповідати
наступним принципам [4]:

1. Принцип адаптивності: інноваційний потенціал повинен бути
ефективним інструментом адаптації підприємства до швидкозмінних ринкових
умов;

2. Принцип диференціації: формування інноваційного потенціалу має
забезпечити вигідну відмінність організації від конкурентів у свідомості
споживачів;

3. Принцип інтеграції: формування інноваційного потенціалу має
базуватися на внутрішній (між підрозділами, процесами та функціями) і
зовнішній (з партнерами та споживачами) взаємодії;

4. Принцип інновацій: формування потенціалу має відбуватися не за
рахунок використання традиційних методів управлінського впливу, а за
рахунок впровадження нововведень у процеси забезпечення формування і
розвитку матеріальних і нематеріальних ресурсів;

5. Принцип оптимізації: ключовою метою формування інноваційного
потенціалу є оптимізація результату діяльності підприємства при можливій
мінімізації витрат;

6. Принцип орієнтації на споживача: визначальним фактором у
формуванні інноваційного потенціалу повинні бути вподобання і потреби
цільових клієнтів.

Висновки. На сучасному етапі розвитку економіки України малим
торговим підприємствам досить складно втриматися на плаву під впливом
конкурентної боротьби середніх та великих підприємств, які є лідерами в своїй
галузі. Саме тому перед такими організаціями постає проблема забезпечення
стійких ринкових переваг. Одним із можливих варіантів є формування
інноваційного потенціалу.

Результати досліджень визначають основні закони і принципи
забезпечення конкурентних переваг на основі формування інноваційного
потенціалу, яких повинні дотримуватися керівники підприємства для
досягнення високого рівня конкурентоспроможності та розширення своєї
діяльності. На основі цих законів та принципів мале торгове підприємство може
виробити підходи та стратегію формування й розвитку інноваційного
потенціалу з урахуванням наявного потенціалу підприємства.
Список літератури: 1. Портер М. Конкурентна стратегія: Методика анализу галузі та
конкурентів / Пер. с англ. І. Мінервина. – М.: «Альпіна Паблишер», 2011. – 454 с.
2. Балабанов І.Т. Інноваційний менеджмент. – СПб.: ВД «Пітер», 2007р. – 480 с.
3. Фатхутдінов Р.А. Інноваційний менеджмент: підручник для вузів. – М.: Бізнес-школа
«Інтел-Синтез», 2008р. – 624 с. 4. Фатхутдінов Р.А. Управління конкурентоспроможністю
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ЕКОНОМІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ВИРОБНИЦТВА
ЗЕРНОВИХ КУЛЬТУР В УКРАЇНІ

У даній статті досліджено сучасний стан зернової галузі, визначено основні проблеми й тенденції її
розвитку в сучасних умовах господарювання. Також проаналізовано дійсні в Україні нормативно-
правові акти, які використовуються для управління процесами розвитку зернової галузі, та основні
напрями державної підтримки нарощування виробництва.

Ключові слова: агропромисловий комплекс, економічні перспективи, зернова галузь, ринок
зерна, урожайність, експорт, мито.

Постановка проблеми. Найважливішою складовою агропромислового
комплексу є зернова галузь, що визначає основу економічної безпеки країни.
Зернове виробництво займає провідне місце в структурі аграрного сектору
економіки України. Від рівня ефективності його розвитку залежить добробут
населення, гарантування національної продовольчої безпеки, експортні
можливості країни. Також Україна є одним з найбільших експортерів зерна в
Європі. Для утримання позицій на міжнародній арені з продажу зерна,
вітчизняним товаровиробникам необхідно постійно вкладати кошти у
підвищення ефективності галузі, запроваджувати інноваційні технології з
виробництва конкурентоспроможної продукції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми, пов'язані з
розвитком зернової галузі України, знайшли широке відображення в аграрній
економічній літературі. До найбільш комплексних належать праці В.С.
Жигадло, Г.М. Підлісецького, Р.П. Саблука та інших.

Формулювання цілей статті. Метою статті є визначення місця зернової
галузі в умовах глобалізації економіки, аналіз її стану та напрямків розвитку.

Виклад основного матеріалу. Зернове виробництво – це галузь,
продукція якої завжди була, є і буде одним з найважливіших джерел багатства
будь-якої держави. У світовому землеробстві зернові культури постійно
домінували, а зерно й нині залишається найважливішим і стратегічним
продуктом сільського господарства [1, с. 81].

2© В. М. Гавва, А. А. Кудревич. 2014
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Ринок зерна являє собою систему товарно-грошових відносин, що
виникають між його суб’єктами в процесі виробництва, зберігання, торгівлі та
використання зерна, на засадах вільної конкуренції, вільного вибору напрямів
реалізації зерна та визначенні цін, а також державного контролю за його якістю
та зберіганням. Суб’єктами ринку зерна є виробники зерна, підприємства по
зберіганню зерна, установи державного регулювання ринку зерна, суб’єкти
заставних закупок, акредитовані біржі та інші (рис.) [2, с. 62].

Державою для управління процесами розвитку зернової галузі
здійснюється багато заходів. Зокрема розроблено нормативно-правову базу у
вигляді Законів України “Про зерно та ринок зерна в Україні”, “Про основні
засади державної аграрної політики на період до 2015 року”, “Про державну
підтримку сільського господарства України”, Указів Президента України “Про
невідкладні заходи щодо стимулювання виробництва та розвитку ринку зерна”,
комплексної галузевої програми “Розвиток зерновиробництва в Україні до
2015 року” та “Державна цільова програма розвитку українського села на період
до 2015 року”.

Таким чином, прийнявши у 2002 році Закон України «Про зерно та ринок
зерна в Україні» держава визначила пріоритетність виробництва зерна і взяла на
себе зобов’язання сприяти розвитку та стабільному функціонуванню даного
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ринку. У даному законі визначено засади державної політики щодо
регулювання ринку зерна:

– надання пріоритетної бюджетної, кредитної та інвестиційної підтримки
суб'єктам заставних закупівель зерна та проведення інтервенційних операцій;

– забезпечення внутрішніх потреб держави у продовольчому,
насіннєвому, фуражному, технічному зерні та заходів щодо нарощування його
експорту;

– встановлення мінімальної гарантованої ціни на заставне зерно;
– недопущення обмежень у пересуванні зерна та продуктів його

переробки;
– контроль за якістю зерна та його збереженням [3].
Указ Президента України 2002 року “Про невідкладні заходи щодо

стимулювання виробництва та розвитку ринку зерна” окреслює засади
цивілізованого руху зерна, прозорої ринкової інфраструктури, зниження
негативних наслідків сезонних і кон’юнктурних коливань цін на зерно,
підвищення рівня рентабельності та стимулювання його виробництва.

Політика державної підтримки нарощування зерновиробництва
здійснюється Міністерством аграрної політики та продовольства України з
такими основними напрямами:

– збільшення обсягів фінансування державних цільових програм;
– запровадження нових механізмів кредитування;
– посилення ролі Аграрного фонду у фінансуванні виробництва через

механізми заготівлі майбутнього урожаю (строкові контракти);
– стимулювання залучення коштів на вітчизняних та закордонних (ІРО)

фондових ринках;
– стимулювання приватних інвестицій (акціонування);
– податкове стимулювання;
– розвиток агрострахування.
Пріоритетними кроками у вирішенні зернової проблеми є досягнення

рівноваги попиту та пропозиції, удосконалення державного регулювання та
механізмів підтримки виробництва, забезпечення виваженої цінової політики,
нарощення експортного потенціалу, формування належної інфраструктури
зернового ринку, тощо.

Верховна Рада України 21 квітня 2011 року прийняла за основу зміни до
Податкового кодексу України, згідно з якими вводиться 9-14 % мито на експорт
зерна до 2012 року. Зокрема, документом передбачається до 1 січня 2012 року
встановити ставки вивізного (експортного) мита на пшеницю, ячмінь,
кукурудзу. А саме: пшеницю і суміш пшениці та жита, полбу – 9 %, але не
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менше 17 євро за 1 т.; ячмінь – 14 %, але не менше 23 євро за 1 т.; кукурудзу –
12 %, але не менше 20 євро за 1 т [4].

Г. Квітка вважає, що такі обмеження на шляху експорту збіжжя з'явилися
замість скасованих квот. Ці зміни практично перекрили кисень величезним
торговим структурам, котрі зазвичай торгували зерном за межами держави.
Вибивши у такий спосіб ключових гравців, скаржаться трейдери, державні
чиновники, натомість дали змогу нажитися «своїм» структурам, що плідно
відправляли хлібні культури за межі країни. Але й нові правила гри, вважають
трейдери, обмежують їх у можливостях вигідно торгувати. Експортери
вказують, що таке здирництво насамперед обернеться втратами для
сільгоспвиробників. Якщо з трейдерів братимуть мито, то на цю суму вони
знизять закупівельні ціни на зерно й недоплачуватимуть аграріям [5].

Однак, зниження рівня розвитку галузі тваринництва та переробки зерна
змушує Україну все таки направляти на експорт значну частину вирощеного
урожаю (табл.1).

Як свідчать дані табл. 1, зерно в основному експортується в країни Азії –
53 % (у т. ч. пшениці – 38,6 %, кукурудзи – 33,2 і ячменю – 84,3 %), Африки –
22 % (у т. ч. пшениці – 27 %, кукурудзи – 31,1 і ячменю – 9,4 %) і Європи – 20%
(у т. ч. пшениці – 31 %, кукурудзи – 19,9 і ячменю – 5,2 %). У країни СНД
вивозиться всього 4,1 % зерна (у т. ч. пшениці – 1,5 %, кукурудзи – 15,7 і
ячменю – 0,8 %). Причому щороку ці обсяги за материками різні й
відзначаються великою варіацією [6, с. 300].

Таблиця 1. Динаміка експорту основних видів зерна у 2008-2010 рр [6,с. 300]
Рік Усього, тис. т У тому числі

Європа Азія Африка Країни СНД
Пшениця

2008 7511 2820 2500 1955 237
2009 12883 2399 7657 2774 52
2010 4860 101 2505 2239 14

Кукурудза
2008 2812 1196 628 351 637
2009 7179 808 3157 3048 166
2010 4052 658 1408 1867 119

Ячмінь
2008 5741 186 5225 284 46
2009 5489 264 4772 407 46
2010 4785 9 4359 404 13
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Для забезпечення ефективного функціонування зернового ринку в
перспективі, на думку М. Тимошенко необхідно внести зміни до Податкового
Кодексу України в частині:

- запровадження щорічних змін по справлянню ПДВ і експертного мита в
залежності від зміни цінової кон’юнктури на світовому ринку зерна;

- впорядкування правил та механізмів митного регулювання експорту
зернових культур;

- пільгового оподаткування експорту продуктів переробки зерна та
підприємств переробки зерна на біоетанол;

- відміни податку на прибуток для підприємств, що переробляють зерно
на біоетанол [6, с. 302].

У подальшому, при розробці цільових галузевих програм доцільне
поетапне зниження митних тарифів з одночасним посиленням нетарифних
методів регулювання і захисту внутрішнього ринку.

В основу тактики і стратегії митного регулювання аграрного ринку мають
бути покладені інтереси країни, продовольчого забезпечення населення,
формування дохідної частини державного бюджету.

Згідно розробленої Міністерством аграрної політики і продовольства
України та Національною академією аграрних наук України, галузевої програми
«Зерно України – 2015» посівні площі зернових культур в Україні мають
становити близько 16 млн. га, у тому числі озимої пшениці – не менше 6,8 млн.
га, озимого ячменю – 1,2 млн. га, озимого жита – 0,3 млн. га, кукурудзи – 4,0
млн. га, ярого ячменю – 4,6 млн. га. Виробництво зерна на цих площах за
середньої урожайності 43-45 ц/га становитиме у 2015 році близько 71 млн.т [7,
с. 3] див. табл. 2.

Таблиця 2. Посівні площі сільськогосподарських культур [7, с. 3]
Вид

сільськогосподарської
культури

Кількість засіяної площі, млн. га

2010 рік 2011 рік 2012 рік Плановий
2015 рік

Озима пшениця 6,4 6,7 5,9 6,8
Озиме жито 0,3 0,3 0,3 0,3
Кукурудза 2,7 3,6 4,7 4,0

Ярий ячмінь 4,5 3,8 3,5 4,6
Просо 0,1 0,2 0,2 0,5
Гречка 0,2 0,3 0,3 0,3

Також одним з основних напрямів, завдяки якому реально покращився
стан господарської діяльності зернозаготівельних господарств, є впровадження
заходів, що сприяють підвищенню якості зерна. Це можливо за умови
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дотримання новітніх технологій вирощування зернових культур на
підприємствах та вдосконалення чинної нормативно-технічної документації.

У зв’язку з цим будуть пропонуватися такі заходи:
• запровадження ліцензування діяльності щодо приймання, зберігання,

переробки та реалізації зерна та продуктів його переробки;
• внесення змін і доповнень до чинних стандартів з метою їх удос-

коналення та адаптації державних стандартів України на основні
сільськогосподарські культури до стандартів Європейського Союзу.

Для заготівлі високоякісного насіння кукурудзи та сертифікації
насіннєвого матеріалу зернових культур залучатимуться провідні науково-
дослідні установи НААН [7].

Аналіз нормативно-правових актів та сучасного стану ринку зерна в
Україні показав, що даний ринок є нестабільним. Результатом цього є наступні
тенденції і проблеми ринку зерна:

- скорочення державних закупівель зерна і переорієнтація системи
реалізації з державних на альтернативні канали збуту;

- значні зміни ринкових цін на зерно залежно від урожайності і сезонності
виробництва, що чинить дестабілізуючий вплив на зернову галузь у цілому;

- поява на ринку великої кількості посередницьких структур, що
диктують сільгоспвиробникам невигідні цінові умови;

- значна частка бартерних операцій, обумовлена необхідністю
розрахунків з підприємствами й організаціями за постачання нафтопродуктів,
паливно-мастильних матеріалів, добрив, насіння;

- слабка інформаційна прозорість ринку і, як наслідок, відсутність
рівноважної ціни, що визначає реальний попит і пропозицію.

В Україні нарощування виробництва зерна має стратегічне значення для
підвищення ефективності АПК, успішного його розвитку та подолання
кризового стану в суміжних (тваринницьких) галузях. Однак протягом останніх
років обсяги виробництва постійно скорочувались. Підвищення рівня
ефективності виробництва зерна є найважливішим завданням, від вирішення
якого залежить забезпечення конкурентоспроможності зернового підкомплексу
і продовольчої безпеки країни. Розв'язання цієї проблеми повинно
здійснюватися не тільки на державному, а й на регіональному рівнях, де
вирішуються питання забезпечення населення продуктами харчування [8, с. 40-
41].

У комплексі економічних заходів щодо стимулювання зовнішньої
торгівлі зерном найбільш ефективним засобом є фінансове сприяння держави
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вітчизняним експортерам, в тому числі із залученням коштів державного
бюджету, яке передбачає використання механізмів кредитування експорту,
страхування експортних кредитів, надання державних гарантій. При цьому
заходи щодо стимулювання експорту за рахунок коштів держбюджету повинні
відповідати нормам і вимогам СОТ, що визначають прийнятий в світовій
практиці порядок надання державної підтримки експорту [6, с. 301].

Для обґрунтування напрямів підвищення конкурентоспроможності
зернопродуктового підкомплексу аграрного сектору необхідно здійснювати:

– достовірне об'єктивне оцінювання економічних процесів і явищ з
урахуванням відмінностей кліматичних умов та якісних характеристик ґрунтів
підприємств регіону;

– комплексний аналіз проводити з визначенням напрямків використання
зерна, його якості, вмісту клейковини та білка, засміченості, вологості, інших
якісних параметрів зерна [8, с. 91].

Висновки. Аграрна політика держави щодо створенню умов для
ефективного функціонування зернового ринку має концентруватися на
наступних основних напрямках:

- створення більш ефективної системи податкового та митно-тарифного
регулювання;

- створення системи моніторингу та прогнозування ринку, пошук
перспективних ринків збуту та просування зерна на зовнішні ринки;

- стимулювання ринкового попиту та пропозиції на зерно;
- формування і функціонування інфраструктури ринку, системних та

програмних підходів до розвитку ринку;
- захист інтересів вітчизняних товаровиробників при здійсненні

зовнішньоекономічної діяльності;
- науково-технічне та інформаційне забезпечення розвитку ринку;
- захист економічної конкуренції та забезпечення прозорості ринку;
- формування необхідної законодавчої та нормативно-правової бази.
Крім того,конче потрібно створити пільгові умови для кредитування

аграрних підприємств і страхування, також ліквідувати диспарітет цін між
аграрною продукцією: засобами забезпечення діяльності.
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СУЧАСНІ МЕТОДИ ОЦІНКИ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ
ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглянута методика оцінювання фінансової безпеки підприємства, яка рекомендована
Міністерством Фінансів України та Фондом державного майна України та проведена оцінка рівня
фінансової безпеки підприємства ПАТ «Охтирський пивоварний завод».

Ключові слова: фінансова безпека, фінансово-господарська діяльність, фінансовий стан.

Вступ. Фінансова безпека підприємства є динамічною ознакою, що
змінюється під впливом чинників і загроз внутрішнього та зовнішнього
середовища. Формування надійної системи фінансової безпеки підприємства
забезпечує його стабільне функціонування і створює умови для зростання його
економічного потенціалу. Враховуючи багатоаспектний та динамічний
характер процесу управління безпекою, особливо актуальними є питання
використання методів оцінювання і прогнозування її рівня, а також
моделювання процесу моніторингу.

Аналіз останніх досліджень і літератури. В економічній літературі не
існує єдиного підходу до визначення узагальнюючого рівня фінансової безпеки,
оскільки складові, які її визначають, дуже різноманітні, а їх вагомість на
кожному підприємстві різна. Дослідженням проблем фінансової безпеки
займалися такі дослідники як: О.І. Барановський, В. Бівер, І.А. Бланк,
З.М. Васильченко, І.П. Васильченко, К.С. Горячева, Е. Гудвін, А. Єпіфанов,
К. Девіс, А. Ляшенко, Л.С. Мартюшева, С.Г. Мищенко, Р.А. Руденский,
А.А. Спиридонов, О.О. Терещенко, Е.А. Уткін, В. В. Шелест тощо.

Ціль дослідження, постановка проблеми. Складовою частиною
фінансової безпеки підприємства є фінансова діагностика. Існує два підходи до
оцінки та діагностики рівня фінансової безпеки – це якісні та кількісні методи,
але ці методики не є прийнятними для вітчизняних підприємств, бо розроблені

3© О. Г. Головко, І. В. Бурлачко, 2014
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для західних компаній. Головними проблемами є не адаптованість західних
методик до умов України і недосконалість методології в області аналізу
фінансового стану підприємства. Основні недоліки сконцентровані не в самому
розрахунку коефіцієнтів, а в нормативно закріплених орієнтирах для них. Ці
нормативи розраховувалися для країн з розвинутою ринковою економікою, а в
Україні їх використання може бути не достатньо аргументованим. Також не
враховуються галузеві особливості, що можуть кардинально змінити показники
фінансової звітності. Крім того, до недоліків можна віднести нерозвиненість
знань у сфері людського фактора як основи забезпечення фінансової безпеки.
Метою статті є аналіз існуючої методики оцінювання фінансової безпеки
підприємства та оцінка рівня фінансової безпеки підприємства.

Матеріали досліджень. Об’єктом дослідження обрано підприємство
ПАТ «Охтирський пивоварний завод», яке є сучасним підприємством, на якому
створено три головні виробництва: солодове, пивоварне та виробництво
безалкогольних напоїв [1]. Питома вага безалкогольних напоїв i питної води в
загальному обсязi – 68,0%, пива – 32,0%. Один з прiоритетiв заводу на
сучасному етапі полягає в тому, що в Охтирському пивi зовсiм немає
консервантів, крім того, використовується екологічно чиста вода з власних
артезіанських свердловин. ПАТ «Охтирський пивоварний завод» i надалі
планує розвивати виробництво «живого» пива, безалкогольних напоїв на основi
сокiв, питної води [2].

Інформаційною базою аналізу рівня фінансової безпеки підприємства є
фінансова звітність підприємства ПАТ «Охтирський пивоварний завод».

Результати дослідження. На сьогодні для фінансових менеджерів
прийнятною є методика оцінювання фінансової безпеки підприємства, яка
рекомендована Міністерством Фінансів України та Фондом державного майна
України (далі – Методика) [1].

На першому етапі слід розраховувати показники, які комплексно
характеризують фінансово-господарську діяльність підприємства.

Результати розрахунку для ПАТ «Охтирський пивоварний завод»
наведено в табл.1.

На другому етапі доцільним представляється визначення інтегральних
показників майнового положення, ліквідності, фінансової незалежності, ділової
активності та рентабельності за методом сум [3].
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Таблиця 1. Показники фінансово-господарської діяльності ПАТ «Охтирський
пивоварний завод» за 2010-2012 р.р.

Показник Формула розрахунку
Значення

2010 р. 2011
р. 2012 р.

Група І. Показники майнового положення
Коефіцієнт зносу основних
засобів (ОЗ) Знос ОЗ/ Первісна вартість ОЗ (ПВОЗ) 0,71 0,70 0,66

Коефіцієнт оновлення ОЗ (ПВОЗ факт. – ПВОЗ баз.)/ПВОЗ баз. 0,09 0,06 0,07
Група ІІ. Показники ліквідності

Коефіцієнт покриття Оборотні активи (ОА)/
Поточні зобов'язання (ПЗ) 0,68 0,90 1,35

Коефіцієнт швидкої ліквідності Швидко реалізовані активи/ПЗ 0,16 0,20 0,39
Група ІІІ. Показники фінансової незалежності

Коефіцієнт фінансування Позиковий капітал/Власний капітал
(ВК) 1,45 1,39 0,51

Коефіцієнт забезпеченості
власними оборотними засобами Чистий оборотний капітал/ОА 0,02 -0,21 1,02

Коефіцієнт маневреності ВК Чистий оборотний капітал/ВК 0,01 -0,26 0,51
Група ІV. Показники ділової активності

Коефіцієнт оборотності активів Чистий дохід від реалізації
продукції/Активи 3,399 2,95 4,59

Коефіцієнт оборотності
кредиторської заборгованості

Чистий дохід від реалізації продукції/
Кредиторська заборгованість 4,49 4,378 5,46

Коефіцієнт оборотності
дебіторської заборгованості

Чистий дохід від реалізації продукції/
Дебіторська заборгованість 55,27 44,53 81,87

Коефіцієнт оборотності
матеріальних запасів

Чистий дохід від реалізації
продукції/Запаси 9,61 7,03 7,55

Коефіцієнт оборотності ОЗ Чистий дохід від реалізації продукції/
ОЗ 1,97 1,97 2,48

Коефіцієнт оборотності ВК Чистий дохід від реалізації
продукції/ВК 0,35 0,24 0,58

Група V. Показники рентабельності
Коефіцієнт рентабельності
активів Чистий прибуток (ЧП)/ Активи 0,16 0,11 0,52

Коефіцієнт рентабельності
реалізації 1

Прибуток від реалізації продукції /
Чистий дохід від реалізації продукції 0,25 0,21 0,33

Коефіцієнт рентабельності
реалізації 2

ЧП/ Чистий дохід (виручка) від
реалізації продукції 0,04 0,03 0,10

Коефіцієнт рентабельності ВК ЧП/Середня величина ВК 0,42 0,26 0,81

Коефіцієнт рентабельності
основної діяльності

Прибуток від реалізації
продукції/собівартість реалізованої
продукції

0,33 0,27 0,50

Період окупності ВК Середня величина ВК/ ЧП 10,57 3,81 1,23
Коефіцієнт рентабельності
діяльності

ЧП/Чистий дохід від реалізації
продукції -0,33 -0,27 -0,50

Оскільки нормативною тенденцією зміни коефіцієнту оновлення
основних засобів є збільшення, а коефіцієнту зносу – зменшення, то формула
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для розрахунку інтегрального показника майнового положення підприємства (
ФАКТ
МПІ ) прийматиме такий вигляд:

ПЛАН
ОН

ФАКТ
ОН

ФАКТ
ЗН

ФАКТ
МП К

К
К

І 
5,0

, (1)

де
ФАКТ
ЗНК – коефіцієнт зносу основних засобів;

ФАКТ
ОНК ,

ПЛАН
ОНК – коефіцієнт оновлення основних засобів факт. і план.

відповідно.
Нормативним значенням для коефіцієнту покриття є 2,0, для коефіцієнту

швидкої ліквідності – 1,0, для коефіцієнту абсолютної ліквідності – 0,25. Тому

інтегральний показник ліквідності підприємства (
ФАКТ
ЛІКІ ) має розраховуватися

таким чином:

25,00,12

ФАКТ
АБС

ФАКТ
ШВ

ФАКТ
ПОКФАКТ

ЛІК
ККК

І 
, (2)

де
ФАКТ
ПОКК - коефіцієнт покриття факт.;

ФАКТ
ШВК - коефіцієнт швидкої ліквідності факт.;
ФАКТ
АБСК - коефіцієнт абсолютної ліквідності факт.

Згідно Методики, нормативним значенням для коефіцієнту фінансування
є 1, для коефіцієнту забезпеченості власними оборотними засобами – 0,1, для
коефіцієнту маневреності власного капіталу – 0. Таким чином, в якості

нормативного значення для
НОРМ
ВКК експерти встановили використовувати

середньоарифметичне його значення за певний період часу )( СЕР
ВКК [3].

Формула для розрахунку інтегрального показника фінансової

незалежності (
ФАКТ

НЕЗАЛФІНІ ) приймає такий вигляд:

СЕР
ВК

ФАКТ
ВК

ФАКТ
ВОЗ

ФАКТ
ФІН

ФАКТ
НЕЗАЛФІН К

КК
К

І 
1,0

1

, (3)

де
ФАКТ
ФІНК - коефіцієнту фінансування факт.;
ФАКТ
ВОЗК – коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами факт.;
ФАКТ
ВКК – коефіцієнт маневреності власного капіталу факт.;
СЕР
ВКК – середньоарифметичне значення власного капіталу.

Інтегральний показник ділової активності підприємства (
ФАКТ

АКТДІЛІ ) має
розраховуватися таким чином:
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, (4)

де
ФАКТ
АК ,

НОРМ
АК – коефіцієнт оборотності активів факт., норм. відповідно;

ФАКТ
КЗК ,

НОРМ
КЗК – коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості

факт., норм. відповідно;
ФАКТ
ДЗК ,

НОРМ
ДЗК – коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості

факт., норм. відповідно;
ФАКТ
ЗК ,

НОРМ
ЗК – коефіцієнт оборотності матеріальних запасів факт.,

норм. відповідно;
ФАКТ
ОЗК ,

НОРМ
ОЗК – коефіцієнт оборотності основних засобів факт., норм.

відповідно;
ФАКТ
ОВКК ,

НОРМ
ОВКК – коефіцієнт оборотності власного капіталу факт., норм.

відповідно.
Оскільки в Методиці, не вказані нормативні значення для коефіцієнтів

оборотності: активів, кредиторської заборгованості, дебіторської
заборгованості, матеріальних запасів, основних засобів, власного капіталу [1],
то в якості них експерти встановили використовувати середньоарифметичне
значення цих показників за певний період часу [3].

Через це інтегральний показник ділової активності підприємства (
ФАКТ

АКТДІЛІ )
має розраховуватися за формулою:
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, (5)

де
СЕР
АК ,

СЕР
КЗК ,

СЕР
ДЗК ,

СЕР
ЗК ,

СЕР
ОЗК ,

СЕР
ОВКК – середньоарифметичні значення

коефіцієнтів оборотності: активів, кредиторської заборгованості, дебіторської
заборгованості, матеріальних запасів, основних засобів, власного капіталу
відповідно.

Інтегральний показник рентабельності підприємства (
ФАКТ
РЕНТІ ) має

розраховуватися таким чином:
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Д
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, (6)

де
ФАКТ
АР НОРМ

АР – коефіцієнт рентабельності активів факт, норм відповідно;
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ФАКТ
ВКР НОРМ

ВКР – коефіцієнт рентабельності власного капіталу факт., норм.
відповідно;

ФАКТ
ДР НОРМ

ДР – коефіцієнту рентабельності діяльності факт., норм.
відповідно;

ФАКТ
ПК НОРМ

ПК – коефіцієнту рентабельності продукції факт., норм.
відповідно.

В Методиці не вказані нормативні значення для коефіцієнтів
рентабельності: активів, власного капіталу, діяльності та продукції; то
використаємо середньоарифметичні значення цих показників за певний період
часу [3]. Таким чином, інтегральний показник рентабельності підприємства має
розраховуватися за формулою:
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, (7)

На наступному етапі слід розрахувати інтегральний показник фінансової
безпеки підприємства ( ФАКТІФБ ) за модифікованим методом сум:





n

i
НОРМ
i

ФАКТ
ФАКТ

І
І

ІФБ i

1 , (8)

де
ФАКТ
iІ ,

НОРМ
іІ – фактичне та нормативне значення інтегрального

показника майнового положення, ліквідності, фінансової незалежності, ділової
активності або рентабельності відповідно.

Слід виконати порівняння фактичного значення інтегрального показника
фінансової безпеки підприємства з нормативним ( НОРМІФБ ):
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i
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n

i
НОРМ
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НОРМ
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І
І

wІФБ i

11
1

. (9)

На останньому етапі доцільним представляється визначення типу
фінансової безпеки підприємства:

1ІФБФАКТ  – підприємство фінансове безпечне,
1ІФБФАКТ  – ні [3].

Таким чином, результати аналізу показників фінансової безпеки ПАТ
«Охтирський пивоварний завод» наведено у табл. 2.
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Таблиця 2. Показники фінансової безпеки ПАТ «Охтирський пивоварний
завод»

Рік
Показник 2010 р. 2011 р. 2012 р.

Інтегральний показник майнового положення
підприємства 2,25 1,47 1,75

Інтегральний показник ліквідності підприємства 0,57 0,7 1,8
Інтегральний показник фінансової незалежності 0,83 -1,33 12,18
Інтегральний показник ділової активності підприємства 5,79 4,86 7,35
Інтегральний показник рентабельності підприємства 3,25 2,41 6,34
Інтегральний показник фінансової безпеки підприємства 3,37 1,94 8,35

Таким чином, можна зробити висновки, що ПАТ «Охтирський
пивоварний завод» є фінансово безпечним.

Висновки. Отже, фінансова безпека підприємства є детермінованим
рівнем його фінансового стану, що забезпечує стабільну захищеність його
пріоритетних збалансованих фінансових інтересів від ідентифікованих
реальних і потенційних загроз зовнішнього і внутрішнього характеру,
параметри якого створюють необхідні передумови фінансової підтримки його
стійкого зростання в поточному і перспективному періоді.

Використання запропонованої Методики дало змогу визначити, що ПАТ
«Охтирський пивоварний завод» є фінансово безпечним підприємством і тому
має переваги перед іншими підприємствами пивоварної галузі в залученні
інвестицій, у виборі постачальників, у підборі кваліфікованих кадрів.
Список літератури: 1. Положення про порядок здійснення аналізу фінансового стану підприємств,
що підлягають приватизації: Наказ № 49/121 від 26.01.2001; Міністерство Фінансів України та Фонд
державного майна України//Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws /show/z0121-01 2. ПАТ
«Охтирський пивоварний завод» [Електронний ресурс]. – Режим доступу:
http://www.ok.obolon.ua/ua/history.html 3. Орєхова К.В. Експрес-оцінювання фінансової надійності
підприємства // Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії і практики: збірник наукових праць.
– Випуск 2(13)/2012. – 2012. – С.124-135.
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА.
ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНЫЕ ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ

В статье проанализированы особенности гостиничного бизнеса, состояние его
конкурентоспособности и факторы, влияющие на конкурентоспособность. Предложены пути
развития гостиничного бизнеса и повышения его конкурентоспособности

4 © Н. П. Горбунов, О. Н. Яценко, 2014
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Вступление. На современном этапе экономического развития в мире
повсеместно происходит увеличение значения сферы услуг. Украина, как
страна с большим потенциалом, также подвержена этой тенденции. Сектор
гостиничных услуг является на сегодняшний день наиболее динамично
развивающимся сектором экономики Украины.

Однако существует ряд проблем, в силу которых украинские гостиницы
становятся неконкурентоспособными по сравнению с западными аналогами.
Одна из важнейших причин этого – отсутствие в гостиничном бизнесе
национальных гостиничных сетей, которые вырабатывали бы единую бизнес-
стратегию и удовлетворяли существующий спрос. Это обуславливает
необходимость исследования данного вопроса и возможных перспектив
развития национальных и международных сетей гостиниц в Украине.

Анализ последних исследований и литературы. Вопросами,
связанными с функционированием гостиниц и анализом их деятельности
занимаются такие ученые, как Яковлев Г.А, Балашова Е.А, Кусков А.С.,
Медик А.С, Инграм Х, Шмакова Л.В. Среди специалистов, практически
связанных с гостиницами, можно назвать Кохненко В., Любицева О.,
Роглева Х., Ревенкова В. и других.

В инвестиционном плане гостиничную отрасль Украины в настоящее
время можно считать одной из привлекательных и наиболее динамично
развивающимся сектором экономики Украины.

После пережитого экономического кризиса в 90-х годах для этой сферы
сегодня характерна другая ситуация, привлекающая потенциальных
инвесторов. Этому способствовали следующие факторы. На 15-20% ежегодно
увеличивается количество туристов, что связано с более открытой позицией
Украины на мировой арене. Благодаря успешной подготовке и проведению
Евро-2012 уже летом 2013 года, увеличился турпоток иностранных туристов,
которые приехали в Украину повторно, чтобы посмотреть то, что не успели во
время чемпионата. По даным Всемирной туристической организации сегодня
Украина уже занимает 9-е место в Европе по количеству туристов посещающих
нашу страну. И как было отмечено на ІІ Киевском международном
туристическом форуме (10-12.10.2013 г.) задача к 2022г. в два раза увеличить
число туристов в Украину и довести их количество до 50 млн. в год.
Соответственно с 400 тис. до 1млн. увеличить количество робочих мест, а
поступлення в бюджет с 1,5 млрд до 5 млрд. грн.. Организация Черноморского
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экономичкеского сотрудничества (ОЧЕС), поддержала инициативу Украины по
развитию круизного туризма в акватории Черного моря. Повышение деловой
активности в нашей стране неизбежно вызывает увеличение объемов так
называемого “делового туризма”, причем не только внутреннего, но и
въездного. Одной из главных причин лояльности международных операторов к
украинскому рынку является перспективность гостиничного бизнеса в Украине.
Если в Европе период окупаемости среднестатистической гостиницы
составляет порядка 12 лет, то в Украине вполне реально возвратить инвестиции
уже в течение 6–9 лет. Специфический рынок гостиничных услуг в
отечественных условиях приобретает совершенно неожиданные качества. Как
сообщают пресс-служба Государственной службы туризма и курортов, сегодня
в Украине насчитывается 5 пятизвездочных гостиниц, 29 четырехзвездочных,
74 трехзвездочных, 43 двухзвездочных и 41однозвездочная. Всего в стране
сертифицировано 1064 гостиниц.

Но при всех этих положительных тенденциях обеспеченность
гостиничными местами остается еще низкой. Так на 1 тысячу жителей в Киеве
она составляет 7 мест, в то время как в других столицах европейских
государств этот показатель значительно выше (в Париже – 38, в Вене – 25). При
этом, если говорить об общем уровне загруженности гостиничного сектора, то
он относительно невысок: по Украине – 31%, в Киеве – 56%. Для сравнения:
Египет – 47,2%, ЮАР – 69,2%, Саудовская Аравия –73,7%, Германия – 59,3%,
Россия –54,7%, Великобритания – 69,5%, Австралия –77,3%. На сегодня в
Украине в гостиничном деле занято 0,1% экономически активного населения.
Для сравнения: в Великобритании – 10,3%. В целом же в мире в туристическо-
гостиничном бизнесе занято более 8% трудоспособного населения, а по
прогнозам в ближайшее время можно ожидать 9% и больше – то есть где-то
около 260 млн. человек.

Такие противоречивые данные дают повод предположить, что в секторе
гостиничного бизнеса в Украине имеются проблемы и требуется тщательное
рассмотрение и анализ.

Прежде всего, следует отметить особенности гостиничного сектора как
такового и его специфику. Во-первых это сектор, целиком и полностью
ориентированный на потребителя и напрямую зависящий от состояния
туристической отрасли и деловой активности в стране. Гостиничный бизнес и
туризм находятся в прямом взаимодействии. Развитие одного приводит к
развитию другого и от него же и зависит. Количество проживающих в
гостинице во многом определяется объемами внутреннего и внешнего туризма,
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а туристические компании, развивая свою деятельность, ориентируются,
прежде всего, на состояние гостиничного сектора. Помимо этого, ярко
выраженная зависимость гостиничного сектора от человеческого фактора
влечет за собой его повышенную чувствительность к общественному мнению и
репутации. Так, некачественно проведенные строительные работы
четырехзвездочного отеля «Одесса» в г. Одесса, стали причиной выхода из
проекта всемирно известного оператора Kempinski.

Не решены вопросы разработки и внедрения управления гостиничной
индустрией на основе научных подходов, ориентации на инновационные пути
развития и обеспечения конкурентных преимуществ. Недостаток национальных
операторов на украинском рынке гостиничных услуг приводит к недостатку
предложений в сфере гостиничных услуг, снижению качества услуг, и
превалированию иностранных операторов. Отсутствие в гостиничном бизнесе
национальных гостиничных сетей, которые вырабатывали бы единую бизнес-
стратегию и удовлетворяли существующий спрос, порождает ряд проблем. В
силу этих проблем украинские гостиницы становятся неконкурентоспособными
по сравнению с западными аналогами.

Большинство украинских гостиниц построено в советский период, они
технологически, морально и физически устарели. Некоторые гостиницы
реконструированы, но часто это сделано поверхностно, либо без понимания
современных требований.

Серьезную конкуренцию гостиницам составляет сдача апартаментов
посуточно. Так в Киеве существует множество различных компаний,
предлагающих снять квартиры на срок от суток и более в различных районах
города (в том числе и самом центре). Оборудованные квартиры с хорошим
ремонтом в центре города привлекают клиентов более гибкими ценовыми
параметрами – стоимость квартиры, как правило, в сутки на 50-70% ниже
стоимости гостиничного номера аналогичного качества. В тоже время в
столице Украины в центре города расположено около 13% гостиниц. (Для
сравнения в Москве их насчитывается 39%, в городах Западной Европы,
Северной Америки и Юго-Восточной Азии – около 50%).

Выбирая плацдарм для гостиничного бизнеса, необходимо проводить
исследование рынка в этой сфере, что зачастую не делается из-за экономии
средств или непонимания необходимости в этом. К примеру, столичный
гостиничный рынок характеризуется большой насыщенностью, однако и
потенциальный рынок потребителя там значительно шире. По мнению
специалистов, для удовлетворения спроса в Киеве необходимо построить
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минимум сорок гостиниц разного класса. Появление шести пятизвездочных
отелей способно удовлетворить спрос на гостиницы люкс-класса. А это 15%
среди посетителей киевских гостиниц и крупных городов. Остальные 80%
ориентированы на уровень гостиниц «3 звезды». Поэтому рынок способен
принять более двадцати трех- и четырехзвездочных отелей. То же можно
сказать и про туристические центры Украины – в Крыму. Что касается
регионов, то рынок там также характеризуется ненасыщенностью, однако
строительство пяти или четырехзвездочных отелей вряд ли будет
рациональным. Наиболее адекватным вариантом может выступать
трехзвездочный отель, поскольку потребитель гостиничных услуг на
региональном уровне в основном определяется направлениями внутреннего
туризма, которые не предусматривает высоких затрат на проживание.

Сегодня только две гостиницы в столице, принадлежащие к категории
четыре-пять звезд, номер в которых стоит больше 250 долларов в сутки,
соответствуют западным стандартам. Низкие темпы строительства новых
гостиниц позволили завышать цены (на 30−50% по сравнению с
западноевропейскими столицами). Однако состояние номеров и особенно
качество сервиса во многих из них ниже общепринятых международных
стандартов. Чтобы оправдать высокие цены за номера, владельцы отелей
используют стандартный для развивающихся стран прием – завышение
классности. Сами владельцы гостиниц утверждают, что цены зависят от
соотношения спроса и предложения. Поэтому при сохраняющемся в Киеве
дефиците гостиниц всех категорий и отсутствии жесткой конкуренции во всех
сегментах этого бизнеса многие руководители перспективу развития отелей
видят не в повышении качества услуг, а дальнейшем повышении цен. Чтобы
доставить себе удовольствие полюбоваться голубым Дунаем из окна
пятизвездочного отеля Hilton в Будапеште, достаточно выложить $300 за ночь.
Если номер бронировать заранее, выйдет и того дешевле. В киевском
«пятизвездочнике» вряд ли можно гарантировать постояльцам такой же
удивительный пейзаж из окна. Но вот пребывание в нем в сутки обойдется
дороже – в $400–450.

Высокие цены, которые гостиницы вынуждены устанавливать – один из
тяжелых вопросов гостиничного бизнеса. И этому способствует также
непомерный налоговый пресс. Если в Белоруссии и Молдавии гостиничный
сбор составляет 5%, на Западе – 1-2%, в России он вообще отменен, то в
Украине же почти во всех городах, кроме Киева, гостиничный сбор равен 20%.
До 2010 г. в Киеве гостиничный сбор составлял 10%, из которых 5% оставалось
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гостинице и 5% шло городу, а с 2010 года процент сбора зависит от разряда
гостиницы. Для гостиниц 4-, 5-го разрядов (четырех-, пятизвездочных) – 20%,
3-го – 15%, 2-го и ниже – 10%. Поэтому ряд гостиниц, которые по качеству
своих услуг могут претендовать на более высокий разряд, не делают этого,
чтобы не платить лишние налоги. Кроме того, в Украине НДС для гостиниц
составляет 20%, а в России – 13%, в гостиницах, которые принимают туристов,
– еще ниже. В Европе НДС для гостиниц тоже ниже, чем в Украине.

С 2009 года гостиницы платят налог на землю. Электроэнергию
оплачивают по тарифам промышленных предприятий, т.е. в 5 раз дороже, чем
раньше, когда платили по квартирному тарифу.

Барьером для достижения высокой экономической эффективности
гостиничных проектов особенно в Крыму является наличие ярко выраженной
сезонности. Среднегодовой показатель загрузки гостиниц Крыма составляет
порядка 45-50%, а это достаточно низкий показатель.

Кроме проблем во внешней среде, среди которой функционируют
гостиницы, существуют и проблемы внутри гостиничных предприятий. К ним
следует отнести проблемы построения эффективных систем маркетинга,
менеджмента и планирования, а также других составляющих хозяйственной
деятельности гостиниц. И здесь необходимо обратить внимание на подготовку
персонала. Комфортабельная гостиница обязана содержать в штате персонала
не мене 15-20 профессий. Люди на эти места должны быть подготовлены не
только профессионально, но и уметь работать в сфере услуг. Психологи вообще
считают, что работники в гостиничном деле должны не только
“психотипически” готовы оказывать услуги другим, но еще и получать от этого
удовольствие. Есть еще одно “психотипическое” или, скорее, даже
“физиологическое” требование к будущему работнику гостиницы – он должен
быть способен полноценно работать полные сутки подряд, в том числе и в
ночное время.

Частым явлением в украинском гостиничном секторе являются и
проблемы некачественного сервиса и поэтому иностранные туристы зачастую
недовольны соотношением цены и качества предоставляемых услуг.

В Украине крайне мало квалифицированных девелоперов, которые,
могли бы создавать конкурентоспособные гостиничные продукты.
Деятельность девелопера заключается в заказе проекта, покупке или аренде
участка, согласования проведения всех коммуникаций, строительстве объекта.
Таким образом, для успешной деятельности девелопер должен иметь
финансовое образование, экономические знания, разбираться в юридических
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вопросах, знать строительные технологии. Девелоперами становятся
предприниматели, опытные риэлтеры, которые приобрели успешный,
разносторонний опыт в своем деле.

Помимо этого, существуют сложности, связанные с взаимодействием с
государственными структурами. К ним относится регистрация гостиничного
объекта, отвод земельного участка под строительство, получение необходимых
разрешений и сертификатов. Например, сейчас в центре столицы трудно найти
свободные площадки под строительство отелей. Территории, ранее
зарезервированные для этих целей под силовым давлением, переданы
строительным структурам, возводящим на них доходные бизнес-центры (срок
окупаемости инвестиций которых до трех лет) и элитное жилье.

Из украинских гостиничных отельеров в Украине представлены: сеть
Premiere Hotels, 7 дней (ClubhouseGroupHoldings), Рейкарц.

Premiere Hotels – сеть гостиниц 4 и 5 звезд на Украине, созданная в
2003 году. Она включает 7 гостиниц в 6 городах Украины. Управление
«Премьер Отелями» осуществляется гостиничным оператором ООО «Премьер
Интернешнл». Эта сеть создавалась в разрез с общепринятыми стратегиями,
поскольку представляет собой объединение совершенно разных по концепции
и набору услуг гостиниц в крупных деловых и туристических центрах
Украины. С одной стороны, такое своеобразное специфическое объединение
позволяет удвоить конкурентное преимущество, связанное с
позиционированием на рынке и узнаваемостью брэнда, также все гостиницы
пользуются единой системой бронирования. Однако с другой стороны, сеть
Premiere Hotels трудно обозначить как полноценного отельного оператора, ведь
гостиницы сети позиционируются в разных сегментах и под разными марками.

Clubhouse Group Holdings является оператором сети трехзвездочных
гостиниц под брендом «7 дней». В настоящее время Clubhouse Group Holdings
управляет двумя гостиницами – в Киеве на 36 номеров и Каменец –
Подольском на 220 номеров. Компания планирует инвестиции в 3 гостиницы в
Запорожье, 2 из которых реконструировать и 1 построить, а также средства
пойдут на завершение строительства гостиниц в Трускавце и Киеве. Clubhouse
Group Holdings заявила о намерениях расширить сеть 3-звездочных гостиниц «7
дней» до 12 к 2015 году.

Reikartz Hotel Management – управляющая компания сети отелей
объединенной брендом Reikartz Hotels&Resorts. Reikartz Hotel Management
работает на рынке услуг по управлению объектами недвижимости
гостиничного и ресторанного профиля. Стратегической целью компании
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является создание и эффективное развитие конкурентоспособной гостиничной
сети с высоким уровнем обслуживания, системным подходом к реконструкции
и развитию отелей. Reikartz Hotels&Resorts – это украинская сеть отелей 3 и 4
звезды с участием европейского капитала и иностранных специалистов.

Существует также ряд более мелких и низких по уровню гостиниц.
Существование в стране такого низкого количества национальных групп
свидетельствует о недостатке опыта построения торговых сетей у украинцев и
необходимости введения большего капитала. На украинском рынке уже
работает ряд международных операторов, среди которых RadissonSAS (Киев),
Rixos, Hilton Hotel, Accor Group, Hyatt Regency. Планируют или уже начали
свою деятельность такие известные операторы, как Starwood Hotels, LeMeridien
и другие.

Деятельность предприятий гостиничного сектора регулируется
Хозяйственным кодексом Украины, законами Украины «О туризме», «О
курортах», «О стандартизации», постановлениями и распоряжениями Кабинета
Министров Украины: «Об утверждении государственной программы развития
туризма на 2002 – 2010 гг.», «Об утверждении порядка оказания услуг
временного размещения», «Об утверждении Государственной целевой
социальной программы развития в Украине спорта и туристической
инфраструктуры в 2011 – 2022 г.г.», а также Государственным стандартом
«Туристические услуги. Классификация отелей».

Таким образом, существующая законодательная база Украины не
полностью удовлетворяет развивающийся сектор гостиничных услуг, а также
оказывает слабое стимулирование на его развитие.

В связи с этим, как видим, при создании гостиничных сетей
национальные гостиничные операторы сталкиваются со следующими
основными проблемами:

– тенденция заполнения отечественных ниш иностранными операторами;
– незначительное число национальных операторов;
– насыщение рынка в секторе пяти- и четырехзвездочных отелей;
– сектор гостиниц двух- и трех звезд остается незаполненным;
– промедление в развитии национальных операторов;
– затруднения во взаимодействии с государственными структурами.
Эти проблемы значительно затрудняют развитие гостиничных

национальных сетей. Однако наряду с проблемами, существуют и
перспективные направления и тенденции развития рынка:
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– возможность вложение инвестиций в развитие двух- и трехзвездочных
отелей;

– существующие гостиницы данного уровня обладают низким сервисом,
поэтому повышение качества обслуживания является актуальным вопросом.

– наличие свободных ниш на региональных рынках;
– увеличение количества международных операторов на украинском

рынке гостиничных услуг;
– возможность модернизации существующих гостиниц в единую сеть с

универсальным набором услуг;
– создание сети гостиниц с универсальным набором услуг и высоким

уровнем обслуживания;
– реконструкция существующего гостиничного фонда малой и средней

категории;
– создание благоприятного инвестиционного климата на макроуровне

(привлекательные и предсказуемые условия экономической деятельности в
стране в целом) и микроуровне (налоговые, таможенные и другие льготы для
предприятий, специализирующихся на предоставлении гостиничных услуг) в
целях притока отечественного и иностранного капитала;

– непосредственное участие и поддержка государства в осуществлении
крупных инвестиционных проектов;

– привлечение международных операторов, что позволит гостиницам
быстрее интегрировать в международные гостиничные сети. А это будет
гарантировать

– узнаваемость брэнда, представлять доступ к международным системам
бронирования;

– развитие туризма и гостиничного хозяйства в Крыму как одной из
важнейших задач, поскольку Крым обладает огромными ресурсами и
потенциалом.

Выводы. Таким образом, подводя итог всему вышесказанному, можно
отметить, что появление в Украине национальных операторов достаточно
реально. В секторе гостиничных услуг высшей категории национальный
оператор столкнется с жесткой конкуренцией, и завоевание рынка будет
проблематично. А в секторе гостиничных услуг средней категории
национальный оператор имеет все шансы к развитию, так как этот сегмент еще
ненасыщен и одновременно перспективен. При условии развития
национальных украинских сетей, Украина может представлять собой не только
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новые емкие рынки, но и стать новым равноправным участником мирового
рынка гостиничных услуг.
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ОЦІНКА СТАНУ РОЗВИТКУ М’ЯСОПЕРЕРОБНОЇ ГАЛУЗІ
УКРАЇНИ

У статті проаналізовано сучасний стан харчової промисловості, зокрема, розвиток м’ясопереробної
промисловості за останнє десятиріччя; розглянуто напрямки співпраці з іншими країнами у межах
м’ясопереробної галузі України та оцінено сучасний стан розвитку цієї галузі.

Ключові слова: харчова промисловість, м’ясопереробна промисловість, імпорт, експорт,
м’ясопродукти, співробітництво.

Постановка проблеми. Неефективне функціонування ринку м’яса стало
особливо помітним в умовах зростання в останні роки реальних доходів
населення, яке зумовило зростання попиту на м’ясопродукти. Зростання цін
зумовлено відставанням обсягів пропозиції від зростаючого попиту, високою
собівартістю продукції внаслідок застосування недосконалих технологій її
виробництва, недоліками в організації системи просування цієї продукції до
кінцевого споживача.

Мета дослідження. Метою статті є оцінити на загальному рівні сучасний
стан розвитку м’ясопереробної промисловості в Україні.

М’ясна промисловість – галузь харчової промисловості, яка переробляє
худобу. Підприємства промисловості виконують заготівлю та забій худоби,
птахів, кроликів, виробляючи м'ясо, м'ясні консерви, ковбасні вироби,
напівфабрикати (котлети, пельмені, кулінарні вироби). [1]

5 © А.В.Гриньов, 2014
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У структурі світового виробництва м'яса всіх видів свинина посідає
перше місце – 39,1 %, на другому місці м'ясо птаха – 29,3 %, далі йдуть
яловичина – 25,0 %, баранина – 4,8 %, інші види м'яса – 1,8 %.

Україна є досить відкритою країною, тісно інтегрованою у світову
економіку, а після вступу у Всесвітню торгову організацію (ВТО) в 2008 році,
фактично стала повноцінним гравцем на світовому ринку. Експортний
потенціал нашої країни формується, насамперед, за рахунок продукції харчової
промисловості.

Безумовно, таке положення речей поставило харчову промисловість
України перед серйозними завданнями й змушує відповідати на певні виклики:
процес реструктуризації галузі триває, а у відносинах з іншими країнами
виникає багато питань, які стосуються не тільки виробництва, але й експорту
нашої продукції, її якості, позиціонування на зовнішніх ринках.[2]

Сегмент м’ясної переробки займає достатньо велику нішу у харчовій
промисловості України, поступаючись за обсягами реалізованої продукції лише
секторам молочного виробництва та виробництва напоїв [3]. У середньому за
останні п’ять років частка м’ясопереробної галузі у структурі харчової
промисловості склала 15,5 %. За підсумками 2013 року з низки об’єктивних
причин, частка галузі знизилася до 12,5 %. [4]

Після розпаду СРСР м’ясна промисловість опинилася у найбільш
складній ситуації. За перше десятиліття незалежності нашої країни в цій галузі,
в порівняні з 1990 р., на яку припадало більше 20 % виробництва усієї харчової
промисловості України, тоді як за 10 років, тобто до 2000 року, скоротилася
майже у 5 разів. На початку нового тисячоліття процеси відновлення та
розвитку м’ясопереробної промисловості значно активізувалися. За перші роки,
щорічно демонструючи значний приріст показників роботи, м’ясопереробні
підприємства збільшили обсяги виробництва більш ніж у два рази. У цілому, це
прямо відображає катастрофічне падіння ринку у попередні роки, що й дало
можливість реалізувати такий потенціал зростання навіть із урахуванням
щорічного погіршення стану тваринницької галузі.

У 2009 р. темпи росту м’ясної галузі сповільнилися, зниження темпів
було обумовлене наростанням хвилі кризових явищ в економіці України. За
підсумками 2010 року у м’ясній галузі було зафіксовано одне з найбільших
падінь по всій харчовій промисловості – 12 %.

Слід зазначити, що невідповідність інтенсивності розвитку сировинної і
переробної галузей зробило цілком реальною проблему сировинного дефіциту.
Власне, це був один з чинників, який обумовив стрімке нарощування імпорту
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м’яса у 2004-2009 рр. Починаючи з 2000 р., імпорт м’яса збільшився у 29 разів –
до рекордних 550 тис. тонн у 2009 р. За той же період обсяги експорту
скоротились у 6,5 раз – до 28 тис. тонн. І лише починаючи з 2010 року
спостерігається тенденція зростання експорту м’яса і м’ясних продуктів з
поступовим зниженням імпортної сировини, що обумовлено внутрішнім
зростанням виробництва м’яса (табл.).

Таблиця. Структура м’яса та м’ясних продуктів в Україні у 2000-2012 роках [4]
Показники Роки

2000 2009 2010 2011 2012
Виробництво 1663 1906 1917 2059 2144
Імпорт 38 550 439 378 244
Усього ресурсів 1783 2380 2340 2440 2425
Експорт 163 28 40 48 79
Витрачено на нехарчові цілі (на корм,
втрати та ін.) 9 12 10 8 7

З кожним роком відбувалось зменшення поголів’я тварини в Україні і
завдяки цьому зменшувались обсяги виробництва м’яса. При умові
неспроможності задовольнити внутрішній попит, Україна почала шукати
зовнішні джерела. Наприклад, дуже тісні взаємини по співробітництву в цьому
напрямку Україна в останні роки мала із Польщею.

25 жовтня 2011 р. у Києві, на території посольства Республіки Польща,
відбулася прес-конференція, присвячена проекту «Європейський стіл –
традиція, сучасність, якість». Україна – один з найбільш перспективних
споживачів м'ясної продукції з Польщі, що позиціонується як лідер по експорту
м'ясних виробів у країни, що не входять у ЄС.

На зустрічі обговорювалися перспективи подальшого партнерства між
Польщею й Україною в секторі м'ясної промисловості. Ще з 2006 року польські
виробники почали співробітничати з українською національною Асоціацією
«Укрм’ясо», завдяки чому обидві держави вийшли на новий рівень
позиціонування.

Український м'ясний ринок став більш цікавим для іноземних інвесторів.
І, за словами польських фахівців, нашим виробникам не варто побоюватися
конкуренції з їх боку – адже українська сировина в 1,5 рази дешевше, ніж у них.
А оскільки ніяких квот на ввіз польського м'яса в Україну не існує, то й
перспективи для присутності на нашім ринку досить очевидні.

У якості однієї з форм співробітництва була запропонована переробка
українського м'яса по сучасних польських технологіях з наступною реалізацією
на території Польщі. Українські фермери, що реалізують свою продукцію
набагато дешевше закордонних колег, при цьому не користуються ніякою
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допомогою з боку держави. Тоді як польський аграрій одержує дотації від ЄС у
розмірі €195 на 1 га землі. Крім того, на всі інвестиційні технологічні проекти в
області переробки власники бізнесу одержують дотації від ЄС.

В 2011 році українські виробники м'яса виявилися в нерівних умовах із
гравцями Європи й США. І якщо в 2007-2008 роках Україна імпортувала
500 тис. т м'яса, то в 2010 р. удвічі менше. При цьому більші втрати понесло
свинарство: на відміну від країн Євросоюзу, захисні мита на імпорт свинини в
Україні виявилися нижче в 5-8 разів (на відміну від інших країн з більш
високими показниками). У результаті вітчизняний ринок почав переповнятися
іноземною свининою: в 2010 р. її імпорт виріс в 2,3 рази в порівнянні з 2007 р. і
склав 178,7 тис. т. Також український ринок заполонило імпортне сало: за сім
місяців 2011 р. було завезено 20 тис. т. продукту з інших країн. Причому, саме
Польща була основним постачальником сала, жиру й м'ясних субпродуктів в
Україну – 55% у загальному обсязі імпорту, по даним Держтаможні [5].

Проблема вітчизняних виробників полягає не тільки в значному імпорті
м’ясної продукції. При умові державної підтримки, наприклад, при практичній
реалізації певних державних програм із підтримки вітчизняного виробника,
щодо галузі м’ясопереробної промисловості, можна було говорити не тільки
про зменшення великих обсягів імпорту м’яса, а й про значне збільшення
обсягів експорту продукції м’ясопереробної промисловості в інші країни.

Спираючись на дані таблиці 1, бачимо, що тільки в 2000 році експорт
м’яса та м’ясопродуктів значно (більш ніж в 4 рази) перевищував імпорт цієї
продукції в Україну. Після чого доля експорту стала дуже незначною, і тільки з
2012 року вона стала підвищуватися.

Така ситуація в значній мірі пояснюється високого рівня вимогами, які
розвинуті держави пред’являють до якості м’ясопродуктів. Існуючий ринковий
механізм нашої держави не забезпечує повної відповідності якості
м’ясопродуктів передбаченим стандартам. Держава повинна приділяти більше
уваги цьому питанню.

Висновки. Проведений аналіз показав наявність певних труднощів у
розвитку м’ясопереробної галузі в Україні, зокрема, недостатній обсяг
сировини (м’яса) для виготовлення в необхідному обсязі продукції даної галузі
промисловості задля задоволення попиту споживачів. Це свідчить про
актуальність даної проблеми та необхідність пошуку шляхів її вирішення.
Список літератури: 1. wikipedia.org/wiki/Мясная_промышленность. 2. http://www.prodinfo.com.ua/
proizvodstvo/myasnaya_industriya/ryinok/pishhevaya_promyishlennost_ukrainyi_problemyi_i_puti_resheni
ya.html. 3. Україна: основні тенденції взаємодії і природи у XX ст. (географічний аспект) / [за ред.
Л. Г. Руденка]. – К.: Академперіодика, 2005. – 320 с. 4. http://www.ukrstat.gov.ua.
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ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ОБІГУ ГРОШОВИХ РЕСУРСІВ
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В статті розглянуті діючі механізми управління обігом грошових ресурсів. Представлені моделі
взаємодії вартості грошових коштів та ціни виконання зобов’язань. Запропонована структура
забезпечення зобов’язань грошовими коштами ПАТ «Турбоатом» в певні часові періоди з
урахуванням змін ціни і вартості.

Ключові слова: обіг ресурсів, грошові потоки, ресурсозабезпеченість, ресурсовіддача,
виконання зобов’язань, вимоги кредиторів.

Вступ. Активи підприємства складають найважливішу цінність в
господарській діяльності та мають основне значення в покритті власних
зобов’язань. Вони знаходяться в постійному обігу і створюють динаміку
ресурсних потоків. Ресурсні потоки є складовою фінансово-господарської
діяльності підприємства. Дослідження своєчасності виконання зобов’язань
підприємства за рахунок діючої структури ресурсних потоків надає необхідну
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стійкий розвиток підприємства. Інформація стосовно обігу ресурсів необхідна,
зокрема, для вирішення наступних питань: розрахування ресурсовіддачі,
ресурсозабезпеченості підприємства; аналіз ефективності використання коштів,
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6© С. Б. Гудковський, 2014
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виділити Т.Є. Моісеєнко, С.В. Войтко [1], які працювали над ресурсним
забезпеченням інноваційної діяльності підприємства та Попова О.Ю [2], яка
присвятила свої роботи ресурсному потенціалу розвитку підприємства і його
оцінюванню. Також дана тема була розглянута: Ждаміровим Є.Ю. [3], який
досліджував управління ресурсними потоками, як джерело підвищення
конкурентних переваг підприємств; Кобзєвою К.В. [4], яка приділила увагу
логістичній системі підприємства, де окремо виділяються ресурсні потоки, як
складова такої системи; Сірко І.В. [5], яка змоделювала систему управління
логістичними потоками машинобудівних підприємств, де приділено увагу,
зокрема, і грошовим потокам; Поддерьогін А.М. [6], який розглядав процес
управління грошовими фондами та фінансовими ресурсами.

Мета статті полягає в визначенні суттєвих особливостей в підході до
ефективного використання грошових потоків, як складової ресурсного
потенціалу підприємств машинобудівної галузі, для своєчасного та якісного
забезпечення своїх зобов’язань.

Виклад основного матеріалу. Найважливішим фактором в економічних
процесах підприємства є ресурси, які використовуються не тільки для
виробництва продукції а і виступають інструментом забезпечення зобов’язань.
До складу економічних ресурсів належать усі природні, людські, вироблені
людиною предмети праці та грошові кошти, які використовуються для
виробництва товарів, послуг, а також в комерційному процесі. Структура
ресурсів на підприємстві формується в залежності від їх потреб для виконання
складових економічного процесу. Складовими типового економічного процесу
на промисловому підприємстві є: договірні домовленості (обсяг та якість
продукції і терміни її виготовлення); придбання та використання активів
(матеріали, сировина, кошти, основні засоби, нематеріальні активи, персонал,
тощо); результат технологічного циклу виробництва (продукція,
напівфабрикати, тощо); виручка (гроші, цінні папери, товар, тощо);
економічний результат господарської діяльності (доходи, прибуток, додана
вартість, тощо); виконання зобов’язань перед бюджетом або державними
цільовими фондами (податкові та неподаткові платежі, штрафні фінансові
санкції, тощо). Ресурси підприємства беруть участь в кожній складовій
економічного процесу та виконують різні функції. Зокрема, обіг ресурсів
впливає на своєчасність та якість виконання всіх зобов’язань в фінансово-
господарських та виробничих процесах діяльності підприємства.

Ресурсні потоки відіграють значну роль в економіці, а їх оптимізація є
основною в покращенні технологічних процесів виробництва, ресурсно-
технічного забезпечення, умов транспортування та зберігання товарів,
дистрибуції продукції, організації управління. Важливого значення набуває
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створена форма ресурсного потоку, яка обумовлена самим його визначенням і
проявляється у ресурсно-речовинних утвореннях, які можуть змінюватися в
залежності від етапів виробничо-господарського циклу. В управлінні витратами
на забезпеченні зобов’язань та потреб на виробництво важливе значення
набуває правильне визначення інструментів регулювання ресурсного потоку,
які поділяються на грошові кошти, матеріали, основні засоби, нематеріальні
активи, персонал, цінні папери, тощо. Враховуючи численність інструментів
ресурсного потоку можна розглядати обіг ресурсів як складну взаємопов'язану
систему або за кожним інструментом окремо.

Наведені інструменти ресурсного потоку обертаються в економічному
просторі відповідно до встановлених умов між суб’єктами господарювання для
задоволення економічних цілей кожного учасника. В процесі фінансово-
господарської та виробничої діяльності головною економічною ціллю
підприємства є отримання прибутку. Розмір прибутку залежить, зокрема, і від
якості обігу ресурсів, який забезпечується на підприємстві за рахунок процесу
його управління.

Управління ресурсним забезпеченням представляє собою
цілеспрямований вплив учасників процесу на змінювані характеристики
логістичного потоку для досягнення поставленої мети шляхом перерозподілу
матеріальних благ. Об'єктом дій в системі управління ресурсним забезпеченням
виробничої діяльності є процес руху сукупності потоків ресурсів (логістичний
процес), предметом – замкнутий цикл відтворення предметів праці
(логістичний цикл), а суб'єктом – учасники логістичного процесу. Дана позиція
відображає системний підхід до формування та управління сукупністю потоків
ресурсів, що повинен забезпечити оптимальне співвідношення вартості та
якості обслуговування внутрішніх і зовнішніх споживачів в умовах конкуренції
за рахунок динамічної стійкості інтегральних характеристик та показників
кожного потоку.

Ефективний контроль ресурсних потоків передбачає наявність цілей
реалізації механізму управління, які проявляються в покращенні процесу
забезпечення всього господарського циклу підприємства. Сегментами
господарського циклу виробничого підприємства є: витрачання коштів на
придбання предметів праці, виробництво матеріальних благ, використання
виробничих потужностей, постачання продукції, отримання коштів від
реалізації продукції. Важливим чинником розвитку підприємства вважається
прискорення обороту коштів, які починають та завершують господарський
цикл. Грошові кошти відносяться до ліквідних активів, які можуть
задовольнити майже всі потреби в господарстві підприємства. Вони є засобом
платежу, що забезпечує виконання зобов’язань. Гроші виконують ряд функцій,
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одна з яких, погашення різноманітних зобов'язань між суб'єктами економічних
відносин, що виникають у процесі розширеного відтворення. До зобов’язань
підприємства, які утворюються під час здійснення господарської діяльності
можна віднести ті, що виникають перед бюджетами та державними цільовими
фондами. Своєчасне та якісне виконання податкових зобов’язань є однією із
складних та пріоритетних видів фінансових відносин для кожного
підприємства. При забезпеченні виконання відповідної складової фінансових
відносин у керівництва постає питання щодо терміну і розмірів сплачуваних
грошових коштів. Їх обсяг не повинен перевищувати, або бути меншими
обов’язкових сум до сплати, щоб уникнути переплат або недоїмок. Наведемо
динаміку сплаченого та нарахованого ПАТ «Турбоатом» податку на прибуток у
2007-2011 роках на рис.1.

Рис. 1 − Співставлення сплаченого та нарахованого ПАТ «Турбоатом» податку на прибуток у
2007-2011 роках (тис.грн.)

З даних рис. 1 видно, що підприємством у 2007 та 2008 роках допущені
недоплати податку на прибуток, у зв’язку з чим виник податковий борг.
Починаючі з 2009 року підприємство почало переплачувати податок на
прибуток за зобов’язаннями, які виникали за відповідні податкові періоди.
Переплата у 2010 році складала 24,6% або 24 249,0 тис. гривень. Такі факти
негативно впливають на діяльність самого підприємства. Витрачені не за
призначенням кошти погіршують фінансовий стан підприємства та
спричиняють ситуацію щодо можливості несвоєчасного виконання зобов’язань,
за іншими складовими фінансових відносин підприємства.

Негативний вплив на прискорення обігу грошових ресурсів ПАТ
«Турбоатом» мають і суми існуючих недоїмок з податку на прибуток у 2007 та
2008 роках. У підприємства наприкінці років на рахунках, відповідно до
фінансової звітності, було достатньо коштів для своєчасного розрахунку з
бюджетом за податковими зобов’язаннями, які виникли з податку на прибуток
(рис. 2).
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Рис. 2 − Співставлення різниці несплачених нарахованих зобов’язань з податку на прибуток
ПАТ «Турбоатом» у 2007 – 2008 роках та залишку коштів на кінець 2007 – 2008 років

(тис. грн.)

Але кошти залишалися на рахунках, а податкові зобов’язання не
сплачувались. Підприємство допустило випадки у 2007 та 2008 роках
виникнення податкового боргу, що призвело до додаткових втрат у вигляді
штрафних фінансових санкцій. Ці випадки негативно впливають на
ефективність обігу ресурсів.

Вважається, що надійним показником для кожного суб’єкта
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наведені приклади по ПАТ «Турбоатом», недостатньо для ведення
господарської діяльності. Треба ще і вміло керувати ним, з метою покращення
ефективності використання грошових потоків.

Грошовий капітал ПАТ «Турбоатом» формується за рахунок надходжень,
які отримуються від замовників, бюджету та інших контрагентів підприємства
у вигляді авансів, кінцевої сплати за отриману продукцію, повернення раніше
сплачених податкових платежів та інших надходжень. На рис.3 представлено
формування грошового капіталу ПАТ «Турбоатом» у 2010 та 2011 роках.
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Рис. 2 − Співставлення різниці несплачених нарахованих зобов’язань з податку на прибуток
ПАТ «Турбоатом» у 2007 – 2008 роках та залишку коштів на кінець 2007 – 2008 років
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Дослідження показують, що переважна більшість грошового капіталу
підприємства формується за рахунок авансів та кінцевої сплати споживачами
продукції ПАТ «Турбоатом». Але у 2010 та 2011 роках підприємство мало
значний відсоток повернених раніше сплачених податкових платежів – 2,8% та
1,9%, відповідно. В грошовому вимірі це: для 2010 року – 54 788,0 тис. грн., з
яких ПДВ – 27 528,0 тис. грн., інші податкові платежі – 27 260,0 тис. грн.; для
2011 року – 42 896,0 тис. грн., з яких ПДВ 37 093,0 тис. грн., інші податкові
платежі 5 803,0 тис. гривень. ПДВ займає значну частину відсотку повернень з
бюджету податкових платежів. Така ситуація обумовлюється орієнтованістю на
іноземних замовників продукції, яку виробляє ПАТ «Турбоатом». Але це не
виправдовує факт, що в 2010 році з бюджету повернуто 27 260,0 тис. грн., які
ПАТ «Турбоатом» раніше сплачував і не використав на погашення своїх
зобов’язань перед іншими контрагентами.

Зобов’язання (забезпечення) перед кредиторами ПАТ «Турбоатом»
виконує, в першу чергу, за рахунок грошового капіталу. Структура зобов’язань
(забезпечень) ПАТ «Турбоатом» на початок 2011 та 2012 років наведена в
табл.1.

Таблиця 1. Структура зобов’язань (забезпечень) ПАТ «Турбоатом» на початок
2011 та 2012 років (тис.грн.)

Вид зобов’язань (забезпечень)
Сума Відсоток від

загальної суми на
01.01.201201.01.2011 01.01.2012

виплати персоналу та інші забезпечення,
зобов’язання з оплати праці

14444 17139 2,1

відстрочені податкові зобов’язання 5527 4612 0,6
кредиторська заборгованість за товари, роботи,

послуги
23348 49296 6,0

з одержаних авансів 396120 688600 84
з бюджетом та зі страхування 28174 26220 3,2

з учасниками 5442 19362 2,4
інші поточні зобов'язання 10509 14485 1,7

всього: 483564 819714 100

Несвоєчасне задоволення зобов’язань (забезпечень) в господарському
процесі підприємства впливає на якість ресурсного потоку та може призвести
до зменшення наявності ресурсів або їх вартості. Неефективно використані
грошові кошти в господарському процесі, частково можуть забезпечувати
зобов’язання підприємства. В таких ситуаціях підприємство втрачає найбільшу
вартість грошових коштів та довільно збільшує ціну зобов’язань, що
виконуються. Ці випадки впливають на якість обігу грошових коштів.

З наведених даних можна надати пропозиції щодо підвищення
ефективності управління обігом ресурсів на підприємстві на прикладі грошових
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коштів, які виконують функцію забезпечення поточних та інших зобов’язань
перед кредиторами. Показник «забезпечення зобов’язань» має декілька
складових: за авансами, за отриману продукцію, з бюджетом, перед
учасниками, за трудовими або цивільно-правовими договорами та інші. Кожна
складова має свою специфіку виникнення та забезпечення. В фінансовому
аспекті діяльності підприємства, дані обігу ресурсів надають інформацію
управлінцю стосовно ресурсовіддачі та ресурсозабезпеченості. Але ці
показники не розкривають наявні можливості підприємства щодо ефективного
використання власних ресурсів за часовим вимірником. На рис.4 представлені
графічно за певний період часу моделі взаємодії вартості грошових коштів та
ціни виконання зобов’язань.

моделі 1 2 3 4 5 6

період часу

- пряма, яка зображує незмінну тенденцію, збільшення або зменшення ціни виконання зобов’язань;
- пряма, яка зображує незмінну тенденцію, збільшення або зменшення вартості грошових коштів;
- період ефективного забезпечення зобов’язань грошовими коштами.

Рис. 4 – Графічне зображення за певний період часу моделей взаємодії вартості грошових
коштів та ціни виконання зобов’язань

З рис.4 можна побачити, що в окремих випадках вартість грошових
коштів та ціна виконання зобов’язань змінюється, а в деяких, один або другий
показник має незмінну (постійну) тенденцію. В точці перетинання ліній
вартості грошових коштів та ціни виконання зобов’язань показники мають
однакове значення у грошовому вимірнику. В цей період часу підприємству і
треба витрачати грошові кошти на задоволення вимог кредиторів. Ефект обігу
грошових ресурсів за наведеною схемою буде найбільшим.

Рух фінансових ресурсів є складовою частиною відтворювального циклу
промислового підприємства «гроші-матеріали-продукція-гроші». Тому він
займає важливе місце в економічних відносинах будь-якого суб’єкта
господарювання. Ефективний обіг грошових коштів на підприємстві надає
достатньо переваг для конкурентоспроможності фінансового, виробничого та
господарського процесу. Різноманітність, специфічність і складність
ресурсного забезпечення підприємства, а також вплив динаміки процесу
використання фінансових ресурсів на забезпечення зобов’язань, обумовлює
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необхідність застосування комплексного системного підходу щодо вирішення
проблеми управлінського регулювання структури формування та використання
грошових ресурсів. Реалізація такого підходу насамперед передбачає
формування на підприємстві спеціальної системи стратегічного управління
ресурсним забезпеченням господарської діяльності підприємства в процесі
гарантованого своєчасного виконання вимог кредиторів. Згрупуємо існуючі
складові забезпечення зобов’язань грошовими коштами ПАТ «Турбоатом» в
блоки з використанням побудованої системи (табл. 2).

Таблица 2. Запропонована структура забезпечення зобов’язань грошовими
коштами ПАТ «Турбоатом» в певні часові періоди, з урахуванням змін ціни і
вартості за 2013 рік
Моделі

взаємодії
Складові

забезпечення
зобов’язань
грошовими

коштами

Порядок забезпечення зобов’язань (в відсотках
від загального обсягу за складовими)

Відсоток
від

загальної
суми на

01.01.2012

раніше ніж
передбачений

термін

в межах
передбаченого

терміну

в пізніший
термін ніж

передбачуваний
1 2 3 4 5 6
1 аванси,

кредиторська
заборгованість

- - 100 90

2 виробничі
поточні
витрати

(ремонт ОЗ, за
придбання
сировини,
матеріалів,

тощо)

100 - - 1,7

3 довгострокові
зобов’язання

(кредити
банків,

фінансові та
відстрочені
податкові

зобов’язання)

50 50
- 0,6

4 з учасниками
(перед

акціонерами та
засновниками)

-
50 50

2,4

5 за трудовими
та цивільно-
правовими
договорами

50 - 50 2,1
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Закінчення таблиці 2
6 з бюджетом за

податковими
платежами та
ввідрахування
на соціальні

заходи

- 100 -
3,2

- з можливістю зменшення;
- з можливістю збільшення.

В табл. 2 зображена структура управління за обігом грошових ресурсів на
ПАТ «Турбоатом» з застосуванням часового фактору. Сутність наведеної
структури полягає в забезпеченні ПАТ «Турбоатом» своєчасного виконання
своїх зобов’язань з ефективним використанням грошових коштів. Поняття
«своєчасне виконання» потрібно розуміти не в межах існуючих термінів,
встановлених угодами (договорами), а коли в певний період часу грошові
кошти мають найбільшу вартість і ціна виконання зобов’язань найнижча.
Запропонована структура забезпечення зобов’язань коштами надасть ПАТ
«Турбоатом» можливість ефективно використовувати грошові ресурси в період
їх найкращої цінової характеристики.

Висновки. В процесі дослідження встановлено, що підприємства не
завжди своєчасно приділяють увагу механізмам регулювання ресурсними
потоками, з метою ефективності їх використання. Грошові ресурси мають
важливу роль в забезпеченні господарської діяльності на підприємстві та
переважне значення відіграють у виконанні зобов’язань. Отримані результати
дослідження запропоновані ПАТ «Турбоатом» для використання як прикладна
інформація в логістичної системі управління грошовими потоками в
виробничому процесі та фінансово-господарській діяльності. Надані
пропозиції, за результатами проведених досліджень ресурсного потоку в
фінансово-господарської діяльності ПАТ «Турбоатом», можуть бути
використані іншими підприємствами машинобудівної галузі для побудови
власної схеми управління обігом ресурсів, з метою своєчасного та якісного
забезпечення зобов’язань.
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АНАЛІЗ РІВНЯ ЗРІЛОСТІ ЛАНЦЮГІВ ПОСТАЧАННЯ
УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНОГО
МАШИНОБУДУВАННЯ

Проведений порівняльний аналіз існуючих моделей стадії зрілості ланцюга постачання зарубіжних
авторів. Виявлені особливості функціонування ланцюгів постачання українських підприємств
високотехнологічного машинобудування. Створений набір показників для аналізу ступеню розвитку
ланцюгів постачання підприємств української машинобудівної галузі. Проведена оцінка вибірки
підприємств за кожним із визначених характеристик. Розроблений рейтинг ТОП-20 українських
підприємств високотехнологічного машинобудування з найрозвинутішими ланцюгами постачання.

Ключові слова: зрілість ланцюга постачання, функція виробництва, постачання, дистрибуції,
сервісного обслуговування, високотехнологічні підприємства машинобудування.

Актуальність теми дослідження. Сьогодення бізнес вступив до періоду,
у який саме ланцюги постачання конкурують один з одним. Тому підприємства
почали фокусувати увагу на процес управління ланцюгами постачання. Але
вітчизняні машинобудівні підприємства ведуть свою діяльність “від контракту
до контракту” на виробництво і поставку готових виробів. Така діяльність не є
безперервною, тому за час відсутності замовника змінюються як зовнішні, так і
внутрішні чинники ринкового середовища. Тому важливим є визначення
ступеню зрілості ланцюга постачання на підприємстві, його можливості
слідувати швидкому темпу зовнішньої середи.

Аналіз основних досягнень і літератури. В рамках дослідження таких
аспектів ланцюгів постачання (ЛП), як використання різних методів управління
ЛП на високотехнологічному підприємстві та впровадження адекватної
системи вимірювання ефективності функціонування ЛП, було виявлено, що
налагодження вищезазначених процесів не можливе без розуміння, на якій
стадії зрілості знаходиться підприємство. Крістофер М. [2, с. 60-65], як
дослідник еджайльного методу управління ЛП, та Хоффман Е. [3, с. 305-318],
як ключовий науковець у напрямку вимірювання фінансової ефективності ЛП,
в своїх роботах наголошують на важливості визначення ступеню розвитку
підприємства перед прийняттям управлінських рішень. Особливо це важливо
для України, адже глибоко аналізу практик управління ЛП
високотехнологічних підприємствах досі не було проведено.

Адісак Т. [1, с.54-59] в процесі вимірювання ЛП придавав найбільше
значення інтегрованому підходу для здійснення оцінки, але цей метод може

7 © Т. В. Данько, К. Р. Пелюхня, К. С. Зіміна, 2014
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бути застосований тільки на вищих стадіях зрілості, де спостерігається спосіб
управління ЛП як єдиним інтегрованим процесом.

Розробники комплексної моделі оцінки ЛП SCOR [7] групують показники
вимірювання в залежності від рівня процесів, що аналізуються. Тобто на
підприємствах, на яких здійснюються тільки управління елементарними
процесами, немає необхідності впроваджувати надскладну систему
вимірювання.

Отже, дослідження ЛП не може бути повним без попередньої оцінки
ступеню його зрілості.

Рісако Морімото [6, с. 827-830] та Хіанхій Менг [8, c.97-100]
досліджували методологію оцінки зрілості ЛП на підприємствах та
охарактеризували її як складний процес, що потребує адаптації під певну сферу
діяльності. Хіанхій Менг запропонував свої характеристики для кожної із
стадій зрілості ЛП для будівельної галузі. Він виокремив 4 рівня: 1) цінова
конкуренція, 2) конкуренція якості, 3) проектне партнерство, 4) стратегічне
партнерство [8, с. 102-105].

Саме стадія зрілості ланцюга постачання може впливати на певні його
особливості. Таким чином, необхідно визначити особливості, які є
характерними для певної стадії. Загалом, зрілість ланцюга постачання є
критичною для успіху підприємства.

Таблиця 1. Стадії зрілості ланцюгів постачання високотехнологічного
підприємства

Назва стадії Характерні ознаки
Ситуативна практика підприємства не є структурованою; головний чинник прийняття рішення:

інтуїція менеджера; низька ступінь визначеності та контролю за діяльністю;
результати досягаються за рахунок героїчних зусиль.

Початкова виокремлено основні логістичні процеси; результати вже можна прогнозувати;
високий рівень витрат; впровадження інформаційних технологій та системи
комунікації.

Визначена створення горизонтальної системи управління; інтеграція усіх підрозділів в один
спільний механізм; виділення логістичних відділів та відповідальних осіб;
оптимізація процесів постачання, виробництва і дистрибуції товару; налагодження
процесу роботи з клієнтами.

Інтегрована співробітництво з постачальниками та клієнтами; система показників оцінки
ефективності; розробка стратегії “вигода-вигода” (“win-win”); налаштування
системи “glass-pipeline”.

Розширена створення розширеної системи між-фірмового співробітництва; інтегрована
система показників оцінки ефективності.

Найбільші результати у науковому аналізі характеристик ЛП були
досягнуті такими вченими як МакКормак Кевін [5, с. 272-275], Хуіксін Сан та
Їнгтао Рен [4]. Вони запропонували розділити поняття зрілості ЛП на п’ять
стадій. Незважаючи на те, що ними були запропоновані різні класифікації,
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можна знайти багато співпадінь та адаптувати модель до українського ринку
машинобудування (табл. 1).

Стадія перша: “Ad Hoc” – “Ситуативна”. Ця стадія характеризується
низькою ступеню визначеності та неструктурованою практикою.

Організаційна структура основана на традиційних функція, не на
горизонтальних процесах ланцюгів постачання. Компанії на цій стадії:
 не керують логістичними процесами; не мають функції планування ЛП;
 не в змозі передбачити показники функціонування ЛП; несуть великі

затрати;
 приймають логістичні рішення довільним чином, маючи за основу

особистий досвід менеджера;
 не використовують сучасне інформаційне забезпечення;
 співпрацюють між відділами дуже рідко та кожний відділ намагається

покращити лише свої показники, не розробляючи загальної стратегії
покращення підприємства в цілому.

Усі ці характеристики призводять до низького ступеня задоволення
споживача, великих ризиків та некерованості ланцюга постачання.

Стадія друга: “Initial” – “Початкова”. На цій стадії підприємство починає
розуміти важливість функціонування логістичної системи та відокремлювати
основні логістичні процеси (такі як управління замовленнями, виробництвом та
запасами) та документувати їх, але організаційних змін все ще чекати зарано.
Незважаючи на те, що показники діяльності стають більш прогнозованими, все
ще важко керувати ланцюгом та досягати бажаних результатів через все ще
низьку співпрацю підрозділів (керівники відділ продажів, виробництва та
дистрибуції починають зустрічатися на регулярній основі для координації
роботи) та зависокі затрати, які підприємство намагається зменшити за рахунок
підвищення внутрішнього контролю. Важливим кроком цієї стадії є
впровадження сучасних інформаційних технологій в роботу ланцюга
постачання, що в подальшому може підвищити рівень співпраці між відділами
та із клієнтами. Споживачі підприємств з другою стадією зрілості ланцюга
постачання є більш задоволеними, ніж споживачі тих підприємств, що на
першій стадії, але рівень задоволення є досі низьким.

Стадія третя: “Defined” – “Визначена”. На третій стадії усі функції
ланцюга постачання є визначеними та об’єднаними в одну загальну систему. Це
має відображення у організаційній системі, яка стає більш горизонтально
орієнтованою та виділяються керівники логістичних процесів, які несуть
відповідальність за функціонування підзвітного їм підрозділу. Підприємство
даної стадії вже має налагоджений механізм комунікації як внутрішній, так і
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зовнішній. Дуже частим є виділення менеджерів для кожного клієнту, які
відповідальні за надання інформації клієнтам в час та комунікацію з ними.
Таким чином, завдяки залученню клієнта до управління та його добре
інформаційне забезпечення призводять до підвищення рівня задоволеності
клієнта. У межах системи управління ЛП виділяється організаційна структура,
яка зобов’язана вести обліг логістичних затрат. На третій стадії виникає
можливість задовольнити необхідність в оптимізації закупівель, збереження та
транспортування продукції. Багато авторів виділяє цю стадію як ключову [4,5]
оскільки вона є перехідним етапом з неконтрольованого та мало
контрольованого ланцюга постачання до повноцінної системи, в якої є головні
функції менеджменту: планування, організації, мотивації та контролю. Саме на
цієї стадії вважається найбільш ефективним впроваджувати метод agile в
управління ланцюгом постачання високотехнологічного підприємства
машинобудування України.

Стадія четверта: “Integrated” –“Інтегрована”. Для четвертої стадії зрілості
характерним є високий рівень співпраці не лише в межах підрозділів компанії,
але і між компанією, постачальниками та споживачами. Дуже важливим є
створення “glass pipeline” – прозорої системи, через яку партнери можуть
спостерігати за усім потоком ЛП, починаючи із стадії постачання та до
використання продукції споживачем. Управління здійснюється вже не
наданням конкретних завдань кожному із підлеглих, а через створення
безструктурного управління процесом та покращенням інформаційного
забезпечення із системою комунікації на підприємстві. На цій стадії можливе
використання послуг третіх осіб: спільних підприємств, аутсорсних компаній та
дочірніх підприємств. Для аналізу ефективності функціонування вже досить
самостійного об’єкту використовується низка інтегрованих показників, що
дозволяє виявити зони, де можливе зниження витрат та здійснюється їх
подальше зменшення. Рівень задоволення клієнта та командний дух досягає
досить високого рівня ті сприяє підвищення мотивації співробітників.

Стадія п’ята: “Extended” – “Розширена”. На фінальному рівні зрілості
конкуренція здійснюється на між-фірмовому рівні, підприємства об’єднуються
у мережі та спільно будуть базу для розширення системи ланцюгів постачання.
Підприємства спільно працюють над обопільно вигідними логістичними
моделями, об’єднують системи інформаційного забезпечення та інтегрують
процеси. Затрати на п’ятому рівні є максимально мінімізованими. Тут
використовуються найбільш інтегровані показники ефективності
функціонування ЛП, які характеризують його з боку часу виконання замовлень;
гнучкості управління процесом; рівня задоволення споживачів та фінансів.
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Саме віднесення підприємства до тієї чи іншої стадії дозволяє визначити
наскільки розвинений ланцюг постачання має підприємство, а також порівняти
його місце з основними конкурентами.

Мета дослідження. Метою даного дослідження є створення рейтингу
українських підприємств високотехнологічного машинобудування за рівнем
розвитку їх ланцюгів постачання.

Матеріали досліджень. Лабораторією високотехнологічного бізнесу
НТУ ХПІ був розроблений рейтинг найбільших українських машинобудівних
підприємств з урахуванням списку за версією Forbes [9]. На підприємствах з
цього списку 256 тис. осіб, що складає 44% працюючих в галузі.

Проаналізувавши ТОП-50 найбільших провідних компаній
машинобудівної галузі України 2012 року на предмет наявності функцій
управління ланцюгом постачання, були виявлені певні закономірності.
Національні виробники лише починають розуміти наскільки важливим є
налагодження єдиного інтегрованого процесу планування та управління
постачанням, виробництвом, дистрибуцією та сервісним обслуговуванням
клієнтів.

Таблиця 2. Вибірка ТОП-20 українських підприємств високотехнологічного
машинобудування

№ Назва підприємства
1 Мотор Січ
2 Запорізький автомобілебудівний завод
3 НКМЗ
4 НВК Гірничі машини
5 Сумське НВО ім. Фрунзе
6 Антонов
7 Крюковский вагонобудівний завод
8 Луганськтепловоз
9 УПЕК

10 Турбоатом
11 ПАТ»Запоріжтрансформатор»
12 АвтоКрАЗ
13 ДАХК “Артем”
14 НВК “Іскра”
15 Завод ім. Малишева
16 Богдан
17 ХТЗ
18 Суднобудівний завод ім. 61 комунара
19 ХМЗ “ФЕД”
20 Насосенергомаш
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Виявилось, що низка підприємств взагалі не здійснює такого роду
управління в своїй діяльності. Таким чином, була відокремлена вибірка у
20 підприємств для проведення подальшого аналізу стану розвитку функцій
ланцюга постачання на підприємстві, які намагаються підвищувати
ефективність функціонування своїх ланцюгів постачання та вдосконалювати їх
управління. У таблиці 2 відображена вибірка українських машинобудівних
підприємств для проведення подальшого аналізу функціонування їх ланцюгів
постачання.

Після проведення аналізу ланцюгів постачання обраних підприємств були
виявлені особливості, які характерні для українських машинобудівних
підприємств:

1) створюються окремі надструктури, які виконують ті чи інші функції в
управлінні ланцюгом постачання;

2) для збуту використовуються мережі закордонних представництв у
ключових регіонах бізнесу;

3) в процесі виконання функції закупівлі провадяться певні інноваційні
політики з метою зниження рівня витрат;

4) виробництво має потужний курс на впровадження процесів
модернізації, автоматизації, збагачення асортименту;

5) частково управління ланцюгом постачання здійснюють інші
підприємства;

6) для здійснення функції дистрибуції створюють окремий логістичний
центр, який координує транспортну та складську логістику.

На базі порівняльного аналізу моделей зрілості ланцюгів постачання
зарубіжних авторів, а також на базі виявлених особливостей функціонування
підприємств української високотехнологічної машинобудівної галузі визначені
показники, які дозволяють щонайповніше проаналізувати ланцюги постачання
українських підприємств.

Була проведена оцінка кожного показника, визначеного для аналізу
ступеню розвитку ланцюгів постачання, для вищезазначеної вибірки
підприємств. 1/0 відображають наявність або відсутність характеристики на
тому чи іншому підприємстві. Показники згруповані за основними функціями
ланцюга постачання: виробництва, постачання, дистрибуції та сервісного
обслуговування, а також представлена категорія «інші», наявність у
підприємства характеристик якої свідчить про високий ступень розвитку
ланцюга постачання та вищу стадію зрілості. Результати проведеної оцінки
представлені у таблиці 3.
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проведеної оцінки був створений рейтинг українських підприємств
високотехнологічного машинобудування за стадією розвитку їх ланцюгів
постачання. Він відображений на рисунку.

Рис. – Рейтинг ТОП-20 українських підприємств високотехнологічного машинобудування з
найрозвинутішими ланцюгами постачання

Таким чином, найрозвинутіший ланцюг постачання мають «Запоріжський
автомобілебудівний Завод» [10] та індустріальна група «УПЕК», але навіть такі
підприємства не досягли найвищої стадії розвитку, тому що не мають єдиного
підходу до управління ланцюгом постачання як однорідним інтегрованим
процесом. З метою покращення стану ланцюга постачання необхідним є
розвиток показників, оцінка яких відсутня у вище представленій таблиці.

Висновки. Визначення ступеню розвитку ланцюгів постачання
українських машинобудівних підприємств дозволяє зробити суттєвий поштовх
у цій сфері діяльності в нашій країні. Незважаючи на в цілому незадовільний
стан управління ланцюгами постачання на значній кількості машинобудівних
підприємств України, певна кількість підприємств високотехнологічного
машинобудування здійснює певні необхідні кроки у напрямку розвитку цієї
сфери. Подальші дослідження за даним напрямком передбачають більш
детальне вивчення та узагальнення провідного досвіду управління ланцюгами
постачання вітчизняних підприємств високотехнологічного машинобудування,
а також можливостей запровадження відповідних змін на інших підприємствах
галузі.
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ВИКОРИСТАННЯ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛІНГУ В
ФІНАНСОВОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ ПІДПРИЄМСТВА

Проаналізовані основні підходи до визначення поняття «фінансовий контролінг»,
запропоновано авторське визначення цього поняття.. Авторами уточнені цілі, завдання,
функції, ключові показники фінансового контролінгу, критерії оцінки і моніторингу
фінансової стратегії підприємства. Запропоновано використання теорії обмежень і методу
Due Diligence при ситуаційному моделюванні на перспективу. Наведена процедура
поетапного формування системи фінансового контролінгу на підприємстві.

Ключові слова: фінансовий контролінг, мета, завдання, функції фінансового
контролінгу, ключові фінансові показники, критерії оцінки фінансової стратегії, етапи
впровадження фінансового контролінгу.

Вступ. Посилення конкуренції, глобалізація, нестабільність зовнішнього
середовища Розвиток економічних відносин вимагає новітніх підходів до
управління фінансами машинобудівних підприємств. Необхідність
вдосконалення методів управління фінансами на засадах контролінгу викликана
кількома причинами. По-перше, це пов’язано з неоднозначністю і
суперечливістю понятійного апарату і відсутністю рекомендацій щодо
адаптації прогресивних методів фінансового контролінгу. По друге,
недостатнім рівнем інтеграції прогресивних методів управління фінансами в

8 © Р. Г. Долінська, І. О. Куркіна, 2014
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практику прийняття управлінських рішень. Систему фінансового контролінгу
на великій більшості машинобудівних підприємств необхідно ще створювати.
Розв’язання цих завдань потребує всебічних досліджень з врахуванням
галузевої специфіки і контекстних умов середовища бізнесу.

Аналіз останніх досліджень та літератури. Наукові засади фінансового
контролінгу започатковані в працях Терещенко О.О. (зміст і основні завдання
фінансового контролінгу, обґрунтування ролі вартісно орієнтованого
управління у системі фінансового контролінгу), Фольмута Х.І. (інструменти
контролінгу), Хана Д. (закордонні концепції організації фінансового
контролінгу в корпораціях) тощо.

Аналіз науково-практичної літератури засвідчує, що в ній недостатньо
чітко сформульовані науково-методичні засади фінансового контролінгу,
потребує вдосконалення понятійний апарат у цій сфері, не визначені шляхи
інтеграції фінансового контролінгу в систему фінансового менеджменту
підприємства До кінця невирішеною залишається проблема оцінки ризиків
фінансово-господарської діяльності, розрахунку ставки дисконтування,
прогнозування грошових потоків, що є ключовими чинниками впровадження
стратегічного фінансового контролінгу на підприємстві.

Мета досліджень, постановка проблеми. Метою роботи є уточнення
основних понять і визначення функціональних областей, ключових показників і
критеріїв оцінки стратегічного фінансового контролінгу.

Матеріали досліджень. Контролінг як концепція управління реалізується
через комплекс взаємопов’язаних між собою сфер і функцій управління. В
кожній сфері є свій стиль, предмет (об’єкт) управління. В загальній системі
контролінгу виокремлюється такий сегмент управління, як фінансовий
контролінг, який не підміняє фінансовий менеджмент, а навпаки – забезпечує
його якісне функціонування.

В науковій літературі відсутня єдність поглядів щодо змістовного
наповнення поняття «фінансовий контролінг». Так у своїх працях Майєр Е. [1],
Манн Р. [2], Бланк І. [3] акцентують увагу на його контрольній функції,
заявляючи що фінансовий контролінг є контролюючою системою, що
забезпечує концентрацію контрольних дій на найбільш пріоритетних напрямах
фінансової діяльності підприємства, своєчасне виявлення відхилень фактичних
її результатів від передбачених та прийняття оперативних управлінських
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рішень, що забезпечують її нормалізацію. Фрайберг Ф. [4] звертає увагу на
цільову спрямованість і роль фінансового контролінгу як системи підтримки
фінансових рішень. Навряд чи слід погодитися з твердженням Marciniak. S. [5],
що фінансовий контролінг охоплює лише сферу фінансів. У такому разі
залишаються поза увагою крос-функціональні функції фінансового
контролінгу, які полягають в узгодженні фінансового управління з рештою
функцій менеджменту підприємства (інноваційною, виробничою діяльністю,
корпоративною стратегією). У публікаціях 90-их років минулого століття
розглядається фінансовий контролінг розглядається переважно з позицій його
оперативних функцій, вважаючи, що основне завдання фінансового
контролінгу полягає в підтримці рентабельності і забезпеченні ліквідності,
тобто здатності підприємства в будь-який момент часу виконувати свої
платіжні зобов'язання [6]. В дисертаційному дослідженні Розанова Р.В. [7],
наголошується на стратегічній складовій поняття фінансового контролінгу,
тобто на його спрямованість на аналітичну частину процесу та безпосередню
участь в процесі прийняття управлінських рішень, на використанні
контролінгом властивих для фінансового менеджменту методів та інструментів.
Партин Г.О., Маєвська Я.В. визначають фінансовий контролінг як систему
інформаційної та координаційної підтримки управлінських рішень, що
передбачає використання методів і процедур з бюджетування, стратегічного
планування, управлінського обліку, фінансової діагностики, управління
ризиками та внутрішнього контролю, які в сукупності зорієнтовані на
оптимізацію фінансових рішень та збільшення ринкової вартості компанії [8].

Таким чином, варто зазначити, що велике розмаїття поглядів вчених на
змістовне наповнення визначень цього поняття викликано еволюцією концепції
фінансового контролінгу, що розкриває ті чи інші його складові. Саме тому, ми
вважаємо доречним навести власне бачення змістовного визначення даного
поняття. Фінансовий контролінг розглядається нами як міждисциплінарна
концепція, спрямована на підвищення вартості бізнесу, що забезпечує
інструментальну, методичну і інструментальну підтримку фінансового
менеджменту, а також як елемент інтеграції управління фінансами до системи
прийняття, підтримки і виконання управлінських рішень.

Для глибокого розуміння сфери функціонального застосування
фінансового контролінгу недостатньо лише уточнити зміст даного поняття. Для
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цього необхідно розглянути функції контролінгу, етапи його впровадження та
критерії оцінки фінансової стратегії підприємства. Науковці виділяють дві
найважливіші функції контролінгу: сервісну та управлінську. Сервісна функція
полягає у наданні необхідної інформації для управління, а управлінська –
охоплює формування методології прийняття рішень, їх координацію і
використання результатів аналізу відхилень фактичних даних від планових для
прийняття управлінських рішень. О. Терещенко виділяє такі функції
фінансового контролінгу, як: формування фінансової стратегії; планування та
бюджетування; координація; бюджетний контроль; внутрішній консалтинг та
методологічне забезпечення; внутрішній аудит та ревізія [8].

Враховуючи особливості сучасного стану розвитку ринку та основні
етапи здійснення управлінського процесу, система фінансового контролінгу на
підприємстві має виконувати такі основні функції, як: діагностика фінансово-
економічного стану, участь у формуванні фінансової стратегії, організація
планування і бюджетування, координація і контроль, внутрішній консалтинг,
що наочно наведено на рис. 1.

Рис. 1 – Основні функції фінансового контролінгу на підприємстві

Однією з найголовніших функцій фінансового контролінгу є
використання його методів та інструментів в процесі формування фінансової
стратегії підприємства. Для цього необхідно заздалегідь сформувати систему
критеріїв формування і моніторингу реалізації розробленої стратегії. Частіше за
все, основними групами критеріїв, на які необхідно звертати увагу, є
узгодженість стратегії з контекстними факторами внутрішнього і зовнішнього
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середовища бізнесу, внутрішня збалансованість стратегії та її ефективність
(рис. 2).

Слід зауважити, що прогресивним методом оцінки узгодженості
фінансової стратегії з внутрішнім потенціалом підприємства є використання
теорії ідей теорії обмежень Голдрадта [9]. Сучасна теорія обмежень складається
із двох взаємозалежних концепцій: виробничого менеджменту – оптимізованої
технології виробництва (Optimized production Technology, OPT), і системи
обліку й контролю фінансових показників, яку Е. Голдратт назвав обліком
чистого грошового доходу (Throughput accounting, ТА). На підставі
запланованих заходів щодо вдосконалення виробничого менеджменту
підприємство прогнозує зростання чистого грошового потоку і, відповідно, – на
показники маржинальної рентабельності і зміну ринкової вартості
підприємства. Крім того, формуючи систему ключових показників системи
управління фінансами підприємства (EVA, WACC, NOPAT, RONA тощо),
фінансовий менеджер зустрічається з класичною ситуацією протиріччя між
прибутком, ризиком, ліквідністю, синергією.

Рис. 2 – Критерії оцінки фінансової стратегії підприємства з позицій контролінгу

Великої популярності набуває метод Due Diligence, який станом на
2007 рік широко використовувався в Німеччині [10]. До завдань цього методу
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входить оцінка вартості власного капіталу як важливого елемента забезпечення
стійкості підприємства у майбутньому. Місія методу Due Diligence прямо
відображає місію самого фінансового контролінгу на підприємстві та тісно
переплітається з завданнями фінансового менеджменту і маркетингу. Так,
зокрема, за допомогою методу Due Diligence визначається зв’язок підприємства
з зовнішнім середовищем (фактично оцінка руху грошових коштів). Іншим
прикладом є надання інформації про вподобання споживачів та ситуацію на
ринку збуту, що частково перегукується з завданнями маркетингу тощо.

Впровадження на підприємстві системи контролінгу завжди потребує
певних організаційних змін, тому що необхідно визначити місце
контролінгових служб в ієрархії управління, розробити або вдосконалити
фінансову структуру підприємства, впровадити відповідні інформаційні
технології, раціоналізувати систему документообігу. Впровадження системи
фінансового контролінгу складається з семи основних етапів (табл.), кожен з
яких має своє коло методологічних, організаційних, технічних та соціально-
психологічних завдань.

Таблиця. Основні етапи впровадження системи фінансового контролінгу на
підприємстві

Етап Завдання
1 Визначення стратегічних цілей компанії та способів їх досягнення. Розробка організаційної

структури відповідно до стратегічних напрямів розвитку компанії. Формування бізнес-моделі
підприємства, опис бізнес-процесів, що мають бути автоматизовані.

2 Визначення цілей системи контролінгу з урахуванням інтересів власників та менеджерів
компанії. Формування складу служби контролінгу, визначення її місця в ієрархії управління
підприємством. Розробка положення про службу контролінгу та посадових інструкцій
працівників

3 Побудова системи стратегічного планування. Розробка алгоритму планування та
бюджетування, форм і методик складання планових документів. Формування фінансової
структури, виокремлення центрів відповідальності, центрів фінансового обліку. Створення
єдиної облікової системи. Автоматизація оперативного обліку, сприяння ІТ-спеціалістам у
впровадженні модулів ERP-систем. Визначення характеру взаємодії підрозділів у процесі
інформаційного обміну

4 Розробка методик обліку, аналізу та планування витрат за видами, місцями виникнення та
носіями. Розробка основних методів збору управлінської інформації, форм, строків її надання
та обробки, створення формалізованої системи документообігу. Розробка управлінського
плану рахунків, довідника господарських операцій. Розробка системи внутрішнього
кодування витрат. Підбір, навчання та розвиток персоналу. Атестація, сертифікація
тестування та підвищення кваліфікації персоналу.

5 Введення в дію механізмів контролю відповідності фактичних показників плановим, розробка
системи раннього попередження. Розробка внутрішніх положень та інструкцій, що
регламентують порядок ведення управлінського обліку. Розробка складу, змісту та формату
управлінської звітності

6 Створення системи показників оцінки ефективності (KPI) для підприємства в цілому, окремих
підрозділів та формування системи матеріального стимулювання працівників

7 Послідовне впровадження новітніх інструментів фінансового контролінгу та постійне
вдосконалення існуючої моделі контролінгу
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На завершення слід зауважити, що не може бути універсальних рецептів
щодо впровадження системи фінансового контролінгу на підприємстві. Кожне
підприємство має власну стратегію розвитку, бачення проблем управління,
взаємодії з контрагентами тощо. Крім того, часто суто технологічні
особливості, статус підприємства на ринку визначають менталітет
менеджменту. Враховуючи ці і багато інших передумов, визначається сфера
фінансового контролінгу для групи споріднених підприємств за галузевою
приналежністю.

Висновки. До цього часу не сформульовано однозначного визначення
змісту поняття «фінансовий контролінг», але практично ніхто не заперечує, що
в ході еволюції фінансового контролінгу як наукової дисципліни і практичної
діяльності підприємця мало місце взаємне проникнення і доповнення окремих
підходів науковців. Критичний розгляд функцій фінансового контролінгу дає
змогу зробити висновок про те, що фінансовий контролінг тісно співпрацює з
фінансовим менеджментом, а успішна імплементація його функцій допоможе
підвищити якість фінансового управління на підприємстві.
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БАНКИ УКРАИНЫ КАК ОТРАЖЕНИЕ ПРОБЛЕМ РАЗВИТИЯ
ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ СТРАНЫ

Деятельность банков реализуется в соответствии с имеющимися ожиданиями, которые формируются
под воздействием общей экономической ситуации в Украине. Основной проблемой украинской
экономики на протяжении многих лет является разбалансированность финансовой системы. Страна

9© А. А. Дорошенко, 2014
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тратит больше, чем зарабатывает, постоянно наращивая свой валовой внешний долг. Основной
причиной этого является хроническое превышение объемов импорта над экспортом. В результате со
временем становится неизбежной девальвация национальной валюты. Особенностью украинской
экономики является то, что в результате девальвации не происходит замещение импорта внутренним
производством.

Ключевые слова: банковская система, платежный баланс, девальвация, кредитование,
инвестиции, валютный курс.

Введение. Одной из основных макроэкономических проблем украинской
экономики является разбалансированность финансовой системы. По данным
Государственной службы статистики, номинальный ВВП Украины по итогам
2013 года составит около 1,475 трлн. грн., что на 6,41% ниже планового
показателя, дефицит бюджета составил 4,5% ВВП (около 60 млрд. грн.). За
одиннадцать месяцев 2013 года государственная казна недополучила 34 млрд.
грн., при этом налога на прибыль получено на 3 млрд. грн. меньше,
налогообложение экспортно-импортных операций принесло на 13 млрд. грн.
меньше запланированного. Валовой внутренний долг Украины на
1.10.2013 года составлял 137722 млн. USD, значительная часть этой
задолженности – валовой государственный долг, размер которого 36340,7 млн.
USD, что составляет 26,4% ВВП страны [1].

Достаточно долго выполнения внешних обязательств Украиной
происходило за счет кредитов Международного валютного фонда, не завершив
одной программы заимствований у МВФ, правительство пыталось получить
новый кредит. На текущий момент ситуация изменилась только в лице
кредитора.

Страна потребляет больше, чем зарабатывает, постоянно наращивает свой
валовой внешний долг. Основная причина заключается в постоянном
превышении импорта над экспортом, что периодически вызывает резкую
девальвацию гривны, к которой не готовы ни физические, ни юридические
лица. Теоретически девальвация национальной валюты должна способствовать
экономическому росту и оживлению финансовой конъюнктуры. Но в Украине
этого не происходит. Страна не может выйти на путь экономического роста и
не последнюю роль в этом играет банковская система, деятельность которой не
соответствует требованиям экономики, но отражает отсутствие общих
подходов к реформированию экономики и финансового сектора.

Анализ последних исследований и литературы. Взаимозависимость
между девальвационными процессами и состоянием экономики, финансового
рынка постоянно находятся в поле зрения современных ученых. Из достаточно
большого списка авторов, работающих в данном направлении, целям и задачам
данного исследования в большей степени отвечают труды С. Бхала [2], Д.Оуена
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[3]. Вопросы дальнейшего совершенствования банковской системы Украины
рассматриваются в трудах В. Гееца, А. Сугуняко, Крупки И.М. [4]. Однако
данная тема нуждается в постоянном анализе и научной разработке.

Цель работы состоит в определении основных факторов, влияющих на
состояние современной банковской системы Украины и разработке основных
направлений ее дальнейшего совершенствования.

Результаты исследования. Банковская система является связующим
звеном между всеми участниками экономического процесса и механизмом,
обеспечивающим реализацию созданной стоимости. И хотя поверхностный
взгляд на ее современное состояние демонстрирует определенный рост, но
относительные показатели свидетельствуют о наличии больших проблем в этой
сфере (см. табл.).

Таблица демонстрирует сокращение темпов роста или даже падение
основных показателей, характеризующих активность банковской деятельности.

Таблица. Основные показатели деятельности банков Украины в 2007-2013гг. [5]
№ Показатель 2007 2008 2009 2010 2011 2012 1.12.2013
1 Количество банков 198 198 197 194 198 176 183

2 Уд. вес ин. банков
в банк. системе 35.0 36.7 35.8 40.6 41.9 39.5 33.7

3
Соотношение
собств.
капитал/активы %

11,6 12.8 13.1 14,31 14,7 15,0 14,3

4
Результат
деятельности
(млрд.грн.)

6 620 7 304 -38 450 -13 027 -7 708 4 899 2 401

5 Рентабельность
активов, % 1,50 1,03 -4,38 -1,45 -0,76 0,45 0,22

6 Кредитный порт-
фель (млрд.грн.) 485 368 792 244 747 348 755 030 825 320 815 327 889 938

7 Уд. вес потреб.
кредитования, % 31,7 33,9 29,7 24,7 21,2 19,8 18,8

8 Уд. вес инвест.
кредитов % 32,2 33,6 32,7 34,7 35,2 34,0 34,0

9 Обязательства
банков (млрд.грн.) 529 818 806 823 765 127 804 363 898 793 957 872 1 081 954

10

Уд. вес депозитов
физ.лиц в
обязательствах
банков, %

23,7 21,7 20,3 25,7 26,4 30,2 31,9

11

Уд. вес срочных
средств субъектов
хозяйствования в
обязательствах, %

10,2 9,0 6,6 6,8 8,2 9,7 8,6

Деятельность большинства банков в 2007-2011 гг. была убыточной, что
являлось следствием финансового кризиса, но темпы сокращения убытков
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свидетельствуют об активном формировании банками доходов. Постепенно
темпы роста доходов уменьшались и за 2013 год высока вероятность того, что
результаты деятельности банков будут ниже прошлогодних. В целом
показатели свидетельствуют о низкой эффективности деятельности,
несбалансированности ресурсной базы, проблемах с ликвидностью.

Банковская система – отражение проблем в экономике Украины в целом.
Страна втянулась в процесс построения долговой пирамиды. Крах ее является
неизбежным, если не изменится экономическая политика, то есть не будут
проведены серьезные реформы. Но к разработке и внедрению ключевых
моментов этих реформ правительство еще не приступало. Внешние
заимствования направляются на финансирование социальных программ и
проектов, которые не окупаются. Увеличение валового внешнего долга (ВВД)
происходит катастрофически быстро, если на 1.01.2007 года ВВД составлял
50,6 % ВВП, то на начало прошлого года этот показатель составил 76,6 %
(135065 млн. USD., из которых госдолг составляет около 35%). При этом
сокращается уровень покрытия государственного долга золотовалютными
резервами: на 1.01.2007г – 174.6%, на 1.11.2013 – 56.9% [5,6].

Основной причиной роста внешних долгов Украины является постоянное
увеличение отрицательного сальдо торгового баланса. В 3 квартале 2013 года
баланс товаров и услуг сведен с дефицитом 6907 млн. USD. Начиная с 2006
года, импорт товаров и услуг постоянно превышает экспорт. Наиболее
неудачным с позиции торгового баланса оказался 2008 год, когда дефицит
составил 13,3 млрд. USD. Во время кризиса, довольно сильно снизился импорт,
прежде всего из-за девальвации национальной валюты, и в 2009 году баланс
почти выровнялся (-1,3 млрд. USD). Затем начал постепенно расти, в 2010 году
он составил 3 млрд. USD, а сейчас увеличился в 2,3 раза [1].

Структура национального производства и экспорта Украины
характеризуется наличием нескольких отраслей, активно реализующих свою
продукцию за рубежом. Украина в основном специализируется на экспорте
металла, химикатов, зерновых, другой продукции сельского хозяйства и т.п.
Соответственно, в структуре экспорта первые места занимают: металлы и
изделия из них – 32,3% (причем черные металлы – 27%, а изделия из них –
только 4,2%), продукция АПК и пищевой промышленности – 18,8% (в т.ч.:
зерно – 5,3%, жиры, масла, маслосемена – 7,1%), минеральные продукты – 15%,
продукция химической промышленности, включая производство полимерных
материалов – 9,3%. Доля продукции всех отраслей машиностроения – 17,4% (в
т.ч.: машины и оборудование – 9,9%, транспортные средства, прежде всего,
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локомотивы и вагоны, – 7,1%, приборы и оптика – 0,4%). Но такая структура
ведет к тому, что экономика страны становится крайне чувствительной к
колебаниям конъюнктуры мирового рынка, цен на металлопрокат в частности.

Хронический дефицит внешнеторгового баланса делает экономику
Украины и ее национальную валюту-гривну, чрезвычайно уязвимыми – ибо
дефицит должен покрываться соответствующим притоком в страну валюты в
виде инвестиций, ссуд, денежных переводов физических лиц (гастарбайтеров) и
т.д. На 1.11.2013 года счет операций с капиталом и финансовых операций
составлял 12473 млн. USD, портфельные инвестиции – 1948 млн. USD, кредиты
и облигации – 2737 млн. USD. В целом по платежному балансу у нас профицит,
но по текущему счету платежного баланса дефицит 10 млрд. USD, что на 7%
больше, чем в прошлом году [6]. К тому же снижение трансфертных платежей в
текущем году на 27 % серьезно ухудшает ситуацию с дефицитом текущего
счета. Фактически получается, что дефицит по текущему счету перекрывается
за счет профицита по финансовому счету. Анализируя составляющие
поступлений по финансовому счету, обратим внимание на то, что прямые
иностранные инвестиции в этом году оказались на низком уровне: всего
2,4 млрд. USD, что почти в два раза меньше предыдущего года (4,5 млрд. USD).

Однако в этом году резко уменьшилось скупка наличной валюты, и
соответственно, уменьшился отток валюты из банковской системы. Другим
весомым источником пополнения финансового счета являются кредиты и
облигации, их размер перемещает размер прямых и портфельных инвестиций.
Увеличение кредитного покрытия дефицита – это и есть наращивания долгов.
Такой способ финансирования с преобладанием краткосрочных источников,
является характерным для стран, экономика которых несет большие риски, а
ведущие мировые рейтинговые агентства ставят Украине рейтинг
нестабильного заемщика (В3, В-) и негативные прогноз в ближайшей
перспективе [7].

В течение этого года сокращение золотовалютных резервов произошло в
размере почти 4 млрд. USD, достигнув показателей шестилетней давности. Эти
сокращения обусловлены значительными расходами НБУ, которые были
направлены на поддержку курса гривны и погашение внешнего долга, также
значительное влияние оказало сокращение притока капитала в страну.

Оценивая состояние платежного баланса как фактор влияния на
стоимость национальной валюты, развитие финансового и банковского сектора,
а также экономику вообще, необходимо учитывать определенные особенности
практики осуществления экспорно-импортых операций.
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Общеизвестно, что объем украинского экспорта систематически
занижается путем использования трансфертного ценообразования, а большой
объем импорта завозится в Украину неофициально, по «серым» схемам. По
оценкам ГПСУ, около 30% дохода от экспорта товаров остается за пределами
Украины [8]. Учитывая это, можно констатировать, что реальный объем
экспорта составляет примерно 1,3 задекларированного. Это первый аргумент в
пользу того, что стандартно составленный платежный баланс не может дать
полного представления о текущей ситуации в Украине.

Вторая составляющая торгового баланса – импорт. По оценкам
специалистов, объемы теневого товарного импорта в Украину колеблется в
пределах 10-15% от официальных показателей. В отдельных товарных группах
«серый» импорт доходит до 50% поставок (например, электроника). Его оплата
осуществляется преимущественно в наличной валюте.

Как отмечалось, весомой составляющей платежного баланса является
иностранные инвестиции. В 3 квартале 2013 году прямые иностранные
инвестиции (ПИИ) из всех государств выросли на 2,49 млрд. USD. Практически
весь прирост ПИИ пришелся на низконалоговые юрисдикции, которые, как
правило, скрывают украинских владельцев. На оффшорные инвестиции
приходится минимум 50% их валового запаса в Украине. Крупнейшими
инвесторами являются: Кипр, Виргинские острова, Нидерланды, Швейцария
(кантон Цуг) и Люксембург. По оценкам Европейской Бизнес Ассоциации,
индекс инвестиционной привлекательности Украины составляет 2,12 баллов из
5 возможных [7].

С учетом этих факторов и ряда предположений, будем считать, что:
- прямые иностранные инвестиции из оффшорных зон это

недополученная экспортная выручка и зачисляем их на пользу увеличение
экспорта;

- половина валюты вне банков зачисляем в пользу увеличения импорта.
Таким образом, настоящий дефицит текущего счета в 2013 году – где-то

вдвое меньше и соответственно девальвационное давление со стороны
платежного баланса на курс гривны значительно меньше от мнения,
сформированного на основании официальной статистики. Таким образом,
зависимость Украины от финансовых рынков значительно меньше, а сырьевых
– больше. Это делает Украину зависимой, прежде всего, от экономической
конъюнктуры на рынках сырья и сбыта.

Возвращаясь к анализу статистики, понимаем, что хроническое
отрицательное сальдо торгового баланса, постоянные заимствования ведут к
тому, что девальвация становится неизбежной. Теоретически, это должно
привести к стимулированию экспорта, путем повышения
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конкурентоспособности украинских товаров на внешних рынках, ограничению
импорта, из-за повышения стоимости импортных товаров.

Однако особенностью украинской экономики является то, что в
результате девальвации не происходит замещение импорта внутренним
производством. Поэтому после девальвации сначала происходит сокращение
импорта, из-за роста цен, затем, ввиду отсутствия отечественных товаров
такого же назначения по приемлемым ценам, потребительский спрос
восстанавливается, и начинает раскручиваться инфляция потребительских цен.
Анализ кризисного периода в Украине показал, что девальвационный шок
существенно не влияет на рост объемов экспорта, поскольку ситуация на
внешних товарных рынках для украинского экспорта неблагоприятная. Таким
образом, формируется вывод о том, что проблемы выравнивания торгового
баланса лежат в плоскости не монетарных факторов, а связаны с отсутствием
необходимых производственных мощностей для насыщения внутреннего
рынка.

Поскольку валютный курс гривны остается стабильным, а
потребительские цены растут, эффективность импорта увеличивается, импорт
превышает экспорт, и дефицит торгового баланса постоянно увеличивается.
Так от одной девальвации гривны экономика переходим к следующей. И в
конечном итоге получается, что Украина живет в системе
макроэкономического девальвационного цикла: девальвация – увеличения
экспорта и сокращения импорта – уменьшение дефицита торгового баланса –
рост цен на импортные товары – общее увеличение потребительских цен
(инфляция) – увеличение импорта – рост дефицита торгового баланса – новая
девальвация и повторение цикла [9]. Этому способствует политика НБУ,
ориентированная на проведение глубоких управляемых девальваций, что
позволяет долгое время после их проведения поддерживать валютных курс
неизменным.

Учитывая вышесказанное, девальвация в Украине на текущий момент
должна рассматриваться не с позиции влияния на состояние платежного
баланса, а как определенный резерв стабильности отечественной экономики во
время проведения структурных реформ.

Для Украины, на сегодняшний день, важны следующие мероприятия:
установление плавающего рыночного курса гривны, ее плавная девальвация;
увеличение экспорта, уменьшение социальной нагрузки на
экспортоориентированные предприятия; стимулирование сбережений и
инвестиционной активности вплоть до предоставления налоговых преференций
[10]. Задача государственной валютной политики в этом направлении
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заключается в создании валютного климата, благоприятного для притока
иностранного капитала.

Отечественная банковская система, как и экономика в целом, требует
новых подходов к регулированию. Денежно-кредитная политика НБУ должна
быть направлена на стимулирование инвестиций, а не достижение
определенных значений денежной массы или денежных агрегатов,
установленных методом таргетирования. Политика НБУ по регулированию
кредитной активности банков должна проводиться дифференцированно, быть
более жесткой в отношении потребительского кредитования и более мягкой
относительно инвестиционного кредитования. Соответственно и
экономические нормативы НБУ, регламентирующие кредитные риски, должны
определяться отдельно для разных кредитных продуктов.

Необходимо создать условия, в которых банки будут активно проводить
кредитно-инвестиционные операции, стимулируя экономический рост. Но без
проведения структурных реформ это невозможно. Такие реформы должны
опираться на реализацию естественных преимуществ Украины (сельское
хозяйство, учитывая благоприятные природно-климатические условия,
плодородие почв и постоянный рост спроса на продовольствие в мире;
огромные запасы различных видов сырья, цены на которые в мире постоянно
растут; географическое положение, уникальные возможности для транзита
пассажиров и грузов всеми видами транспорта; наличие развитой системы
нефте – и газопроводов).

Выводы. В целом экономическая политика Украины должна быть
политикой разумного, умеренного протекционизма при соблюдении всех
обязательств в рамках членства во ВТО и возможностей, предусмотренных
законодательством. Обеспечение стратегических интересов Украины требует
формирования целостной банковской системы. Основные работы в этом
направлении должны базироваться на обеспечении дальнейшей дедолларизации
экономики, реформировании основ надзора за банковской деятельностью,
ослаблении жёсткой монетарной политики, проводимой НБУ и постепенная
девальвация гривны, усовершенствование инфраструктуры рынка проблемных
кредитов.

Сегодня Украине нужны эффективные и стабильные банки, которые
будут стимулировать экономический рост путем увеличения объемов
кредитования реального сектора и предоставления широкого спектра
банковских услуг. Поэтому одной из основных задач власти и НБУ является
выработка новой стратегии функционирование национальной банковской
системы, направленной на формирование благоприятного инвестиционного
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климата, объединение фрагментированных банковских сегментов в единую
стабильную банковскую систему и поддержание устойчивых темпов
экономического роста.
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ СТАНДАРТІВ
РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ В УКРАЇНІ

У статті визначені проблеми щодо управління ризиками вітчизняних організацій, обґрунтовано
необхідність створення регламентів ризик-менеджменту на різних рівнях управління. Наведено огляд
міжнародних та галузевих стандартів управління ризиками, проаналізовано перспективи їх
застосування в Україні.

Ключові слова: ризик-менеджмент, ризик, міжнародний стандарт, управління ризиком,
стандарт ISO 3100:2009.

Вступ. Поступова інтеграція України в європейський економічний
простір призводить до необхідності з метою підтримки
конкурентоспроможності вітчизняних суб’єктів господарювання
впроваджувати європейські стандарти управління та виробництва, складовою
яких є обов’язкова наявність системи ризик-менеджменту підприємств. Крім
того, розвинена та ефективна система ризик-менеджменту як на рівні окремих
господарюючих суб’єктів, так і на макроекономічному рівні, сприяє
підвищенню інноваційної привабливості підприємств та української економіки
в цілому. Ефективність системи ризик-менеджменту на будь-якому рівні
безпосередньо залежить від наявності та доступності для практичного
застосування нормативно-методичної документації з питань управління
ризиками. Тому актуальним є завдання розробки відповідних регламентів з
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урахуванням накопиченого у світі досвіду їх створення та практичного
використання.

Аналіз основних досягнень і літератури. Різні аспекти управління
ризиками досить ретельно розглянуті у працях багатьох українських та
закордонних фахівців, наприклад: Альгіна А.П., Балабанова І.Т.,
Баранцевої С.М., Вітлінського В.В. [1], Глущенка В.В., Гранатурова В.М. [2],
Донець О.М., Івченко І.Ю., Ілляшенко С.М., Лук’янової В.В., Уткіна Є.А.,
Хохлова М.В., Шапкіна О.С., Ястремського О.І. та інших. Тим не менш, багато
питань ще остаються висвітленими у недостатній мірі. У практичному
менеджменті відчувається відсутність досвіду використання методів управління
ризиками та актуальних знань у цієї галузі. Потребу в відповідних знаннях та
навичках відчули представники ринку консультаційних послуг, які пропонують
різноманітні програми з діагностики ризиків, навчанню топ-менеджерів та
власників бізнесу сучасним прийомам управління ризиками. У програмах
підготовки бакалаврів та магістрів з багатьох спеціальностей з’явились
дисципліни, що вивчають основи сучасної ризикології та ризик-менеджменту.
Однак, незважаючи на наявність значної кількості пропозицій на ринку освітніх
послуг та достатню кількість публікацій з означених питань, найбільш
розвиненими сферами з точки зору впровадження ризик-менеджменту
залишаються лише банківська та страхова. Нормативне забезпечення
управління ризиками вітчизняних підприємств стосується певних аспектів їх
діяльності (пожежної, санітарної) та юридичних питань організації бізнесу, а
саме розміру статутного капіталу, відповідальності сторін при укладанні
договорів тощо. Більшість промислових підприємств не здійснюють
регулярного управління ризиками, не мають розробленої та впровадженої
системи як загального, так і функціонального ризик-менеджменту, вдаються до
заходів з мінімізації ризиків лише у випадках наближення або актуалізації
кризових явищ. На підприємствах відсутні накопичені масиви статистичних
даних для кількісного аналізу потенційних ризиків. Крім того, має місце
тотальний дефіцит кваліфікованих кадрів, яки б володіли знаннями та, що
найголовніше, навичками управління ризиками. Все це потребує комплексної
та системної роботи по створенню власного методичного забезпечення процесів
ризик-менеджменту як на рівні держави, галузевих міністерств, так і на рівні
окремих підприємства та підприємців.

Мета дослідження. Метою даної статті є аналіз існуючих національних
та галузевих регламентів ризик-менеджменту та визначення перспектив їх
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застосування при розробці вітчизняного нормативного забезпечення процесу
управління ризиками.

Виклад основного матеріалу. Світова практика накопичила достатній
досвід розробки та впровадження стандартів управління ризиком. Вимоги
глобалізації та зростання ризикового навантаження призвели до розробки
перших стандартів з ризик менеджменту ще у середині 90-х років двадцятого
сторіччя. Перший національний стандарт «AS / NZS 4360 – Управління
ризиком» [3] був розроблений у 1995 році організацією «Стандарти Австралії
/ Стандарти Нової Зеландії», нова редакція цього документа побачила світ у
2004 році. У 1997 році в Канаді розроблений національний стандарт «Настанова
при прийнятті рішень з управління ризиками» (CSA Q 850:1997 – Risk
Management Guidelines for Decision Makers), який був перевиданий у 2002 році.
У 2001 році в Японії розроблений стандарт «Настанова з розробки та
впровадження системи ризик-менеджменту» (JIS Q 2001:2001 – Guidelines for
development and implementation of risk management system), у Великобританії діє
стандарт у сфері управління проектними ризиками (BS-6079-3:2000), в Австрії
– стандарт «Ризик-менеджмент для організацій та систем» (серія ONR
49000:2004).

Крім того, свій внесок у стандартизацію ризик-менеджменту внесли і
асоціації відповідних фахівців та галузеві спілки. Наприклад, у 2002 році був
розроблений «Стандарт ризик-менеджменту» [4] Інститутом ризик-
менеджменту (IRM) та Асоціацією страхових і ризик-менеджерів (AIRMIC),
Регламент управління ризиком (A Risk Management Standard (FERMA)
Федерацією європейський асоціацій ризик-менеджерів) [5], Стандарти COSO
«Інтегровані системи управління ризиком на підприємствах» Комітетом
спонсорських організацій Комісії Тредвея, США (2004 рік) [6]. Досвід
використання цих стандартів організаціями різних країн та галузевої
приналежності дозволяє стверджувати, що стандартизація нормативно-
методичного забезпечення ризик-менеджменту підвищує його дієвість та
спрощує використання на рівні окремого суб’єкта господарювання.

Стандарт «AS / NZS 4360:2004», більш відомий як австралійсько-
новозеландський стандарт, визначає загальні вимоги щодо ідентифікації
ризиків, оцінки та аналізу ризиків, моніторингу ризиків, впливу на ризики
тощо. Цей документ може застосовуватися у діяльності будь-яких організацій
незважаючи на розмір, галузеву належність, форму власності та особливості
діяльності. Завдяки певній універсальності та реальній практичній
спрямованості цей стандарт з моменту його розробки використовувався
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багатьма фірмами різних країн світу у якості основи для побудови системи
ризик-менеджменту. Австралійсько-новозеландський стандарт ризик-
менеджменту був взятий за основу при розробці міжнародного стандарту ISO
31000 [7] та удосконалений у відповідності до положень останнього у
2009 році.

Першим з нормативно-методичних документів, що стосуються ризик-
менеджменту в управлінській діяльності, є стандарт «Внутрішній контроль –
Інтегральна структура» («Internal Control – An Integrated Framework», ICIF)
створений у 1992 р. Комітетом спонсорських організацій Комісії Тредвея
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission – COSO,
США). Принципи корпоративного ризик-менеджменту наведені у наступному
документі «Enterprise Risk Management – Integrated Framework» (ERM) того ж
розробника, що побачив світ у 2004 році. Стандарт розглядає ризик-
менеджмент як технологію виявлення та управління ризиками, інструмент
досягнення стратегічних цілей компанії, процес, що охоплює всі функціональні
підсистеми компанії, та в реалізації якого приймають участь всі її працівники.

Наявність декількох діючих стандартів ризик-менеджменту виявила
потребу в уніфікації термінів, що використовуються у таких документах.
Відповіддю на цю потребу став стандарт ISO / IEC Настанова 73 «Ризик-
менеджмент – Словник – Керівництво для використання у стандартах» (Guide
73 «Risk Management – Vocabulary – Guidelines for use in standards») [8], що був
розроблений у 2002 році Міжнародною організацією зі стандартизації спільно з
Міжнародною електротехнічною комісією. Вважається, що це був перший
міжнародний документ в галузі стандартизації ризик-менеджменту. У
результаті всі розробники будь-яких документів, що пов’язані із управлінням
ризиком, отримали базовий словник визначення загальних термінів, які
стосуються даної сфери.

Розроблений у 2004 році стандарт FERMA (A Risk Management Standard)
використовує основні поняття стандарту ISO / IES Guide 73, визначає ризик як
комбінацію ймовірності події та її наслідків та акцентує увагу як на негативних,
так і позитивних аспектах ризику. Такий підхід (який можна побачити і в інших
стандартах, наприклад, AS / NZS 4360:2004) спрямовує зусилля менеджерів на
пошук можливостей у зовнішньому середовищі, а не лише на запобігання
небезпекам. Зазначимо, що такий погляд на сутність ризику зберігається
практично у всіх нормативних документах, які були розроблені пізніше.

В умовах глобалізації ефективний ризик-менеджмент стає значущим
фактором конкурентоспроможності як окремої організації, так і національної
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економіки в цілому, що обумовлює підвищений інтерес та практичну
зацікавленість менеджерів підприємств та державних управлінців до створення
та впровадження дієвих та ефективних стандартів у сфері управління ризиком.
Наслідки економічної та фінансової кризи 2008 року довели, що необхідна
подальша стандартизація ризик-менеджменту на новому рівні, і цей процес має
проходити на міжнародному рівні. Таким чином, об’єктивні фактори
обумовили необхідність створення міжнародного стандарту з ризик-
менедженту, який і був розроблений у 2009 році Міжнародною організацією зі
стандартизації. Це стандарт ІSО 31000:2009 «Менеджмент ризиків. Принципи
та керівні настанови» («Risk management – Principles and guidelines on
implementation»). Для визначення основних термінів розробники використали
настанову ІSО 73:2009 «Менеджмент ризиків. Словник». Важливим є те, що у
стандарті розрізняється змістовне наповнення понять «ризик-менеджмент» (risk
management) та управління ризиком (managing risk). Розробники документу
розуміють під ризик-менеджментом принципи, умови та процеси (тобто
архітектуру) ефективного управління ризиком, при цьому розглядаючи
управління ризиком як застосування цієї архітектури до конкретного ризику.

Даний стандарт доцільний для використання багатьма зацікавленими
суб’єктами, у тому числі:

- особами, що відповідають за розробку політики ризик-менеджменту в
організації;

- особами, що відповідають за ефективність управління ризиком як всієї
організації, так і певній сфері діяльності або проекті;

- особами, яким необхідна оцінка ефективності ризик-менеджменту в
організації;

- розробниками настанов, процедур та правил управління ризиками в
будь-яких організаціях.

Стандарт ISO 31000:2009 не може бути використаний з метою
сертифікації [7], але, він дає реальну можливість оцінити ефективність системи
ризик-менеджменту в організації, порівнюючи її з еталоном, визнаним у світі.
Глобальний інтерес до ISO 31000 стимулював зростання попиту на вказівки
щодо його практичної реалізації. Результатом стала поява наступних
документів: міжнародного стандарту ISO / IEC 31010:2009 «Менеджмент
ризиків. Методи оцінки ризиків» («Risk management – Risk assessment
techniques») [9], який фокусується на поняттях, процесах і виборі методу оцінки
ризиків, та технічного звіту ISO / TR 31004:2013 «Управління ризиками.
Настанова з впровадження ISO 31000» (Risk management -- Guidance for the
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implementation of ISO 31000) [10], який спрямований на адаптацію практики
управління ризиками в організації до ISO 31000.

Зауважимо, що стандарти, що розглядаються, розроблені для
використання у крупних корпораціях, де питаннями ризик-менеджменту
опікується відповідний підрозділ та спеціальні консультанти з питань
діагностики та оцінки ризику. В Україні існує потреба в розробці нормативних
документів для підприємств малого і середнього бізнесу і навіть окремих
підприємців.

Висновки. Відповідно до основних положень розглянутих документів
ризик визначається як вплив (як з позитивний, так і з негативними наслідками)
невизначеності на цілі організації; ризик-менеджмент має розглядатися як
невід’ємний елемент стратегічного управління організацією; система
управління ризиками повинна охоплювати всі підрозділи організації; ризик-
менеджмент має бути складовою загальної культури управління організацією,
кожен її співробітник повинен мати конкретизовані цілі щодо управління
відповідними ризикоутворюючими чинниками; в організації мають бути чітко
визначені обов’язки ризик-менеджерів та осіб, діяльність яких стосується
ухвалення відповідних рішень в сфері управління ризиками; процес ризик-
менеджменту складається з низки послідовних етапів, а саме: визначення цілей,
встановлення зовнішнього та внутрішнього контексту, ідентифікація ризиків,
кількісна та якісна їх оцінка, прийняття рішень щодо впливу на ризик, розробка
заходів з реалізації рішень, моніторинг процесу реалізації системи розроблених
заходів.

Проведене дослідження підтверджує тезис про наявність достатньої
кількості нормативних документів з ризик-менеджменту, які можуть
використовувати вітчизняні менеджери та підприємці для управління ризиком.
Будь-який з розглянутих документів може бути взятий за основу при розробці
вітчизняного стандарту ризик-менеджменту, хоча більшість фахівців
схиляються до стандарту ISO 31000 [11-13]. Не підлягає сумніву, що закордонні
нормативні документи мають бути адаптовані до українських умов та
орієнтовані, серед іншого, на використання в організаціях малого та середнього
бізнесу.
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ МЕТОДІВ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ОЦІНКИ
В роботі розглядається сутність інвестиційної оцінки. Наводиться порівняльний аналіз існуючих
підходів щодо визначення цінності. Запропоновано нове удосконалене визначення інвестиційної
оцінки.

Ключові слова: інвестиційна оцінка, оцінка дисконтованих грошових потоків, порівняльна
оцінка, оцінка умовних вимог, інвестиційна вартість.

Вступ. У процесі розвитку і функціонування підприємства головною
метою є отримання прибутку і, як наслідок, максимізація його вартості. У свою
чергу, з метою досягнення цілі зростання ринкової вартості підприємства,
необхідно об’єктивно й різнобічно оцінювати інвестований капітал,
враховуючи всю сукупність факторів: від активів, якими володіє компанія, до
конкурентного середовища й поточної та перспективної ситуації в галузі. На
сучасному етапі розвитку економічної думки у сфері інвестування існує
достатня сукупність різноманітних методів інвестиційної оцінки, залежно від
мети їх використання. Проте головною проблемою залишається вибір
оптимальної моделі для отримання максимально об’єктивного результату
оцінки відповідно до цілей, завдань та ситуації для якої вона здійснюється.
Важливість підбору моделі оцінки з точки зору розвитку та управління
підприємством, обумовлюється отриманням ключових, найбільш вагомих

11 © Д. В. Коробков, А. О. Талалаєва, 2014
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факторів впливу на ринкову вартість підприємства, керування якими дозволить
приймати ефективні управлінські рішення у сфері інвестування. Отже,
інвестиційна оцінка важлива не лише для стратегічних інвесторів, що планують
придбати чи продати активи, але й для власників на етапі подальшого
управління та розвитку, оскільки вони за своєю суттю також є інвесторами, що
ризикнули та вклали власні капітали.

Аналіз останніх досліджень та літератури. Вивченням питання
інвестиційної оцінки займаються не лише відомі вчені, такі як Асват
Дамодаран, Франк Еванс, Кяран Уолш, Альфред Раппапорт, Теплова Т. В.,
Вострокутова О. І., Зімін А. І., Бланк В. І., Савчук В. П., а й практики, фахівці,
що безпосередньо залучені до процесу оцінки чи прийняття управлінських
рішень: сертифіковані оцінщики, аналітики консалтингових компаній,
фінансові аналітики, бізнес-консультанти. Загальним недоліком у зазначених
роботах є нечітке формування поняття інвестиційної оцінки та відсутність
конкретизованого порівняння методів оцінки. В даній роботі авторами
наводиться нове визначення інвестиційної оцінки та зіставляються підходи до
визначення цінності.

Мета дослідження, постанова проблеми. Метою роботи є дослідження
проблем, пов’язаних з теоретико-методологічною базою використання
інвестиційної оцінки. Для досягнення зазначеної мети в роботі поставлені
наступні завдання: визначити сутність поняття «інвестиційна оцінка»,
узагальнити методи інвестиційної оцінки, провести аналіз сильних та слабких
сторін, навести досвід практичного застосування методів інвестиційної оцінки.

У ході дослідження були використані методи порівняння, аналізу та
узагальнення.

Результати дослідження. Оцінка, як філософська категорія, за своєю
суттю є способом встановлення значущості, цінності будь-якого об’єкту для
певного суб’єкта [1]. Згідно з принципами економічного та фінансового
мислення, будь-яке рішення повинне базуватися на співставленні додаткових
вигід або цінності та додаткових втрат. З цієї причини важливо визначитися із
поняттям інвестиційної оцінки.

У своїй фундаментальній праці Асват Домадаран виділив базове
твердження про те, що оцінити можна будь-який актив, як реальний, так і
фінансовий, одночасно головним у цьому процесі є визначення тих факторів,
що впливають на його цінність [2]. Виходячи з наукової праці зазначеного вище
дослідника, можна зробити припущення, що під інвестиційною оцінкою слід
розуміти встановлену цінність активу, яка залежить від конкретних умов,
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формується під впливом сукупності певних чинників та має певну
невизначеність, обумовлену його специфікою.

Як стверджує Теплова Т. В., під інвестиційною вартістю розуміють
розрахункову оцінку вигід, що отримує конкретний інвестор (як одноосібний
власник капіталу) від вкладення грошей у дану компанію [3]. Згідно з даним
визначенням, інвестиційна оцінка і ринкова вартість як її результат,
ґрунтуються на аналізі очікувань інвестора, прогнозі передбачуваних для нього
вигід, виражених у грошовій формі, аналізі ризику та співставленні необхідної
дохідності вкладеного капіталу з ризиком.

З практичної точки зору, консалтингові компанії, професійні оцінщики
уособлюють інвестиційну оцінку з процесом визначення інвестиційної вартості,
тобто трактують її як комплекс економічних показників та аналітичних
інструментів, що дозволяють провести аналіз доцільності проекту та визначити
її відповідність меті та цілям інвестора [4, 5]. На наш погляд наведене
визначення звужує суть терміну та не відображає всю його повноту, тому що
випускається з виду фактор часу.

Узагальнюючи розглянутий матеріал, авторами статті пропонується
наступне визначення інвестиційної оцінки – це процес об’єктивного
встановлення індивідуальної цінності активу на основі аналізу його поточного
та перспективного стану, який враховує цілі проведення оцінки, зовнішні
фактори й власні внутрішні особливості об’єкту оцінки.

Здійснення процесу оцінки є складною задачею, оскільки передбачає
урахування сукупності неоднозначних чинників, наприклад таких як:
бухгалтерських, фінансових, конкурентних, податкових, макроекономічних,
галузевих, технічних. Як зазначалося вище, на сучасному етапі розвитку теорії
інвестування існує велике різноманіття моделей оцінки. Вибір конкретної
моделі здійснюється залежно від мети й об’єкта оцінки та задачі, що
вирішується. Слід зазначити, що всю сукупність моделей оцінки розподіляють
на три основних підходи: оцінка дисконтованих грошових потоків, порівняльна
оцінка, моделі з умовними вимогами (опціонами). Інколи виділяють додатковий
підхід оцінки – на основі активів. Характеристика підходів інвестиційної
оцінки наведена у таблиці.
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Таблиця. Порівняння основних підходів інвестиційної оцінки [2; 6]
Назва

підходу
Методологія

оцінки Переваги Недоліки

1 2 3 4

Оцінка
дискон-
тованих
грошо-
вих
потоків
(discoun-
ted cash
flow,
DCF)

Метод полягає у
приведенні
очікуваних у
майбутньому
грошових
потоків, що
приходяться на
даний актив, до
теперішньої
вартості та
співставленні

Використовується як
основа для побудування
інших методів оцінки;
- визначає внутрішню
вартість активу, що
базується на
фундаментальних
факторах ;
- найкраще застосовувати
для оцінки активів

- Не враховує зовнішні фактори і не
працює при зміні ситуації на ринку;
- зниження точності оцінки через
похибки прогнозування;
- проблема визначення ставки
дисконтування, у тому числі для
приватних фірм.
- одна з потенційних помилок –
використання непорівнянних показників
грошових потоків та ставок
дисконтування;

отриманої
величини із
цінністю
активу.Ставка
дисконтування
визначається
залежно від
ступеня ризику.

(фірми), грошові потоки
яких є додатними й
можуть бути
спрогнозовані з певним
ступенем вірогідності на
майбутній період.

- не може використовуватися для оцінки
фірми, що знаходиться на межі
банкрутства й несе збитки;
- не дає точної оцінки для циклічних
фірм;
- необхідність коригування моделі при
наявності у фірми активів, що
не використовуються, патентів, опціонів
на продукт.

Порів-
няльна
оцінка

Цінність активу
визначається на
базі аналізу
ціноутворення
подібних
активів. При
цьому для
зв’язку між
об’єктами, що
досліджуються,
обирається
певна змінна:
дохід, обсяг
продажів,
грошові потоки,
балансова
вартість тощо.

- Частково враховує
зовнішні фактори
(відображає
волатильність ринку);
- швидкість отримання
результатів;
- легкість використання;
- можливість
використання
фундаментальних
змінних у якості
мультиплікаторів.

- Низька ступінь врахування
характеристики самого активу;
- метод не працює при відсутності
аналога активу на ринку, також,
наприклад, при оцінці підприємства з
невеликими або
нульовими доходами, збитками;
- складність підбору аналогу із подібною
базою для порівняння;
- переважання суб’єктивності при виборі
аналога для порівняння, оскільки не існує
однакових за співвідношенням ризику та
дохідності компаній;
- велика можливість маніпулювання та
зловживання розрахунковими значеннями
мультиплікаторів;
- можлива необ’єктивність результатів
оцінки через вплив похибок (наприклад,
переоцінки або недооцінки), здійснених
ринком;
- складність використання для
оцінки у майбутньому.

Оцінка
умовних
вимог
(опціо-
нів)

Припускає
використання
моделі
ціноутворення
опціонів для
виміру цінності
активів, що
мають
характеристики
опціонів.

- Дозволяє знайти
цінність різноманітних
активів: як фінансових,
що обертаються на
ринку (варранти та
інше), так і «реальних
опціонів» (патенти,
проекти, запаси
нафти).

- Відсутність чіткого розподілу об’єктів
на ті, до яких є доцільним застосування
даного методу оцінки, і ті, до яких не
слід застосувати даний метод;
- існування обмежень при
використанні даних моделей при оцінці
довгострокових опціонів на активи, що
не обертаються.
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Закінчення таблиці
1 2 3 4

Моделі
оцінки
на основі
активів

Визначення
загальної вартості
шляхом
сумування
вартості окремих
складових.

- Існування декількох
варіантів методів:
 шляхом пошуку
ліквідаційної вартості як
суми виручки від
реалізації активів фірми;
 шляхом находження
ринкової вартості чистих
активів;
 шляхом пошуку
відновлювальної вартості
як оцінки вартості
заміщення всіх активів
фірми.

- Не є альтернативою трьом основним
методам та не використовується окремо
при визначенні ліквідаційної чи
відновлювальної вартості.

Згідно зі світовою практикою, серед основних зазначених методів
найбільш розповсюдженим серед фінансових експертів та оцінщиків є метод
порівняльної оцінки через зрозумілість та швидкість використання. Проте, не
дивлячись на його простоту, існує велика вірогідність похибки оцінювання при
використанні недосвідченими фахівцями. Найбільш об’єктивним та повним при
оцінці офіційної звітності та незамінним при роботі професійних інвесторів та
інвестиційних банкірів є метод оцінки дисконтованих грошових потоків, що
посідає друге місце за розповсюдженістю. Метод оцінки умовних вимог є
найменш розповсюдженим, оскільки є більш формалізованим та отримана за
ним оцінка найбільш далека від ринкової вартості; застосовується коли
неможна прибігти до перших двох підходів [7]. Слід зазначити, що в межах
кожного підходу існує декілька модифікацій моделей, які допомагають
отримати результати відповідно до цілей оцінки. Основним недоліком
традиційних підходів інвестиційної оцінки є ігнорування або неповнота
урахування впливу багатьох ендогенних та екзогенних факторів, серед яких
переважно виділяються: глобальна конкуренція, глобальні економічні спади,
складність сучасних фінансових інструментів, що використовуються на
фінансових ринках, правдивість фінансової звітності [8].

Висновки. Таким чином, об’єктивна інвестиційна оцінка будь-якого
реального чи фінансового активу корисна при операціях купівлі-продажу,
керуванні бізнесом, визначенні доцільності реалізації інвестиційного проекту,
залученні капіталу. При виборі конкретної моделі оцінки серед трьох основних
підходів рекомендується чітко визначати мету оцінки, завдання, які вона
повинна вирішити, обсяг наявних даних. Необхідно також спиратися на сильні
та слабкі сторони оціночної моделі, що використовується. Навіть після
визначення моделі слід скоригувати її, враховуючи індивідуальні особливості
активу, його поточний стан та перспективи розвитку.
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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ ПІДПРИЄМСТВА
ЗА ДОПОМОГОЮ СТРАХУВАННЯ

У статті розглянуто основні параметри оцінки ефективності страхування фінансових ризиків в
сучасних умовах. Методи аналізу фінансових ризиків повинні в максимально можливій мірі
враховувати цільові установки та стратегію управління ними, щоб даний вид страхування отримав
подальшу  практичну реалізацію.

Ключові слова: фінансові ризики, управління фінансовим ризиком, захист майнових
інтересів, нормативно-параметричні методи, одноразова премія, поточна премія, франшиза.

Вступ. Особливості сучасного етапу розвитку світової фінансової
системи призводять до значного підвищення рівня її нестабільності,
підтвердженням чого є численні фінансові та економічні кризи останніх років.

Дуже гостро постає проблема вдосконалення ризик-менеджменту для
вітчизняних підприємств, незалежно від їх галузевої приналежності. Сьогодні
бізнес неспроможний ефективно управляти фінансовими ризиками, реагувати
на зовнішні загрози самостійно.

Аналіз літератури. Переважна більшість науковців, що досліджували цю
проблему (Бланк І.О., Клапків М.С., Базилевич В.Д., Осадець С.С.,
Нечипорук Л.В., Гаманкова О.О. та ін.), стверджують, що найбільш складні та
небезпечні за наслідками фінансові ризики, які не піддаються нейтралізації за
рахунок внутрішніх механізмів, потребують обов’язкового страхування.

Виклад основного матеріалу. Фінансовим ризикам властиві
непрогнозованість і нерегульованість ризику в рамках підприємства.

12 ©А. В. Котлярова, І. Є. Бабіч, В. М. Кобець, 2014
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Відсутність досвіду або достатньої інформаційної бази іноді не дозволяють в
рамках підприємства визначити ступінь ймовірності настання ризикової події за
окремими фінансовими ризиками або розрахувати можливий розмір
фінансового збитку по них. Навіть якщо фінансовий ризик чітко
ідентифікований, але його рівень не оцінений, це позбавляє фінансових
менеджерів можливості ефективного управління ним, в першу чергу, вибору
альтернативних заходів його нейтралізації за рахунок внутрішніх механізмів. У
цих випадках переважним управлінським рішенням є передача фінансового
ризику страховику.

Методи нейтралізації фінансових ризиків підприємства засновані на
інформаційній базі, що постійно оновлюється і розширюється, яка включає в
себе не тільки повну інформацію про реальний стан окремого підприємства,
зміни в законодавстві, нормативних документах, але й дані про перспективні
напрями розвитку, закордонні аналоги і досвід інших підприємств. Тому
питанням практичного зниження фінансового ризику підприємства повинні
займатися фахівці – страховики.

Страхування фінансових ризиків як один з видів добровільного
страхування передбачений ст.6 Закону про страхування. Страхування
фінансових ризиків є визнаним в розвинених країнах інструментом управління
грошовими потоками. Фінансові ризики є об'єктом майнового страхування.
Сутність страхування фінансових ризиків полягає в захисті майнових інтересів
підприємства при настанні страхової події (страхового випадку) спеціальними
страховими компаніями (страховиками) за рахунок грошових фондів, що
формуються ними шляхом одержання від страхувальника страхових премій
(страхових внесків). У процесі страхування підприємству забезпечується
страховий захист за всіма основними видами його фінансових ризиків. При
цьому обсяг відшкодування негативних наслідків фінансових ризиків
страховиками не обмежується – він визначається реальною вартістю об'єкта
страхування (розміром страхової його оцінки), страховою сумою і розміром
сплачуваного страхової премії.

Що стосується розуміння проблем, з якими стикаються в розробці
стратегії ефективного управління фінансовими ризиками з нейтралізації загроз
майнових втрат менеджери та страхові компанії, тут можна виділити наступні
ключові моменти.

1. Страхові організації ранжують фінансові ризики за величиною
факторів ризику. Тому важливим моментом при проведені страхування
фінансових ризиків є точна оцінка величини фінансового ризику та визначення
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ймовірності його настання. Досить часто страхові організації для оцінки
фінансового ризику використовують метод експертних оцінок. Незалежний
експерт (оцінювач) професійно оцінює можливий розмір фінансового ризику.
Страхова компанія враховує, що ця оцінка має певну ступінь похибки.
Останнім часом стали більш активно застосовуватися різні нормативно-
параметричні методи. Наприклад, виділяються окремі параметри (фактори), і
кожен параметр оцінюється певною кількістю балів. Сума балів за всіма
параметрами порівнюється з нормативним значенням. За результатами
порівняння дається оцінка величини фінансового ризику.

2. Відповідно до чинної практики використовується два принципових
підходи до сплати страхової премії:

2.1. Одноразовий платіж (одноразова премія). Він має, як правило,
авансовий характер, тобто виплачується страховику відразу ж після підписання
договору страхування. Така форма сплати застосовується по короткострокових
видах страхування фінансових ризиків або при довгостроковому їх страхуванні
з невисоким розміром страхової премії;

2.2. Поточний платіж (поточна премія). Він розподіляється за конкретним
часовим інтервалом протягом терміну дії договору страхування – роках (якщо
термін договору встановлений в декілька років), півріччях, кварталах, місяцях.
Сума кожного поточного платежу визначається шляхом ділення повної
страхової премії на кількість часових інтервалів (або в інших розмірах за
погодженням сторін). З позицій підприємства більш вигідним є виплата
страхової премії в порядку поточних платежів.

3. Розмір і характер страхової франшизи. Цей елемент включається в
умови страхування при його здійсненні з використанням безумовної або
умовної франшизи. З метою посилення зовнішнього страхового захисту
підприємство повинно прагнути до мінімізації розміру франшизи і віддавати
перевагу умовному її виду (з розглянутих двох альтернативних).

Ринок страхових продуктів по цих ризиках в певній мірі обмежений. Ця
обмеженість обумовлена непрогнозованістю ймовірності настання страхового
випадку за окремими фінансовими ризиками в умовах економічної
нестабільності. Тому, визначаючи можливості страхування своїх фінансових
ризиків, підприємство повинно з'ясувати можливість їх страхування з
урахуванням страхових продуктів, пропонованих ринком. Виділимо
найважливіші параметри при розробці стратегії ризик-менеджменту:
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1. Наявність у підприємства повного або часткового страхового інтересу
визначає необхідність у добровільному зверненні до послуг страховиків у
пошуках страхового захисту з окремих видів фінансових ризиків.

Страховий інтерес, як правило, виникає у зв'язку з неможливістю
повністю покрити фінансові втрати за рахунок власних ресурсів. Виділяють
повний і частковий страховий інтерес підприємств-страхувальників фінансових
ризиків. Повний страховий інтерес підприємства визначає його потреба у
відшкодуванні страховиком повного обсягу фінансових втрат, понесених при
настанні страхової події. Іншими словами, повний страховий інтерес
відображає необхідність забезпечення страховиком повного страхового захисту
з даного виду фінансового ризику. Частковий страховий інтерес підприємства
визначає потребу у відшкодуванні страховиком лише певної частки фінансових
втрат, понесених при настанні страхової події. Така форма страхового інтересу
пов'язана з можливостями використання підприємством внутрішніх механізмів
нейтралізації окремих фінансових ризиків, ефект яких не забезпечує повної
ліквідації їх негативних фінансових наслідків.

2. Доступність страхового тарифу.
Ця умова є однією з основних у забезпеченні ефективності страхування

фінансових ризиків. Якщо вартість страхового захисту не відповідає рівню
фінансового ризику або фінансовим можливостям підприємства, від неї слід
відмовитися, посиливши відповідні заходи нейтралізації за рахунок внутрішніх
механізмів.

3. Згода підприємства з істотними умовами договору.
Висновки. Узагальнюючи все раніше викладене, є підстави зробити

наступні висновки.
Таким чином, з урахуванням запропонованих до узгодження умов

страхування окремих видів фінансових ризиків підприємство визначає
страхування як метод впливу на ризик.

На підставі вищенаведеного, можна виділити основні параметри оцінки
ефективності страхування фінансових ризиків:

- рівень страхового тарифу порівняно із середньоринковим;
- ступінь охоплення ризику страхуванням (страхового захисту);
- ймовірність настання несприятливої події.
Визначена з урахуванням цих параметрів ефективність страхування

окремих видів фінансових ризиків підприємства є основою прийняття
управлінських рішень з вибору методу нейтралізації ризиків.
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Вищевказані параметри є вхідною підставою для порівняльного аналізу
ефективності різних методів управління ризиком та можуть бути використані
для подальшого аналізу страхування фінансових ризиків.
Список літератури: 1. Бланк І. О. Управління фінансовими ризиками – К.: Ніка-Центр, 2005. – 600 с.
2. Клапків М. С. Страхування фінансових ризиків. Монографія. – Тернопіль: Економічна думка; Карт-
бланш, 2002. – 570 с.
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ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЯ

Обосновывается необходимость и значение психологической составляющей в структуре
профессиональной деятельности руководителя организации. Показано, что эффективность
управленческой деятельности зависит от того, насколько хорошо руководитель знает каждого своего
сотрудника и о том, что может влиять на процесс его труда и ожидаемые им результаты. В частности,
руководителю необходимо учитывать те многообразные индивидуальные особенности сотрудников,
через которые специфическим образом преломляется управленческое воздействие.

Ключевые слова: руководитель, профессиональная деятельность, индивидуальный подход в
управлении, индивидуальные особенности сотрудника.

Введение. В настоящее время человечество находится на сложном этапе
перехода от индустриальной фазы развития цивилизации к информационной,
что коренным образом меняет характер общественного производства, его цели
и структуру. Сущностью этих изменений является, во-первых, ориентация
производства на человека, его материальные и духовные потребности и
интересы. Во-вторых, происходит переоценка жизненных ценностей. В-
третьих, усиливается роль человеческого фактора в обеспечении
эффективности общественного производства, осознания его определяющего
характера в выборе рациональных стратегий дальнейшего общественного
развития, путей и способов успешной их реализации. Перечисленные выше
изменения обусловливают необходимость переноса акцентов с силовых,
властных методов управления на использование социально-психологических
методов, использование которых подразумевает наличие у руководителя не
только глубоких знаний в отрасли профессиональной деятельности, понимания
логики и перспектив ее развития, но и владение человековедческими знаниями,
в том числе психологическими аспектами управления социальными системами
и организованной совместной деятельностью различных групп и коллективов
людей. Это свидетельствует о том, что на сегодняшний день психологическая

13 © М. B. Ланских, 2014
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составляющая в структуре профессиональной деятельности руководителя
занимает одно из центральных мест.

Актуальность проблемы. Необходимость психологической
составляющей профессиональной деятельности руководителя связана с тем,
что:

1. Повышение роли человеческого фактора в условиях демократизации
общества и становления рыночных отношений обуславливают эффективность
управления только на основе учета индивидуальных особенностей личности
каждого человека.

2. Значительную часть своего рабочего времени руководитель тратит на
различные виды управленческого общения. Поэтому овладение культурой и
знаниями закономерностей психологии межличностного общения становится
неотъемлемым и важным элементом профессиональной деятельности
руководителя.

3. Эффективность совместной деятельности больших групп людей
главным образом определяется психологическим климатом в коллективе и
психологическим «комфортом» каждого человека. Благоприятную обстановку,
способствующую достижению стратегических целей организации и создание
максимально комфортных условий для каждого индивида, может создать лишь
руководитель, имеющий специальные психологические знания.

4. В современных условиях каждому специалисту в процессе
профессиональной деятельности постоянно приходится выполнять
значительный объем работы, связанной с большой физической и
эмоционально-психологической нагрузкой. В связи с этим возникает
необходимость формирования и развития эмоционально-волевой сферы и
жизнеустойчивость к стрессовым ситуациям.

5. Каждому специалисту важно осознавать свои способности,
возможности и ограничения, раскрывать свои внутренние психологические
резервы с тем, чтобы ставить для себя максимально возможные цели и успешно
организовывать совместную работу больших групп людей по их достижению.
Для этого ему нужно знать методы и средства самосовершенствования и
самоактуализации, которыми его может вооружить психология.

6. Анализ деятельности руководителей указывает на то, что она связана с
необходимостью обучения и воспитания людей, с которыми он работает и, как
показывает статистика, большую часть времени они тратят именно на их
организацию и проведение. Этим обстоятельством обусловлено то, что
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профессиональная управленческая деятельность содержит определенную
совокупность педагогических функций.

7. Необходимо также учесть, что важной социальной функцией
руководителя является также создание семьи и воспитание детей. Это также
требует соответствующих психологических знаний.

Перечисленные выше обстоятельства и факторы свидетельствуют о том,
что для успешного осуществления профессиональной деятельности и для того,
чтобы быть высококлассным организатором, руководитель должен стать
хорошим психологом.

Изложение основного материала. Сегодня все больше людей осознают
необходимость в психологических знаниях. Психология постепенно
превращается из науки, дающей сугубо академические знания, в научно-
практическую дисциплину, жизненно важную и необходимую всем людям.
Думается, не следует искать актуальные и неактуальные проблемы в этой
науке. В ней просто не может быть неактуальных проблем, так как она о
человеке, его жизни и деятельности. Психологические знания нужны во всех
сферах общественной жизни, везде, где живут и работают люди. В любой из
них надо знать психологию людей, учитывать и развивать в соответствии с
потребностями общества. Особенно же нужны эти знания руководителям в
процессе их профессиональной деятельности.

В профессиональной деятельности люди полностью включаются в
структуру организации, систему коммуникационных связей и протекающие в
ней многообразные технологические и социально-психологические процессы.
И для наиболее эффективной работы производства необходимо, чтобы каждый
работник включался в систему властных отношений, интегрировался в
коллектив, был лояльным к культурным нормам и принимал существующие и
общепринятые основные ценности. Эти положения рассматриваются в
психологии и, в большей степени, изучаются психологией управления, центром
внимания которой является «изучение и совершенствование педагогических и
психологических механизмов систематического, основанного на достоверном
знании, взаимодействия субъекта управления с объектом для сохранения его
качественной специфики и целостности, нормального функционирования и
успешного движения к заданной цели» [1, с. 91].

Поэтому при различного рода взаимодействиях между членами
коллектива необходимо всесторонне исследовать личность и ее участие в
различных производственных связях.
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Известно, что возможность снижения затрат и улучшение качества
выпускаемых продуктов и услуг определяется качеством персонала в такой же
степени (если не в большей), что и технологии. Реализация конкретных
стратегий, имеющих целью постоянное улучшение качества и повышение
производительности, зависит от конкретных членов организации, которые
заинтересованы в успехе дела. Это обстоятельство решающим образом влияет
на формирование основных направлений работы с каждым членом
организации, тактики применения индивидуального подхода.

Действительно, для того чтобы эффективно управлять, руководитель
должен знать все о работнике и о том, что может влиять на процесс его труда и
ожидаемые им результаты. В частности, ему необходимо учитывать
существующую типологию личностей, те многообразные индивидуальные их
особенности, через которые специфическим образом преломляется
управленческое воздействие. К ним можно отнести такие:

– особенности познавательных процессов (восприятия, внимания, памяти,
мышления и воображения);

– особенности эмоционально-волевой сферы (управление своим
поведением, преодоление трудностей, мотивация достижения желаний и
интересов и др.);

– особенности психических свойств (темперамент, характер,
направленность, способности);

– особенности ценностных ориентаций, идеалов, жизненных целей
человека;

– особенности самооценки личности и т.д. [1].
Для успешного осуществления профессиональной деятельности

руководитель должен владеть методикой изучения индивидуальных
психологических черт и особенностей своих работников, уметь ставить
обоснованный «диагноз» на основе глубоких научных исследований, быть в
определенной мере психологом-аналитиком.

Разбираться и учитывать как свои, так и других людей склонности и
интересы, личностные и типологические особенности – это мощнейший фактор
достижения успеха в управленческой деятельности.

Так, при организации профессиональной деятельности важно учитывать
свойства внимания человека: объем, устойчивость, распределение,
переключение, которые могут выступать в качестве профессиональных
способностей (например, в деятельности операторов и др.). Устойчивость
внимания является важнейшим условием продуктивности профессиональной
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деятельности. Отсутствие перечисленных свойств внимания – одна из
основных причин аварийных ошибок в управлении техникой и людьми.

Учет закономерностей видов памяти необходим для эффективной
организации профессиональной деятельности. Например, для кратковременной
оперативной памяти важна четкая дозировка материала (от 5 до 7 сигналов на
одно предъявление). Для успешной работы долговременной памяти
необходимы: смысловая переработка запоминаемого материала, включение
запоминаемого материала в активные формы практической деятельности
(решение профессиональных задач), адекватная мотивация (наличие интересов,
включение эмоциональных переживаний и т.п.), систематизация материала.

Решение разного рода профессиональных задач требует по преимуществу
разных типов мышления: образного, практического или теоретического.
Например, для руководителей высших уровней (топ-менеджеров) необходимо
высокоразвитое теоретическое мышление, а для водителя транспортного
средства – образное и практическое мышление.

Выполняя различные виды деятельности, преодолевая при этом внешние
и внутренние препятствия, человек вырабатывает в себе волевые качества:
целеустремленность, решительность, самостоятельность, инициативность,
настойчивость, выдержку, дисциплинированность, мужество.

В управленческой деятельности необходимо соблюдать следующие
правила: 1) обеспечивать условия для успеха деятельности работника, но не
облегчать существенно ему задания; 2) активизировать самостоятельную
деятельность работника, вызвать у него чувство радости от достигнутого,
повышать его веру в свои способность преодолевать трудности; 3) объяснять, в
чем заключается целесообразность тех требований, приказов, решений,
которые руководитель предъявляет работнику, и предоставлять возможность
работнику самостоятельно принимать решения в разумных пределах [2].

Результаты любого волевого действия имеют для человека два следствия:
первое – это достижение конкретной цели; второе связано с тем, что человек
оценивает свои действия и извлекает соответствующие уроки на будущее
относительно способов достижения цели, затраченных усилий.

Эмоциональные и волевые процессы тесно взаимосвязаны. Воля
выступает как средство регуляции, корректировки негативного влияния эмоций
на деятельность. Эмоции, в свою очередь, придают субъективный тон волевому
усилию, могут содействовать повышению его потенциала. Такая тесная
взаимосвязь приводит к тому, что в реальном поведении они практически
неразделимы и переживаются субъектом в форме психических состояний.
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Знание типов темперамента поможет руководителю правильно
соотносить возможности каждого работника с требованиями, которые ставит
перед ним та или другая профессия, должность и определять для него наиболее
целесообразные формы и методы производственной деятельности, в целом
эффективнее управлять людьми. В зависимости от типа темперамента человек
изначально предрасположен к доминированию определенных качеств: одни
уверены в себе, оптимистичны, уравновешены (сангвиники); другие –
несдержанны, порывисты, порой агрессивны (холерики); третьи – ранимы,
мнительны, уязвимы (меланхолики). Учитывая качества, присущие человеку с
определенным типом темперамента, можно отметить, что:

 холерик наиболее продуктивен там, где требуется высокая активность,
увлеченность, концентрация внимания, лидерство, высокая ролевая активность
и т.п. Но его следует по возможности отстранить от конфликтных ситуаций,
строго объективно оценивать его успехи и тактично указывать на недостатки,
воспитывать выдержку и самообладание;

 сангвиника можно использовать для разрядки конфликтных ситуаций в
группе, организации совместных действий, лидерства. Они мало подвержены
нервным срывам, стрессоустойчивы. Однако они малопродуктивны в условиях
монотонной деятельности, требующей длительного напряженного внимания,
склонны к перемене обстановки и видов деятельности;

 флегматик незаменим в ситуациях, требующих пристального
внимания, обстоятельности в делах, терпения, неторопливости, продуктивен в
монотонных условиях деятельности. Однако он испытывает значительные
трудности при необходимости быстрого ориентирования на изменение
ситуаций, быстрого принятия решений, при ориентации в конфликтных и
стрессовых ситуациях. Мало пригоден он и для скоростной переработки
производственной информации; социально пассивен, не претендует на
лидерство в группах, малообщителен и малоэмоционален;

 меланхолик мало пригоден к нервным перегрузкам, к преодолению
стрессовых ситуаций, в которых часто теряется, затормаживается; не
конфликтен, но беззащитен перед конфликтами, старается их обходить, а не
разрешать. Не претендует на лидерство, но в хорошем коллективе
исполнителен, отзывчив, ищет опору в более сильной личности. В спокойной
жизненной ситуации, не требующей перенапряжения, может проявлять
высокую интеллектуальную и практическую работоспособность, вдумчивость,
ответственность, исполнительность.
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Руководитель должен учитывать все это и уметь не только использовать в
практической деятельности положительные ценные свойства темперамента, но
и учить работников-подчиненных управлять собой, владеть своим
темпераментом.

На основе знания индивидуальных особенностей, в частности
темперамента работников, руководитель должен уметь формировать у них
определенный способ поведения. То есть направлять их так, чтобы они
использовали полученные знания и сформированные умения в интересах
коллектива и общества. Особенно важным является привитие качеств,
связанных с необходимостью выполнения высококачественной работы, которая
содействует формированию многих черт высококвалифицированного
исполнителя, прежде всего ответственности в выполняемой трудовой
деятельности [1].

В процессе деятельности необходимо учитывать и такую
психологическую черту личности, как характер. Он является результатом
взаимодействия человека с социумом, с миром и представляет собой
совокупность относительно устойчивых, приобретенных качеств, выражающих
отношение человека к окружающей действительности и к себе.

Структура характера рассматривается, прежде всего, по сложившимся у
человека типам отношений:

– отношение к другим людям (внимание, принципиальность,
коммуникативность, миролюбивость, заботливость, корректность или
противоположные качества);

– отношение к деятельности (заинтересованность, инициативность,
решительность, серьезность, энтузиазм или противоположные качества);

– отношение к вещам (бережливость, экономичность, аккуратность,
чувство вкуса или противоположные качества);

– отношение к самому себе (самооценка и уровень притязания,
самокритичность, скромность, гордость и др.) [3].

Характер является результатом развития личности в онтогенезе в связи с
закреплением в поведении индивида различных проявлений психических
процессов: познавательных, эмоциональных и волевых. В связи с генезисом
характера различают 3 группы черт:

– интеллектуальные черты (критичность, любознательность,
наблюдательность, креативность, дивергентность и др.);

– эмоциональные черты (чуткость, эмпатийность, стеничность,
астеничность и др.);
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– волевые черты (целеустремленность, принципиальность, настойчивость
и др.) [4].

Знание черт и свойств характера позволяет предвидеть не только способ
поведения работника, но и предпринимать определенные педагогические
действия. При таких знаниях руководитель глубже осознает, на какие успехи в
обучении при овладении профессиональными умениями и навыками можно
надеяться и сколько времени для этого необходимо выделять.

Еще одной важнейшей индивидуально-психологической характеристикой
личности является ее направленность, как проявление деловых жизненных
устремлений человека и его мотивации. Структура направленности
складывается из следующих компонентов:

– потребностей (естественных и социальных как выражения нужды
человека в определенных условиях, необходимых для его физического
существования и духовного развития);

– интересов (форма познавательной направленности, влияющей на выбор
профессии, занятие определенной должности в коллективе и т.д.);

– идеалов (ориентация на конкретные образцы поведения, на эталоны
профессиональной деятельности);

– мотивов;
– мировоззрения.
Все эти компоненты тесно связаны между собой и обусловливают друг

друга. Так, знание основных потребностей и интересов работника позволяет
руководителю выявлять преобладающие у него виды мотивации и использовать
это в профессиональной деятельности.

Осуществление мотивации работников является исключительно
творческим процессом, поскольку объектом мотивирующего воздействия
является личность со своими статическими (относительно постоянными,
такими как темперамент, характер, способности и т.д.) и динамическими
(изменчивыми, как например, психоэмоциональное состояние в конкретной
момент времени) характеристиками. На основе их анализа специалисту-
управленцу необходимо всякий раз делать выбор и принимать решение
относительно целесообразности того или иного метода мотивирующего
воздействия [5, с. 219]. Например, руководитель знает, что сотрудник
мотивируется свободой принятия решений и самостоятельностью. В этом
случае мотивом будет являться предоставление ему гибкого графика работы и
контроль только по результату.
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Еще одной важнейшей задачей руководителя является выявление
задатков и способностей у работников и содействие их развитию. К этой сфере
задач относится его умение целеустремленно и систематически приучать их к
творческому выполнению трудовых задач; не позволять им удовлетворяться
достигнутым, а постоянно стремиться к повышению своего уровня; брать на
себя ответственность за выполненную работу; быть критически настроенным к
себе и к другим.

Эти требования обусловлены ускоряющейся сменой технологий,
постоянной модернизацией выпускаемой продукции. В современных условиях
и продукция, и технологии становятся все более интеллектуально емкими,
требуют от работников постоянного самосовершенствования и повышения
своей квалификации. Вот почему обучение и воспитание работников
становится важнейшей составляющей профессиональной деятельности
руководителя, ее своеобразной педагогической функцией.

Современный руководитель должен уметь не просто развивать у
работника такие общие психические свойства и способности, как мышление,
пространственное представление, наблюдательность и интеллект и др., которые
предопределяют качество выполнения комплексных видов деятельности, но
также уметь научить людей правильно использовать добытые знания и умения
в различных условиях и ситуациях. Именно эти способности в сочетании с
профессиональным опытом и качествами личности являются важной
предпосылкой для самостоятельной профессиональной деятельности, которая и
формирует профессиональную компетентность работника.

Руководитель также должен учитывать и помогать людям в
формировании необходимых убеждений и взглядов, ответственного отношения
к работе, способствовать развитию их воли и дисциплинированности. Кроме
того, он должен уметь формировать у них социальные способности, которым
придается большое значение, в частности, открытость, адаптированность,
готовность к повышению квалификации.

Кроме этого, любому руководителю нужны знания возрастной
психологии, учитывая то, что даже в пределах одного и того же возраста
невозможно найти двух людей, похожих по объему памяти и стойкости
внимания, глубине и оригинальности мышления, способностям к тому или
иному конкретному виду деятельности.

Углубленные знания о личности помогают руководителю эффективнее
осуществлять обучение и воспитание работников, вызывая у них чувство
понимания и осознания того, что им будет предоставлена в процессе обучения
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индивидуальная помощь, которая отвечает их личностным интересам и
особенностям. Если к руководителю обращаются за советом, это является
свидетельством того, что к нему проявляют уважение и как к специалисту, и
как к человеку. Это, в свою очередь, способствует возникновению чувства
доверия и защищенности, которое связано с созданием атмосферы
доброжелательности.

Как было отмечено выше, руководитель должен уметь индивидуально
работать с каждым работником. А умения индивидуального подхода
предусматривают использования различных средств, методов и форм
воспитания и обучения.

Выводы, которые сделает руководитель на основе изучения личности
сотрудника, необходимы для реализации его педагогических воздействий. Они
могут иметь большое значение как при разработке содержания обучения (оно
может варьироваться в зависимости от условий и обстоятельств), в подборе
стиля управления (авторитарного или демократического), при выборе вида и
частоты контроля.

Выводы. Итак, психологическая составляющая профессиональной
деятельности руководителя связана с умением реализовывать такие цели и
задачи:

– производить оценку и подбор кадров;
– формировать знания, умения и навыки;
– оказывать индивидуальную помощь;
– уметь эффективно применять наставительно-мотивирующие

мероприятия;
– уметь организовывать благоприятную воспитательную и учебную

среду;
– создавать благоприятный социально-психологический климат для

высокопроизводительной работы людей;
- воспитывать коллективизм и ответственность у каждого работника за

результаты выполнения своего труда;
– формировать творческого отношения к труду и совершенствование

знаний, необходимых в условиях использования высоких технологий и т.п.
Необходимость выполнения перечисленных задач выдвигает

повышенные требования как к личностным качествам современного
руководителя, так и к уровню его подготовки в профессиональной сфере и в
области психологии.
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На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что
психологическая составляющая занимает центральное место в
профессиональной деятельности руководителя и способствует созданию
условий для эффективного управления организацией
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КЛАСТЕРНИЙ ПІДХІД ДО РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ
Стаття присвячена дослідженню ролі кластерного підходу в процесі нарощення економічного
потенціалу регіонів. Розглядаються переваги застосування кластерної моделі для забезпечення
стійкого соціально-економічного розвитку регіонів.

Ключові слова: кластери, регіональна конкурентоспроможність, регіональний розвиток.

Вступ. Конкурентоспроможність регіонів визначається здатністю
мобілізувати внутрішні ресурси для власного розвитку, а також ступенем
привабливості для залучення зовнішніх ресурсів. Виходячи з того, що рівень
конкурентоспроможності країни встановлюється за різними методиками,
можна припустити й подібний спектр інструментарію стосовно визначення
рівня конкурентоспроможності регіонів. Незважаючи на те, що про
необхідність і доцільність створення кластерів йдеться у ряді фундаментальних
документів загальнодержавного значення, все ще не створено дієвої
нормативно-правової бази формування та функціонування територіальних
кластерів в Україні, як наслідок – не створено механізмів методичної,
інформаційно-консультаційної та освітньої підтримки розвитку кластерів;
відсутня координація дій щодо реалізації кластерних ініціатив з боку органів
влади та асоціативних бізнес-структур.

14 © О. О. Носирєв, О. В. Мозенков, 2014
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Аналіз останніх дослліджень. Теоретичним та практичним питанням
регіонального розвитку територій, в тому числі з використанням кластерного
підходу, приділено увагу у роботах таких вчених, як М. Портер, В. Геєць,
C. Соколенко, А. Павлюк, В. Горник, М. Долішній, Є. Безвушко, О. Вєтров,
В. Мамонова, Б. Робсон, С. Розенфельд, В. Семиноженко.

Метою дослідження є розробка рекомендацій щодо інтенсифікації
процесів регіонального соціально-економічного розвитку та рекомендації щодо
кластерної регіональної політики.

Основний матеріал. Стабільність та ефективність економічного
розвитку країни забезпечується, в першу чергу, високорозвиненими
регіональними економіками та міцними міжрегіональними коопераційними
зв‘язками [1]. Аналіз регіонального розвитку вказує на економічну перевагу
найбільш заселених територій країни та на суттєві диспропорції їхніх
економічних показників. В Україні склалася модель периферійного залежного
розвитку, яку описано А. Емануелем та Р. Пребишем, коли активно
розвивається декілька крупних міст-мегаполісів, використовуючи ресурси
периферії [2]. Основним ризиком такого розвитку, на який, нажаль, не
звертається достатньо уваги з боку науковців і спеціалістів в галузі економіки, є
посилення регіональних диспропорцій. Зрозуміло, що групи регіонів з різними
показниками розвитку потребують різних підходів і управлінських рішень. На
основі такого комплексного просторово – часового аналізу можна розробляти
регіональні і національні програми економічного розвитку (стратегічного
управління економікою) на різні перспективні періоди.

Взагалі, в управлінні економікою та в економічних дослідженнях
кластери розглядаються з багатьох сторін, у тому числі і як важливий чинник
інноваційного розвитку економіки в цілому та окремих її складових. М. Портер
[3] вважає, що кластери утворюються завдяки таким економічним ефектам:
1) ефекту масштабу виробництва; 2) ефекту охоплення (використання одних і
тих же факторів виробництва багатьма фірмами); 3) ефекту синергії (спільної
або кооперативної взаємодії, що дає можливість малим підприємствам
подолати нижню межу рентабельності); 4) тріггерного ефекту (мінімізації
витрат на освоєння нових технологій).

У кластері підприємства мають можливість отримати додаткові
конкурентні переваги, здійснюючи внутрішню спеціалізацію, стандартизацію,
мінімізуючи витрати на впровадження інновацій. Особливо важливо те, що
з’являються сприятливі можливості для упровадження інновацій без загрози
жорсткої конкуренції. Більше того, у кластері найбільш конкурентоспроможні
компанії передають завдяки технологічному ланцюжку іншим його суб’єктам –
проміжним і кінцевим споживачам – свої конкурентні переваги. При цьому
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державні чи приватні інвестиції надають одночасну користь багатьом фірмам.
А наявність у кластерах гнучких підприємницьких структур малого бізнесу,
особливо венчурного, надає можливість формувати інноваційні “полюси
зростання”, упроваджувати нові форми і методи роботи з постачальниками і
споживачами тощо [4].

З метою дослідження регіонального розвитку регіонів було сформовано
базу даних за даними Держкомстату [5] з 45 соціально-економічних показників
всіх регіонів України, а також міст республіканського підпорядкування Києва і
Севастополя за період 2010-2012 рр. Для порівняльного аналізу і ієрархічної
класифікації регіонів України за соціально-економічними показниками
використовувався кластер-аналіз. Його суть полягає у тому, що у
багатовимірному просторі, створеному множиною вихідних статистичних
показників, проводиться групування об’єктів (регіонів) за принципом
«найближчого сусіди». На першому кроці створюються кластери з двох
об’єктів, на другому вони попарно об’єднуються у більші кластери (з більшою
кількістю регіонів) і т.д. Процес кластеризації закінчується, коли всі об’єкти
утворюють один великий кластер. Будується дендрограма, яка графічно
відображає ієрархічну класифікацію об’єктів. Розподіл регіонів України на
кластери здійснено на основі Манхеттенської відстані, формування кластерів –
з використанням методу Уорда.

В результаті проведеного за допомогою програмного продукту StatSoft
Statistica 6.0 аналізу регіонального розвитку регіонів в період 2010-2012 рр.
можна відзначити, що в цілому варіації груп відносно невеликі – найбільші
переміщення між різними групами характерні для Черкаської, Миколаївської,
Рівненської та Закарпатської областей. Інші регіони створюють більш-менш
постійні кластери. Результати кластерного аналізу засвідчили неподібність до
інших регіонів України м. Київ, яке є лідером за більшістю показників-
стимуляторів, що характеризують економічний аспект життєвого рівня
населення, і формує перший кластер.

До другого кластера увійшли десять регіонів України (м. Севастополь,
АРК, Харківська, Полтавська, Луганська, Запорізька, Донецька,
Дніпропетровська, Миколаївська, Одеська області), для них характерними є
високі значення показників, що відображають економічний аспект
регіонального розвитку.

Регіони третього кластера (Херсонська, Чернігівська, Сумська,
Кіровоградська, Київська, Хмельницька, Житомирська, Черкаська, Вінницька
області) займають проміжну позицію за більшістю показників, що
характеризують як економічний, так і соціальний аспекти регіонального
розвитку.
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Тернопільська, Львівська, Чернівецька, Івано-Франківська, Закарпатська,
Рівненська та Волинська області, які формують четвертий кластер, мають кращі
значення показників, що відображають соціальний аспект життєвого рівня
населення, порівняно з показниками, що характеризують економічний.

Загалом, результати як інтегральної оцінки рівня
конкурентоспроможності регіонів України, так і кластерного аналізу показують
існування диспропорцій у життєвому рівні: регіони України, які мають кращі
характеристики економічної складової, поступаються за соціальними
характеристиками і навпаки.

Рис. – Дендрограма розподілу рівня регіонального розвитку в Україні, 2012 р.

Для регіональної конкурентоспроможності не стільки важливим є запас
факторів виробництва, скільки швидкість, з якою вони створюються,
удосконалюються і пристосовуються до потреб економіки, її галузей. Це
пов’язано з тим, що конкурентні переваги регіону безпосередньо пов’язані з
його факторами виробництва. Конкурентні переваги регіонів, які отримані на
основі факторів виробництва, залежатимуть від ефективності їхнього
використання і удосконалення.

Проектування і створення регіональних індустріальних кластерів – шлях
до підвищення конкурентоспроможної економіки регіону. В ситуації, що
склалася в економіці України, необхідно використати найбільш прагматичну
форму корпоративного укладу економічних стосунків. Такою формою можуть
виступати індустріальні кластери. Вони можуть бути як горизонтального, так і
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вертикального типу, і мати вигляд конгломератного мережного об’єднання. Під
регіональним індустріальним кластером зазвичай розуміють інноваційну
структуру, що формується в регіоні на основі концентрації мереж виробників,
постачальників і споживачів, пов’язаних спільними схемами виробництва і
реалізації продукції, проблемами регіонального відтворення та розвитку
інституційного середовища [6]. Основна мета створення РІК полягає в
необхідності налагодження кооперативної взаємодії між суб’єктами
регіональної економіки для реалізації їх власних цілей та конкурентних переваг
регіону.

Висновки. Основною метою реалізації кластерної регіональної політики
є забезпечення високих темпів економічного зростання й диверсифікації
економіки за рахунок підвищення конкурентоспроможності регіонів,
підприємств, спеціалізованих виробничих, сервісних, науково-дослідницьких і
освітніх організацій, що утворюють територіально-виробничі кластери.
Використання кластерної моделі регіонального розвитку створить нові
можливості для поліпшення ситуації в сучасній економіці України. Міжгалузеві
кластерні утворення сприятимуть вирішенню важливих соціально-економічних
проблем регіонів, підвищенню їх конкурентоспроможності, ефективному
використанню ресурсного потенціалу, а в остаточному підсумку – підвищенню
рівня та якості життя населення.

З позицій трансформаційної економіки створення кластерів у регіонах
має забезпечити підвищення регіональної конкурентоспроможності за рахунок:

− перепрофілювання компаній та організації нового виробництва у
компаніях та корпоративних структурах регіонального базування (виробничо-
торговельних та виробничо-фінансових);

− зростання прибутковості і конкурентоспроможності виробництва,
причому як окремих компаній, так і їх альянсів;

− дифузії інновацій: і в самих корпоративних структурах, і в
інноваційному просторі навколо “полюсів економічного зростання”;

− ринкової самоорганізації господарства на регіональному рівні, що вже
проявляється у формуванні регіональних систем ринкових відносин,
регіональних ринків та ринкової інфраструктури.
Список літератури: 1. Соколенко С.І. Кластери в глобальній економіці / С.І. Соколенко. – К., 2004. –
847 с. 2. Звіт про конкурентоспроможність регіонів України 2011 : Фонд «Ефективне Управління» за
підтримки Всесвітнього економічного форуму. – К., 2012. – 205 с. 3. Портер М. Конкурентная
стратегия: Методика анализа отраслей и конкурентов / M. Портер. – М.: Альпина Бизнес Букс. –
2005. – 454 с. 4. Porter, Michael E. Location, competition, and economic development: local clusters in a
global economy. Economic Development Quarterly, Feb 2000, Vol. 5. Офіційний сайт Державного
комітету статистики України. [Електронний ресурс] – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua 6.
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ЗМІСТ ТА ПОНЯТТЯ ВИТРАТ В ОПЕРАЦІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ
ПІДПРИЄМСТВА

В статті проведені дослідження поглядів вчених-економістів щодо змісту поняття «витрати».
Отримала подальше удосконалення теорія витрат. Витрати відображають витрачання ресурсів,
спожитих виробничими процесами у відповідності з функціональною моделлю економіки
підприємства. При розкритті сутності витрат операційної діяльності пропонується застосовувати
дефініції: «витрати на придбання»; «витрати на переробку».

Ключові слова: «функціональна модель підприємства», «операційна діяльність», «витрати»,
«витрати на придбання»; «витрати на переробку».

Вступ. Інтеграція України в світовий економічний простір, становлення
державності пов’язано з законотворчими процесами, які охоплюють
міждержавні економічні та політичні відносини, розробку національного
законодавства, що визначає діяльність суб’єктів господарювання та регулює їх
взаємовідносини з державою. Ефективність управління операційною діяльністю
виробничого підприємства в значній мірі визначається управлінням витратами.

В сучасний час господарська діяльність суб’єктів господарювання
опирається на закони України, бухгалтерське національне законодавство, в
основу якого покладені Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку, а також
інші законодавчі акти, в яких є розбіжності щодо економічної сутності та змісту
поняття «витрати».

Структура доходу від операційної діяльності включає витрати, прибуток,
податки та платежі, що підлягають сплаті до Державного бюджету та
відповідних фондів. Релевантність доходів і витрат у цій лінійній залежності
визначають актуальність даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень та літератури. Тема «витрати» є досить
популярною серед науковців, її дослідженням займалися в різний час російські
та зарубіжні науковці такі як: О.С. Бакаєв, П.С. Безруких, М.А. Вахрушина,
М.Д. Врублевський, Ф.Ф., Фаріон І.Д., Я.В. Соколов, В.Я. Соколов,
Я.А. Яругова, Дж. Фостер, Ч.Т. Хонгрен, К. Друрі тощо. Вагомий внесок в
теорію дослідження економічної сутності «витрат» внесли наші сучасники
української наукової школи, а саме: С.Ф.Голов, Н.М. Ткаченко, Ф.Ф. Бутинець,
В.С. Лень, Т.М. Писаренко, Г.І. Кіндрацька. М.С. Пушкар, В.В. Сопко,
М.Г. Чумаченко та багато інших. Але і на сьогодні питання щодо економічної
сутності дефініції «витрати» викликають дискусію серед науковців-економістів.

15 © Г. Г. Осадча, К. Хачко, 2014
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Мета дослідження, постановка проблеми. Функціональна модель
економіки підприємства включає процеси: управління персоналом; постачання
матеріальних ресурсів; виробництво; управління виробництвом; управління
підприємством; інвестування та фінансування; збут тощо. Всі ці процеси
пов’язані із витрачанням ресурсів. Витрати пов’язані з операційною діяльністю
підприємства мають різне призначення, різнорідні за своєю сутністю,
причинами виникнення тощо. Але всі вони у сучасній вітчизняній нормативно-
законодавчій базі мають назву – «витрати». В той же час в російськомовній
нормативно-законодавчій базі та в економічній літературі використовуються
терміни “издержки”; “затраты”; “расходы”.

У вітчизняному бухгалтерському законодавстві вживається дефініція –
«витрати», що не в достатній мірі відображає багатогранність економічних
процесів результатом яких є надходження активів, витрачанням ресурсів у
процесі створення продуктів виробництва та їх реалізації з відповідним
збільшенням зобов’язань або зменшенням активів в наслідок потоку платежів
за спожиті підприємством блага, що фактично втілюються у русі грошових
коштів.

В українських виданнях економічної літератури зустрічаються терміни
«витрати» і «затрати», що вживаються як синоніми. Чи є правомірним дане
ототожнення? Відповідь на це питання прагнуть дати вітчизняні науковці.

Метою даного дослідження є:
1. Дослідження наукових поглядів сучасних вчених щодо дефініції

поняття «витрати» та дефініції поняття «затрати».
2. Дослідження поняття дефініцій: «витрати на придбання» та «витрати

на виробництво», що визначені Міжнародними стандартами бухгалтерського
обліку (МСБО).

3. Удосконалення та подальший розвиток теорії витрат, пов’язаних з
операційною діяльністю виробничого підприємства.

Матеріали досліджень. Українські законотворчі процеси в сучасний час
інтеграції та глобалізації розвитку економіки, пов’язані з переглядом
національного законодавства, імплементації елементів міжнародних положень
в українські нормативно-правові акти щодо діяльності суб’єктів
господарювання.

В російськомовній нормативно-законодавчій базі діючої в часи командно-
адміністративної економіки, в російськомовних економічних виданнях, в
іноземних перекладних виданнях, що друкуються на російській мові
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застосовуються терміни “издержки”; “затраты”; “расходы”, які не
ототожнюються, а несуть певне змістовне навантаження.

Гюнтель Фандель визначає: «Определенное в основном Шмаленбахом
(1925) понятие стоимостных издержек не имеет отношения к потокам
платежей, связанных с обеспечением процесса производства ресурсами. …
Основой стоимостного понятия издержек является, таким образом,
внутризаводское движение факторов производства» [1, с. 303-304].

З цього приводу Фаріон І.Д. говорить, що під затратами слід розуміти
спожиті ресурси або кошти, котрі потрібно заплатити за товари, виконані
роботи, надані послуги. Але для управління господарською діяльністю
господарюючого суб’єкта менеджерами, управлінцями потрібна інформація не
просто про затрати, а про витрати. У даному випадку під витратами розуміють
обсяг реально спожитих ресурсів чи коштів у процесі виробничої, фінансової,
інвестиційної діяльності [2, с. 103].

При цьому, слід зауважити, що в україномовному словнику синонімів
термін «затрати» не вживається.

В мікроекономіці розрізняються бухгалтерські та економічні витрати.
Досліджуючи відмінність між економічними і бухгалтерськими

витратами Бутинець Ф.Ф. вважає, що під економічними витратами розуміють
«затрати втрачених можливостей», тобто суму грошей, яку можна отримати
при найбільш вигідному з усіх можливих альтернативних варіантів
використання ресурсів. Таким чином, економічні витрати будь-якого ресурсу,
обраного для виробництва продукції, дорівнюють його вартості за найкращого
з усіх можливих варіантів використання. Поняття економічних витрат
обумовлене обмеженістю ресурсів порівняно з кількістю варіантів їх
використання. З бухгалтерської точки зору, витрати – це тільки конкретні
витрати ресурсів [3, с. 622].

Тобто економічні витрати дають нам найоптимістичніший сценарій який
міг би бути при найвигіднішому використанні потрібних ресурсів, а
бухгалтерський облік констатує факти про ті витрати, які реально були
понесені нами.

Чи можливо економічні витрати ототожнювати з релевантними? Це може
бути предметом подальших досліджень.

На думку канадських вчених, які вважають, що витрати (Cost) – це
пожертва грішми або грошовими еквівалентами за товари та послуги , від яких
очікується, що вони принесуть поточну чи майбутню вигоду для організації.
Вони кажуть «грошові еквіваленти», оскільки не грошові ресурси можна
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обміняти на бажані товари або послуги. Наприклад можна обміняти обладнання
на матеріали, що використовуються для виробництва. По суті ми можемо
думати про витрати як грошову міру ресурсів, використаних для досягнення
певної вигоди [4, с. 39].

Заслуговує уваги формулювання поняття витрат підприємства з точки
зору економічного аналізу Кіндрацікої Г.І., яка вважає, що за економічною
суттю витрати підприємства – це сукупність витрат живої та уречевленої праці
для здійснення поточної господарської діяльності підприємства, а за
натурально-речовим складом – спожита частина матеріальних, трудових та
фінансових ресурсів. Вчена також робить висновки, щодо розмежування понять
«витрати» і «собівартість». Вона стверджує, що поняття «витрати», яке згідно з
термінологією П(С)БО прийшло на зміну поняттю «собівартість», є ширшим.
Що у бухгалтерському обліку на рахунках класу 9 «Витрати діяльності»
акумулюються всі витрати: як ті, які раніше відносили на рахунки собівартості,
так і ті які фінансувалися за рахунок прибутку (утримання закладів соціально-
культурного і побутового призначення, освоєння нової техніки та технологій)
[5, с. 272].

Лень В.С., приводячи найпоширеніше визначення витрат, говорить, що
витрати на виробництво – це матеріальні і грошові кошти, витрачені з метою їх
повернення у збільшеній кількості, тобто з метою одержання доходу [6, с. 33].

На думку Огійчука М.Ф., найпоширенішим є визначення, що витрати на
виробництво – це матеріальні і грошові кошти, витрачені з метою їх
повернення у збільшеній кількості, тобто з метою генерації грошових потоків і
одержання доходу [7, с. 880].

В даному випадку одне визначення доповнює інше.
Ткаченко Н.М. вбачає витрати виробництва як спожиті в процесі

виробництва засоби виробництва, які втілюють у собі минулу працю (сировину,
матеріали, амортизацію основних засобів, працю працівників, зайнятих у
процесі виробництва теперішньому) з відповідними на неї нарахуваннями та
інше [8, с. 523].

Цікавою є думка з точки зору управлінського обліку Гарасима П.М., який
вважає, що витрати виробництва характеризують ефективність управлінської
діяльності на підприємстві загалом, оскільки відображають сукупні затрати
живої та уречевленої праці, тобто поєднання основних засобів, сировини і
матеріалів за допомогою праці робітників підприємства. Він стверджує, що
раціональність такого поєднання залежить від якості управлінських рішень і
приходить до висновку, що у витратах виробництва відображається рівень
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управлінського обліку на підприємстві, оскільки вся діяльність менеджерів
центрів відповідальності спрямована в підсумку на мінімізацію затрат живої та
уречевленої праці [9, с. 151].

Розглядаючи витрати виробництва за натурально-речовим складом,
Бутинець Ф.Ф. робить висновки, що вони являють собою витрати засобів
виробництва і засобів існування працівників виробництва. Що для відтворення
процесу виробництва необхідно відновити обов’язкові елементи процесу праці,
а саме затрачені засоби виробництва, що відновлюються за рахунок знов
створеного продукту в натурі, та живу працю, яка не відновлюється, а
витрачається заново в новому циклі виробництва. Із знов створеного продукту
виділяють кошти на відновлення робочої сили, які і складають необхідний
елемент натурально-речових витрат виробництва [10, с. 65].

В статті 14 визначення понять Податкового кодексу України знаходимо
визначення витрат яким керуються податкові органи України. Витрати
трактуються як сума будь-яких витрат платника податку у грошовій,
матеріальній або нематеріальній формах, здійснюваних для провадження
господарської діяльності платника податку, в результаті яких відбувається
зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або збільшення
зобов'язань, внаслідок чого відбувається зменшення власного капіталу (крім
змін капіталу за рахунок його вилучення або розподілу власником) [11].

Відповідно до П(С)БО 16 «Витрати» під витратами слід розуміти
зменшення економічних вигод внаслідок вибуття активів або збільшення
зобов’язань, що призводить до зменшення власного капіталу підприємства (за
винятком зменшення капіталу внаслідок його вилучення або розподілу
власниками), за умови, що ці витрати можуть бути достовірно оцінені [12].

Результати дослідження. Міжнародним стандартом бухгалтерського
обліку 2 «Запаси» в окремий параграф виділено витрати на придбання та
витрати на переробку.

Витрати на придбання запасів включають ціну придбання, транспортні
витрати, мито, податки, що пов’язані з придбанням товарів і послуг, торгівельні
надбавки та скидки і інші аналогічні статті. Вони визнаються як витрати,
остільки в результаті їх придбання відбувається збільшення зобов’язань або
зменшення активів. Ці зобов’язання відображають макроекономічні процеси.
Гюнтель Фандель, як було розглянуто вище, говорить, що такого роду витрати
ніяк не можуть відноситися до «издержек», тобто до формування собівартості
виробництва. Можливо саме тому міжнародний бухгалтерський стандарт
визначає їх як витрати на придбання. Такі витрати є на підприємстві, вони
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виникають з метою виробництва і формують собівартість запасів, що надходять
на підприємство. Витрати на придбання ведуть до збільшення зобов’язань
внаслідок збільшення активів. У російськомовних джерелах для оцінки витрат
при надходженні активів вживається дефініція «затрати».

Сутність калькулювання на основі діяльності виражається в підході, що
виробництво (підприємство) споживає ресурси, а продукція споживає процеси.

Витрати на виробництво, як сказано в МСБО 2 «Запаси» споживають
ресурси, що були раніше придбані підприємством (прямі та непрямі матеріальні
витрати, прямі та непрямі витрати праці тощо) і в результаті чого раніше
виникло збільшення зобов’язань або зменшення активів. В російськомовній
економічній літературі, в тому числі і перекладеній з іноземних джерел такі
витрати називають «издержки». Такої ж думки дотримується: Гюнтель
Фандель, Н.М. Ткаченко, Гарасим П.М, Бутинець Ф.Ф. та інші.

Саме витрати на виробництво, витрати на управління підприємством та
витрати на збут («издержки») поетапно формують технологічну, виробничу та
повну собівартість реалізованої продукції, що забезпечує розширене
відтворення виробництва. Слід також зауважити, що витрати матеріальних
ресурсів в процесі формування витрат виробництва не приводять до збільшення
зобов’язань, остільки мова іде про внутрішнє переміщення активів. Виникає
дискусійне питання, а чи всі спожиті активи у процесі виробництва, управління
виробництвом, збуті відносно цих процесів можуть визнаватися як «витрати»,
згідно вимог наведених у П(С)БО 16 «Витрати»?

Процес реалізації продукції виробництва пов’язаний з вибуттям продукції
з підприємства, перетворенням матеріальних активів у грошові кошти та їх
еквіваленти. Балансова вартість такої продукції визнається Міжнародними
стандартами, як витрати періоду, в якому визнається відповідний дохід.
Застосовується дефініція «визнання як витрати».

Висновки. В результаті проведених досліджень можемо зробити наступні
висновки:

1. Поняття «витрати», яке згідно з термінологією П(С)БО 16 «Витрати»
прийшло на зміну поняттю «издержки производства», за своїм змістом
розкриває склад витрат на виробництво продукції.

2. Міжнародний стандарт бухгалтерського обліку 2 «Запаси»
використовує поняття: «витрати на придбання», «витрати на переробку» та
«визнання як витрати». Ці поняття майже ототожнюється з російськомовними:
«затраты», «издержки», расходы».
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3. Вважаємо, що поняття «витрати» за своїм змістом є досить широким і
відображає витрачання ресурсів у розширеному відтворенні процесу
виробництва.

4. Функціональна модель підприємства включає процеси, що пов’язані з
заготівельною діяльність, виробництвом та збутом продукції, управлінням
виробництвом і підприємством в цілому. Щодо витрат виробничого
підприємства, то їх назва та зміст мають віддзеркалювати ці процеси, а саме в
сучасній економічній літературі та нормативно-законодавчій базі доцільно
застосовувати дефініції: «витрати на придбання», «витрати на переробку»,
«визнання як витрати» (можливо з цього приводу провести додаткові дискусії)
та інші дефініції, що визнані вітчизняними та зарубіжними вченими-
економістами і Міжнародними стандартами бухгалтерського обліку.
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ЦЕНТРІВ ФІНАНСОВОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ

У статті узагальнено зарубіжний досвід щодо використання принципу контрольованості при оцінці
діяльності центрів фінансової відповідальності. Автором проаналізовано доцільність використання
контрольованих показників у системі контролінга внутрішньофірмових відносин. Досліджено
сутність поняття принципу умовної контрольованості.
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Вступ. Традиційний підхід до оцінки діяльності центрів відповідальності
передбачає, що вони відповідають тільки за контрольовані показники, тобто
базується на так званому принципі контрольованості, згідно з яким „керівник
центру несе відповідальність тільки за ті витрати, доходи та інвестиції, які
контролюються персоналом цього центру” [1 , с. 352]. Таке формулювання
принципу контрольованості стала майже нормативним і зайняле міцне
положення в літературі з управлінського обліку і контроллінгу [2, с. 1].
Зважаючи на його важливість при побудові систем управлінського контролю
він навіть був названий одним з найважливіших правил (максимою) в
управлінському обліку. Однак, незважаючи на переконливі теоретичні докази,
численні емпіричні дослідження свідчать про те, що принцип контрольованості
рідко застосовується на практиці.

Метою цієї статті є дослідження доцільності використання принципу
контрольованості у системі контролінга центрів фінансової відповідальності.

Серед вчених, які вивчають проблему контролінга внутрішньофірмових
відносин, слід відмітити Р. Г. Долінську, В. А. Міщенко, С. Ф. Голова, К. Друрі,
Б. Холмстрома, Дж. Демскі, Р. Антла, С. Рейхельштейна та інші.

Основна частина. Встановлення персональної відповідальності за
результати діяльності ввірених менеджерам структурних підрозділів та
створення центрів фінансової відповідальності має ряд позитивних моментів
для організації, серед яких дослідники відзначають [2, с. 33]:

 більш свідоме ставлення до витрат;
 мотивація підвищувати ефективність;
 ефект направленої уваги, який виявляється в тому, що

відповідальність, що відчувається, сприяє виконанню певних дій, які в іншому
випадку були б дискреційними.

Створення центрів відповідальності є бажаним і не тільки з точки зору
організаційної перспективи, а й з позиції окремого робітника. T. Ширер
зазначає, що відповідальність відіграє життєво важливу роль для знаходження
місця індивіда в організації, а також формування його ідентичності [3, с. 543].
Дж. Робертс [4, с. 356] говорить, що існує внутрішній зв'язок між
відповідальністю і побудовою індивідом свого „я”. П. Томс, Дж. Доуз і К. Скот
надають емпіричні докази з цього питання. В їх масштабному дослідженні
знайдена значна кореляція між задоволенням роботою і відчуттям
відповідальності працівника перед керівництвом [5, с. 318].

В основу визначення відповідальності покладено так званий принцип
контрольованості, згідно з яким “керівник центру несе відповідальність тільки
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за ті витрати, доходи та інвестиції, які контролюються персоналом цього
центру” [1, с. 352].

Практична реалізація принципу контрольованості передбачає поділ
факторів на контрольовані і неконтрольовані, що є далеко не простим
завданням. Це пов'язано з тим, що контроль, на думку Г. Макнелли, зазвичай
лежить вздовж континууму з двома екстремумами: повний контроль і
відсутність контролю [6]. Між цими двома точками знаходяться різні ступені
контролю.

Для розмежування контрольованих і неконтрольованих витрат Комітет з
питань концепцій витрат і стандартів (США) розробив в 1956 році спеціальні
керівництва, які і по теперішній час визначають ступінь контрольованості [6,
с. 20].

1 Якщо менеджер може контролювати кількість і ціну, що сплачується за
послугу, то менеджер несе відповідальність за всі витрати, що пов'язані з цією
послугою, і затрати є повністю контрольованими.

2 Якщо менеджер може контролювати кількість спожитої послуги, але не
ціну, що сплачується за послугу, то витрати є частково контрольованими.
Менеджер повинен відповідати тільки за відхилення між фактичними та
бюджетними витратами.

3 Якщо менеджер не може контролювати ні кількість, ні ціну, що
сплачується за послуги, то тоді такі витрати є неконтрольованими і не повинні
відноситися на менеджера.

Надалі К. Мерчант дав практичну інтерпретацію принципу
контрольованості і виділив основні їх види. До їх числа належать [6, с. 20]:

 економічні та конкурентні фактори, на які менеджери повинні
реагувати;

 явища природи, що знаходяться поза межами контролю менеджменту;
 витрати, що не контролюються менеджерами підрозділів (загальні та

адміністративні витрати, податки, відсотки і корпоративні витрати);
 витрати, що обумовлені взаємозалежностями між підрозділами.
У зарубіжній науковій літературі є досить вагоме обгрунтування

необхідності застосування принципу контрольованості, що диктується
управлінськими, мотиваційними і психологічними факторами, які визначають
інституціональну специфіку побудови системи обліку відповідальності.

Однак, незважаючи на ці переконливі теоретичні докази, численні
емпіричні дослідження свідчать про те, що принцип контрольованості рідко
застосовується на практиці. Згідно результатів дослідження, проведеного
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К. Друрі і Ел-шишині у Великобританії в 2005 р. [15], тільки 18% компаній
намагаються використовувати принцип контрольованості, застосовуючи різні
показники для економічної оцінки діяльності підрозділів та діяльності
менеджерів. Також більшість компаній не використовує принцип
контрольованості при розподілі витрат на спільні ресурси; близко 55%
компаній розподіляють всі або більшість неконтрольваних витрат на
менеджерів підрозділів при оцінці їх діяльності. Що стосується інших
неконтрольованих факторів, то 86% респондентів дуже мало уваги звертають
на неконтрольвані фактори довколишнього середовища та взаємозалежності
між підрозділами.

На думку К. Друрі і Ел-шишині, така поведінка пояснюється кількома
причинами, а саме: поведінковими, інституційними факторами і міркуваннями,
що беруть основу в теорії агентських угод (табл. 1). Поведінкові чинники
включають: усвідомлення менеджерами, що такі витрати існують і їх треба
покривати дивізіональним прибутком (хоча цього можна було б домогтися,
підвищуючи рівень цільового прибутку підрозділів); стимулювання менеджерів
чинити тиск на менеджерів ресурсного центра контролювати свої витрати;
покладання повного бізнес-ризику на дивізіональних менеджерів, начебто б
вони є недивізіональними компаніями; стимулювання проявляти більший
інтерес у витратах на спільні ресурси. Інституційні чинники включають:
законодавчі вимоги (наприклад, оподаткування дочірніх підприємств); вимоги
урядових контрактів; традиція (розподіл здійснюється бухгалтерами, які
відносяться до розподілу витрат, як до частини своєї традиції); сприяння
порівнянні підрозділів між собою і конкурентами для того, щоб установити
зв’язок між оплатою топ-менеджерів і показників облікового прибутку.

Розбіжність результатів теоретичних і емпіричних досліджень призвело
до появи принципу умовної контрольованості [2, с. 20], заснованого на
концепції інформативності Б. Холмстрома [7, c. 89]. Відповідно до цього
принципу агентів слід оцінювати на основі всієї інформації, яка дозволяє
висвітлити їх дії (табл. 2) [2, c. 20]. У зв’язку з цим, дослідники запропонували
уточнити визначення традиційного принципу контрольованості.
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Таблиця 2. Інтерпретація принципу „умовна контрольованість”
Автор Інтерпретація принципу

Б. Холмстром

Контракти можуть бути вдосконалені, використовуючи іншу
доступну інформацію про дії агента або про його стан. Додаткова
інформація предствляє цінність, тому що вона дозволяє зробити
більш чітке судження про діяльність агента.

С. Рейхельштейн

Сучасна агентська теорія оновила розуміння традиційного
принципу контрольованості шляхом зрушення від критерію
„контролю” до критерію „інформативностті”. Додаткова змінна
повинна бути включена в показники оцінки діяльності, якщо вона
предствляє додаткову інформацію про рішення менеджера.

Кристенсен Дж.,
Хеммер, Т.

Традиційний принцип контрольованості не обгрунтовано. Те що
має значення, так це інформативність, а це вже зовсім інша
концепція.

Дж. Демски, Р. Антл

У випадках, коли принципали не можуть стежити за діями агентів
та їх рішеннями і тому схильні до потенційної опортуністичної
поведінки, їм рекомендується використовувати альтернативні
показники оцінки діяльності.

Висновки. Підбиваючи підсумки, слід зазначити, що застосування
принципу контрольованості носить дискусійний характер в зарубіжній науковій
літературі. Теоретичні аргументи на користь застосування цього принципу
базуються на положеннях адміністративних наук, теорії очікувань, теорії
вивченої безпорадності, теорії справедливості. Разом з тим наголошується
зростаюча кількість емпіричних досліджень, що свідчать про складність поділу
показників на контрольовані та неконтрольовані і використанні
неконтрольованих показників для оцінки діяльності менеджерів у практиці
внутрішньофірмової діяльності. Більше того, дослідники відзначають, що ще не
до кінця вивчена відповідна психологічна реакція менеджерів на невиконання
принципу контрольованості в процесі оцінки їх діяльності.
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Verlag. Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. 3. Shearer, T. (2002). Ethics and accountability: from the
for-itself to the for-the-other. Accounting, Organizations and Society, 27, 541–573. 4. Roberts, J. (1991). “The
Possibilities of Accountability”, Accounting Organizations and Society, 16(4), 355-368. 5. Thoms P.,
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МІСЦЕ АУТСОРСИНГУ В ПРОЦЕСІ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ
ПІДПРИЄМСТВА

Проаналізовано процес аутсорсингу як напрям реорганізації підприємства і основні наукові підходи
до класифікації аутсорсингу. На базі комплексної багаторівневої класифікації аутсорсингових
відносин за сукупністю ознак визначено умови, за яких аутсорсинг переходить у зворотну форму –
інсорсинг.

Ключові слова: аутсорсинг, підприємство, реструктуризація, бізнес-система, інсорсинг.

Постановка проблеми. В загальному вигляді реструктуризація
підприємства відбувається переважно на основі аналізу і групування функцій,
реалізованих на підприємстві, насамперед на основні, допоміжні та другорядні,
виокремленні стратегічних сегментів, що покриваються предметною сферою
діяльності. Реструктуризація полягає по-перше, в відмові від виконання певних
видів діяльності (ліквідації), по-друге, у передачі другорядної і допоміжної
діяльності для реалізації утворюваним або стороннім суб’єктам; і по-третє – в
раціоналізації організаційної форми частини підприємства, що реалізує функції
основної діяльності. Реструктуризація бізнес-процесів за допомогою
інструментів інтеграції та дезінтеграції підприємств досить широко
застосовується в Україні; одним з дезінтеграційних інструментів управління
бізнес-процесами є аутсорсинг – процес або відносини, що передбачають
відмову від власного виконання певної діяльності й передачу її іншим особам.
Різноманітність напрямів і форм аутсорсингу дозволяє використовувати його на
різних етапах реструктуризації і управління бізнес-системою.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед зарубіжних авторів тема
аутсорсингу найбільш повно розкрита у роботах як Ж-Л. Бравара [1], і
Дж. Хейвуда [2] та інших. З російських авторів варто виокремити роботи
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Д.В.Хлебникова, Б.А. Аникина, Е.Л. Ермошиной. С. Календжяна [3-6]. Аналізу
процесів дезінтеграції та класифікації аутсорсингу присвячені роботи
вітчизняних авторів Заводовської І.І., .Колосова А.М. [7-8].

Невирішені раніше частини проблеми. Розрізнені класифікації цього
процесу значно звужують обсяг поняття аутсорсингу і не розкривають у повному
обсязі можливостей його застосування на різних етапах існування організації.
Метою статті є узагальнення класифікаційних ознак і видів аутсорсингу в
процесі реструктуризації підприємства.

Застосування аутсорсингу надає підприємствам низку переваг в залежності
від переслідуваних цілей. Реструктуризація за найбільш відомим принципом
аутсорсингу – «залишаю собі те, що можу робити краще інших, передаю
зовнішньому виконавцю те, що він робить краще інших» – означає, що
підприємство концентрується на основній діяльності, а допоміжну чи
другорядну передає на виконання зовнішньому постачальникові.

Визначення аутсорсингу як явища або стану дозволяє класифікувати ці
відносини за низкою якісних ознак. До якісних класифікаційних ознак
аутсорсингу варто віднести в першу чергу цільове призначення аутсорсингу,
масштаб застосування, використовуваний ресурс, джерело підвищення
конкурентоспроможності, область формування ланцюжка цінностей і т.п. [клас].
За масштабом застосування можна класифікувати аутсорсинг функціональних
серед; аутсорсинг бізнес-процесів, аутсорсинг окремих ланок ланцюга й навіть
окремих операцій.

За даними компанії «Аплік», яка проводить дослідження аутсорсингового
ринку в Україні, найбільш динамічно розвивається ІТ-аутсорсинг (динаміка
щорічного зростання становить – 30-50%) [9]. Також поширеними бізнес-
процесами для аутсорсингу є аутсорсинг в юриспруденції та фінансово-
бухгалтерській справі, ресурсне забезпечення та постачання на виробництві,
кадровий та логістичний аутсорсинг, інтернет-трейдинг, колекторські, клінінгові
послуги.

Прикладами застосування аутсорсингу у промисловості є ПАТ
«Нікопольський південнотрубний завод», який застосовує для розподілу бізнес-
процесів такі компанії: ЗАТ «Никот Тьюб Уборка» як аутсорсинг клінінгу, ПАТ
«Ювіс» в цілях ремонту обладнання, ДП «Автоцех» для автоперевезень та ДП
«Медсанчасть» для надання послуг медичного обслуговування працівникам
підприємства [10]. Аутстафінг полягає у наймі працівників через відповідні
агенції та за договорами, і активно почав застосовуватись в Україні протягом
останніх 6-7 років. Аутстафінг застосовують компанії ПАТ «Альфа-банк», Cisco
Україна та інші.
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Рис. 1 – Багаторівнева класифікація аутсорсингу [11]
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Крім непрофільних для промислових підприємств функцій, таких як
маркетинг і збут, логістика, бухгалтерський облік, підприємства мають
можливість передати на аутсорсинг частину виробничих функцій. Виробничий
аутсорсинг пов'язаний з передачею частини виробничого процесу чи процесу
створення цінності на виконання сторонній організації. Для промислових
підприємств виробництво є основним бізнес-процесом, і зазвичай стає об’єктом
аутсорсингу рідше. Втім на вітчизняних підприємствах одержав поширення
варіант передачі функцій, пов’язаних з виробництвом комплектуючих, і
залишення за собою лише складальної функції. Такий підхід дозволяє підвищити
якість комплектуючих; знизити загальні витрати за рахунок відсутності
заготівельного та допоміжного виробництва; зменшити адміністративні витрати;
вивільнити дефіцитне устаткування і висококваліфіковану робочу силу;
оптимізувати роботу відділу постачання і т. ін.

Одним з факторів, що обмежує застосування аутсорсингу, є побоювання
втрати контролю над переданим процесом, тому в процесі реструктуризації
особливої уваги набуває організація відносин аутсорсингу. Організаційні
ознаки характеризують аутсорсинг як процес, тобто за яких принципів
відбувається передача діяльності. Характер відносин з аутсорсером може
розрізнятися за формою, періодом, фактом передачі майна, ступенем контролю.
Форми взаємин між сторонами можуть залишати за кожною з них господарську
самостійність, або призвести до зміни організаційних форм через участь у
капіталі. Узагальнена класифікація відносин аутсорсингу за якісними і
організаційними ознаками представлена на рис. 1.

Поняття „договір аутсорсингу” в чинній правовій доктрині відсутнє, але
за принципом свободи договору відносини можуть бути описані типовими
господарськими угодами: поставки, підряду, управління майном, комерційного
посередництва і навіть оренди.

Зміна організаційних форм через участь в капіталі реалізується
найчастіше у вигляді створення головним підприємством дочірніх підприємств,
що спеціалізуються на виконанні певних допоміжних до основного процесах.
Власне, створення низки дочірніх підприємств представляє собою
дезінтеграцію у чистому вигляді, або повний аутсорсинг. Частковим або
сумісним аутсорсингом є участь замовника у капіталі аутсорсера, тобто
вкладення коштів в інше підприємство, що спеціалізується на провадженні
даного процесу. Успішне виконання цього процесу спільним підприємством
може призвести до злиття або поглинання замовником аутсорсера, тобто до
процесу, зворотного до аутсорсингу, а саме інтеграції. Трансформаційний
аутсорсинг – навпаки – передбачає участь аутсорсера в капіталі замовника.
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Останній випадок призводить до змін у складі учасників основного
підприємства, що супроводжується укрупненням підприємства, збільшенням
його капіталу, і також є, по суті, зворотним до аутсорсингу процесом, а саме
інсорсингом, або інтеграцією замовника з постачальником (аутсорсером).
Модель реструктуризації підприємств на принципах аутсорсингу наведена на
рис. 2.

Виводи. Таким чином, взаємно протилежні на перший погляд процеси
інтеграції і аутсорсингу знаходяться у взаємозв’язку, де один є наслідком
іншого. Організація є рухливою бізнес-системою, склад якої змінюється за
допомогою цих процесів. Відмова від самостійного провадження певного
процесу в залежності від організаційної форми відносин з постачальником
може призвести до певних організаційних змін, за якими підприємство
одержить всі переваги аутсорсингу, не втрачаючи при цьому контролю.

В результаті проведених досліджень уточнено поняття аутсорсингу і
дістали подальшого розвитку методичні принципи класифікації цих відносин.

Рис. 2. – Модель реструктуризації підприємства на принципах аутсорсингу

Запропонована класифікація дозволяє більш детально дослідити і
проаналізувати процес аутсорсингу, встановити зв’язок між класифікаційними
признаками і обрати найбільш прийнятний вид аутсорсингу, що дозволить
підвищити ефективність господарської діяльності підприємства.
Список літератури: 1. Бравар Жан-Луи Эффективный аутсорсинг: понимание, планирование и
использование успешных аутсорсинговых отношений / Ж-Л. Бравар, Р. Морган; пер. с англ.
В. Денисов, – Д.: Баланс Бизнес Букс, 2007. – XXVIII. – 251 с., 2. Хейвуд Дж. Брайан Аутсорсинг: в
поисках конкурентных преимуществ / Дж.-Б. Хейвуд; [пер. с англ.] – М.: Издательский дом



ISSN 2304-621X. Вісник НТУ «ХПІ». 2014. № 4 (1047)

114

«Вильямс», 2004. – С. 20., 3. Хлебников Д.В. Матрица аутсорсинга/[Електронний ресурс].– Режим
доступу: www.strategy.com.ua, 4. Аникин Б. А. Аутсорсинг: создание высокоэффективных и
конкурентоспособных организаций/ Б.А.Аникин. – М., 2003. – 239с., 5. Ермошина Е.Л. Аутсорсинг
/[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.audit-it.ru/articles/account/assets/a13/42117.html
6. Календжян С. О. Аутсорсинг и делегирование полномочий в деятельности компаний / С. О.
Календжян; Академия народного хозяйства при Правительстве РФ. – М.: Дело, 2003. – С. 16-18.,
7. Заводовська І.І. Передумови та перспективи розвитку сучасного бізнесу на основі аутсорсингу
/[Електронний ресурс]. – Режим доступу: www.nbuv.gov.ua/Articles/KultNar/knp80/pdf/knp80_43-
45.pdf, 8. Колосов А. М. Дезінтеграція промислового комплексу, як фактор погіршення використання
трудових ресурсів регіону / А. М. Колосов [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://thesis.at.ua
/publ/menedzhment_rozvitok_teorija_ta_praktika/kolosov_a_m_dezintegracija_promislovogo_kompleksu_ja
k_faktor_pogirshennja_vikoristannja_trudovikh_resursiv_regionu/5-1-0-56., 9. В Украине каждая пятая
компания использует аутсорсинг: Компания «Аплинк» [Електронний ресурс]. – Режим доступу:
http://biznesgid.com.ua/articles/15.09.10/ 13767.html., 10. Дубінський С. В. Розвиток аутсоорсингу на
промислових підприємствах в Україні в умовах фінансово-економічної кризи / С. В. Дубінський
[Електронний ресурс]. – Режим доступу:
http://library.kpi.kharkov.ua/Vestnik/2010_7/statti/Dybinskiu.pdf., 11. Брінь П.В., Прохоренко О.В.
Багаторівнева класифікація відносин аутсорсингу//Науковий журнал «Економіка і фінанси». №12.
Грудень 2013 р. – Дніпропетровськ. – 2013. – с.78-85.

Надійшла до редколегії 05.02.2014

УДК 339.732
Д. І. ТЮПА, викладач, Харківський національний економічний
університет ім. С. Кузнеця18

СУЧАСНА СТРУКТУРА ЗОВНІШНІХ ЗАПОЗИЧЕНЬ, ЩО
ФОРМУЮТЬ БОРГИ

У статті розглядаються методологічні аспекти визначення зовнішніх запозичень і зовнішнього боргу.
Автор представляє різнобічні точки зору з цього питання, викладені у вітчизняній, російській та
західній економічних школах. Розглядаючи конкретні визначення, дається їх гносеологічна сутність
та критичний аналіз. Окремим питанням дослідження є визначення зовнішнього державного боргу
законодавством України, причини його формування. Аналізуються види боргових інструментів
держави, представляється класифікація зовнішнього боргу, критерії цілей залучення фінансових
ресурсів, класифікація зовнішнього боргу. Представлена динаміка зовнішнього державного боргу за
окремими регіонами світу.

Ключові слова: зовнішні запозичення, зовнішній борг, сума заборгованості, види
зовнішнього боргу, ринок капіталів.

Постановка проблеми. В кінці XX – на початку нового століття у
світовому господарському житті відбувається ряд важливих процесів, які
істотно змінюють його вигляд і характер економічних стосунків між його
головними учасниками. До найбільш помітним серед цих процесів відносяться:
економічна і фінансова глобалізація; посилення світових інтеграційних
процесів; зростання ролі країн, що розвиваються, як суб'єктів світової
економіки; розпад світової соціалістичної системи і перехід колишніх
соціалістичних країн до ринкової економіки, що утворили групу, країн з
перехідною економікою.

18 © Д. І. Тюпа, 2014
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Усі ці процеси виявилися значною мірою пов'язані з міжнародним рухом
капіталу, який служить потужним чинником світового розвитку і в той же час
породжує ряд складних проблем в міжнародних економічних відносинах. В
різноманітних формах міжнародного руху капіталу важлива роль належить
зовнішнім запозиченням, які мають тривалу історію і проявляють нові
тенденції у своєму розвитку. В умовах глобалізації зовнішні запозичення
відіграють усе більш значну роль в економічному розвитку всіх країн. Виникли
можливості використання заощаджень в одних країнах через світовий
фінансовий ринок в якості джерела фінансування інвестицій і інших
господарських потреб в інших країнах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тема сутності та складових
зовнішніх запозичень України досліджувалась різними авторами, а саме
С. Панчишиним, Г.С. Вечкановим, Г.Р. Вечкановою, Р. Дяківом,
М.В. Гридчиною, Л.І. Абалкіним, А.Г. Загороднім, Г.Л. Вознюком,
А.Б. Барихіним. С.В. Мочерний досліджує види зовнішніх державних
запозичень. Т. Вахненко визначає боргові та неборгові форми залучення
капіталу.

Виклад основного матеріалу. В той же час, за методами і наслідками
залучення міжнародних кредитних ресурсів положення найбільш розвинених
країн і інших країн світу принципово відрізняється. Рух кредитних коштів між
розвиненими країнами відбувається на основі ринкових інтересів у формі
вільного вибору місця положення, і їх стосунки боржників і кредиторів
регулюються ринковими силами. Країни, що розвиваються, і країни з
перехідною економікою значну, а іноді і переважаючу частину зовнішніх
кредитних ресурсів отримують не на вільному ринку, а на основі угод з
міжнародними кредиторами про фінансове сприяння в цілях подолання
економічних труднощів.

До зовнішніх запозичень прийнято відносити такі форми міжнародних
фінансів, які носять кредитний характер і породжують боргові зобов'язання між
країнами-позичальниками і їх міжнародними кредиторами. Сюди включаються
міжнародні державні кредити і позики; позики і кредити урядам з боку
міжнародних організацій; позики і кредити з боку приватних банків іноземним
урядам, приватним банкам і комерційним структурам; міжнародні комерційні і
банківські кредити, надані приватним фірмам і банкам цієї країни. Ці позики і
кредити можуть бути надані на звичайних або спеціальних умовах, передбачати
виплату відсотків або виступати як безвідсоткові позики, містити певні пільги
та ін., але головною ознакою їх віднесення до зовнішніх запозичень, служить та
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обставина, що вони породжують боргові зобов'язання перед нерезидентами,
виражені в іноземній валюті по відношенню до позичальника, які мають бути
погашені в певний термін. Відмічені ознаки зовнішнього запозичення
означають, що в цю категорію міжнародного руху капіталу не входять прямі
інвестиції, засоби, надані у вигляді безвідплатної допомоги, і деякі інші види
міжнародних фінансів, які не породжують боргових зобов'язань.

Для визначення сутності зовнішньоборгових зобов'язань країни необхідно
вирішення питання тотожності визначень зовнішніх запозичень країни та
державного зовнішнього боргу. Окремі автори, наприклад, С. Панчишин,
ідентифікують зовнішній борг тільки із “загальною сумою нагромадженої
заборгованості уряду власникам державних цінних паперів”, який не враховує
всіх видів зобов'язань держави [1, c. 418]. Дещо звужене та однобічне
визначення надають російські вчені Г.С. Вечканов та Г.Р. Вечканова. На їхню
думку, зовнішній борг – це сума фінансових зобов'язань однієї держави щодо
інших держав [2, c. 95]. Фінансові експерти визначають зовнішній борг як
сукупність зобов'язань держави перед нерезидентами незалежно від валюти, в
якій номіновано зобов'язання. А в іншому випадку зовнішній борг
визначається, як борг іноземним кредиторам, що утворився в результаті
залучення коштів на міжнародному фінансовому ринку. Наведені категорії не
висвітлюють економічну природу зовнішнього боргу, яка є кредитною.

За визначенням Р. Дяківа зовнішній борг – це абсолютна сума одержаних
та несплачених кредитів разом із сумою несплачених боргів за закуплені товари
й послуги та інші державні зобов'язання перед іноземними державами. З точки
зору М.В. Гридчиної, державний зовнішній борг визначається, як
заборгованість за позиками, залученими з іноземних джерел, а саме, за
непогашеними позиками та невиплаченими за них відсотками на певну дату
перед МФО, іноземними країнами-кредиторами, іноземними банками і
корпораціями [3, c. 113]. Л.І. Абалкін суму прямих договірних зобов'язань
органів державного управління перед зарубіжними кредиторами визначає як
зовнішній борг. Підхід цих авторів дозволяє врахувати кредитну природу
зовнішнього боргу, що виникла внаслідок використання позичкового капіталу.
Але наведені тлумачення не дозволяють врахувати можливість прийняття
державою на себе зобов'язань гарантійного характеру, які вона згідно
легітимної процедури може віднести на державний борг. Ряд вітчизняних та
російських науковців також не враховують наявність умовних зобов'язань. Так,
А.Г. Загородній, Г.Л. Вознюк, А.Б. Барихін, дають наступне визначення:
зовнішній борг – це сумарні грошові зобов'язання країни, виражені грошовою
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сумою, які підлягають поверненню зовнішнім кредиторам на певну дату, тобто
це загальна заборгованість країни із зовнішніх позик та несплачених за них
відсотків [4, c. 79; 5, c. 63]. На думку С.В. Мочерного, зовнішній борг – це
фінансові зобов'язання держави: зовнішні позики та несплачені за них відсотки
іноземним кредиторам на певну дату [6, c. 115].

Деякі автори, але їх незначна кількість, для більш детального розгляду та
аналізу зовнішніх запозичень справедливо розглядають сутність зовнішньої
заборгованості країни. Так, Н.Я. Кравчук пропонує альтернативне зовнішньому
боргу трактування “зовнішньої заборгованості”, визначаючи її як “фінансовий
індикатор, що відображає фінансово-економічну динаміку боржника на
певному часовому інтервалі, характеризує ступінь фінансової залежності всіх
секторів національної економіки від зовнішнього світу і формується в
результаті нетто потоків позикового капіталу як кумулятивна величина чистих
трансфертів в іноземній валюті” [7, c. 7]. Але в цій трактовці не враховано
сутність державного боргу як економічної категорії, а тільки як фінансовий
індикатор.

У західній економічній літературі борг держави розділяють на суспільну
заборгованість (public debt) і приватну заборгованість (private debt). За
суспільною заборгованістю боржником виступає суспільний сектор економіки,
зв'язаний з державною владою, тобто державного, субсувереного й
муніципального зобов'язань, а також зобов'язання міжнародних інститутів. Такі
вчені, як Айзнер і Піпер (1984) та Ельмендорф і Манків наполягали на тому, що
до уваги треба брати всі активи і зобов'язання.

Згідно з економічною російською і вітчизняною літературою та
законодавчими актами Росії та України, кошти в іноземній валюті, отримані
країною від МФО до державного боргу, не належать, а входять до складу
валових зобов'язань державного сектору економіки країни. Т. Вахненко до
зовнішнього боргу включає довгострокову його частину, а саме: державний і
гарантований державою, приватний негарантований та заборгованість перед
МВФ, а також короткостроковий борг [8, c. 27].

Згідно Закону України “Про державний борг України”, “до складу
державного боргу не включаються зобов'язання, пов'язані з використанням
інструментів НБУ... Кошти в іноземній валюті, отримані Україною як
запозичення від МВФ та інших МФО з метою фінансування дефіциту
платіжного балансу, включаються до складу валютних резервів, управління
якими здійснює НБУ. Національний банк України несе повну відповідальність
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за цільове використання цих коштів, мінімізацію ризиків та безумовне
погашення боргових зобов'язань, пов'язаних із ними”.

Таким чином, під категорією “зовнішній державний борг” з урахуванням
його іманентно кредитної економічної природи слід розуміти загальну суму
заборгованості перед кредиторами-нерезидентами щодо прийнятих на себе
строкових непогашених зобов'язань за спожитий капітал, наданий у позику, що:

 визначає відділення зовнішньої заборгованості від внутрішньої за
критерієм резидентності кредитора, тобто перед іноземними позичальниками;

 включає зовнішні боргові інструменти та одержані умовні боргові
зобов'язання держави та несплачені за них відсотки іноземним кредиторам;

 виражається грошовою сумою, яка підлягає поверненню зовнішнім
кредиторам на певну дату в іноземній валюті;

 утворюється щодо кредиторів інших держав у результаті залучення
коштів на міжнародному фінансовому ринку за несплачені борги, майно,
майнові права, закуплені товари та інші державні зобов'язання перед
іноземними державами;

 формується перед іноземними країнами-кредиторами, МФО,
іноземними банками і корпораціями;

 відображає фінансово-економічну динаміку заборгованості за
позичковий капітал на певному часовому інтервалі як макроекономічний
показник;

 характеризує ступінь фінансової незалежності національної економіки
від зовнішніх умов.

Державний зовнішній борг утворюється шляхом виникнення зобов'язань
унаслідок отримання кредитів від іноземних держав, міжнародних організацій
та фінансово-банківських установ, здійснення державних запозичень на
міжнародних фінансових ринках та вступу в дію державних зовнішніх гарантій
щодо боргу приватних підприємств.

Борговими інструментами вважаються державні цінні папери (іноземні
облігації, єврооблігації, ноти), векселі, міжнародні угоди про позику. Зовнішні
кредитні угоди укладаються за видами: синдиковані кредити; двосторонні
кредити; двосторонні кредитні зобов'язання індивідуального характеру (МФО).

Зовнішня заборгованість країни може розглядатися в різних аспектах, у
кожному конкретному випадку більша увага може приділятися певному її
критерію, тому для розгляду обирається певний вид зовнішнього боргу.
Сучасна наукова думка виділяє наступні ознаки класифікації зовнішнього боргу
[6, c. 115]:
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1. Залежно від виду кредитів: банківські, комерційні, фінансові; залежно
від умов кредитування: на ринкових умовах і пільгові.

2. Залежно від терміну сплати: короткотермінові (до одного року);
середньотермінові (до 5 років); довготермінові (понад 5 років).

3. Залежно від джерела кредитування: позики, надані офіційними
урядовими інститутами (центральними банками та урядами); позики, надані
приватними банками; позики, надані міжнародними валютно-фінансовими
організаціями; зовнішня заборгованість, не віднесена до інших категорій –
облігації зовнішньої державної позики.

4. Залежно від настання терміну сплати: поточний зовнішній борг даного
року – борг, який необхідно повернути в поточному році; загальний
(накопичений) зовнішній борг – борг, який підлягає сплаті в поточному і
наступних роках.

Виходячи з критеріїв мети залучення і використання коштів, зовнішні
запозичення України розбиваються на такі групи:

 кредити, залучені з метою фінансування дефіциту державного бюджету
та підтримки платіжного балансу країни;

 пов'язані кредити, надані в рамках міждержавних та міжурядових
домовленостей;

 інвестиційні кредити, залучені суб'єктами господарської діяльності під
державні гарантії;

 довгострокові негарантовані кредити, залучені недержавними
позичальниками в рамках власних проектів розвитку.

Для статистичного обліку зовнішнього державного боргу Міністерством
фінансів України використовується класифікація за типом одержувача
боргових зобов'язань, яка включає наступні види зовнішнього боргу:
заборгованість міжнародним організаціям розвитку; заборгованість
закордонним установам управління; інша зовнішня заборгованість;
коригування через відмінність у вартісній оцінці.

Стаття 12 Бюджетного кодексу України передбачає наступну
класифікацію зовнішнього державного боргу:

1. За типом кредитора: заборгованість за позиками міжнародних
організацій; заборгованість за позиками, наданими іноземними державами, у
тому числі за позиками, наданими під гарантії уряду; заборгованість за
позиками, наданими комерційними банками; заборгованість за позиками,
наданими постачальниками; зовнішня заборгованість, не віднесена до інших
категорій [6, c. 501].
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2. За типом боргового зобов'язання: довгостроковий борг;
середньостроковий борг; короткостроковий борг; заборгованість за іншими
зобов'язаннями.

На форми державної зовнішньої заборгованості значним чином
впливають джерела її фінансування та суб'єкти, через яких залучаються кошти.

Використання певної класифікації залежить від того, який саме аспект
зовнішньої заборгованості розглядається. Вибір класифікаційної ознаки
об'єктивно обґрунтовується в кожному конкретному випадку.

Для здійснення управління державним зовнішнім боргом, моніторингу і
аналізу його стану та створення Реєстру державного боргу й гарантійних
зобов'язань зовнішні боргові інструменти доцільно класифікувати (див. рис. 1):

1) за формою управління:
 прямі (безумовні), що базуються на прямому державному управлінні та

формується перед нерезидентами за борговими інструментами, що мають
визначені суму та термін погашення позичальником, яким виступає Україна;


Рис. 1. – Види зовнішніх боргових інструментів держави

 гарантовані (умовні), що формується при нормативно-правовому
регулюванні зовнішніх запозичень за кредитами (позиками), термін погашення
яких виникає лише в силу вступу зобов'язань відповідно до гарантій Кабінету
Міністрів України перед суб'єктами права (іноземними кредиторами);
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2) за терміном обігу: короткострокові, строк обігу яких не перевищує
одного року; середньострокові, строком обігу від двох років до п'яти;
довгострокові від п'яти років і більше;

3) за формою зобов'язань: грошові кошти під час надання фінансового
кредиту; майно під час залучення торгового кредиту; майнові права у випадку
боргових зобов'язань за емісією цінних паперів;

4) за джерелом: державні; приватні;
5) за суб'єктами запозичень ті, які:
- надходять від міжнародних організацій відповідно до кредитних угод;
- надходять від урядів іноземних держав відповідно до кредитних угод;
- надходять від закордонних фінансово-банківських установ відповідно

до укладених угод про міжнародний кредит чи позику.
- розміщуються на міжнародних фінансових ринках;
6) за валютою: доларові; інша валюта;
7) умови кредитування: ринкові, що забезпечуються випуском цінних

паперів; неринкові, що надаються за угодами; пільгові, що надаються за
пільговими умовами;

8) за способом запозичення: формальні; реальні;
9) за рівнем ризику: високоризикові; середньоризикові; низько ризикові;
10) за розміром: номінальні; реальні;
11) за способом використання: активні; пасивні;
12) за характером виплат: капітальний, поточний, сумнівний,

безнадійний.
“Національні ринки в усе більшій мірі залежать сьогодні від іноземних

інвесторів, іноземних активів, іноземних фінансових посередників і тенденцій
розвитку економік інших країн” [9].

Глобалізація економіки і фінансів тісно пов'язана із зростанням
інтенсивності міжнародного руху капіталу, переважну частину в якому
складають позикові грошові ресурси. На рубежі XX і XXI ст. інтенсивна
взаємодія міжнародного фінансового ринку з національними ринками капіталу
привела до їх фактичної інтеграції і формування на цій основі
загальносвітового фінансового ринку. Це явище дістало назву фінансової
глобалізації, яка динамічно розвивається внаслідок високої мобільності
сучасного грошового капіталу.

Завдяки своєму інтенсивному розвитку, світовий ринок капіталів
перетворився на потужний чинник подальшого розвитку процесу глобалізації
господарського життя, став джерелом ресурсів, не лише для розвинених країн,
але і для великої групи країн, що розвиваються, і країн з перехідною
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економікою, що дістали назву країн з ринками, що формуються (emerging
markets).

Інтегрований світовий ринок капіталів є сьогодні глобальною системою
акумуляції вільних грошових ресурсів і їх надання в розпорядження ділових
структур і державних органів різних країн на принципах конкуренції, яка також
прийняла глобальний характер. Висока міжнародна мобільність кредитних
ресурсів дозволяє їм швидко переміщатися з одних країн і регіонів світу в інші,
відповідно до змін ділової активності у світових масштабах. При цьому
зростання розмірів грошових ресурсів впливає на ситуацію на національних
фінансових ринках. Завдяки посиленню конкуренції з боку іноземного
грошового капіталу, знижується вартість, зростає міра надійності і
покращуються умови запозичення грошового капіталу на національних ринках.
В той же час, відсутність регулювання і висока мобільність грошових ресурсів
світового фінансового ринку стали новим сильним чинником дестабілізації.
Країни з нестійкою економікою виявилися практично безсилі перед лицем
некерованих міжнародних переміщень капіталу і їх негативних наслідків.

Інтенсивність міжнародного переміщення капіталу зростає після 80-х рр.
у зв'язку з утворенням світового фінансового ринку і стає одним з головних
чинників господарського зближення окремих країн. Особливо активно зростає
світовий рух капіталу в 90-і рр. У цей період темпи зростання запозичень на
міжнародних риках капіталу складали від 20 до 50% на рік, тоді як темпи
зростання ВВП і експорту товарів в поточних цінах були рівні приблизно 58%
на рік [10].

Рис. 2. – Сукупний державний борг країн світу, трлн дол.
Джерело: Статистичні дані Світового Банку // [Електронний ресурс] – джерело

доступу:http://search.worldbank.org/all?qterm=The%20total%20public%20debt%20of%20the%20world

У наш час сумарна величина зовнішніх запозичень в порівнянні з
величиною світового ВВП досягає 23-25%.

Динаміка світових державних боргів наведена на рис. 2. Як видно лише за
10 років сукупний державний борг країн світу збільшився у 2 рази.
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Структурний розподіл боргів між державами показав, що лідерами із
позик є дві країни – США і Японія, їх сумарна частка становить приблизно
половину всіх боргів (рис. 3).

Рис. 3.– Сукупний державний борг країн світу порівняно з ВВП, трлн дол.
Джерело: дані Міжнародного валютного фонду [Електр. ресурс]. – Режим доступу :

http://www.imf.org

Якщо проаналізувати відношення сукупного державного боргу до ВВП
по країнах ЄС (рис. 4), то можна зробити висновки про те, що в Греції та Італії
даний показник перевищив 100% ВВП, і ці країни вже мають фінансові
труднощі, перед багатьма іншими державами може постати подібна проблема,
якщо не буде прийнято ефективних дій щодо управління державним боргом.

Рис. 4. – Сукупний державний борг країн ЄС у % до ВВП
Джерело: дані Міжнародного валютного фонду [Електр. ресурс]. – Режим доступу :

http://www.imf.org
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Особливо вражає те, що резервне покриття державних боргів у багатьох
країнах, насамперед G-7, вкрай низьке – менше 10%. Тоді як у деяких країнах
G-20 цей показник сягає 260% (Китай) і 344% (Росія). В окремих країнах
(США, Великобританії, Іспанії), де державні борги до ВВП сягають 100%,
резервне покриття становить менше 5% [11]. Це свідчить про відсутність
джерел погашення зовнішніх боргів.

Стабілізація економіки і зміцнення тенденцій її зростання в країнах з
перехідною економікою створюють умови для їх стійкої взаємодії з іноземними
інвесторами і кредиторами. Результатом цієї взаємодії повинне стати
гармонійне поєднання прямих іноземних інвестицій і зовнішніх запозичень, що
забезпечує зростання економіки і достатні прибутки для безперебійного
погашення боргових зобов'язань (див. таблицю).

Світовий рух капіталів відбувається в різних формах, кожна з яких
виникла під впливом потреб економічного розвитку. Завдяки їх поєднанню
забезпечується участь у світовому розподілі капіталу країн, з різними рівнями
розвитку економіки, їх державних органів і господарських суб'єктів. Сучасна
структура світових потоків капіталу забезпечує взаємодію різних форм його
руху таким чином, що вони тісно пов'язані і взаємно доповнюють один одного.
Переважаюче місце у світовому русі капіталу займає переміщення грошових
ресурсів в порядку зовнішніх запозичень.

Таблиця. Чисті фінансові потоки в країни з ринками, що формуються (млрд.
дол. США)

2002-04 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Приватні фінансові
потоки, нетто 168.8 312.2 308.6 691.0 278.8 320.9 600.0 495.3 144.9

Приватні прямі
інвестиції, нетто 167.7 277.3 301.1 439.3 479.8 334.5 400.9 473.2 446.3

Приватні портфельні
потоки, нетто 20.3 36.7 -30.7 106.7 -70.2 90.4 224.5 96.7 164.9

Інші приватні
фінансові потоки,
нетто

-19.1 -1.8 38.2 144.9 -130.8 -104.0 -25.5 -74.5 -466.4

Офіційні фінансові
потоки, нетто2 -41.3 -86.3 -181.5 -79.8 -97.9 139.2 68.2 -59.5 -41.7

Зміни резервів 3 -281.1 -591.7 -758.4 -1,219.9 -734.5 -520.6 -843.1 -747.7 -402.3

Висновок. Таким чином, високий рівень розвитку кредитно-фінансової
системи у світі, її здатність акумулювати наявні в суспільстві вільні грошові
кошти і ефективно розміщувати їх у виробничі інвестиції різного роду
зумовили високу роль позикових фінансових ресурсів в забезпеченні
економічного і промислового розвитку. Залучення позикових фінансових
ресурсів сьогодні включає різні методи, серед яких виділяються два головних: в
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одному випадку це – переважне використання банківських кредитів; у іншому
випадку – це акцент на випуск боргових цінних паперів. За економічним
змістом вони належать до сфери кредиту. Відмінності між ними полягають,
передусім, у формах і умовах надання позикових засобів, а також в
особливостях звернення і обслуговування боргу.

Разом з традиційною формою міжнародного руху капіталу у формі
державних і приватних кредитів і позик, що надаються на основі спеціальних
угод урядам країн, що опинилися в скрутному фінансовому становищі, для цих
урядів і інших учасників світової економіки з'явилися широкі можливості
залучення позикових ресурсів шляхом використання ринкових механізмів і
інструментів. Специфіка урядових запозичень полягає в тому, що ця категорія
кредитів і позик не є ринковою, тому що в цьому випадку капітал
переміщається не вільно, під дією ринкових сил, а вимушено – на основі угоди
у відповідь на звернення країни, що переживає труднощі.

Неринкові урядові запозичення можуть бути як на державній і
міжнародній основі, коли уряди-позичальники звертаються за фінансовими
коштами до офіційних органів країн-кредиторів або міжнародних організацій,
так і на приватній основі, коли кредиторами виступають приватні структури,
головним чином великі комерційні банки.

На відміну від цієї форми руху капіталів, якій належить важлива роль, але
яка внаслідок змін, що відбуваються, обмежена в можливостях свого розвитку,
у світових потоках капіталу набирають все більшу силу ринкові форми його
міжнародного руху. Під їх впливом відбувається світовий розподіл капіталів на
основі ринкових принципів: свободи руху, чинників прибутковості і надійності,
перспектив економічного зростання і прогресу.
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СТРАТЕГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ ФУНКЦІОНУВАННЯ
УКРАЇНСЬКИХ ВИРОБНИКІВ БЕЗАЛКОГОЛЬНИХ НАПОЇВ НА
ЗОВНІШНЬОМУ РИНКУ

У роботі розглянуто український та світовий ринки безалкогольних напоїв. За допомогою
АВС-аналізу та вивчення динаміки експортних потоків виділено лідерів в географічній
структурі експорту та зроблено висновки щодо стратегічних перспектив українських
підприємств на зовнішніх ринках.

Ключові слова: зовнішній ринок, експорт, географічна структура, експортний
потенціал.

Актуальність та постановка проблеми. Сьогодні простежується
тенденція посилення залежності української економіки від російського ринку
збуту, що набуває загрозливих масштабів. У зв’язку із цим суттєво зростає
актуальність вивчення проблем функціонування українських підприємств на
зовнішніх ринках та шляхів їх подолання, пошуку нових можливостей
реалізації продукції за кордоном. Це стосується і ринку безалкогольних напоїв.

Постає проблема невизначеності експортного потенціалу підприємств
галузі та пошуку нових каналів реалізації української продукції у зв’язку з
появою високих ризиків та недостатньою дослідженістю іноземних ринків.

Аналіз літератури. Питання виходу та діяльності підприємств на
зовнішньому ринку у різних аспектах розглядалися в роботах І. Бреддика,
Дроздової Г.М., Захарченко В.І., Мазаракі А.А. В Україні зазначеними
проблемами займаються Білий В., Губенко В., Завьялов П., Щербак В.,
Якубовський М. та ін.Дослідження внутрішнього ринку безалкогольних напоїв
в Україні проводили Н. Мандрова, В. Бубнов, Д. Старокадомський.

Переважна більшість наукових праць і оглядів присвячена вивченню
поточного стану ситуації, однак жодним чином не чіпається питання
стратегічної орієнтації підприємств галузі у зовнішньоекономічній політиці.

Мета. Вивчити стратегічні перспективи функціонування українських
виробників безалкогольних напоїв на зовнішньому ринку.

Виклад основного матеріалу. Виробництво безалкогольних напоїв є
найбільшою за натуральним обсягом галуззю харчової промисловості України і
складає 45% всієї виробленої за 2012 рік продукції харчування [1].

19 © О. І. Чайкова, Я. В. Запорізька, 2014
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Серед безалкогольних напоїв виділяємо три основні категорії: води
мінеральні та столові; солодкі газовані води; соки фруктові та овочеві.

В 2012 році 6,2% вироблених напоїв було експортовано. Експорт
мінеральних вод склав 13% загального обсягу, імпорт становив 6% [2].

Обсяг ринку безалкогольних напоїв в Україні у 2012 р. оцінювався в
2,533 млрд. доларів, а європейського, який охоплює 16 країн, – у 72,9 млрд. євро
[3].

Розглянемо позиції українських підприємств на внутрішньому і зовнішніх
ринках, проблемами, з якими вони стикаються, і шляхи їхнього подолання.

У таблиці 1 представлені основні гравці ринків газованих безалкогольних
напоїв, бутильованої мінеральної води та соків в Україні станом на 2013 рік [4].

Таблиця 1. Основні виробники безалкогольних напоїв в Україні
Газовані безалкогольні напої Бутильована мінеральна вода Соки

Виробник Частка
ринку,%

Виробник Частка
ринку,%

Виробник Частка
ринку,%

ІП «Кока-Кола Бев.
Україна»

17,4 IDS Group 30 ТОВ «Сандора» 47

ПАТ «Оболонь» 15,8 ІП «Кока-Кола Бев.
Україна»

16 Холдинг
«Вітмарк»

25

ТОВ «Аквапласт» 10,5 ПАТ «Оболонь» 7 ПрАТ «Ерлан» 20
ТОВ «Сандора» 9,8 ПрАТ «Ерлан» 5
ПрАТ «Ерлан» 6 ККЗ БН «Росинка» 3

Найбільшими експортерами газованих безалкогольних напоїв серед
вітчизняних виробників є ТОВ «Сандора» та ПрАТ «Ерлан», які везуть за
кордон близько 20% виробленої продукції. Компанія IDS Group забезпечує 80%
українського експорту мінеральних вод («Миргородська», «Моршинська»,
«Аляска»). Основним експортером соків є ТОВ «Сандора», яке покриває більше
60% загальноукраїнського експорту соків та нектарів [4].

Географічна структура експорту є невтішною. На РФ у 2010 р.
приходилося 26% українського експорту солодких вод, на Молдову – 15%,
Казахстан та Білорусь – по 11%, Киргизстан та Грузія – 7% і 5% відповідно.
Решта 25% експортується в інші країни, питома частка яких менше 5% [5].

На фоні запроваджених Росією в серпні 2013 року заходів проти
української продукції харчової промисловості стає очевидною загрозливість
ситуації, коли Росія та інші країни СНД стають мало не єдиним ринком збуту.

З огляду на це, доцільно звернути увагу на менш освоєні та досліджені
країни, які займають решту 25% експорту.

Щоб визначити, які країни забезпечують яку частку наших доходів і в
перспективі дозволять її розширити, проведемо АВС-аналіз.
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Дані про обсяги експорту за країнами світу за категоріями товарів надані
Державним комітетом статистики України станом на січень-вересень
2013 року.

Відобразимо результати аналізу в зведеній таблиці 2 для країн групи А і В.

Таблиця 2. Зведені результати АВС-аналізу
Солодкі газовані води Води мінеральні без цукру Соки

Країна Частка
експ.,%

Країна Частка
експ.,%

Країна Частка
експ.,%

Група А Група А Група А
Росiя 28,1936 Молдова 57,7909 Польща 44,7802
Молдова 15,7905 Росiя 21,8093 Росiя 36,0738
Бiлорусь 12,8591 Бiлорусь 9,2227 Бiлорусь 4,8155
Казахстан 10,8962 США 4,4363 Австрiя 3,5627
Грузiя 5,5040 Група В Група В
Киргизстан 5,2431 Iзраїль 2,5781 Казахстан 2,1973
Туреччина 4,0328 Канада 1,6081 Молдова 1,8861
Азербайджан 3,2852 Панама 1,4769 Туркменiстан 1,0354
Вiрменiя 2,5117 Нiмеччина 0,2216 Киргизстан 1,0213
Туркменiстан 2,3280 Угорщина 0,1505 Нiмеччина 0,9596

Група В Кiпр 0,1429 Грузiя 0,8495
Нiмеччина 2,0226 Вiрменiя 0,7440
США 1,5913 Литва 0,5804
Таджикистан 1,1306 США 0,5056
Польща 1,1105 Азербайджан 0,4515
Латвiя 0,8853
Iзраїль 0,6615
Естонiя 0,6060
Литва 0,4982
Канада 0,2091

Як і раніше, майже 90 % українського експорту солодких газованих вод
припадає на країни СНД. Це підтверджують результати аналізу.
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значення має культура споживання бутильованої води, а також наявність або
відсутність власних мінеральних джерел.

У сегменті вод мінеральних без цукру ситуація наступна: лише три країни
(Молдова, РФ та Білорусь) займають 89% українського водного експорту.

З аналізу видно, що майже 45% експорту соків 2013 року припадає на
Польщу та близько 36% на РФ.

Проведемо додатковий аналіз, аби зрозуміти, чи є така ситуація
тенденцією останніх років, чи так склалося історично. Необхідно з’ясувати, як
змінювались обсяги експорту безалкогольних напоїв за період 2010-2013 років.
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Для цього побудуємо графіки обсягів експорту за тими ж категоріями, за
якими було проведено АВС-аналіз, відстежуючи тенденцію за кожною із країн.
Найперше нас цікавлять країни груп А і В та деякі країни групи С.

Зміну обсягів та географії експорту вод мінеральних без додавання цукру
допоможе простежити графік 1.

Рис. 1 – Обсяги експорту вод мінеральних без додавання цукру, кг

Згідно із графіком, очевидними є зменшення обсягів експорту
мінеральної води до Молдови, РФ, Угорщини. Також, порівняно з 2012 р.
скоротився експорт до США, Кіпру та Панами. Найбільше зростання продажів
спостерігається до Білорусі, Туреччини та Ізраїлю.

Тепер подивимось, яка ситуація спостерігається на ринку солодких
газованих напоїв, тобто вод із додаванням цукру, на рисунку 2.

Рис. 2 – Обсяги експорту вод мінеральних з додаванням цукру, інших безалкогольних
напоїв, кг
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Серед країн-імпортерів української солодкої води зростання в 2013 році
спостерігається для РФ, суттєве для Азербайджану, Білорусі та Туреччини.
Найбільш стабільне зростання обсягів експорту спостерігається для таких
країн, як: Грузія, Азербайджан, Туреччина та Німеччина.

На рисунку 3 показано динаміку зміни обсягів експорту соків.

Рис. 3 – Обсяги експорту соків, кг

Як видно з діаграми, найбільший прорив спостерігається у нарощенні
експорту соків до Польщі. Суттєво за останній рік збільшилися продажі до
Білорусі та Австрії, причому для останньої позитивна динаміка простежується
за весь період. Також зросли обсяги продажів до Казахстану, Молдови та
Грузії.

Висновки. У ході наукової роботи проаналізовано ситуацію, що склалася
на ринку безалкогольних напоїв в Україні та світі. Співставлення результатів
АВС-аналізу та динаміки змін експорту дозволило зробити висновки, що
найбільш перспективними та вигідними для глибокого розвитку співпраці у
сфері солодких газованих вод можна вважати Грузію, Туреччину, Азербайджан
та Німеччину. На ринку мінеральних вод перспективним є поглиблення
співпраці з Ізраїлем, Туреччиною, Канадою, Польщею та Німеччиною.
Найбільший прорив спостерігається у нарощенні експорту соків до Польщі.
Перспективним напрямком є поглиблення співпраці з Австрією, для якої
позитивна динаміка простежується за весь період спостережень. Також варто
звернути увагу на Казахстан, Молдову, Німеччину та Грузію.

Отримані результати можуть бути використані виробниками
безалкогольних напоїв при розробці стратегії виходу підприємства на
зовнішній ринок як відправна точка для подальших пошуків партнерів за
кордоном.
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О. А. ШАПОВАЛ, канд. пед. наук, Академія внутрішніх військ МВС,
Харків20

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ МОТИВАЦІЇ
ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВА ХАРЧУВАННЯ

У статті проаналізовано сучасний стан мотивації персоналу підприємства харчування. Обґрунтована
необхідність конкретизації шляхів підвищення ефективності мотивації працівників. Виявлені
проблеми, які пов'язані з низьким рівнем мотивації робітників підприємства харчування.

Ключові слова: мотивація, персонал, підприємство харчування, ефективність, премія.

Вступ. Управління сучасним підприємством харчування в умовах
ринкової економіки є не мислимим без розробки та впровадження дійових
механізмів мотивації персоналу. Такі механізми дозолять досягти високого
ступеню загальної ефективності діяльності підприємства в цілому.

Аналіз основних досягнень і літератури. Результати аналізу
літературних джерел [1-11] свідчать про наявність наукових досліджень
стосовно нових вимог до керівництва підприємством в сучасних умовах,
механізмів формування персоналу підприємства, обґрунтування показників
оцінки якості трудового потенціалу. Проте у спеціалізованій літературі є
відсутнім розгляд шляхів підвищення ефективності мотивації персоналу
підприємства харчування.

Мета дослідження. Метою даної статті є аналіз можливих шляхів
підвищення ефективності мотивації персоналу підприємства харчування в
сучасних умовах.

Матеріали досліджень. Організація оплати праці являє собою систему
організаційно-правових засобів, спрямованих на встановлення змісту і порядку
введення системи оплати праці, тарифної системи, нормування праці, відрядних
розцінок, преміювання, інших заохочувальних, компенсаційних і гарантійних
виплат, встановлення норм оплати праці при відхиленні від тарифних умов,
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форм і строків виплати заробітної плати, порядку обчислення середнього
заробітку, індексації зарплати у зв'язку зі зміною індексу споживчих цін,
компенсації зарплати у зв'язку з порушенням термінів її виплати [1].

Поліпшення організації оплати праці на підприємстві харчування має
передбачати здійснення гнучкої системи преміювання з метою підвищення
мотивації працівників.

Для отримання ступеня ефективності системи преміювання, що діє на
підприємстві, необхідно розрахувати співвідношення реально отриманого
ефекту від використання певного методу преміювання і витрат на його
проведення. Відповідно до цього показника ефективною є система
матеріального стимулювання, що дає змогу одержати додатковий ефект, який
перевищує за розмірами преміальні виплати. Критерій ефективності можна
подати рівнянням:

 ПВеП ,

де Пе  розмір економічного ефекту, одержаний унаслідок дії системи
матеріального стимулювання,

 ВП  сума преміальних виплат персоналу підприємства.
Різниця між цими показниками являє собою додатковий абсолютний

прибуток, одержаний унаслідок преміювання працівників. Розрахувати його
можна за допомогою рівняння:

0  Па ВеПП ,,

де П  додатковий абсолютний прибуток підприємства, одержаний
внаслідок дії системи преміювання [2].

Розглянемо етапи розробки шкали преміювання.
Досягнення ефективного соціально-економічного розвитку підприємства

вимагає постійного дотримання стимулюючої ролі всіх елементів заробітної
плати, у тому числі і преміювання.

Премія являє собою не тільки найбільш гнучкий елемент заробітної
плати, але вагомий важіль впливу на матеріальні інтереси працюючих.

Премія в системі мотивації та стимулювання виступає як додаткова
винагорода за досягнення значущих результатів у праці.

Система преміювання включає [7]:
 види преміювання (поточне, епізодичне, спеціальне);
 показники (умови) преміювання;
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 розміри заохочення;
 коло премійованих працівників;
 періодичність преміювання;
 джерела виплати премії.
Преміальна система застосовується при будь-яких формах оплати праці і

для будь-якої категорії працюючих.
Впровадження системи преміювання слід виконувати у певній

послідовності етапів.
Етап 1. Визначення категорій співробітників.
Всі співробітники діляться на 4 категорії преміювання:
А- топ-менеджмент, керівники ключових підрозділів, від яких залежить

бізнес – результат;
У – фахівці, що створюють основний бізнес результат;
З – співробітники, які допомагають категорії В добиватися результату;
D – співробітники не впливають на бізнес – процеси підприємства, але

підприємства, що підтримують життєздатність (прибиральники, водії і т.д.).

Таблиця 1. Матриця відповідальності
Посада Категорія Пропорція результатів діяльності

підприємства співробітники інтегрований
коефіцієнт

Топ– менеджмент А 100 0 X
Керівники підрозділів:

ключових
допоміжних

А
У

80 20 Y

Фахівці ключових підрозділів У 50 50 Z
Фахівці допоміжних підрозділів З 40 60 U
Допоміжний персонал D 20 80 V

Матриця відповідальності (табл. 1) відображає рівень відповідальності
(ступінь впливу) співробітника на кожній посаді на діяльність підрозділу і
підприємства в цілому. При цьому в матрицю відповідальності закладено
припущення, що топ – менеджмент можна назвати тільки в тому випадку, якщо
ефективна робота підприємства в цілому.

Етап 2. Розроблення матриці відповідальності.
Матриця преміювання співвідносить діапазон преміювання для кожної

категорії співробітників.
Чим ближче група співробітників до бізнес – результату, тим ширше

повинен бути діапазон преміювання. Наприклад, у керівників вилка
преміювання може бути встановлена від 50% до 140% виконання плану у
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фахівців ключових підрозділів – 50–140%, у допоміжного персоналу – 90–
100%.

Якщо інтегральний коефіцієнт перевищує верхню межу вилки, це
свідчить про некоректність поставлених цілей, або отриманий високий
результат обумовлений незалежними від зусиль співробітника обставинами.
Проте в цьому випадку преміювати співробітника не має сенсу.

Етап 4. Розроблення матриці преміювання (табл. 2).
Дані табл. 2 отримані досвідним шляхом і в результаті «гри з цифрами».

Причому незміненими в матриці залишаються тільки значення інтегрованих
коефіцієнтів, а відсоток преміальних може варіюватися залежно від фінансових
можливостей підприємства.

Таблиця 2. Матриця преміювання
Категорія персоналу Значення інтегрованого коефіцієнта % до річного окладу

50-69 70-89 90-94 95-109 110-140
А 10 20 20 30 40
У 10 20 20 30 40
З 0 10 20 30 40
D 0 0 10 20 20

До систем стимулювання висувають такі вимоги:
1) Повинна діяти система преміювання, а не штрафів;
2) Премії повинні одержувати або всі працівники по даному показнику,

або майже всі, але максимальний розмір повинні одержувати тільки окремі
передові працівники;

3) База преміювання повинна бути реальною;
4) Показників преміювання повинно бути 1-2;
5) Розмір заохочення повинний бути таким, щоб у працівників була

матеріальна зацікавленість у досягненні поставленої мети;
6) Переважно премію нараховувати на тарифну ставку, а не на відрядний

заробіток. Це дозволить: а) виключити помилки в нормуванні праці;
б) створюється матеріальна зацікавленість.

Будь-яка система преміювання будується на наступних елементах:
 вибирається стимулюючий показник;
 вибирається функція заохочення;
 будується шкала преміювання.
При виборі показників преміювання варто враховувати вимоги до них:

виконання показників повинно забезпечувати підвищення кінцевих результатів
діяльності колективу підприємства в цілому, показники повинні відбивати
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призначення і роль кожного підрозділу підприємства, виконувані функції,
поставлені задачі, можливості поліпшення показників. Стимулюючий показник
– показник, що характеризує результати роботи конкретних працівників зі
зміною якого міняється розмір премії.

Показники діляться на три групи: 1) головні; 2) основні; 3) доповнюючі
показники.

Розміри премій установлюються диференційовано в залежності від
значимості і складності виконуваних робіт.

Розмір премії може встановлюватися у фіксованих сумах у грошовому
вираженні в % від основної заробітної плати чи працівника від фінансового
результату роботи підприємства.

В залежності від періодичності виплат розрізняють премії, що
виплачуються за місяць, квартал, рік і одноразові.

Найчастіше в практиці використовується преміювання за місяць та рік. На
підприємстві не використовують одноразового преміювання, але воно найбільш
ефективне, тому запропонуємо наступну систему одноразового преміювання.

Одноразові виплати є заохоченням за виконання особливо важких
завдань. Вони також виплачуються лише безпосередньо виконавцям.
Одноразове преміювання в розмірі 30% буде виплачуватися при виконанні
наступних умов:

 виконання спеціальних термінових завдань і позапланових робіт;
 виконання особливих завдань, направлених на економію матеріальних,

фінансових і трудових ресурсів;
 виконання в мінімальний термін робіт, пов’язаних з попередженням

аварії або ліквідацією їх наслідків.
При організації преміювання робітників насамперед необхідно чітко

визначити задачу конкретної кількості і сформулювати її у виді виробничого чи
нормованого завдання.

Для розрахунку шкали преміювання вибирається матеріальна залежність
y від x, де y – це розмір премії, а x – стимулюючий показник.

Чим менше чисельність робочих підприємства, тим пряміший зв'язок між
премією працівника і фінансовим результатом діяльності підприємства. При
великій чисельності розмір премії краще встановлювати у відсотках від
фінансового результату діяльності підприємства чи конкретного працівника.

При виборі максимального розміру премії необхідно пам'ятати, що за
кожну одиницю виміру стимулюючого показника, розмір премії повинний бути
не нижче порога чутливості – це мінімальна сума доходу працівника,
починаючи з який досягається стимулюючий вплив в умовах даного
підприємства.
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Головний стимулюючий показник – перевиконання норми плану за день.
Необхідно вибрати функцію.

Найбільш оптимальний варіант «увігнута» функція виду в = ахb.
Основний стимулюючий вплив відбувається при максимальному значенні
стимулюючого показника. До цього і змушує прагнути працівників, хоча і не
відразу, але на перших відсотках це відчутно

Стимулюючий показник перевиконання плану за день на 1% та премії – 1%
Вибираємо нижню межу: Хmin = 1%, Хmax = 10%; Уmin = 1%, Уmax = 40%,
де У – розмір премії;

Х – стимулюючий показник.
Зробимо розрахунок шкали преміювання:
40 = а · 10 в

4 = а · 1в

а = 4;
10 = 10в

в = 1.
Таким чином, функція має вигляд:

ху 4

Подальший розрахунок шкали преміювання представлено в табл. 3. і 4.

Таблиця 3. Розрахунок розмірів для шкали преміювання

Х у=4х Δх=(х2-х1) Δу=(у2-у1) 12

12

хх
уу




%

 розрахункове  прийняте
1 4 2 8 4 4
3 12 3 12 4 4
6 24 3 12 4 4
9 36 3 12 4 4
12 48

Таким чином, шкала преміювання буде мати вигляд:

Таблиця 4. Шкала преміювання
Рівень перевиконання
норми виробітку, %

Розмір премій, %
За нижню межу За 10% перевищення нижньої межі

1 4 4
3 4+4·2=12 12
6 12+4·3=24 12
9 24+4·3=36 12
12 36+4·3=48
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Основними показниками преміювання на підприємстві будуть наступні:
 підвищення прибутку – 6%;
 підвищення рентабельності – 5%;
 зростання продуктивності праці – 5%;
 економія ресурсів – 5%;
 стан власного капіталу – 4%;
 збільшення обсягу виробництва -5%.
При виконанні цих показників базовий розмір премії збільшиться на 20-

40%.
Доповнюючі показники преміювання пов’язані з професіями працівників.

Наприклад, для економіста це обґрунтування планування, для бухгалтера –
своєчасність представлення звітів, для робітників стан робочого місця. При
дотримані цих показників базова величина премії буде збільшуватися на 10 –
20%.

Крім різних премій робітників слід також карати і позбавляти премій та
бонусів. Покарання відбудеться в наступних випадках:

 здійснили прогули без поважної на те причини;
 з’явилися на підприємстві в нетверезому стані;
 допустили порушення правил внутрішнього розпорядку і трудової

дисципліни;
 притягнені до кримінальної відповідальності;
 допустили брак у виробництві та ін.
За всі вище перераховані порушення працівники будуть позбавлятися

частково або повністю доплат і надбавок.
З метою ефективної реалізації системи преміювання всі проміжні

результати наведених розробок повинні відстежуватися щомісячно.
Для забезпечення роботи цієї системи преміювання необхідно виконати

ряд нижче вказаних умов:
Поставити всіх співробітників в однакові умови.
Вибрати обмежену кількість цілей. У систему преміювання повинні бути

закладені не більше 3 цілей в рік.
Донести суть даної системи до всіх співробітників підприємства.
Не виплачувати премію, поки вона не буде зароблена (але зробити все

можливе, щоб допомогти людям перемогти).
На робочих місцях слід формулювати світогляд єдиної команди: не

можна руйнувати виникаючі неформальні групи, якщо вони не завдають
реального збитку цілям заводу. Практично кожен має власну точку зору на те,
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як поліпшити свою роботу. Спираючись на зацікавлену підтримку керівництва,
не боячись санкцій, слід організувати роботу так, щоб у працівника не пропало
бажання реалізувати свої плани.

Працівникові потрібно надавати максимально можливий ступінь
самоконтролю. Система бонусів та преміювання дозволить вдосконалити
справедливу диференціацію доходів працівників на підприємстві харчування,
мотивувати їх до продуктивної регламентованої та творчої праці.

Висновки. Таким чином, дане дослідження дозволило окреслити можливі
шляхи підвищення ефективності мотивації персоналу підприємства харчування
в сучасних умовах.

Науковий результат запропонованого рішення представлений у формі
методики підвищення ефективності мотивації персоналу підприємства
харчування.

Практичним результатом є рекомендації стосовно мотивації персоналу
підприємства харчування в сучасних умовах.

Подальшим напрямком даного дослідження може стати проектування
методики управління розвитком підприємства харчування.
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РАСШИРЕНИЕ БАЗЫ АКЦИЗНОГО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
В УКРАИНЕ

В статье рассмотрены возможные подходы расширения базы налогообложения акцизным налогом в
Украине. Показана значимость акцизного налогообложения в Украине. Проанализированы
экономические показатели, влияющие на процесс налогообложения акцизным налогом и их влияние
на повышение доходной части Государственного бюджета. Приведены размеры поступлений от
уплаты плательщиками акцизного налога. На примере ПрАО «Филип Морис Украина» осуществлен
расчет суммы акцизного налога и показан объем налоговых поступлений от уплаты предприятием
своих налоговых обязательств. Предложен порядок акцизного налогообложения операций
отечественных производителей табачных изделий, ориентированных на экспорт.

Ключевые слова: непрямые налоги, акцизный налог, объект и база налогообложения,
экспорт, отечественные производители, табачные изделия, налоговые поступления, доходная часть
бюджета.

Вступление. Экономика Украины продолжает считаться развивающейся
и характеризуется сравнительно высокими экономическими и политическими
рисками. Продолжается процесс проведения экономических реформ и
совершенствования отечественной законодательной, налоговой и регуляторной
базы, доводя их до стандартов рыночной экономики. Перспективная
стабильность украинской экономики в значительной степени зависит от таких
реформ и от эффективности экономических, финансовых и монетарных мер,
которые принимает правительство, а также от осуществленных изменений в
налоговой, юридической, регуляторной и политической сферах. Развивающаяся
экономика очень чувствительна к падению рыночной конъюнктуры и
уменьшению доходной части бюджета.

В каждой стране важным компонентом жизнедеятельности общества и
обязательным элементом экономической системы государственного аппарата
являются налоги. По своей природе они являются реальной необходимостью в
сфере общественной жизни. Как экономическое явление налоги носят
относительно самостоятельный характер, и развитие их администрирования, а
также расширения базы налогообложения происходит на основе своих
собственных объективных закономерностей.

Акцизы в налоговой системе содержат скрытый потенциал и при
правильном подходе их использования служат существенным ресурсом для
наполнения доходной части бюджета страны. В периоды интенсивных
экономических трансформаций специфические акцизы являются одними из

21 © А. Н. Гаврись, С. Б. Гудковский, 2014
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наиболее действенных фискальных рычагов, поскольку они относительно легко
вводятся, администрируются и контролируются. Такие преимущества
возникают исходя из возможностей органов налоговой службы в процессе
осуществления контроля, над реальным объемом производимых или
импортируемых отдельных товаров. Кроме этого, благодаря своему узкому
направлению, специфические акцизы способны существенно влиять на
потребительский спрос подакцизной продукции, а также на распределение
финансовых и других видов ресурсов. Учитывая такую возможность, можно
утверждать, что они являются действенным инструментом реализации в
интересах общества стратегических целей и задач государственной политики
(социальной, экономической и фискальной). Именно поэтому на сегодняшний
день для Украины эта тема исследования является актуальной.

Анализ последних исследований и литература. Исследование
акцизного налогообложения отражены в работах таких ученых, как:
В. М. Андрущенко, П. А. Гайдук, С.В. Мочерний, Т.К. Подгорная, Н.В. Нечай,
Ю. М. Руденко. Более глубоким исследованиям по вопросам повышения
эффективности применения акцизов в национальной налоговой системе
уделено внимание трудами В.В. Буряковского, Е.С. Гордиенко,
В.И.Коротышка, А.И. Луцика, В.В. Макаренко, Т.В. Медынской. Однако,
несмотря на многочисленные исследования темы эффективности акцизного
налогообложения, до сих пор остаются проблемы, требующие решения.

Цель статьи заключается в рассмотрении действующего порядка
акцизного налогообложения и поиска путей по совершенствованию
отечественной налоговой системы и расширению базы налоговых поступлений
за счет новых подходов налогообложения.

Изложение основного материала. На мировом уровне признано, в
частности, что повышение налогов и цен на табачные изделия является
эффективным средством уменьшения табакокурения, особенно среди
молодежи. Эти положения закреплены в Рамочной конвенции Всемирной
организации здравоохранения по борьбе против табака, которую Украина
ратифицировала в 2006 году [1]. Вместе с тем статус этого международного
договора не содержит императивных норм или норм прямого действия и
является рекомендацией для всех государств. Соответственно каждое
государство, включая и Украина, вопрос о форме и механизмах налогового
влияния на табачный рынок оставляет на собственное рассмотрение. То есть в
Рамочной конвенции не прописано конкретных цен на сигареты или
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конкретных ставок акциза – каждая страна-участница должна сама решить этот
вопрос учитывая собственную социально-экономическую ситуацию [2].

Таблица 1. Размер специфической и адволорной ставки акцизного налога на
табачные изделия, в 2011 – 2014 годах

Опись товара (продукции) Единицы
измерения

Специфическая ставка налога
2011 2012 2013 2014

Табачное сырье и отходы

гривен за 1
кГ

0 0

217,6

Сигары, включая сигары с отрезанными концами,
и сигариллы (тонкие сигары), с содержанием
табака

149,66 172,11

Табак и заменители табака, табак
"гомогенизированный" или "восстановленный";
табачные экстракты и эссенции

53,45 61,47

Табак для курения, с содержанием или без
содержания заменителей в любой пропорции

74,83 86,05

Жевательный и нюхательный табак 21,38 24,59
Сигареты без фильтра, папиросы гривен за 1

тыс. штук
43,03 49,48 72,7

Сигареты с фильтром 96,21 110,64 162,6
Описание товара (продукции) Единица

измерения
Адвалорная ставка налога

2011 2012 2013 2014
Сигареты без фильтра, папиросы проценты 20 12Сигареты с фильтром 25

В Украине на протяжении последних лет прослеживается тенденция по
значительному увеличению налоговой нагрузки акцизным налогом на
подакцизные товары, в частности на табачные изделия, которые производятся
отечественными товаропроизводителями [3]. В таблице 1 показаны размеры
ставок акцизного налога в Украине на табачные изделия в 2011-2014 годах.

Исчисление сумм акцизного налога с табачных изделий осуществляется
одновременно по адвалорным и специфическим ставкам [4]. При определении
налогового обязательства на сигареты одного наименования сумма акцизного
налога, исчисленная одновременно по установленным адвалорной и
специфической ставкам акцизного налога, не должна быть меньше
установленного минимального акцизного налогового обязательства [5]
(таблица 2).

Таблица 2. Минимальное акцизное налоговое обязательство по уплате
акцизного налога на табачные изделия в 2011 – 2014 годах

Описание товара (продукции) Единица
измерения

Минимальное акцизное налоговое
обязательство

2011 2012 2013 2014
Сигареты без фильтра, папиросы гривен за 1

тис. штук
61,47 70,69 95,40

Сигареты с фильтром 160,35 184,4 217,60

Увеличение налоговой нагрузки акцизным налогом, в большей степени
приносит положительный результат, в виде увеличения доходной части
Государственного бюджета и сокращения количества людей, зависимых от
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табакокурения. В таблице 3 приведены поступления в Государственный
бюджет Украины от уплаты плательщиками акцизного налога и их значение в
общих доходах бюджета [6].

Таблица 3. Сравнение отдельных видов доходов Государственного бюджета
Украины за 2011 – 2014 годы (млрд. грн.)

Классификация
доходов 2011 2012 Отклонение

2012 от 2011,
%

2013 Отклонение
2013 от 2012, % 2014 Отклонение

2014 от 2013, %
Все поступления 303,9 372,0 122,4 363,1 97,6% 395,3 108,9

Налоговые
поступлення 257,0 311,1 121,1 300,8 96,7% 326,3 108,5

% от всех
поступлений 84,6 83,6 - 82,8 - 82,5 -

Непрямые налоги 177,6 218,2 122,9 191,7 87,9% 238,5 124,4
% от всех

поступлений 58,4 58,7 - 52,8 - 60,3 -

% от налоговых
поступлений 69,1 70,1 - 63,7 - 73,1 -

Акцизный налог 36,7 41,7 113,6 40,7 97,6% 44,6 109,6
% от всех

поступлений 12,1 11,2 - 11,2 - 18,7 -

Окончание таблицы 3
% от налоговых

поступлений 14,3 13,4 - 13,5 - 13,7 -

% от непрямых
поступлений 20,7 19,1 - 21,2 - 11,3 -

По данным таблицы 3 можно проследить, что налоговые поступления
имеют преобладающее значение в Государственном бюджете Украины (более
4/5 от всех поступлений) и каждый год их динамика значительно не меняется.
Доля непрямых налогов в Государственном бюджете Украины имеет большое
значение, на уровне 52,8-60,3% от всех поступлений или 2/3 и более налоговых
поступлений. Что касается акцизного налога, то он в поступлениях значительно
проигрывает НДС, который является вместе с акцизом внутренним налогом на
товары и услуги.

Значение акциза в Государственном бюджете Украины имеет свою
характеристику (более 10% от общих поступлений, 13,4-14,3% от налоговых
поступлений и на уровне 20% от непрямых налогов). По данным таблицы 3
также прослеживается ежегодная динамика роста доли акцизного налога в
общих поступлениях в Государственный бюджет.

Поступления в Государственный бюджет Украины от уплаты акцизного
налога подразделяются на те, которые уплачиваются производителями или
импортерами маркированной продукции и другими плательщиками данного
налога. В таблице 4 приведена структура акцизного налога в Государственном
бюджете Украины.
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Таблица 4. Структура акцизного налога в Государственном бюджете Украины в
2011-2014 годах (млрд. грн.)
Акцизный

налог

С произведенных в Украине
подакцизных товаров (продукции)

С ввезенных на таможенную территорию
Украины подакцизных товаров (продукции) Всего

всего маркированная отклонение всего маркированная отклонение
2011 30,8 24,3 78,9% 5,9 1,3 22,0% 36,7
2012 31,4 27,3 86,9% 10,3 1,5 14,6% 41,7

Отклонение
по годам% 101,9 112,3 - 174,6 115,4 - 113,6

2013 30,7 25,9 84,4% 10,0 1,7 17% 40,7
Отклонение
по годам% 97,8 94,9 - 97,1 113,3 - 97,6

2014 33,4 29,5 88,3% 11,2 2,5 22,3% 44,6
Отклонение
по годам% 108,8 113,9 - 112 147,1 - 109,6

Данные таблицы 4 свидетельствуют, что доля акцизного налога с
произведенных в Украине подакцизных товаров (продукции) очень
значительна: 78,9-88,3% от всех запланированных поступлений налога. При
этом прослеживается динамика увеличения этого показателя за последние
четыре года. Главными отечественными плательщиками акцизного налога
являются производители алкогольной продукции (без пива) и табачных
изделий. На их долю приходится ежегодно около 4/5 всех поступлений от
уплаты отечественными производителями акцизного налога. Что касается
ввезенных на таможенную территорию Украины подакцизных товаров
(продукции), подлежащих маркировке, то здесь значение их небольшое (от 14,6
% до 22,3% от общих объемов импорта). Это связано с тем, что Украина почти
полностью себя обеспечивает данной категорией подакцизных товаров,
производимых отечественными предприятиями, значительный объем которых
экспортируются (таблица 5).

Таблица 5. Доля экспорта подакцизных товаров произведенных в Украине,
подлежащих маркировке (в т.ч. из давальческого сырья импортера), %
Подакцизные товары 2011 2012 2013 2014* отклонения**

Алкогольная
продукция

29,8% 29,2% 28,5% 28,0% 94%

Табачные изделия 23,4% 23,6% 24,2% 24,8% 105%
* – ожидаемые показатели;
** – сопоставление осуществлялось с показателями 2011 и 2014 годов.

По данным таблицы 5 можно увидеть, что на долю экспорта
отечественных произведенных подакцизных товаров подлежащих маркировке,
приходится значительный объем: для алкогольной продукции почти треть всех
производимых товаров, для табачных изделий около четверти. При этом за
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рассматриваемый период прослеживается динамика увеличения доли экспорта
от общего объема, произведенной в Украине табачной продукции.

Подсчитано, что сейчас украинский курильщик со средней зарплатой
расходует около 12% семейного бюджета на свою пагубную привычку [7].
Конечно, можно продолжать принятую политику государства относительно
резкого повышения акциза на производство и импорт табачных изделий для
сокращения количества курильщиков. Но такой подход будет для
отечественной экономики и государственного бюджета не эффективен, если не
будет уделено соответствующее внимание на порядок налогообложения
подакцизных товаров в других странах, которые в первую очередь получают
такую продукцию (товары) из Украины (таблица 6).

Таблица 6. Средние цены на сигареты в Украине и в странах, в которые в
основном экспортируются произведенные отечественные табачные изделия
(2013) [8]

Страны Средняя цена пачки сигарет
(евро)

Доля налогов в
цене

Безналоговая доля цены
(евро)

Украина 0,88 62% 0,33
Польша 2,28 84% 0,36
Россия 0,82 46% 0,44
Молдова 0,6 46% 0,32
Беларусь 0,56 45% 0,31

Безналоговая доля цены изготовленных табачных изделий в Украине в
среднем составляет 0,33 евро за пачку. Эта цена меньше Российской (0,44 евро)
и Польской (0,36 евро). При этом акцизная налоговая нагрузка в России (46%),
Молдове (46%) и Беларуси (45%) меньше, чем в Украине (62%). Эта ситуация
дает возможность украинским производителям табачных изделий увеличивать
долю экспорта в общем объеме изготовленных табачных изделий. Потому что
отечественным фабрикам выгодно производить табачные изделия в Украине и
экспортировать их в Польшу, Россию, Молдову и Беларусь.

Украина, как и ее соседние государства при непрямом налогообложении
использует принцип места назначения. Этот принцип предусматривает, что
непрямые налоги взыскиваются со всех товаров, работ и услуг, которые были
ввезены в юрисдикцию для конечного потребления, независимо от того, где эта
продукция была произведена. В соответствии с этим принципом непрямыми
налогами облагается импорт и не облагается экспорт. Соответственно, не
подлежат налогообложению операции по вывозу (экспорту) подакцизных
товаров (продукции) налогоплательщиком за пределы таможенной территории
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Украины [9]. На рисунке показан порядок определения базы налогообложения
для табачных изделий, к которой применяются ставки акцизного налога.

Рис. – Порядок определения базы налогообложения, к которой применяются
ставки акцизного налога [10]

Отечественный производитель табачных изделий по собственному
выбору, в соответствии с такими экономическими факторами, как
эффективность производства, конкурентоспособность производимых товаров,
рентабельность финансово-хозяйственной деятельности, решает какие объемы
произведенной продукции реализовать для конечного потребителя на
таможенной территории Украины, а какие экспортировать. Более того, в
Украине отсутствует влияние на государственном уровне на отечественных
производителей табачных изделий, относительно регулирования объемов
экспортноориентированной продукции и продукции изготовленной для
отечественного потребителя. Соответственно, отечественные фабрики
табачных изделий, произведенные объемы продукции может реализовывать в
любом количестве резидентам и нерезидентам, как на территории Украины, так
и за ее пределами. При чем, такая деятельность не ограничена по объемам
поставок и видам осуществляемых операций. И если предприятию выгодно
экспортировать произведенную продукцию, с использованием льготного
налогообложения акцизным налогом, он это будет делать в объемах, в которых
он сам решит. Такая ситуация может негативно повлиять на размеры налоговых
поступлений в Государственный бюджет от акцизного налога. Потому что, если
отечественный товаропроизводитель подакцизных товаров уменьшает
реализацию собственной продукции на территории Украины, за счет экспорта,
с суммы начисленного акцизного налога меньше поступит в бюджет налоговых
обязательств. Разница между начисленной и уплаченной суммой акцизного

При исчислении налога с применением
специфических ставок

При исчислении налога с применением адвалорных
ставок

стоимость реализованного
товара (продукции),
произведенного на

таможенной территории
Украины, по установленным

производителем
максимальным розничным
ценам без НДС и с учетом

акцизного налога

стоимость товаров
(продукции), которые ввозятся

на таможенную территорию
Украины, по установленным
импортером максимальным
розничным ценам на товары

(продукцию), импортируемые,
без НДС и с учетом акцизного

налога

величина, определенная в
единицах измерения
количества табачных

изделий
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налога считается льготным налогом, который учитывается плательщиком, но не
уплачивается в бюджет. На примере ПрАО «Филип Морис Украина»
проанализируем выручку от изготовленных предприятием на таможенной
территории Украины табачных изделий и суммы акцизного налога за 2010-2013
год (таблица 7).

Таблица 7. Выручка от изготовленной предприятием на таможенной
территории Украины табачных изделий и суммы акцизного налога за 2010-2013
год (тыс.грн.)

Года Акцизный налог Выручка
начисленный льготный уплаченный всего экспорт таможенная*

1 2 3 4 5 6 7
2010 4 597 738 1 016 100 3 581 638 10 127 176 2 208 913 7 918 263
2011 4 817 911 1 088 848 3 729 063 10 405 855 2 316 698 8 092 157

сопоставление 104,8% 107,2% 104,1% 102,8% 104,9% 102,2%
2012 5 478 966 1 265 641 4 213 325 11 558 731 2 687 136 8 871 595

сопоставление 113,7% 116,2% 113,0% 111,1% 116,0% 109,6%
2013 6 606 878 1 559 317 5 047 561 13 507 073 3 296 650 10 210 427

сопоставление 120,6 123,2% 119,8% 116,9 122,7% 115,1%
январь 2013 519 474 121 557 397 917 1 077 747 255 892 820 855
декабрь 2013 560 855 133 527 427 328 1 163 592 282 298 881 294

сопоставление 108,0% 109,9% 107,4% 108,0% 110,3% 107,4%
* – изготовлено и реализовано на таможенной территории Украины

Из таблицы 7 видно, что объем изготовленных табачных изделий на
предприятии ежегодно увеличивается в независимости от постоянного
повышения ставок акцизного налога (таблицы 1 и 2). При этом экспорт у
предприятия тоже имеет тенденцию роста, а объем изготовленных и
реализованных на таможенной территории Украины табачных изделий
уменьшается, в общем объеме производства на предприятии. Также, видна
тенденция увеличения льготного акцизного налога, который применяется к
экспорту произведенной в Украине продукции. А размер уплаченного
акцизного налога по сравнению с начисленным, снижается. Эта характеристика
деятельности предприятия позволяет сделать вывод по ориентированности
предприятия на зарубежного потребителя, которая в последние года все больше
заметна. Такая тенденция уменьшает акцизную налоговую нагрузку ПрАО
«Филип Морис Украина». Сравнивая объемы изготовленной продукции и
размеры уплаченного акцизного налога (таблица 8) можно это проследить.
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Таблица 8. Сопоставление выручки от произведенной предприятием на
таможенной территории Украины табачных изделий и суммы начисленного
(уплаченного, льготного) акцизного налога за 2010-2013 годы, %

Года акциз выручка Налоговая нагрузка
льготный уплаченный экспорт таможенная * ** ***

2010 22,1 77,9 21,8 78,2 45,4 45,2 35,4
2011 22,6 77,4 22,3 77,7 46,3 46,1 35,8

сравнение ±0,5 +0,9 +0,7 +0,4
2012 23,1 76,9 23,3 76,7 49,1 47,5 36,5

сравнение ±0,5 ±1,0 +2,8 +1,4 +0,7
2013 23,6 76,4 24,4 75,6 50,4 49,4 37,4

сравнение ±0,5 ±1,1 +1,3 +1,9 +0,9
сравнение з
2010 годом ±1,5 ±2,6 +5,0 +4,2 +2,0

январь
2013 23,4 76,6 23,8 76,2 48,2 48,5 36,9

декабрь
2013 23,8 76,2 24,3 75,7 48,2 48,5 36,7

сравнение ±0,4 ±0,5 - - -0,2
* – начисленные суммы акцизного налога к выручке от изготовленной предприятием на таможенной
территории Украины табачных изделий;
** – уплаченные суммы акцизного налога к выручке от реализованных на таможенной территории
Украины самостоятельно изготовленных предприятием табачных изделий;
*** – уплаченные суммы акцизного налога в общей выручке вместе с экспортом (без импорта).

Из таблицы 8 видно, что предприятие постепенно увеличивает долю
экспортных операций (на 2,6% в 2013 году по сравнению с 2010 годом). Эта
тенденция положительно влияет на уровень налоговой нагрузки (уменьшает
размер уплаченного акцизного налога и увеличивает льготный). Так как у
предприятия ежегодно увеличиваются объемы произведенной продукции, на
108% с 2010 года по 2013 год (таблица 7), растет и налоговая нагрузка. Но ее
размер ежегодно по сравнению с ростом объемов выручки постепенно
уменьшается (за три года увеличение выручки на 8%, налоговой нагрузки на
5%). Учитывая, что объемы собственных произведенных табачных изделий на
предприятии в последние годы ориентированы на вывоз, то есть увеличивается
объемы экспортных операций, соответственно размер льготного акцизного
налога стал увеличиваться в общей начисленной сумме. Это показало на конец
2013 года отрицательную динамику уплаченной суммы акцизного налога в
общей выручки вместе с экспортом (без импорта) на 0,2%. То есть,
предприятию удалось достичь оптимизации налоговой нагрузки по уплате
акцизного налога при увеличении объемов производства.

В связи с предоставленными расчетами отдельных показателей
деятельности предприятия можно дать рекомендации относительно полной
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отмены в Украине льготы по акцизному налогу при экспорте табачных изделий
за пределы таможенной территории Украины. И применять к отечественным
производителям при непрямом налогообложении, в частности, по акцизному
налогу, принцип страны происхождения, вместе с принципом места
назначения. Принцип страны происхождения предусматривает, что непрямые
налоги взимаются со всех товаров, работ и услуг, произведенных в юрисдикции
их происхождения независимо от конечного места потребления этой
продукции. При применении этого принципа облагается экспорт и не
облагается импорт [11]. При применении обоих принципов (места назначения и
страны происхождения) система налогообложения считается смешанной. В
соответствии с чем, предлагаем по операциям, связанным с экспортом
табачных изделий применять специфическую ставку акцизного налога в
действующем размере (в 2013 году на 1000 сигарет без фильтра – 72,7 грн., с
фильтром – 162,6 грн., на 1 кг табака – 217,6 грн.). Акцизное налогообложение
специфической ставкой по экспортным операциям, должно применяться вместе
с действующим порядком налогообложения производителей (импортеров)
табачных изделий, изготавливаемых (ввозимых) для реализации в Украине.
Эффективность предлагаемого порядка акцизного налогообложения покажем
на примере расчета налоговой нагрузки деятельности ПрАО «Филип Морис
Украина» в 2013 году (таблица 9).

Таблица 9. Размер увеличения налоговой нагрузки ПрАО «Филип Морис
Украина» в 2013 году, с применением предлагаемого порядка акцизного
налогообложения (тыс. грн.)

Год экспорт льготный
налог налог на экспорт общая сумма

налога к уплате
% увеличения

налоговой нагрузки
2013 3 296 650 1 559 317 1 056 439 6 299 533 16,8

Предложенный порядок применения налогообложения акцизным налогом
с применением специфической ставки к экспортируемым объемам табачных
изделий будет хорошим примером для расширения базы акцизного
налогообложения. При этом, эти меры не повлияют отрицательно на
эффективность деятельности предприятия, так как размер увеличения
налоговой нагрузки будет компенсирован более низким ставкам акцизного
налога в России, Молдове, Беларуси и высокой себестоимостью изготовления
продукции в Польше, России, куда экспортируются преимущественно
отечественные табачные изделия. Учитывая, что экспорт табачных изделий
ПрАО «Филип Морис Украина» обеспечивает в Украине почти на треть [12] то
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можно приблизительно подсчитать, как бы увеличились доходы
Государственного бюджета Украины в 2013 году:

1 056 439 × 3 = 3 169 299,0 тыс. гривен.

За счет такого увеличения доходов Государственного бюджета, Украина
сможет предпринимать более эффективные меры по сокращению количества
граждан, зависимых от табакокурения и расширять мероприятия, связанные с
повышением уровня здоровья нации.

Выводы. В процессе исследования установлено, что акцизное
налогообложение в Украине, имеет существенное значение. В частности от
уплаченного акцизного налога за произведенные и ввезенные объемы табачных
изделий и алкогольной продукции государство имеет значительные
поступления в бюджет. Имеющейся порядок определения базы
налогообложения, который применяется плательщиками акцизного налога,
предполагает уплату налогового обязательства, в частности, от произведенных
и реализованных в Украине объемов табачных изделий. Этот способ
характеризует применения при непрямом налогообложении в Украине
принципа места назначения. Автором предложено при существующей
положительной ценовой политике, сравнительно низкой себестоимости и
акцизной налоговой нагрузки на табачные изделия применять оба
существующих принципа в акцизном налогообложении (места назначения и
страны происхождения товара). Такая система налогообложения акцизом
считается смешанной. Она позволит Украине увеличить доходную часть
бюджета, и при этом не будет иметь негативного влияния на
конкурентоспособность отечественного товаропроизводителя по внешне-
экономическим операциям.
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ФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА
В СУЧАСНИХ ЕКОНОМІЧНИХ УМОВАХ

У статті розглянуто сутність поняття «податкової політики» підприємства, її основні структурні
елементи та етапи розробки в сучасних економічних умовах. Визначено наявні проблеми у
податковій системі України та можливі шляхи вдосконалення податкової політики підприємства в
умовах кризи. На основі систематизації підходів до поняття «податковий ризик» запропоноване
визначення цього терміну та рекомендації щодо управління податковими ризиками

Ключові слова: податкова політика, податкові ризики, податки і збори, планування податків,
управління податками

Постановка проблеми у загальному вигляді. Податкова політика – це
система відносин, які складаються між платником податку і державою, а також
стратегія їх дій у різних умовах господарювання та економічних системах.

Головна проблема податкового регулювання в Україні полягає у тому, що
динамізм податкової системи України та її фіскальна спрямованість є чи не
найбільш вагомим чинником стримування розвитку підприємств. Як наслідок,
даний чинник не втрачає свого пріоритетного положення серед факторів
виникнення економічної кризи, створюючи передумови для погіршення
фінансово-економічного становища суб’єктів господарювання.

На наш погляд, податкова політика підприємства потребує цивілізованого
підходу з елементами податкового планування і податкової оптимізації. Тому
тема формування податкової політики суб’єктів господарювання в сучасних
умовах є актуальною.

В загальному плані основною тематикою досліджень у податковій сфері
багатьох вчених є роль податкової політики у забезпеченні позитивного або
негативного фінансового стану підприємства та взаємозв’язок між ними. Саме
тому вплив ефективно розробленої податкової політики на фінансову
стабільність і можливості подальшого розвитку підприємства обумовила увагу

22 © А. В. Гриньов, Г. М.Фадєєва, 2014
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вчених до дослідження проблеми управління податками на рівні окремих
підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема управління
податками, незважаючи на значну кількість наукових робіт, розглядається
багатьма авторами в основному з позиції практичних рекомендацій керівникам,
бухгалтерам, податковим менеджерам, які розглядають методику законного
зниження податкових відрахувань [1].

Вплив ефективно розробленої податкової стратегії на фінансову
стабільність і можливості подальшого розвитку суб’єктів господарювання
обумовили увагу вчених до дослідження проблеми управління податками на
мікроекономічному рівні.

Існує чимало праць та публікацій, в яких відомі економісти піднімають
проблему ефективної податкової політики підприємства, в тому числі в умовах
кризового періоду. Так, наприклад, проблема оптимізації оподаткування та
пошук теоретично обґрунтованих механізмів регулювання податкового
навантаження на основі моделювання облікових даних досліджується в працях
М. Т. Білухи, Ф.Ф. Бутинця, Ю. Б. Іванова, А. І. Крисоватого, О. М. Десятнюк
та інших [1-7].

Істотне збільшення останніми роками кількості робіт з питання
управління податковими ризиками свідчить про зростання потреби практики в
теоретичному усвідомленні цієї проблеми. Проте слід визнати, що управління
податковими ризиками на даний час досліджено недостатньо повно.

Метою дослідження є розгляд особливостей формування податкової
політики підприємства в сучасних економічних умовах.

Виклад основного матеріалу дослідження. Податкова політика
підприємства має відображати методику планування, нарахування та сплати
податків і зборів, що застосовується суб’єктом господарювання і обирається
власником на його розсуд. Термін "податкова політика" слід трактувати на
основі загального визначення терміна "політика" під яким, зокрема, розуміють
"спосіб дій кого-небудь, спрямований на досягнення чого-небудь, який
визначає ставлення до кого, до чого-небудь" [2].

Таким чином, податкову політику на мікрорівні можна визначити як
систему проведених підприємством в галузі податкового обліку заходів, що
виражає варіанти (сценарії) його поведінки у взаєминах з державою з питань
нарахування та сплати податків і зборів.

На сьогоднішній день нормативний документ, який би визначав порядок
формування податкової політики, відсутній. Для визначення оптимальної
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форми і структури податкової політики, на нашу думку, доцільно скористатися
досвідом вирішення цього питання в Росії. Слід зазначити, що формування
податкової політики в РФ є обов'язковою умовою ведення податкового обліку,
яке визначено законодавчо з моменту набрання чинності глави 25 НК РФ [8].

Відповідно до вимог податкового законодавства, затвердження
податкової облікової політики не тільки необхідно для самого платника
податків, а й корисно, тому що її відсутність може спричинити за собою
санкції, а також упущені вигоди. За допомогою податкової політики до
контролюючих органів доводяться відомості, необхідні для здійснення
податкового контролю за правильністю нарахування та сплати податків. Крім
того, податкова політика закріплює в одному документі всі методики, які
підприємство – платник податків застосовує при нарахуванні податків і зборів.
І, нарешті, податкова політика, будучи дієвим інструментом податкового
планування, дозволяє в певних розмірах коригувати величину податкових
платежів підприємства. І хоча правила ведення податкового обліку єдині, але в
межах єдиних норм існують можливості для вибору методів обліку, що сприяє
регулюванню фінансових потоків суб'єктів господарювання [9].

В процесі проведених досліджень було проаналізовано взаємозв’язок між
податковою політикою, яку впроваджує держава, та податковим
менеджментом, що має здійснювати кожне підприємство для усунення
негативних наслідків та мінімізації податкового навантаження на нього.
Одержані результати та зроблені відповідні висновки зводяться до того, що
підприємству необхідно вибудовувати таку податкову політику, щоб
економічно вигідно балансувати між інтересами фіскальних органів та власною
необхідністю виживати та одержувати прибуток.

Такі обставини, на нашу думку, обумовлюють необхідність управління
податками на мікроекономічному рівні. Від того, наскільки ефективно
підприємство вирішить податкові проблеми при формуванні стратегії свого
розвитку, залежать можливості не тільки його економічного зростання, але й
суспільного виробництва в цілому. Саме тому, основною метою кожного
підприємства є розробка економіко-організаційного механізму адаптації у
нестабільному податковому середовищі з урахуванням ринкових механізмів
розподілу податкового навантаження, обґрунтування необхідності управління
податками на підприємстві.

Процес розробки податкової політики відбувається в кілька етапів,
кожний з яких має свою мету, завдання та форми реалізації (рис.).
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Рис. – Основні етапи процесу розробки податкової політики на підприємстві

Вказані етапи дають можливість розробити дієву податкову політику на
підприємстві. Даний підхід ґрунтується на пошуку законних альтернатив
оподаткування та виборі найбільш ефективних варіантів здійснення податків і
зборів для мінімізації податкового тиску.

Сучасний стан податкового законодавства, яке відзначається складністю
та динамічністю змін, призводить до того, що прийняття управлінських рішень
відбувається в умовах невизначеності і, як наслідок, виникає наявна
необхідність аналізу впливу на них податкових ризиків.

Питання визначення поняття «податковий ризик» на сьогодні дискусійне,
що зумовлено до певної міри і відмінностями в підході до самого процесу
оподаткування, оскільки протилежні точки зору тих, хто платить податки, і тих,
хто їх збирає.

Основні етапи процесу розробки податкової політики на підприємстві

1. Дослідження стану фінансово-господарської діяльності підприємства та
існуючих механізмів сплати податків; аналіз поточної ситуації зі сплати податків,
наявність заборгованості перед бюджетом, її строк, оцінка можливостей погашення

2. Визначення пріоритетних напрямків розвитку виробництва та можливості
зниження оподаткування; виділення пріоритетних галузей чи видів продукції;
аналіз можливостей зниження оподаткування в цих галузях

3. Розробка альтернатив сплати податків складання податкового календаря,
оцінка можливостей застосування податкових пільг; порівняння економії від
застосування кожного з варіантів з витратами, які він тягне за собою

4. Вибір оптимальної схеми оподаткування з позицій оптимізації податкових
платежів та покращення фінансового стану

5. Пошук можливостей відстрочення податкових платежів законним шляхом на
визначений термін

6. Контроль за виконанням податкової політики та оперативне її коригування у
процесі фінансового оздоровлення; контроль за своєчасністю нарахування податків
та їх сплатою у встановлений строк

7. Оцінка ефективності податкової політики з позицій прибутковості
підприємства та досягнення мети санації (застосування загальновідомих показників
для оцінки податкового навантаження на підприємство до та після здійснення
заходів оптимізації податкової політики та податкового планування)
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Податковий ризик з точки зору держави в особі його уповноважених
органів – це ймовірність (загроза) недоотримання податків до бюджету і
державних цільових фондів.

Щодо визначення податкового ризику з точки зору платника податків не
існує єдиного підходу. Податковий ризик є складним і багатоаспектним
поняттям, яке неможливо розглядати без врахування факторів, що зумовлюють
його виникнення та наслідків його реалізації в діяльності суб’єкта податкових
відносин.

На основі систематизації підходів [3, 5-7] до поняття «податковий ризик»
запропоновано визначити цей термін виходячи зі змістовної характеристики
терміна «ризик» з урахуванням специфіки правовідносин в податковій сфері, а
саме: можливість виникнення небажаних для суб’єкта податкових
правовідносин наслідків, пов’язаних з процесом оподаткування, обумовлених
негативними відхиленнями від передбачуваних станів (сценаріїв) в
майбутньому періоді.

Податки і збори – одна із значних статей витрат для більшості суб’єктів
господарювання, а тому підприємства обов’язково повинні здійснювати
управління своїми податковими ризиками та їх постійний моніторинг, як
невід’ємну частину внутрішнього контролю за ризиками. Завдяки такому
підходу подібне системне управління дає можливість більш зважено підійти до
процесу ухвалення управлінських рішень, нівелювати негативні наслідки
прояву податкових ризиків.

Ігнорування податкових ризиків в процесі податкового менеджменту
підприємства може призвести до суттєвих негативних наслідків як у вигляді
прямих втрат – зменшення фінансового результату, збільшення податкових
витрат, фінансові санкції, так і у вигляді втраченої вигоди через прийняття
неефективних управлінських рішень.

На сьогодні недоліки податкової системи держави призводять до того, що
95% платників стикаються з ризиком донарахування податків і фінансових
санкцій в результаті перевірок контролюючих органів. При цьому, як свідчить
проведений з урахуванням судових рішень аналіз, кожна четверта донарахована
перевіряючими гривня є донарахованою з порушенням податкового
законодавства. Тому ефективність функціонування будь-якого суб’єкта
господарювання значною мірою залежить від обраного підходу до управління
податковими ризиками. Прийняття рішень у сфері господарювання без
урахування податкових ризиків призводить до фінансових і інших втрат,
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знижує конкурентоспроможність і фінансову стійкість підприємств, що впливає
на економіку країни в цілому [10].

Іншим вагомим аргументом на користь управління податковими
ризиками є те, що створення і впровадження відповідної ефективної системи
управління податковими ризиками побічно сприяє і збільшенню вартості
компанії, оскільки відсутність негативних несподіванок в плані податкового
навантаження істотно підвищує довіру з боку інвесторів. Все це вимагає від
суб’єкта господарювання вироблення чіткої та зваженої політики, спрямованої
на управління податковими ризиками.

В той же час, варто зауважити, що це не означає повне усунення
податкових ризиків або їх зниження до мінімального рівня, оскільки деякі
ризики принципово не можуть бути усунені, зокрема, через обрану податкову
політику самої держави. Незважаючи на це, всі податкові ризики, що
виникають на підприємстві, повинні бути своєчасно ідентифіковані і оцінені, і
надалі враховуватися при ухваленні тих чи інших управлінських рішень. До
таких, зокрема, належать:

- передбачення ризиків;
- визначення їхніх імовірних розмірів і наслідків;
- розробку і реалізацію заходів щодо запобігання чи мінімізації

пов'язаних з ризиками втрат.
Впровадження і реалізація податкової політики на підприємстві

передбачає застосування певних спеціальних прийомів, що найбільш
зменшують негативний структурований вплив податкових ризиків. Серед них
слід відзначити такі як: вдосконалення організаційної структури підприємства
(налагодження системи документообігу, внутрішнього контролю, ретельну
аудиторську перевірку (або внутрішній контроль), максимальне залучення
податкових менеджерів (економічну службу) підприємства в процес ухвалення
управлінських рішень); акцент на підтвердження економічної обґрунтованості
операцій при вдосконаленні системи документування господарських операцій
підприємства; ініціація судової суперечки (за відсутності практики, що
склалася).

В свою чергу, методологія управління даного виду ризиків припускає
визначення загальних підходів: виявлення причин виникнення ризиків в
економіці взагалі та специфічних причин виникнення ризиків, зокрема; опис
видів ризиків, створення їх класифікації; дослідження співвідношення
невизначеності і ризику; оцінку ступеня ризику та ін.
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Таким чином, можна констатувати, що управління податковими ризиками
в рамках податкової політики вимагає від підприємства значних витрат для
реалізації всіх етапів. Головним чином, це пов’язано з необхідністю створювати
окремий спеціальний відділ податкового менеджменту або антикризового
менеджменту, головною функцією якого була б розробка та здійснення
ефективної податкової політики підприємства, в тому числі й управління
податковими ризиками.

Ще одним важливим кроком для розробки підприємством власної
податкової політики є першочерговий вибір підприємством тієї системи
оподаткування, яка буде найбільш прийнятною для його форми власності,
організаційної форми, що найбільше відповідатиме фінансовим цілям
підприємства. Адже, планування прибутку кожним підприємством включає в
себе і систему оподаткування в тому числі, оскільки від кінцевої суми податків
залежить і розмір чистого прибутку, який залишається у розпорядженні
підприємства.

Процес формування податкової політики підприємства – достатньо
складний і тривалий, який вимагає комплексного дослідження поточної
ситуації з усебічним аналізом альтернатив для вибору найбільш оптимальної
системи оподаткування. Окрім, пошуку оптимальної системи оподаткування,
різноманітність форм господарювання і можливість використання податкових
пільг та спеціальних податкових режимів значно розширюють спектр
можливостей зниження податкового навантаження при формуванні податкової
політики підприємства.

Вибір оптимальної системи оподаткування є надзвичайно важливим
моментом для усіх суб'єктів господарювання. При цьому простежується чітка
залежність між податковими умовами, створеними державою, і системою
оподаткування, на основі якої підприємство буде вести свою господарську
діяльність. До факторів, що зумовлюють вибір тієї чи іншої системи
оподаткування, належать: ставки за податками, зручність сплати податків та
спрощеність схеми роботи зі своїми контрагентами, партнерами, клієнтами
тощо.

Після вибору оптимальної системи оподаткування в процесі роботи
підприємству необхідно розробляти той чи інший сценарій розвитку подій та
співпраці з контролюючими органами. При цьому варто зауважити, що в
умовах складного і нестабільного законодавства керівництво підприємства
може вибрати кілька варіантів (сценаріїв) поведінки в податкових взаєминах з
державою, тому це буде наступним кроком для підприємства.
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Висновки. Отже, податкова політика є складовою частиною
загальноекономічної стратегії підприємства, яка передбачає розробку
управлінських рішень, спрямованих на формування фінансового потенціалу і
підвищення його ефективності. Через це, основна мета податкової політики
полягає в активному впливі на максимізацію чистого прибутку підприємства
при заданих параметрах податкового середовища і ринкової кон'юнктури.
Тобто, податкова політика повинна взаємодіяти зі стратегією розвитку
підприємства за всіма напрямками: з виробництвом, маркетингом, з планом
капіталовкладень тощо.

В сучасних економічних умовах все більш динамічно розвивається
податковий менеджмент підприємств, що пов’язано із недосконалою
податковою політикою держави. Для усунення певних недоліків підприємствам
пропонується різна варіація можливих шляхів для розробки або вдосконалення
власної податкової політики з урахуванням необхідності вчасної і повної
сплати податків та одночасного збереження своїх прибутків.

Таким чином, побудувавши якісну та реальну систему управління
податковими ризиками на підприємстві, спираючись на певні теоретичні
принципи, можна створити умови як для стабільного розвитку суб’єкта
господарювання, так і зменшити обсяг нестачі до державного бюджету. З цією
ж метою з боку підприємства буде доцільно проводити періодичний моніторинг
податкових ризиків.
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ОБЛІК ВИТРАТ ДЛЯ БЕЗПЕРЕРВНОГО ВДОСКОНАЛЕННЯ
ДІЯЛЬНОСТІ В СИСТЕМІ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІНСЬКОГО
ОБЛІКУ

У статті розглянуто теоретичні, концептуальні, методичні та прикладні аспекти обліку витрат для
безперервного вдосконалення діяльності в системі стратегічного управлінського обліку. Визначено
основні принципи функціонування таких підходів як: калькулювання життєвого циклу, цільове
калькулювання і калькулювання для безперервного вдосконалення.

Ключові слова: облік, витрати, калькулювання, управління, підхід, метод.

Вступ. Сучасні умови ведення бізнесу висувають все більш жорсткі
вимоги до якості і кількості формованої інформації про витрати і результати
діяльності підприємства. На перший план висувається завдання з формування
інформації про витрати і результати, яка сприятиме прийняттю не тільки
оперативних, але, головним чином, стратегічних рішень спрямованих на
успішний довгостроковий розвиток підприємства і зростання його ринкової
вартості. Рішення даної задачі вимагає розробки нових підходів і методів
управлінського обліку витрат. Тому в даний час найбільш актуальним
питанням є розробка нових і вдосконалення наявних методологічних підходів і
методів управлінського обліку, спрямованих на безперервне вдосконалення
діяльності. До таких підходів, в першу чергу, слід віднести: калькулювання
життєвого циклу, цільове калькулювання і калькулювання для безперервного
вдосконалення.

Аналіз останніх досліджень та літератури. На сьогодні існують наукові
публікації вітчизняних й закордонних учених-економістів щодо розгляду
питання обліку витрат для безперервного вдосконалення діяльності в системі
стратегічного управлінського обліку. Значний внесок у формування і розвиток
теорії і практики бухгалтерського управлінського обліку витрат внесли такі
вчені як: П.Й. Атамас [1], Е.А. Аткінсон [2], Е.Г. Великая [3], С.Ф. Голов [4],
В.Б. Івашкевич [6], Т.П. Карпова [7], В.В. Качалай [8], Т.А. Пузиня [9] та інші.

23 © С. О. Кузнецова, Г. О. Москаленко, 2014
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Проте тема даного питання недостатньо розвинена в наш час та потребує
подальшого розвитку та вдосконалення.

Мета досліджень, постанова проблеми. В наш час найбільш актуальним
питанням є розробка нових і вдосконалення наявних методологічних підходів і
методів управлінського обліку, спрямованих на безперервне вдосконалення
діяльності. До таких підходів, в першу чергу, слід віднести: калькулювання
життєвого циклу, цільове калькулювання і калькулювання для безперервного
вдосконалення.

Калькулювання життєвого циклу продукту (Life – Cycle Costing) – це
вимірювання і накопичення всіх фактичних витрат, пов'язаних з певним
виробом протягом його життєвого циклу. Даний метод передбачає
узагальнення витрат усіх стадій життєвого циклу продукту для визначення його
повної собівартості і означає динамічний погляд на витрати, які змінюються в
міру переходу виробу від однієї стадії життєвого циклу до іншої, а також
дозволяє враховувати й оцінювати витрати кожного виробленого продукту від
стадії науково – технічної розробки і до періоду, коли підприємство припиняє
сервісне обслуговування свого продукту у покупців.

Об'єктом калькулювання виступає життєвий цикл продукту або окремі
його стадії.

В даний час методику розрахунку життєвих циклів можна застосувати як
до організації в цілому, так і до окремих проектів, машин і устаткування,
клієнтів (покупців), а також безпосередньо до самих виробів (рис. 1) [2, с. 138-
154].

Рис 1. – Об'єкти управлінського обліку, до яких застосовується метод LCC

Основна ідея концепції калькулювання витрат по стадіях життєвого
циклу продукту (LCC) полягає в тому, що процес калькулювання здійснюється
шляхом включення в собівартість продукту всіх витрат пов'язаних з ним
протягом усього часу його життя, починаючи з моменту розробки першого
дослідного зразка і закінчуючи виведенням з ринку. Дана концепція пропонує
враховувати і співвідносити з окремим продуктом як витрати виробничого
етапу життєвого циклу, так і довиробничі і післявиробничі витрати, пов'язані з
його випуском [1, с. 397-398].

Стадії та етапи життєвого циклу продукту (ЖЦП), які доцільно виділяти в
рамках управлінського обліку витрат наведені на рис. 2 .
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Рис. 2 – Стадії та етапи ЖЦП в системі управлінського обліку

Модель управлінського обліку витрат по стадіям ЖЦП визначає характер
процесу його створення, який являє собою сукупність упорядкованих у часі,
взаємопов'язаних і об'єднаних в стадії робіт, процесів і прийомів, виконання
яких необхідно і достатньо для створення відповідного продукту [6, с. 348].

Елементи даної моделі представлені на рис. 3.

Рис. 3 – Елементи моделі управлінського обліку LCC
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Всі елементи моделі тісно взаємопов'язані між собою. Саме цей
взаємозв'язок дозволяє визначити контури створюваної на підприємстві
системи управлінського обліку витрат і результатів по стадіях життєвого циклу
продукту [7, с. 142-154].

Таким чином, система управлінського обліку витрат по стадіях життєвого
циклу продукту (LCC), заснована на інтеграції елементів планування, обліку,
аналізу та контролю, а також окремих елементів методів різних систем
управлінського обліку, покликана стати гнучким ефективним інструментом
інформаційної підтримки прийняття комплексних управлінських рішень
оперативного і стратегічного характеру.

Цільове калькулювання (Target Costing) – це стратегія, згідно з якою
компанія спочатку визначає прийнятну ціну нового виробу і його граничну
собівартість, а потім проектує сам виріб, реалізація якого забезпечить
досягнення певної мети [4, с. 579-581].

Основні принципи функціонування системи «Таргет – костинг»
представлені на рис. 4 [9, с. 38-42].

На відміну від традиційної практики ціноутворення за принципом
«витрати плюс», метод цільового калькулювання передбачає розрахунок витрат
на основі попередньо встановленої цільової ціни.

Рис. 4 – Принципи системи «Таргет-костинг»

Цільова ціна – це очікувана ціна продукту (послуги), яку готові заплатити
за нього потенційні покупці. Ця ціна визначається на підставі маркетингових
досліджень і відображає рівень, який дозволяє компанії досягти бажаного
обсягу продажів і частки ринку.

Принципи системи «Таргет-костинг»

Досягнення бажаного, заздалегідь заданого прибутку при існуючих
ринкових умовах за допомогою калькуляції цільових витрат для нових

продуктів, а також їх складових частин

Першочергова і безперервна орієнтація на вимоги ринку і клієнтів

Облік впливу на собівартість продукції побажань споживачів щодо
якості і термінів виготовлення продукції

Використання концепції ЖЦП
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Потім, віднімаючи з цільової ціни частку необхідного прибутку,
визначають величину максимально допустимої виробничої собівартості. Для
досягнення цієї величини в процесі розробки фахівці прагнуть знайти
оптимальну комбінацію елементів майбутнього виробу, що забезпечить
бажаний рівень витрат і якості [4, с. 580-581].

Не менш важливим етапом цільового калькулювання є конструювання
вартості.

Конструювання вартості – це системне вивчення всіх функцій виробу і
факторів витрат з метою зниження витрат і задоволення конкретних потреб
споживачів.

Найбільш поширеним методом конструювання вартості є
функціональний аналіз. Результатом функціонального аналізу може бути
поліпшення дизайну виробу, заміна матеріалу, модифікація технологічного
процесу тощо. У процесі конструювання вартості бухгалтер-аналітик допомагає
конструкторам і технологам визначити види діяльності, витрати на які
необхідно знизити, і вплив на витрати різних проектних рішень [5, с . 29-31].

Таким чином, на відміну від традиційних способів ціноутворення система
«Таргет – костинг» передбачає розрахунок собівартості виробу, грунтуючись на
попередньо встановленій ціні реалізації. Вона може бути застосовна практично
у всіх галузях економіки, припускаючи зниження ціни на товар до рівня,
прийнятного для споживача. Проте використання цієї калькуляційної системи є
найбільш перспективним при калькулюванні собівартості нових (інноваційних)
продуктів, а також у сфері послуг. Майбутнє сучасного стратегічного
менеджменту неможливо без системи цільового управління витратами, що
здійснюється за допомогою використання методу «Таргет-костинг» [12, с. 23-
29].

Калькулювання для безперервного вдосконалення (Kaizen Costing) – це
процес зниження витрат протягом виробничої стадії життєвого циклу продукції
шляхом безперервного пошуку поліпшень.

Ключова ідея такого підходу полягає в тому, що:
- вдосконалення є метою і відповідальністю кожного працівника щодня,

щогодини ;
- завдяки невеликим, але постійним зусиллям кожного можна досягти

значного зниження витрат [4, с. 585].
У рамках цієї системи здійснюється процес бюджетування умовно який

можна представити у вигляді рис. 5 [3, с. 11-16].
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Рис. 5 – Процес бюджетування прибутку в умовах безперервного удосконалення

План виробництва і продажів є ядром процесу поточного планування.
Цей план визначає бюджетний маржинальний дохід виходячи з фактичних
змінних витрат за попередній рік і очікуваних обсягу і цін на виготовлений
продукт на наступний рік [11, с. 282-284].

«Кайзен костинг» передбачає більш широку сферу застосування, ніж
традиційне управління витратами, спрямоване на формування нормативних
показників витрат, аналіз розбіжностей і прийняття коригуючих заходів. Він
скорочує витрати, вимагаючи зміни методів виробництва вже існуючої
продукції.

Кайдзен можна розділити на дві основні категорії. Перша включає дії,
спрямовані на вдосконалення виконуваної роботи, друга – безперервні дії,
напрямки на зменшення будь-якого розриву між значеннями цільового та
очікуваного прибутку і таким чином дозволяють досягти величини очікуваних
витрат. З вище сказаного можна зробити висновок, що калькулювання з метою
безперервного вдосконалення суттєво відрізняється від традиційної системи
калькулювання стандартних витрат [8, с. 274-275].

Отже, калькулювання для безперервного вдосконалення дозволяє
забезпечити безперервне зниження витрат і утримати їх на заданому рівні, а
об'єднання методів бюджетування життєвого циклу, цільового калькулювання і
калькулювання для безперервного вдосконалення забезпечують стратегічний
аналіз і зниження витрат на всіх стадіях життєвого циклу.
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Висновки. Таким чином, кожна з вище перерахованих систем
калькулювання має свої особливості та відмінні риси, однак найбільш
важливим є те, що всі вони спрямовані на забезпечення безперервного
удосконалення діяльності. Використання даних систем в практиці сучасних
підприємств є ефективним і доцільним, оскільки дозволяє:

- орієнтувати їх діяльність на вимоги ринку і клієнтів;
- досягти бажаного, заздалегідь заданого прибутку при існуючих

ринкових умовах;
- враховувати вплив на собівартість продукції побажань споживачів щодо

якості і термінів виготовлення продукції.
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Актуальность темы исследования. Современный Китай является
сторонником экспортоориентированной экономики, поэтому внешняя торговля
является одной из основных форм связей страны с другими государствами.
Основными статьями экспорта (международные перевозки) являются бытовая
техника, продукция легкой промышленности (текстильные изделия, одежда,
обувь, спортивные товары и игрушки), продукция химической
промышленности. Главными партнерами Китая и потребителями китайской
продукции являются США, Япония, Германия, Россия. В импорте страны
преобладают оборудование, сталь, топливные ресурсы, пластмассовые изделия
и технологии. Партнерами КНР является практически те же государства, но
ведущее место здесь занимает Япония, а затем Южная Корея и США. Такая
обширная география сотрудничества между странами обуславливает
актуальность исследования.

Экономическая наука много внимания уделяет вопросам развития
мировой экономики, процессам, во многом определяющим особенности
осуществления ВЭД в современных условиях. Наиболее основательно эти
вопросы рассмотрены в работах Е.Ф. Авдокушина, Е. А. Касаткиной,
В. В. Градобоева, Ф. Бергстена, Б. Гилла, Н. Ларди, Д. Митчелла, Дай
Цзяньчжуна, Елисеева Д., И. Балабанова, Е. Балацкого, А. Булатова,
И. Герчиковой, М. Делягина, Е. Звоновой, Т. Игнатовой, А. Илларионова,
А. Киреева, Э. Кочетова, Л. Красавиной, П. Линдерта, А. Наговицкого,
В. Оболенского, М. Пебро, М. Портера, М. Постоленко, Г. Солодкова.
И. Спиридонова, И. Фаминского, Б. Фомичева и др.

Цель исследования – рассмотреть особенности внешнеэкономической
деятельности китайских предприятий на мировых рынках.

Изложение основного материала. Существенную роль в развитии
внешнеэкономической деятельности имели и имеют сейчас инвестиции.
Руководство Китая смогло заинтересовать многочисленную китайскую
диаспору, что есть во всем мире, чтобы она вкладывала деньги в экономику
своей страны. Иностранные инвестиции приходили из Южной Кореи,
Сингапура, Тайваня, Японии, США и др.. государств. За последние 30 лет
190 стран мира вложили в Китай более 600 млрд. дол. Результатом
инвестирования стало создание около 500 тыс. компаний, выпускающих ныне
до 60% экспортной продукции Китая. Теперь значительные средства
вкладывает и сам Китай в хозяйство США, Великобритании и Японии [1].
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Проникая за рубеж, китайский капитал варьирует свою тактику,
приспосабливаясь к местным условиям. Наиболее сложными оказались прямые
капиталовложения: они вызвали обеспокоенность правительств в странах,
компании которых стали объектом интереса китайцев.

В 2005 г. China National Offshore Oil Corp. (CNOOC) попыталась
приобрести за $18,5 млрд. американскую нефтяную компанию Unocal, однако
сделка была заблокирована по причине ее стратегического характера. В 2009 г.
PetroChina получила отказ в покупке на сумму $499 млн. акций канадской
Verenex Energy, владеющей крупными месторождениями нефти в Ливии.
Австралийское правительство помешало China Non Ferrous Metal Mining
скупить контрольный пакет акций Lynas Corp., производителя редкоземельных
металлов. В 2009 г. Chinalco не смогла договориться об увеличении доли в
британо-австралийской Rio Tinto, за 9% которой годом ранее было уплачено
$14 млрд. [2].

География приобретения китайскими компаниями зарубежных сырьевых
компаний охватывает все 5 континентов нашей планеты (табл.1). Как на
соседнем рынке, китайские покупатели чувствуют себя в Австралии – одном из
главных экспортеров полезных ископаемых в мире. Приобретается всё
природный газ, уголь, базовые и редкоземельные металлы, уран и т.д., при этом
цена как бы не имеет значения. Выделяется сделка, заключенная PetroChina и
Exxon Mobil, о поставках сжиженного природного газа (СПГ) с месторождения
Gorgon на западном побережье. Сумма сделки $41 млрд., проект заработает с
2014 г. В Канаде активно скупались молодые предприятия с подтвержденными
запасами сырья: Canada Zinc Metals (цинк), Consolidated Thompson (железная
руда), Canadian Royalties (никель) и Goldbrook Ventures (медь, платина) [3].

В Латинской Америке Китай стал вторым крупнейшим торговым
партнером после США, и его экономическое «наступление» продолжается. Ему
способствует то, что после национализации в ряде стран континента
американский бизнес уступает свои позиции. Сказываются и финансовые
причины: США предоставили по $30 млрд. Бразилии и Мексике для
реструктуризации задолженностей, а для других стран региона денег почти не
осталось. Эту нишу стремится занять Китай. Президент Венесуэлы Уго Чавес
давно призывает ослабить зависимость стран членов ОПЕК от нефтяных
поставок в США. Это стремление отвечает планам китайского правительства
гарантировать промышленности среднесрочное снабжение природными
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ресурсами. Пекин выделил Венесуэле кредит на сумму $8 млрд. и создает
совместные предприятия с государственной добывающей компанией PDVSA,
продает военные самолеты и системы радиолокационного слежения,
экспортирует крупные партии автомобилей и мотоциклов. Большой интерес
китайских бизнесменов вызывает проект строительства железной дороги
стоимостью $7,5 млрд., которая соединит богатые нефтью восточные районы с
портами на западном побережье, откуда и будет осуществляться отправка
сырья за рубеж [4].

Продажа нефти в Китай и миллиардные ссуды дают возможность
Эквадору выйти из кризиса ликвидности после объявленного в 2008 г. дефолта
по суверенным (государственным) обязательствам. В Перу надеются на
привлечение капитала сталелитейных гигантов Shougang, Chinalco и Zijin в
добывающий сектор страны. Чили, помимо основного источника доходов
страны (медного концентрата), увеличивает экспорт вина, рыбы, свежих
фруктов для растущего среднего класса китайцев. Серьезные инвестиции
сделаны в экономику Бразилии: Китайский банк развития выделил $10 млрд.
государственной компании Petroleo Brasileiro на техническую реконструкцию и
расширение добычи нефти. Компания обязуется поставлять в КНР нефть в
течение 10 лет: 150 тыс. барр. в день в первый год и 200 тыс. барр. в день в
оставшийся срок [5].

Увеличивается приток китайского капитала в Мексику.
Предпринимателей привлекают относительная дешевизна трудовой силы,
обильные минеральные ресурсы (страна входит в число крупнейших
производителей серебра, свинца, молибдена, цинка, марганца, меди, золота),
развитая промышленная база и инфраструктура. Манит их и огромный
потребительский рынок США: производство на территории Мексики члена
Североамериканского соглашения о свободной торговле (НАФТА) позволяет
обойти таможенные барьеры в США и Канаде [5].

На Ближнем и Среднем Востоке внимание Китая привлекают, прежде
всего, нефть и газ. В течение 2009 г. CNPC в составе консорциумов выиграла
тендеры на техническое обслуживание нефтяных месторождений Аль Адаб,
Румейла и Халфайя в Ираке. Вместо раздела продукции вся нефть поступит в
распоряжение иракского государства, а сервисные услуги добывающей
компании будут оплачиваться в размере $1,43 за баррель. Возможен и выкуп
этой нефти по рыночной стоимости [6].
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Таблица. Ресурсные и энергетические приобретения китайских компаний
(стоимостью не менее $400 млн.) [4]

Инвестор Приобретенная
компания

Продукция Стоимость
$ млн.

Страна Доля,
%

Sinopec Addax Petroleum нефть, газ 7500 Швейцария 100,0
CNPC h
KazMunaiGas

MangistauMunaiGas газ 3300 Казахстан 100,0

Yanzhou Coal Felix Resources уголь 2830 Австралия 100,0
CIC PT Bumi Resources уголь 1900 Индонезия -
PetroChina Athabasca Oil Sands гудронный

песчаник-
1900 Канада 60,0

CIC AES электроэнергия 1580 США 15,0
CIC Teck Resources основные

металлы
1500 Канада 17,2

China
Minmetals

Wacmb aKmiiGoe Oz
Minerals

цинк 1386 Австралия -

PetroChina Singapore Petroleum нефть 1020 Сингапур 45,51
FuUbloom
Investment

KazMunaiGas
Exploration

газ 939 Казахстан 11,0

Sinochem Emerald Energy Pic нефть 875 Великобритания 100
CIC Noble Group агропром,

сырьевой
дилер

858 Гонконг 14,91

CIC GCL-Poly Energy солнечная
энергетика

705 Гонконг 20

Tongling
Nonferrous
Metals h China
Railway
Construction

Corriente Resources медь, золото,
серебро,

молибден

679 Канада 66,7

Metallurgical
Corp. of China

Waratah Coal уголь 515 Австралия 10,0

Fullbloom
Investment

SouthGobi Energy
Resources

уголь 500 Канада,
Монголия

-

Hunan Valin Fortescue Metals железная руда 452 Австралия 17,3
China
Nonferrous
Metal Mining

Luanshua Copper
Mines

медь 400 Замбия 85,0

WISCO Mineragao e
Metalicos

металл 400 Бразилия 21,52

Ряд сделок заключен с Ираном, несмотря на давление со стороны США и
Великобритании. В январе 2009 г. подписан контракт между CNPC и National
Iranian Oil (NIOC) на освоение нефтяного участка Северный Азадеган
стоимостью $1,76 млрд. В марте 2009 г. Iran LNG предоставила группе
китайских компаний право добывать природный газ в Персидском заливе. Цена
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соглашения $3,39 млрд. 25 летнее соглашение о ежегодных закупках 3 млн. т
сжиженного природного газа (СПГ) подписали CNOOC и Qatargas. В
дальнейшем поставки сжиженного газа из Катара в КНР возрастут до уровня
7 млн. т в год. [5].

С 2009 г. 10 % из общей доли внешних займов Китайского банка развития
приходится на Казахстан. Ему открыта кредитная линия в $10 млрд. на
приобретение энергетических активов и развитие инфраструктурных проектов;
ссуда в $2,7 млрд. предоставлена производителю меди «Казахмыс» [6].

Получение доступа к минеральным ресурсам было ключевой целью на
первом этапе проникновения китайских госпредприятий в Африку в 1990х гг. В
Республике Конго, Экваториальной Гвинее и Камеруне приобретается
древесина, в Южной Африке – железная руда, золото и платина, в Замбии –
кобальт и медь, в Зимбабве – уран и хром, в Анголе – нефть, в Марокко –
фосфаты. С начала 2000х гг. Китай постепенно переходит к адресным кредитам
на строительство инфраструктуры. Эта схема сотрудничества оказалась
выгодной для всех участников: государства заемщики получают новые
объекты, местные жители могут подрабатывать на стройках, дополнительный
источник доходов имеют и чиновники. Однако больше всех выигрывает Китай.
Помимо доступа к недрам, кредиты предоставляются на упоминавшихся выше
жестких условиях, включающих передачу всех подрядов китайским компаниям,
трудоустройство китайских работников, закупки китайских комплектующих.
Займы способствуют росту международного престижа КНР как страны,
реализующей гуманитарные проекты во время кризиса, и поддержку
африканских стран в ООН, в т.ч. по проблеме прав человека, и выборе страны –
организатора Олимпийских игр или выставки «Экспо» [3].

В 2008 г. ежегодный объем импорта и экспорта между Китаем и
африканскими странами превысил $106 млрд., хотя в 2009 г. товарооборот
несколько снизился. Быстрому росту способствуют открытые специально для
китайских инвесторов зоны свободного производства и торговли в регионе: в
Замбии, Нигерии, Эфиопии, Египте. К примеру, в экономической зоне Суэц
упрощена процедура оформления; дешевле обходится электроэнергия и
рабочая сила; удобнее маршруты доставки продукции африканским и
европейским потребителям. Ожидается, что до 200 заводов с капиталом $1,5
млрд. будут размещены на ее территории в 6 кв. км [6].

Торговые отношения между Китаем и Украиной начались в 1992 г., когда
товарооборот между нашими странами составил около 230 млн. долл., а сейчас
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он достигает нескольких миллиардов долларов. В Украине действует более
1200 совместных с Китаем предприятий. Особый интерес проявляет китайская
сторона в научно-технических связей с Украиной. Так, в городе Цзинань с
2002 г. действует первый украинско-китайский технопарк. Позднее был создан
технопарк в городе Харбин [5].

Страны наращивают также сотрудничество в сфере машиностроения,
металлургической и химической отраслей промышленности.

Динамично развиваются связи в области авиастроения. Развиваются
также межрегиональные отношения между провинциями Китая и областями
Украины, между городами двух стран: Киевом и Пекином, Днепропетровском и
Шанхаем, Донецком и Таюанем, Харьковом и Тяньцзинь, Одессой и Циндао[6].

Выводы. В то время как в связи с глобальным финансово-экономическим
кризисом и трудностями выхода из него другие страны вынуждены сокращать
прямые вложения за рубеж, китайский капитал наступает. КНР успешно
воспользовалась возможностями, которые для нее открыл мировой финансово
экономический кризис. А это значит, что страна создала хороший задел для
дальнейшего бурного экономического роста в посткризисный период и
повышения ее роли в мировой экономике.

Список литературы: 1. Авдокушии Е.Ф. Международные экономические отношения. М.: ИНФРА-
М, 2001. 2. Актуальные вопросы развития международных экономических отношений: сборник
научных работ / под ред. Е. А. Касаткиной, В. В. Градобоева. М.: МАКС Пресс, 2008. 3. Актуальные
проблемы экономики КНР / РАН. Институт Дальнего Востока. М., 2009. 4. Бергстен Ф., Гилл Б.,
Ларди Н., Митчелл Д. Китай. Что следует знать о новой сверхдержаве. Пер. с англ. М., Институт
комплексных стратегических исследований, 2007. 5. Дай Цзяньчжун Изучениеи современных
владельцев частных предприятий. В сб.: Социальные процессы в КНР. ИДВ РАН, Экспресс-
информация, № 1, М: 2006. 6. Елисеев Д. История Китая. Корни настоящего. М., Евразия, 2008.
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РЕФЕРАТИ

УДК 658.5.011

Формування інноваційного потенціалу малого торгового підприємства з метою забезпечення
стійкої конкурентної переваги / Віхляєва С. І., Горбач А. Ю. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2013. – № 4 (1047). – С. 3–9. – Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

На сьогодні ключовим напрямком розвитку економіки є інноваційна діяльність. Провідну
роль у генерації та розповсюдженні інновацій відіграють малі підприємства. В Україні серед малих
підприємств, зазвичай приватної власності, велика частка належить торговельній галузі. Однак
наукових праць з інноваційної діяльності торгових підприємств практично немає. Дана стаття
присвячена питанням створення стійкої конкурентної переваги малого торгового підприємства на
основі формування інноваційного потенціалу.

Ключові слова: інноваційний потенціал; стійка конкурентна перевага; малі торговельні
підприємства; бенчмаркінг; франчайзинг; бренд-стратегія; кайдзен.

УДК 658.012.34:658.6

Економічні перспективи розвитку виробництва зернових культур в Україні / Гавва В. М.,
Кудревич А. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 9–16.
Бібліогр.: 9 назв. – ISSN 2304-621X.

У даній статті досліджено сучасний стан зернової галузі, визначено основні проблеми й
тенденції її розвитку в сучасних умовах господарювання. Також проаналізовано дійсні в Україні
нормативно-правові акти, які використовуються для управління процесами розвитку зернової галузі,
та основні напрями державної підтримки нарощування виробництва.

Ключові слова: агропромисловий комплекс, економічні перспективи, зернова галузь, ринок
зерна, урожайність, експорт, мито.

УДК 338.3

Сучасні методи оцінки фінансової безпеки підприємства / Головко О. Г., Бурлачко І. В. // Вісник
НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 16–22. Бібліогр.: 3 назви. – ISSN 2304-
621X.

У статті розглянута методика оцінювання фінансової безпеки підприємства, яка
рекомендована Міністерством Фінансів України та Фондом державного майна України та проведена
оцінка рівня фінансової безпеки підприємства ПАТ «Охтирський пивоварний завод».

Ключові слова: фінансова безпека, фінансово-господарська діяльність, фінансовий стан.

УДК 339. 137.2:338.48

Конкурентоспособность гостиничного бизнеса. Проблемы и возможные пути их решения/
Горбунов Н.П., Яценко О. Н. // // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). –
С. 22–31. Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

В статті зроблено аналіз особливостям готельного бізнесу, стану його
конкурентоспроможності та факторам, які впливають на конкурентоспроможність. Запропоновано
шляхи розвитку готельного бізнесу та підвищення його конкурентоспроможності.

Ключові слова: готельні послуги, готельний бізнес, конкурентоспроможність готельного
бізнесу.
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УДК 65.016

Оцінка стану розвитку м’ясопереробної галузі України / Гриньов А. В. // Вісник НТУ «ХПІ».
Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків:
НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 31–35. Бібліогр.: 5 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті проаналізовано сучасний стан харчової промисловості, зокрема, розвиток
м’ясопереробної промисловості за останнє десятиріччя; розглянуто напрямки співпраці з іншими
країнами у межах м’ясопереробної галузі України та оцінено сучасний стан розвитку цієї галузі.

Ключові слова: харчова промисловість, м’ясопереробна промисловість, імпорт, експорт,
м’ясопродукти, співробітництво.

УДК 65.012.7

Підвищення ефективності обігу грошових ресурсів на промисловому підприємстві /
Гудковський С. Б. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 35–43.
Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

В статті розглянуті діючі механізми управління обігом грошових ресурсів. Представлені
моделі взаємодії вартості грошових коштів та ціни виконання зобов’язань. Запропонована структура
забезпечення зобов’язань грошовими коштами ПАТ «Турбоатом» в певні часові періоди з
урахуванням змін ціни і вартості.

Ключові слова: обіг ресурсів, грошові потоки, ресурсозабезпеченість, ресурсовіддача,
виконання зобов’язань, вимоги кредиторів.

УДК 658.8:62

Аналіз рівня зрілості ланцюгів постачання українських підприємств високотехнологічного
машинобудування / Данько Т. В., Пелюхня К. Р, Зіміна К. С. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 44–53. Бібліогр.: 9 назв. – ISSN 2304-621X.

Проведений порівняльний аналіз існуючих моделей стадії зрілості ланцюга постачання
зарубіжних авторів. Виявлені особливості функціонування ланцюгів постачання українських
підприємств високотехнологічного машинобудування. Створений набір показників для аналізу
ступеню розвитку ланцюгів постачання підприємств української машинобудівної галузі. Проведена
оцінка вибірки підприємств за кожним із визначених характеристик. Розроблений рейтинг ТОП-20
українських підприємств високотехнологічного машинобудування з найрозвинутішими ланцюгами
постачання.

Ключові слова: зрілість ланцюга постачання, функція виробництва, постачання, дистрибуції,
сервісного обслуговування, високотехнологічні підприємства машинобудування.

УДК 658.012.38

Використання фінансового контролінгу в фінансовому менеджменті підприємства /
Долінська Р. Г., Куркіна І. О. // // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). –
С. 54–59. Бібліогр.: 10 назв. – ISSN 2304-621X.

Проаналізовані основні підходи до визначення поняття «фінансовий контролінг»,
запропоновано авторське визначення цього поняття.. Авторами уточнені цілі, завдання, функції,
ключові показники фінансового контролінгу, критерії оцінки і моніторингу фінансової стратегії
підприємства. Запропоновано використання теорії обмежень і методу Due Diligence при
ситуаційному моделюванні на перспективу. Наведена процедура поетапного формування системи
фінансового контролінгу на підприємстві.
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Ключові слова: фінансовий контролінг, мета, завдання, функції фінансового контролінгу,
ключові фінансові показники, критерії оцінки фінансової стратегії, етапи впровадження фінансового
контролінгу.

УДК 336.719: 338.12

Банки Украины как отражение проблем развития финансовой системы страны /
Дорошенко А.А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 59–67.
Бібліогр. 10 назв. – ISSN 2304-621X.

Діяльність банків формується відповідно до наявних очікувань, що є наслідком загальної
економічної ситуації в Україні. Основною проблемою української економіки протягом багатьох років
є розбалансованість фінансової системи. Країна витрачає більше, ніж заробляє, постійно нарощуючи
свій валовий зовнішній борг. Основною причиною цього є хронічне перевищення обсягів імпорту над
експортом. В результаті з часом стає неминучою девальвація національної валюти. Особливістю
української економіки є те, що в результаті девальвації не відбувається заміщення імпорту
внутрішнім виробництвом.

Ключові слова: банківська система, платіжний баланс, девальвація, кредитування, інвестиції,
валютний курс.

УДК 658.011.3

Проблеми та перспективи впровадження стандартів ризик-менеджменту в Україні /
Дуднєва Ю. Е. // Вісник НТУ „ХПІ”. Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Х.: НТУ „ХПІ”. – 2014. – № 4 (1047) – С. 67–73. Бібліогр.:
13 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті визначені проблеми щодо управління ризиками вітчизняних організацій,
обґрунтовано необхідність створення регламентів ризик-менеджменту на різних рівнях управління.
Наведено огляд міжнародних та галузевих стандартів управління ризиками, проаналізовано
перспективи їх застосування в Україні.

Ключові слова: ризик-менеджмент, ризик, міжнародний стандарт, управління ризиком,
стандарт ISO 3100:2009.

УДК 330.332

Порівняльний аналіз методів інвестиційної оцінки / Коробков Д. В., Талалаєва А. О. // Вісник
НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 73–78. Библіогр.: 7 назв. – ISSN 2304-
621X.

В роботі розглядається сутність інвестиційної оцінки. Наводиться порівняльний аналіз
існуючих підходів щодо визначення цінності. Запропоновано нове удосконалене визначення
інвестиційної оцінки.

Ключові слова: інвестиційна оцінка, оцінка дисконтованих грошових потоків, порівняльна
оцінка, оцінка умовних вимог, інвестиційна вартість.

УДК 368: 336

Управління фінансовими ризиками підприємства за допомогою страхування / Котлярова А. В. ,
Бабіч І. Є. , Кобець В. М. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). –
С. 78–82. Библіогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.

У статті розглянуто основні параметри оцінки ефективності страхування фінансових ризиків в
сучасних умовах. Методи аналізу фінансових ризиків повинні в максимально можливій мірі
враховувати цільові установки та стратегію управління ними, щоб даний вид страхування отримав
подальшу  практичну реалізацію.
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Ключові слова: фінансові ризики, управління фінансовим ризиком, захист майнових
інтересів, нормативно-параметричні методи, одноразова премія, поточна премія, франшиза.

УДК 316.6

Психологическая составляющая профессиональной деятельности руководителя /
Ланских М. B. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 82–92. –
Бібліогр.: 5 назв. – ISSN 2304-621X.

Обґрунтовується необхідність і значення психологічної складової в структурі професійної
діяльності керівника організації. Показано, що ефективність управлінської діяльності залежить від
того, наскільки добре керівник знає кожного свого співробітника і про те, що може впливати на
процес його праці та очікувані ним результати. Зокрема, керівнику необхідно враховувати ті
різноманітні індивідуальні особливості працівників, через які специфічним чином переломлюється
управлінський вплив.

Ключові слова: керівник, професійна діяльність, індивідуальний підхід в управлінні,
індивідуальні особливості працівника.

УДК 332.132 (477)

Кластерний підхід до регіонального розвитку / Носирєв О. О., Мозенков О. В. // Вісник НТУ
«ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства.
– Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 92–96. – Бібліогр.: 5 назв. – ISSN 2304-621X.

Стаття присвячена дослідженню ролі кластерного підходу в процесі нарощення економічного
потенціалу регіонів. Розглядаються переваги застосування кластерної моделі для забезпечення
стійкого соціально-економічного розвитку регіонів.

Ключові слова: кластери, регіональна конкурентоспроможність, регіональний розвиток.

УДК 657.2

Зміст та поняття витрат в операційній діяльності підприємства / Осадча Г. Г., Хачко К. М. //
Вісник НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 97–103. – Библіогр.: 12 назв. – ISSN
2304-621X.

В статті проведені дослідження поглядів вчених-економістів щодо змісту поняття «витрати».
Отримала подальше удосконалення теорія витрат. Витрати відображають витрачання ресурсів,
спожитих виробничими процесами у відповідності з функціональною моделлю економіки
підприємства. При розкритті сутності витрат операційної діяльності пропонується застосовувати
дефініції: «витрати на придбання»; «витрати на переробку».

Ключові слова: «функціональна модель підприємства», «операційна діяльність», «витрати»,
«витрати на придбання»; «витрати на переробку».

УДК 658.3

Принцип контрольованості у системі контролінга центрів фінансової відповідальності /
Парцирна А. Л.// Вісник НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 103–109. –
Библіогр.: 15 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті узагальнено зарубіжний досвід щодо використання принципу контрольованості при
оцінці діяльності центрів фінансової відповідальності. Автором проаналізовано доцільність
використання контрольованих показників у системі контролінга внутрішньофірмових відносин.
Досліджено сутність поняття принципу умовної контрольованості.

Ключові слова: принцип контрольованості, умовна контрольваність, центр відповідальності.
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УДК 347.440

Місце аутсорсингу в процесі реструктуризації підприємства / Прохоренко О. В. // Вісник НТУ
«ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства.
– Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 109–114. – Библіогр.: 11 назв. – ISSN 2304-621X.

Проаналізовано процес аутсорсингу як напрям реорганізації підприємства і основні наукові
підходи до класифікації аутсорсингу. На базі комплексної багаторівневої класифікації
аутсорсингових відносин за сукупністю ознак визначено умови, за яких аутсорсинг переходить у
зворотну форму – інсорсинг.

Ключові слова: аутсорсинг, підприємство, реструктуризація, бізнес-система, інсорсинг.

УДК 339.732

Сучасна структура зовнішніх запозичень, що формують борги / Тюпа Д. І. // НТУ «ХПІ».
Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства. –
Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 114–125. – Библіогр.: 11 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті розглядаються методологічні аспекти визначення зовнішніх запозичень і зовнішнього
боргу. Автор представляє різнобічні точки зору з цього питання, викладені у вітчизняній, російській
та західній економічних школах. Розглядаючи конкретні визначення, дається їх гносеологічна
сутність та критичний аналіз. Окремим питанням дослідження є визначення зовнішнього державного
боргу законодавством України, причини його формування. Аналізуються види боргових інструментів
держави, представляється класифікація зовнішнього боргу, критерії цілей залучення фінансових
ресурсів, класифікація зовнішнього боргу. Представлена динаміка зовнішнього державного боргу за
окремими регіонами світу.

Ключові слова: зовнішні запозичення, зовнішній борг, сума заборгованості, види
зовнішнього боргу, ринок капіталів.

УДК 339.1

Стратегічні перспективи функціонування українських виробників безалкогольних напоїв на
зовнішньому ринку / Чайкова О. І., Запорізька Я. В. // НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми
управління та фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –
№ 4 (1047). – С. 126–131. – Библіогр.: 7 назв. – ISSN 2304-621X.

У роботі розглянуто український та світовий ринки безалкогольних напоїв. За допомогою
АВС-аналізу та вивчення динаміки експортних потоків виділено лідерів в географічній структурі
експорту та зроблено висновки щодо стратегічних перспектив українських підприємств на зовнішніх
ринках.

Ключові слова: зовнішній ринок, експорт, географічна структура, експортний потенціал.

УДК 631.12.2

Шляхи підвищення ефективності мотивації персоналу підприємства харчування /
Шаповал О. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Х. : НТУ «ХПІ», 2014. – № 4 (1047). – С. 131–138. –
Бібліогр: 11 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті проаналізовано сучасний стан мотивації персоналу підприємства харчування.
Обґрунтована необхідність конкретизації шляхів підвищення ефективності мотивації працівників.
Виявлені проблеми, які пов'язані з низьким рівнем мотивації робітників підприємства харчування.

Ключові слова: мотивація, персонал, підприємство харчування, ефективність, премія.

УДК 65.012.7
Расширение базы акцизного налогообложения в Украине/ Гаврись А. Н., Гудковский С. Б. //
НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
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підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –№ 4 (1047). – С. 139–150. – Библіогр.: 12 назв. – ISSN
2304-621X.

У статті розглянуті можливі підходи розширення бази оподаткування акцизним податком в
Україні. Показана значимість акцизного оподаткування в Україні. Проаналізовано економічні
показники, що впливають на процес оподаткування акцизним податком та їх вплив на підвищення
дохідної частини Державного бюджету. Наведені розміри надходжень від сплати платниками
акцизного податку. На прикладі ПрАТ « Філіп Моріс Україна» здійснено розрахунок суми акцизного
податку та показаний обсяг податкових надходжень від сплати підприємством своїх податкових
зобов'язань. Запропоновано порядок акцизного оподаткування операцій вітчизняних виробників
тютюнових виробів, орієнтованих на експорт.

Ключові слова: посередні податки, акцизний податок, об'єкт і база оподаткування, експорт,
вітчизняні виробники, тютюнові вироби, податкові надходження, прибуткова частина бюджету.
УДК 336:22
Формування податкової політики підприємства в сучасних економічних умовах / Гриньов А. В.,
Фадєєва Г. М. // НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської
діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. –№ 4 (1047). – С. 150-158. – Библіогр.:
10 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті розглянуто сутність поняття «податкової політики» підприємства, її основні
структурні елементи та етапи розробки в сучасних економічних умовах. Визначено наявні проблеми
у податковій системі України та можливі шляхи вдосконалення податкової політики підприємства в
умовах кризи. На основі систематизації підходів до поняття «податковий ризик» запропоноване
визначення цього терміну та рекомендації щодо управління податковими ризиками

Ключові слова: податкова політика, податкові ризики, податки і збори, планування податків,
управління податками.
УДК 657.005.921
Облік витрат для безперервного вдосконалення діяльності в системі стратегічного
управлінського обліку / Кузнецова С. О., Москаленко Г. О.// НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. –№ 4 (1047). – С. 158–164. – Библіогр.: 12 назв. – ISSN 2304-621X.

У статті розглянуто теоретичні, концептуальні, методичні та прикладні аспекти обліку витрат
для безперервного вдосконалення діяльності в системі стратегічного управлінського обліку.
Визначено основні принципи функціонування таких підходів як: калькулювання життєвого циклу,
цільове калькулювання і калькулювання для безперервного вдосконалення.

Ключові слова: облік, витрати, калькулювання, управління, підхід, метод.

УДК 624.050

Внешнеэкономическая деятельность китайских предприятий / Мищенко В. А., Мозенков О. В.,
Лю Бо // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської
діяльності підприємства. – Х. : НТУ «ХПІ», 2014. – № 4 (1047). – С. 164–170. – Бібліогр: 6 назв. –
ISSN 2304-621X.

У статті розглянута зовнішньоекономічна діяльність китайських підприємств, сфери інтересів
китайського капіталу на міжнародному ринку. Проаналізований розмір інвестицій в зарубіжні країни
і перспективи подальшого розвитку інвестування китайського капіталу. Проведений аналіз співпраці
між Україною і Китаєм.

Ключові слова: економіка, експорт, зовнішньоекономічна діяльність, капітал, підприємство.
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РЕФЕРАТЫ

УДК 658.5.011

Формирование инновационного потенциала малого торгового предприятия с целью
обеспечения стойкого конкуретного преимущества / Вихляева С. И., Горбач А. Ю. // Вісник НТУ
«ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства –
Харків: НТУ «ХПІ». – 2013. – № 4 (1047). – С. 3–9. – Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

В настоящее время ключевым направлением развития экономики является инновационная
деятельность. Ведущую роль в генерации и распространении инноваций играют предприятия малого
бизнеса. В Украине большая доля малых предприятий, как правило, частной собственности, являются
торговыми фирмами. Однако научных работ, посвященных инновационной деятельности малых
торговых предприятий очень мало. Эта статья посвящена созданию устойчивого конкурентного
преимущества малих предприятий торговли путем формирования инновационного потенциала.

Ключевые слова: инновационный потенциал; устойчивое конкурентное преимущество;
малые торговые предприятия; бенчмаркинг франчайзинг; бренд-стратегия; кайдзен.

УДК 658.012.34:658.6

Экономические перспективы развития производства зерновых культур в Украине /
Гавва В. Н., Кудревич А. А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С.9–
16 –. Бібліогр.: 9 назв. – ISSN 2304-621X.

В данной статье исследовано современное состояние зерновой отрасли, определены основные
проблемы и тенденции ее развития в современных условиях хозяйствования. Также
проанализированы действительны в Украине нормативно-правовые акты, которые используются для
управления процессами развития зерновой отрасли, и основные направления государственной
поддержки наращивания производства.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, экономические перспективы, зерновая
отрасль, рынок зерна, урожайность, экспорт, пошлина.

УДК 338.3

Современные методы оценки финансовой безопасности предприятия / Головко Е. Г.,
Бурлачко И. В. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 16–22. -
Бібліогр.: 3 назви. – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрена методика оценки финансовой безопасности предприятия, которая
рекомендована Министерством Финансов Украины и Фондом государственного имущества Украины
и проведена оценка уровня финансовой безопасности предприятия ПАО «Ахтырский пивоваренный
завод».

Ключевые слова: финансовая безопасность, финансово-хозяйственная деятельность,
финансовое состояние.

УДК 339. 137.2:338.48

Конкурентоспособность гостиничного бизнеса. Проблемы и возможные пути их решения/
Горбунов Н.П., Яценко О. Н. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). –
С. 22–31. – Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье проанализированы особенности гостиничного бизнеса, состояние его
конкурентоспособности и факторы, влияющие на конкурентоспособность. Предложены пути
развития гостиничного бизнеса и повышения его конкурентоспособности
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Ключевые слова: гостиничные услуги, гостиничный бизнес, конкурентоспособность
гостиничного бизнеса.

УДК 65.016

Оценка состояния развития мясоперерабатывающей отрасли Украины / Гринев А. В. // Вісник
НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 31–35. – Бібліогр.: 5 назв. – ISSN 2304-
621X.

В статье проанализировано современное состояние пищевой промышленности, в частности,
развитие мясопереабатывающей промышленности за последнее десятилетие; рассмотрены
направления сотрудничества с другими странами в рамках мясоперерабатывающей отрасли Украины
и оценено современное состояние развития этой отрасли.

Ключевые слова: пищевая промышленность, мясоперерабатывающая промышленность,
импорт, экспорт, мясопродукты, сотрудничество.

УДК 65.012.7

Повышение эффктивности оборота денежных ресурсов на промышленном предприятии /
Гудковский С. Б. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 35–43. –
Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрены действующие механизмы управления оборотом денежных ресурсов.
Представлены модели взаимодействия стоимости денежных средств и цены выполнения
обязательств. Предложена структура обеспечения обязательств денежными средствами ПАО
«Турбоатом» в определенные временные периоды, с учетом изменений цены и стоимости.

Ключевые слова: оборот ресурсов, денежные потоки, ресурсообеспеченность,
ресурсоотдача, выполнение обязательств, требования кредиторов.

УДК 658.8:62

Анализ уровня зрелости цепей поставок украинских предприятий высокотехнологичного
машиностроения / Данько Т. В., Пелюхня К. Р, Зимина К. С. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія:
Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ
«ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 44–53. – Бібліогр.: 9 назв. – ISSN 2304-621X.

Проведён сравнительный анализ существующих моделей стадии зрелости цепи поставок
зарубежных авторов. Определены особенности функционирования цепи поставок украинских
предприятий высокотехнологичного машиностроения. Разработан набор показателей для анализа
стадии развития цепи поставок предприятий украинской машиностроительной отрасли. Проведена
оценка выборки предприятий по каждому из определённых характеристик. Создан рейтинг ТОП-20
украинских предприятий высокотехнологичного машиностроения с развитыми цепями поставок.

Ключевые слова: зрелость цепи поставок, функция производства, поставок, дистрибуции,
сервисного обслуживания, высокотехнологичные предприятия машиностроения.

УДК 658.012.38

Использование финансового контроллинга в финансовом менеджементе предприятия//
Долинская Р.Г, Куркина И. О. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 53–
59. – Бібліогр.: 10 назв. – ISSN 2304-621X.

Проанализированы основные подходы к определению понятия «финансовый контроллинг»,
предложено авторское определение этого понятия.. Авторами уточнены цели, задачи, функции,
ключевые показатели финансового контроллинг, критерии оценки и мониторинга финансовой
стратегии предприятия. Предложено использование теории ограничений и метода Due Diligence при
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ситуационном моделировании на перспективу. Приведена процедура поэтапного формирования
системы финансового контроллнга на предприятии.

Ключевые слова: финансовый контроллинг, цели, задачи, функции финансового
контроллинга, ключевые финансовые показатели, критерии оценки финансовой стратегии, этапы
внедрения финансового контроллинга.

УДК 336.719: 338.12

Банки Украины как отражение проблем развития финансовой системы страны /
Дорошенко А.А. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 59–67. –
Бібліогр. 10 назв. – ISSN 2304-621X.

Деятельность банков реализуется в соответствии с имеющимися ожиданиями, которые
формируются под воздействием общей экономической ситуации в Украине. Основной проблемой
украинской экономики на протяжении многих лет является разбалансированность финансовой
системы. Страна тратит больше, чем зарабатывает, постоянно наращивая свой валовой внешний долг.
Основной причиной этого является хроническое превышение объемов импорта над экспортом. В
результате со временем становится неизбежной девальвация национальной валюты. Особенностью
украинской экономики является то, что в результате девальвации не происходит замещение импорта
внутренним производством.

Ключевые слова: банковская система, платежный баланс, девальвация, кредитование,
инвестиции, валютный курс.

УДК 658.011.3

Проблемы и перспективы введениия стандартов риск-менеджмента в Украине /
Дуднева Ю. Э. // Вісник НТУ „ХПІ”. Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Х.: НТУ „ХПІ”. – 2014. – № 4 (1047) – С. 67–73. – Бібліогр.:
13 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье определены проблемы по управлению рисками отечественных организаций,
обоснована необходимость создания регламентов риск-менеджмента на различных уровнях
управления. Приведен обзор международных и отраслевых стандартов управления рисками,
проанализированы перспективы их применения в Украине.

Ключевые слова: риск-менеджмент, риск, международный стандарт, управление риском,
стандарт ISO 3100:2009.

УДК 330.332

Сравнительный анализ методов инвестиционной оценки / Коробков Д. В., Талалаева А. А. //
Вісник НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 73–78. – Библіогр.: 7 назв. – ISSN
2304-621X.

В работе рассматривается сущность инвестиционной оценки. Приводится сравнительный
анализ существующих подходов к определению ценности. Предложено новое усовершенствованное
определение инвестиционной оценки.

Ключевые слова: инвестиционная оценка, оценка дисконтированных денежных потоков,
сравнительная оценка, оценка условных требований, инвестиционная стоимость.

УДК 368: 336

Управление финансовыми рисками предприятия с помощью страхования / Котлярова А. В. ,
Бабич И. Е. , Кобец В. Н. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). –
С. 78–82. – Библіогр.: 2 назви. – ISSN 2304-621X.
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В статье рассмотрены основные параметры оценки эффективности страхования финансовых
рисков в современных условиях. Методы анализа финансовых рисков должны в максимально
возможной степени учитывать целевые установки и стратегии управления ими, чтобы данный вид
страхования получил дальнейшую практическую реализацию.

Ключевые слова: финансовые риски, управление финансовым риском, защита
имущественных интересов, нормативно-параметрические методы, одноразовая премия, текущая
премия, франшиза.

УДК 316.6

Психологическая составляющая профессиональной деятельности руководителя /
Ланских М. B. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 82–92. –
Бібліогр.: 5 назв. – ISSN 2304-621X.

Обосновывается необходимость и значение психологической составляющей в структуре
профессиональной деятельности руководителя организации. Показано, что эффективность
управленческой деятельности зависит от того, насколько хорошо руководитель знает каждого своего
сотрудника и о том, что может влиять на процесс его труда и ожидаемые им результаты. В частности,
руководителю необходимо учитывать те многообразные индивидуальные особенности сотрудников,
через которые специфическим образом преломляется управленческое воздействие.

Ключевые слова: руководитель, профессиональная деятельность, индивидуальный подход в
управлении, индивидуальные особенности сотрудника.

УДК 332.132 (477)

Кластерный подход к региональному развитию / Носырев А. А., Мозенков О. В. // Вісник НТУ
«ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства.
– Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 92–96. – Бібліогр.: 6 назв. – ISSN 2304-621X.

Статья посвящена исследованию роли кластерного похода в процес се наращивания
экономического потенциала регионов. Рассматриваются преимущества применения кластерной
модели для обеспечения устойчивого социально-экономического развития регионов.

Ключевые слова: кластеры, региональная конкурентоспособность, региональное развитие.

УДК 657.2

Смысл и понятие затрат в операционной деятельности предприятия / Осадча А. Г., Хачко К. М.
// Вісник НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 97–103. – Библіогр.: 12 назв. – ISSN
2304-621X.

В статье проведены исследования взглядов ученых-экономистов экономической сущности
затрат. Получила дальнейшее развитие теория затрат. Затраты отображают использование ресурсов
поглощаемых производственными процессами у соответствии с функциональной моделью
экономики предприятия. При раскрытии сущности затрат операционной деятельности предлагается
использовать дефиниции: “затраты”; “издержки”.

Ключевые слова: «функциональная модель предприятия», «операционная деятельность»,
“затраты”; “издержки”.

УДК 658.3
Принцип контролируемости в системе контроллинга центров финансовой ответственности /
Парцырная А. Л. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-
господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 103–109. –
Библіогр.: 15 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье обобщен зарубежный опыт использования принципа контролируемости при оценке
деятельности центров финансовой ответственности. Автором проанализирована целесообразность
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использования контролируемых показателей в системе контроллинга внутрифирменных отношений.
Исследована сущность понятия принципа условной контролируемости.

Ключевые слова: принцип контролируемости, условная контролируемость, центр
ответственности.

УДК 347.440

Место аутсорсинга в процессе реструктуризации предприятия / Прохоренко О. В. // Вісник НТУ
«ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства.
– Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 109–114. – Библіогр.: 11 назв. – ISSN 2304-621X.

Проанализирован процесс аутсорсинга как направление реорганизации предприятия и
основные научные подходы к классификации аутсорсинга. На базе комплексной многоуровневой
классификации аутсорсинговых отношений по совокупности признаков определены условия, при
которых аутсорсинг переходит в обратную форму – инсорсинг.

Ключевые слова: аутсорсинг, предприятие, реструктуризация, бизнес-система, инсорсинг.

УДК 339.732

Современная структура внешних займов, формирующих долги / Тюпа Д. И. // НТУ
«ХПІ». Серія : Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства.
– Харків: НТУ «ХПІ». – 2014. – № 4 (1047). – С. 114–125. – Библіогр.: 11 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье рассматриваются методологические аспекты определения внешних заимствований и
внешнего долга. Автор представляет разносторонние точки зрения по этому вопросу, изложенные в
отечественной, российской и западной экономических школах. Рассматривая конкретные
определения, дается их гносеологическая сущность и критический анализ. Отдельным вопросом
исследования является определение внешнего государственного долга законодательством Украины,
причины его формирования. Анализируются виды долговых инструментов государства,
представляется классификация внешнего долга, критерии целей привлечения финансовых ресурсов,
классификация внешнего долга. Представлена динамика внешнего государственного долга по
отдельным регионам мира.

Ключевые слова: внешние заимствования, внешний долг, сумма задолженности, виды
внешнего долга, рынок капиталов.

УДК 339.1

Стратегические перспективы функционирования украинских производителей безалкогольных
напитков на внешнем рынке / Чайкова О. И., Запорожская Я. В. // НТУ «ХПІ». Серія : Актуальні
проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства. – Харків: НТУ «ХПІ». –
2014. –№ 4 (1047). – С. 126–131. – Библіогр.: 11 назв. – ISSN 2304-621X.

В работе рассмотрены украинский и мировой рынки безалкогольных напитков. С помощью
АВС-анализа и изучения динамики экспортных потоков выделено лидеров в географической
структуре экспорта и сделаны выводы относительно стратегических перспектив украинских
предприятий на внешних рынках.

Ключевые слова: внешний рынок, экспорт, географическая структура, экспортный
потенциал.

УДК 631.12.2

Пути повышения эффективности мотивации персонала предприятия питания / Шаповал О. А.
// Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства. – Х. : НТУ «ХПІ», 2014. – № 4 (1047). – С. 131–138. – Бібліогр: 11 назв. – ISSN 2304-
621X.

В статье проанализировано современное состояние мотивации персонала предприятия
питания. Обоснована необходимость конкретизации путей повышения эффективности мотивации
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работников. Выявлены проблемы, связанные с низким уровнем мотивации работников предприятия
питания.

Ключевые слова: мотивация, персонал, предприятие питания, ефективность, премия.
УДК 65.012.7
Расширение базы акцизного налогообложения в Украине / Гаврись А. Н., Гудковский С. Б. //
Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності
підприємства. – Х. : НТУ «ХПІ», 2014. – № 4 (1047). – С. 139–1580. – Бібліогр: 12 назв. – ISSN 2304-
621X.
В статье рассмотрены возможные подходы расширения базы налогообложения акцизным налогом в
Украине. Показана значимость акцизного налогообложения в Украине. Проанализированы
экономические показатели, влияющие на процесс налогообложения акцизным налогом и их влияние
на повышение доходной части Государственного бюджета. Приведены размеры поступлений от
уплаты плательщиками акцизного налога. На примере ПрАО «Филип Морис Украина» осуществлен
расчет суммы акцизного налога и показан объем налоговых поступлений от уплаты предприятием
своих налоговых обязательств. Предложен порядок акцизного налогообложения операций
отечественных производителей табачных изделий, ориентированных на экспорт.

Ключевые слова: непрямые налоги, акцизный налог, объект и база налогообложения,
экспорт, отечественные производители, табачные изделия, налоговые поступления, доходная часть
бюджета.
УДК 336:22

Формирование налоговой политики предприятия в современных экономических условиях /
Гринев А. В., Фадеева А. Н. // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та
фінансово-господарської діяльності підприємства. – Х. : НТУ «ХПІ», 2014. – № 4 (1047). – С. 150–
158. – Бібліогр: 10 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрена сущность понятия «налоговой политики» предприятия, ее основные
структурные элементы и этапы разработки в современных экономических условиях. Выявлены
существующие проблемы в налоговой системе Украины и возможные пути совершенствования
налоговой политики предприятия в условиях кризиса. На основе систематизации подходов к понятию
«налоговый риск» предложено определение этого термина и рекомендации по управлению
налоговыми рисками

Ключевые слова: налоговая политика, налоговые риски, налоги и сборы, планирование
налогов, управления налогами

УДК 657.005.921

Учет затрат для непрерывного усовершенствования деятельности в системе
стратегического управленческого учета / Кузнецова С. А., Москаленко Г. О. // Вісник НТУ
«ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської діяльності підприємства. –
Х. : НТУ «ХПІ», 2014. – № 4 (1047). – С. 158–164. – Бібліогр: 12 назв. – ISSN 2304-621X.

В статье рассмотрены теоретические, концептуальные, методические и прикладные аспекты
учета затрат для непрерывного совершенствования деятельности в системе стратегического
управленческого учета. Определены основные принципы функционирования таких подходов как:
калькулирования жизненного цикла, целевое калькулирование и калькулирования для непрерывного
совершенствования.

Ключевые слова: учет, издержки, калькулирование, управление, подход, метод.

УДК 624.050

Внешнеэкономическая деятельность китайских предприятий / Мищенко В. А., Мозенков О. В.,
Лю Бо // Вісник НТУ «ХПІ». Серія: Актуальні проблеми управління та фінансово-господарської
діяльності підприємства. – Х. : НТУ «ХПІ», 2014. – № 4 (1047). – С. 164–170. – Бібліогр: 6 назв. –
ISSN 2304-621X.
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В статье рассмотрена внешнеэкономическая деятельность китайских предприятий, сферы
интересов китайского капитала на международном рынке. Проанализирован размер инвестиций в
зарубежные страны и перспективы дальнейшего развития инвестирования китайского капитала.
Проведен анализ сотрудничества между Украиной и Китаем.

Ключевые слова: экономика, экспорт, внешнеэкономическая деятельность, капитал,
предприятие.

ABSTRACTINS

Forming of innovative potential of small point-of-sale enterprise with the purpose of providing of
proof competitive edge / Vikhlyaeva S. I., Gorbach A. J. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual
problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 4 (1047). – P. 3–9. – Bibliogr.: 6. – ISSN 2304-621X.

At present the key direction of economic development is innovational activity. The leading role in
generation and dissemination of innovations is played by small businesses. In Ukraine a big number of small
businesses, usually by private property, are trade enterprises. However there are not enough scientific works
devoted to innovational activity of small trade businesses. This article is dedicated to creation of small trade
business sustainable competitive advantage by forming of innovational potential.

Keywords: innovational potential; sustainable competitive advantage; trade business;
benchmarking; franchising; brand strategy; kaizen.

Economic development prospects of grain crops in Ukraine / Gavva V. M., Kudrevich A. A. // Bulletin
of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. –
Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 9–16. – Bibliogr.: 9. – ISSN 2304-621X.

This article examines the current state of the grain industry, the basic problems and trends of
development in the contemporary economy. Also analyzed are valid in Ukraine regulations that are used to
control the processes of grain industry and the main directions of state support to expand their output.

Keywords: agriculture, economic prospects, grain industry, grain market, productivity, export
duties.

Methods of assessment financial security enterprise / Golovko E.G., Burlachko I.V. // Bulletin of NTU
«KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv:
NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 16–22. – Bibliogr.: 3. – ISSN 2304-621X.

In this paper the method of evaluation of financial security, which is recommended by the Ministry
of Finance of Ukraine and the State Property Fund of Ukraine and the evaluation of the level of financial
security PJSC «Akhtyrsky brewery».

Keywords: financial security, financial and business activities, financial position.

Competitiveness of hotel business. Problems and possible ways of their decision / Gorbunov N. P.,
Yacenko O. N. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 22–31. – Bibliogr.: 6. –
ISSN 2304-621X.

In the paper, the specificity of hotel business, the state of its competitiveness and the factors that
affect the hotel competitiveness are analyzed. The ways for developing hotel business and enhancing its
competitiveness are suggested.

Keywords: hotel services, hotel business, competitiveness of hotel business

Estimation of development status is meat of processing industry of Ukraine // Grynyov A. V. // Bulletin
of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. –
Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 31–35. – Bibliogr.: 5. – ISSN 2304-621X.

The modern state of food industry is analysed in the article, in particular, development of meat of
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processing industry for last ten years; directions of collaboration are considered with other countries within
the framework of meat of processing industry of Ukraine and modern development of this industry status is
appraised.

Keywords: food industry, meat of processing industry, import, export, meat products, collaboration.

Improving the efficiency of treatment of financial resources in an industrial enterprise /
Gudkovskiy S. B. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 35–43. – Bibliogr.: 6. –
ISSN 2304-621X.

This article describes existing control mechanisms of money turnover. Here, we present a model of
interaction money value and obligations prices. We represent security framework for monetary obligations
PJSC «Turboatom» in certain time periods considering price changes and cost.

Keywords: turn of resources, money streams, material well-being by resources, return of resources,
fulfiling commitment, requirements of creditors.

Analysis of level of maturity of chains of supplying with the Ukrainian enterprises of hi-tech
engineer / Dan'ko T.V., Pelyukhnya K. R., Zimina K. S. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual
problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. –
№ 4 (1047). – P. 44–53. – Bibliogr.: 9. – ISSN 2304-621X.

Comparative analyses of existing supply chain management capability maturity models of foreign
scientists were conducted. Main peculiarities of supply chain functioning of Ukrainian companies of high-
tech machinery were defined. Set of indicators to conduct supply chain development level analysis was
worked out. Evaluation according to defined characteristics for enterprises sample was implemented. Rating
of TOP-20 Ukrainian machinery companies with the most developed supply chains was developed.

Keywords: maturity of supply chain, manufacturing, supply, distribution, reverse logistics, high-tech
machinery business.

The usage of financial controlling in a company’s financial management // Dolinska R. G., Kurkina I.
O. Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 53–59. – Bibliogr.: 10. – ISSN 2304-621X.

Basic approaches to the definition of the notion “financial controlling” have been analyzed, the
author’s definition of this notion has been suggested. The authors have specified objectives, tasks, functions,
key indicators of financial controlling, and criteria of evaluation and monitoring of a company’s financial
strategy. The theory of constraints and the due diligence method have been proposed to be used in a situation
modeling in the perspective. The article presents a step-by-step formation of a financial controlling system at
a company.

Keywords: financial controlling, objectives, tasks, functions of financial controlling, key financial
indicators, criteria of evaluation of financial strategy, steps of financial controlling implementation.

Banks of Ukraine as a reflection of the problems of development of the financial system / Doroshenko
G. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 59–67. – Bibliogr.: 10. – ISSN 2304-621X.

The banks’ activity is carried on in accordance with expectations available this being a consequence
of the general economic situation in Ukraine. Disbalance in the financial system has been a cardinal problem
of the Ukrainian economy for many years. The country expends more than it earns thereby increasing
permanently its gross external debt. The basic cause thereof is a chronic excess of imports over exports. As a
result, with the lapse of time, the devaluation of the national currency which encourages export becomes
inevitable. The Ukrainian economy features in that, as result of such devaluation, imports are not substituted
with internally produced products for state-of-the-art facilities for production of industrial goods, in
particular, consumer goods, are merely absent in Ukraine.

Keywords: banking system, balance of payments, devaluation, lending, exchange rate.
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Problems and prospects of standardizations of risk management in Ukraine / Dudnieva Y. E. // Bulletin
of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. –
Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 67–73. – Bibliogr.: 13. – ISSN 2304-621X.

The article identifies the problems of risk management of domestic organizations, was justified by
the need to create regulations risk management at various levels of management. The article provided an
overview of international and industry standards for risk management, analyzes the prospects for their use in
Ukraine.

Keywords: risk management, risk, international standard, managing risk, standard ISO 3100:2009.

Comparative analysis of the valuation investment methods / Korobkov D. V., Talalaeva A. O. //
Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 73–78. – Bibliogr.: 7. – ISSN 2304-621X.

The paper deals with the essence of investment valuation. The comparative analysis of present approaches to
determining the value is considered. A new improved definition of valuation investment is offered.

Keywords: investment valuation, discounted cash flow valuation, relative valuation, assessment of
contingent claims, investment value.

Financial risk management of firm with insurance / Kotlyarova A. V., Babich I. Y., Kobets V. N., //
Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 78–82. – Bibliogr.: 2. – ISSN 2304-621X.

The basic parameters of financial risks evaluation in the present conditions are discussed in the
article. Analysis methods of financial risks should as much as possible take into account targets and strategy
management, so that this type of insurance will receive further practical implementation.

Keywords: financial risks, financial risk management, the protection of property interests,
regulatory and parametric methods, a one-time premium, the current premium, the franchise.

Psychological constituent of professional activity of leader / Lanskikh M. V. // Bulletin of NTU «KhPI».
Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU
«KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 82–92. – Bibliogr.: 10. – ISSN 2304-621X.

Necessity and importance of psychological component in the structure of professional activity of the
head of the organization. It is shown that the efficiency of administrative activity depends on how good
leader knows each of its employees and that can influence the process of his work and expected results. In
particular, the Manager must take into account the diverse individual characteristics of the employees,
through which specific light is refracted administrative action.

Keywords: head, professional activity, individual approach to the management, the individual
characteristics of the employee.

The cluster approach to regional development / Nosyriev A. A., Mozenkov O. V. // Bulletin of NTU
«KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv:
NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 92–96. – Bibliogr.: 5. – ISSN 2304-621X.

The article investigates the cluster trek in the process lo build economic potential of regions.
Discusses the advantages of the use of the cluster model for sustainable socio-economic development of
regions. Pic.: 1.Bibl.: 6 artículos.

Keywords: clusters, regional competitiveness and regional development.

Sense and concept of expenses is in operating activity of enterprise / Osadcha A. G., Khachko K. M. //
Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI». – 2014. – № 4 (1047). – P. 97–103. – Bibliogr.: 12. – ISSN 2304-621X.

This paper studies the views of economists on the content of «costs.» Theory was further
improvement costs. Costs reflect the use of resources associated with manufacturing processes in accordance
with the functional model of economic enterprise. When disclosing entity operating costs proposed to use the
definition «cost of acquisition», «processing costs».
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Keywords: «functional model enterprise», «operations», «cost», «cost of acquisition», «processing
costs».

The controllability principle in the controlling system of financial responsibility centers /
Partsyrna A. L. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-
economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 103–109. – Bibliogr.:
15. – ISSN 2304-621X.

The article has summarized foreign experience regarding the application of a controllability principle
while evaluating the activity of financial responsibility centers. The author has analyzed the appropriateness
of using controllable indicators in the controlling system of intra-firm relations. The essence of the notion of
conditional controllability has been investigated.

Keywords: controllability principle, conditional controllability, responsibility centers.

Place of autsorsing in the process of restructuring of enterprise / Prokhorenko O. V. // Bulletin of NTU
«KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv:
NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 109–114. – Bibliogr.: 11. – ISSN 2304-621X.

Analyzed outsourcing direction enterprise restructuring. Analyzed basic scientific approaches to the
classification of outsourcing. On the base of complex multi-level classification of outsourcing the conditions
under which outsourcing becomes the inverse form (insourcing) are determine.

Keywords: autsorsing, enterprise, restructuring, business-system, insorsing.

The modern structure of forming debts external borrowings / Tiupa D. I. // Bulletin of NTU «KhPI».
Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU
«KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 114–125. – Bibliogr.: 11. – ISSN 2304-621X.

The article considers the methodological aspects of the definition of foreign borrowing and foreign
debt. The author presents the multifaceted point of view on this subject contained in the domestic, russian
and western economic schools. Considering the specific definitions, their nature and epistemological critique
is given. Separate research question is to determine the external public debt in Ukrainian legislation, the
reasons for its formation. The types of debt instruments of the state, a classification of external debt, the
criteria for the purposes of financial resourses, classification of external debt is analyzed. The dynamics of
the external public debt in certain regions of the world is represented.

Keywords: external borrowing, external debt, the amount of debt, types of external debt, capital
markets.

Strategic prospects of functioning of the Ukrainian producers of soft drinks at the oversea market /
Chaykova O. I., Zaporozhska Ya. V. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management
and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 126–
131. – Bibliogr.: 11. – ISSN 2304-621X.

The article describes Ukrainian and global non-alcoholic beverages market. The leaders in export
geographical structure are identified with ABC-analysis and export flows dynamic analysis. The findings of
Ukrainian enterprises strategic outlook in foreign markets are shown.

Keywords: foreign market, export, geographical structure, export potential.

Ways of increase of efficiency of motivation of personnel of enterprise of feed / Shapoval O. A. //
Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 131–138. – Bibliogr.: 11. – ISSN 2304-
621X.

The article analyzes the current state of motivation of staff catering. The necessity of specifying
ways to improve employee motivation. The problems associated with low levels of employee motivation
catering.

Keywords: motivation, the staff, the company supply, efficiency, premium.

Excise tax base expansion in Ukraine / Gavris A. N., Gudkovskiy S. B. // Bulletin of NTU «KhPI».
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Series: Actual problems of management and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU
«KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 139–150. – Bibliogr.: 12. – ISSN 2304-621X.

The article discusses the possible approaches expand the tax base excise tax in Ukraine. The
importance of excise tax in Ukraine. Analyzed economic indicators affecting the taxation process to excise
duty and their impact on increasing revenues of the state budget. Shows the dimensions of the proceeds from
the payment of excise tax payers . On an example PrJSC " Philip Morris Ukraine" was done calculating the
amount of the excise tax , and shows how much tax revenue from paying their tax obligations now .
Proposed how the excise tax operations of domestic manufacturers of tobacco products , export-oriented .

Keywords: indirect taxes, excise tax, object and base of taxation, export, domestic producers,
tobacco wares, tax receipts, profitable part of budget.

Forming of tax politics of enterprise in modern economic conditions / Grynyov A. V. Fadeyevа А. N. //
Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 150–158. – Bibliogr.: 10. – ISSN 2304-
621X.

The article describes the essence of the concept of "tax policy" of the enterprise, its basic structural
elements and stages of development in the modern economic conditions. Identifying existing problems in the
tax system of Ukraine and the possible ways to improve the tax policy of the enterprise in a crisis. By
systematizing approaches to the concept of "tax risk" proposed definition of this term, and recommendations
for the management of tax risks

Keywords: tax policy, tax risks, taxes and fees, tax planning, tax management

Cost accounting for continuous improvement activities within the strategic management accounting /
Kuznetsova S. A., Moskalenko G. O. // Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management
and financially-economic activity of enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 158–
164. – Bibliogr.: 12. – ISSN 2304-621X.

The article examines the theoretical, conceptual, methodological and applied aspects of cost
accounting for continuous improvement in the strategic management accounting. The basic principles of
such approaches as: calculation of life-cycle costing and target calculation for continuous improvement.

Keywords: accounting, costs, calculation, management, approach, method.

Foreign economic activities of Chinese enterprises / Mishchenko V. A, Mozenkov O. V, Liu Bo//
Bulletin of NTU «KhPI». Series: Actual problems of management and financially-economic activity of
enterprise. – Kharkiv: NTU «KhPI» – 2014. – № 4 (1047). – P. 164–170. – Bibliogr.: 6. – ISSN 2304-621X.

The article considers the foreign economic activities of Chinese enterprises, the scope of interests of
the Chinese capital in the international market. Analyzed the amount of investment in foreign countries and
the prospects for further development of Chinese capital investment. Analysis of cooperation between
Ukraine and China.

Keywords: economy, export, foreign economic activity, capital, enterprise.
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