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УДК 330.341.1 

С.Ю. АЛЕШИН, аспирант, НТУ «ХПИ», Харьков 

СУЩНОСТЬ И СТРУКТУРА ИННОВАЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ 

В работе проанализировано сущность и структуру инновационного потенциала предприятий. 
In the article the essence and the structure of the businesses innovative potential are analyzed. 

 
Ключевые слова: инновационный потенциал, новшество, рост, ресурс, 

возможность, составляющая.  
 
Введение 
В настоящий момент уже стало аксиомой утверждение, что инновационная 

деятельность является залогом экономического роста не только отдельной 
организации (предприятия), но и страны в целом. Инновационность становится 
неотъемлемой чертой современного бизнеса, поскольку активное внедрение 
новшеств в современных условиях функционирования рыночной экономики стало 
главным “оружием” в конкурентной борьбе. Отсутствие надлежащего внимания к 
инновационной деятельности на уровне предприятия тормозит развитие 
последнего, приводит к его технологическому отставанию, ослабляет его 
рыночные позиции. Осуществление инновационной деятельности на предприятии 
напрямую связано с реализацией его инновационного потенциала (ИП). 
Основываясь на информации о величине ИП, определяют будущую стратегию 
развития организации, выявляют ее слабые стороны и конкурентные 
преимущества. 

Постановка задачи 
С нашей точки зрения, на сегодняшний день существующая теория 

инновационного потенциала зачастую носит довольно противоречивый характер 
и не может всесторонне характеризовать данную экономическую категорию. 
Такое положение дел, прежде всего, отрицательно сказывается на инновационной 
активности отечественных предприятий, поскольку последние, до конца не 
понимая с чем имеют дело, не имея возможности выбрать соответствующую 
инновационную стратегию,  которая бы минимизировала их затраты на внедрение 
инноваций, способствовала приобретению дополнительных конкурентных 
преимуществ на рынке, в целом повысила эффективность бизнеса, отказываются 
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от интенсивной инновационной деятельности, опасаясь ошибиться и возложить 
излишние и неоправданные надежды на инновационные разработки, не зная в 
целом свои инновационные возможности. 

Целью данной статьи является анализ существующих подходов к пониманию 
сущности и структуры инновационного потенциала предприятий и обоснование 
авторских предложений по данным вопросам. 

Методология 
В целом понятие “инновационный потенциал” уже довольно часто встречается 

в научной литературе, нормативных документах. Однако точного общепринятого 
определения эта категория до сих пор не имеет, что усложняет разработку и 
обоснование мероприятий, направленных на ее реализацию и развитие. Такие 
отечественные ученые, как Ильяшенко С.Н., Федонин А.С., Репина И.Н., 
Краснокутская Н.С., Верба В.А, Лапин Е.В., Чухрай Н.И. и прочие, предлагали 
свои варианты определения этой экономической категории. В целом, обобщая, 
можно отметить, что часть авторов рассматривает инновационный потенциал как 
способность к реализации возможностей развития на основе инноваций; другие – 
как сумму накопленных ресурсов субъекта хозяйственной деятельности, 
достаточных для разработки и внедрения инноваций. В последнее время все 
больше сторонников приобретает третий тип определения инновационного 
потенциала, когда указанная категория рассматривается одновременно как 
критическая масса ресурсов и как способность к их реализации. 

Также существует большое количество взглядов на структуру инновационного 
потенциала, проанализировав которые автором предложен свой вариант 
структуры этой экономической категории. 

Результаты исследования 
Итак, до сих пор категория “инновационный потенциал” не имеет точного 

общепринятого определения. Большое количество авторов давали свое 
определение данному понятию и среди всего этого многообразия хотелось бы 
выделить точку зрения, представленную в работах Ю.С. Шипулиной [3] и ряда 
других ученых: “Инновационный потенциал хозяйствующего субъекта – это 
комплекс взаимосвязанных ресурсов и способностей к их реализации, которые 
определяют его способность (интеллектуальную, технологическую, 
информационную, научно-исследовательскую, экономическую и т.п.) приводить в 
соответствие к внешним внутренние возможности развития на основе 
постоянного поиска, использования и развития новых сфер и способов 
эффективной реализации имеющихся и перспективных рыночных возможностей”. 
Данное определение, на наш взгляд, является на сегодняшний день наиболее 



5 
 

комплексным и логичным, и, что важно, в нем прослеживается четкое понимание 
важности не только эффективной реализации инновационного потенциала 
предприятия, но и дальнейшего, постоянного его развития (наращивания). 

Проанализировав существующие взгляды на структуру инновационного 
потенциала предприятий, автором предложен свой вариант строения данной 
экономической категории (рисунок 1). В данном случае в основу предложенного 
варианта положен подход, сформированный Новиковой И.В., дополненный и 
развитый автором данной работы. Как видно из рисунка составляющие 
инновационного потенциала группируются в два блока: инновационные ресурсы 
и катализаторы.  

Под инновационными ресурсами предприятия мы понимаем сложную 
совокупность тех составляющих его материальных, нематериальных и 
финансовых ресурсов, которые предприятие использует и может привлечь для 
внедрения инноваций. 

Катализаторы – это факторы, которые стимулируют инновационную 
активность, призваны ускорить трансформацию инновационных идей в конечный 
продукт и обеспечить оптимальное использование инновационных ресурсов. 

В данном случае рыночная составляющая отображает степень соответствия 
внутренних возможностей развития предприятия внешним, которые 
генерируются рыночной средой, т.е. степень соответствия инновационных 
разработок предприятия (существующих и перспективных) нуждам и запросам 
потребителей. 

Интеллектуальная составляющая определяет возможности генерации и 
восприятия идей и замыслов новаций и доведения их до уровня новых 
технологий, конструкций, организационных и управленческих решений. Это 
предусматривает наличие на предприятии специалистов не только с высокой 
профессиональной подготовкой, но и с творческим складом ума, способных 
применять свои знания и умения для продуцирования новых практически-
ориентированных знаний. 

Кадровая составляющая характеризует возможности персонала предприятия 
применять новые технологии, реализовывать новые организационные и 
управленческие решения, разрабатывать и изготавливать новые товары, т.е. 
профессиональную подготовку персонала предприятия в соответствии с 
профилем его деятельности, которая отвечает современному уровню развития 
науки и техники. Кроме того, в значительной степени эта составляющая 
характеризует управленческий аппарат и систему управления предприятием, ее 
гибкость, адаптивность. 
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Рис. 1 – Структура инновационного потенциала предприятия 
 
Технологическая составляющая отображает способность предприятий 

оперативно перестроиться, переориентировать производственные мощности и 
наладить экономически эффективное производство новых продуктов, которые 
отвечают запросам потребителей.  

Информационная составляющая отображает информационную 
обеспеченность предприятия, степень полноты, точности и противоречивости 
информации, необходимой для принятия эффективных инновационных решений. 
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Научно-исследовательская составляющая характеризует наличие задела 
результатов научно-исследовательских работ, достаточного для генерации новых 
знаний, способность проведения исследований с целью проверки идей и 
возможности использования новаций в производстве новой продукции. 

Финансовая составляющая характеризует возможность обеспечения 
финансовыми ресурсами проекты инновационного развития, а также финансовую 
устойчивость предприятия в процессе их реализации. 

Под инновационной культурой, с нашей точки зрения, следует понимать меру 
восприимчивости организации к нововведениям, опыт внедрения новых проектов, 
политику менеджмента в области инноваций, готовность и способность персонала 
предприятия к реализации новшеств в виде инноваций. 

Организационно-управленческая составляющая – это комплекс определенных 
действий и мероприятий менеджмента субъекта хозяйствования, направленных на 
обеспечение инновационной деятельности последнего. Например: создание 
соответствующей системы управления, построение организационной иерархии, 
урегулирование интересов сторон, правильное использование механизмов 
мотивации и прочее. Кроме того, указанный комплекс действий, кроме всего 
прочего, должен предусматривать использование механизма планирования 
инновационной деятельности предприятия, поскольку, по сути, инновационный 
потенциал организации является непосредственным инструментом реализации ее 
инновационной стратегии. Именно инновационная стратегия призвана определить 
и спланировать механизм реализации имеющегося инновационного потенциала 
субъекта хозяйствования с целью достижения поставленных целей. 

Вывод 
Таким образом, инновационный потенциал – это сложнейшая экономическая 

категория, которая, по сути, представляет собой характеристику способности 
субъекта хозяйствования к инновационному развитию, прогрессу. Данная 
категория требует дальнейших исследований с целью выработки эффективных 
механизмов ее реализации и развития. 
Список литературы: 1. Новікова І.В. Інноваційний потенціал підприємства: оцінка та фінансово-
економічне забезпечення розвитку. Автореф. дис. канд. екон. наук: 08.06.01/КНЕУ. – Київ, 2003. – 
20с. 2. Менеджмент та маркетинг інновацій: Монографія/ За заг. ред. д.е.н., проф. С.М. Ілляшенка. – 
Суми: ВТД «Університетська книга», 2004. – 616 с. 3. Шипуліна Ю.С. Інноваційний потенціал як 
основа стійкого економічного розвитку господарських систем, його сутність та структура// Механізм 
регулювання економіки. – 2004. – №2. – с. 71-81 4. Экономический потенциал административных и 
производственных систем: Монография/ Под общей ред. О.Ф. Балацкого. – Сумы: ИТД 
«Университетская книга», 2006. – 973 с. 
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УДК 330.325 

В.Н. ТИМОФЕЕВ, д.э.н., проф. НТУ «ХПИ» 

ОСНОВЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ НОВОЙ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ТЕХНИКИ НА ОСНОВЕ 
ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 

Рассматриваются вопросы реализации новой техники в условиях рыночных отношений в 
процессе ее создания на основе методов экономико-математического моделирования. 

The realization of new technology in terms of market relations in the process of its creation by the 
methods of economic-mathematical modeling. 

 

Ключевые слова: новая техника, процессы создания техники, экономико-
математическое моделирование, оптимизация, факторы, исследования. 

  
Введение. Главной целью товаропроизводителей в условиях рыночных 

отношений является реализация продукции. Функция производства продукции 
является при этом зависящей от функции сбыта. Следовательно, более приоритетным 
является в данном случае исследование жизненного цикла товара и главным объектом 
анализа при этом должна служить функция сбыта. 

Таким образом при обосновании создания и освоения новой техники (СОНТ) в 
условиях рыночных отношений одним из основных и доминирующих вопросов 
является прогнозирование и определение процессов ее реализации. Такой подход в 
большей степени соответствует целям товаропроизводителей в условиях рыночных 
отношений.  

Постановка задачи. В условиях рыночных отношений существенно усложняется 
исследование причинно - следственных связей процессов жизненного цикла товаров 
(ЖЦТ), что обусловливает необходимость организации непрерывного упреждающего 
прогнозирования и планирования сбыта на основе системного анализа рынков сбыта в 
комплексе с затратными и объемными технико-экономическими показателями 
производства. Высокая неопределенность рынка, сложность в определении реальной 
потребности в новом оборудовании и другие факторы вероятностной природы 
требуют тщательного обоснования решения по его закупке и оценки эффективности 
связанных с этим капитальных вложений. Эффективность этапа внедрения новой 
продукции длительного пользования во многом определяется выбором стратегии 
временной дифференциации цен с целью освоения рынка и увеличения жизненного 
цикла товара. Кроме того следует учитывать, что факторы ценообразования являются 
важным инструментарием государственного регулирования экономики [1]. Стратегия 
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деятельности фирм в области ценообразования и производства новой продукции во 
многом зависит от времени выхода на рынок и уровня качества товара, которые во 
многом определяются процессом СОНТ. 

В условиях развитой конкуренции, как показывает зарубежный опыт, фирма, 
выходящая на рынок с новой продукцией, должна осуществлять гибкую ценовую 
стратегию, нередко идти на ценовые уступки с целью "завоевания" потребителей. По 
мере формирования спроса на изделие • цены могут увеличиваться, однако, фактор 
снижения цены сохраняется в связи с ротацией потребителей продукции фирмы и 
появлением новой продукции фирм-конкурентов [2]. В этом случае исследование 
экономической эффективности обновления техники в сфере ее создания и 
производства охватывает целый комплекс взаимосвязанных показателей 
качественного, объемного, затратного и пространственно-временного характера, 
проявляющих себя на протяжении ЖЦТ. Одним из основных вопросов исследования'. 
является при этом прогнозирование и определение наиболее вероятной траектории 
объема продаж за период ЖЦТ как функции факторов процессов СОНТ, состояния 
рынка и сферы производства. 

Результаты  исследования.  Рассмотрим  один  из  возможных  подходов  
к решению данной задачи. При элиминировании воздействия цены (взяв           Ц = 

const) траектория объема реализации продукции фиксированного качества за период 
ее производства и предложения на рынке сбыта будет определяться двумя 
разнонаправленными тенденциями. Первая особенно заметно проявляет себя на этапе 
внедрения и освоения техники и заключается в увеличении спроса на нее по мере 
изучения и освоения ее потребителем. Вторая теоретически действует постоянно и 
обусловлена непрерывностью НТП и морального устаревания любой продукции. Эта 
тенденция проявляется в постепенном уменьшении спроса и сокращении со временем 
объема продаж. 

Траектория кривой объема продаж для традиционного жизненного цикла 
товарами [3] описывается достаточно сложной кривой, состоящий из двух частей. 
Первая представляет собой S-образную кривую, включающую этапы внедрения, роста 
и частично зрелости, а вторая - уменьшающуюся часть параболы. Эти части кривой 
соединяются в момент времени максимального объема реализации изделий. Этот 
момент времени делит весь период производства и реализации оцениваемой модели 
техники на два этапа - роста и снижения продаж. Окончание процесса реализации 
изделий происходит в момент времени, когда продукция данного качества считается 
морально устаревшей. В целом задача исследования рассматриваемых процессов 
представляется как непрерывное, начиная с ранних стадий СОНТ, систематически 
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уточняющиеся моделирование и прогнозирование объема реализации оцениваемой 
продукции. 

При моделировании процесса продаж следует, учитывать следующие 
обстоятельства. Во-первых, вид зависимости должен отражать экономическое 
содержание моделируемого процесса. С другой стороны, важное значение имеет сам 
метод формализации исследуемой зависимости, трудоемкость его реализации, 
адекватность и точность аппроксимации описываемых процессов. Традиционно 
моделирование объемов реализации (или производства) осуществляется как 
однофакторная зависимость от времени. Однако использование метода наименьших 
квадратов или метода Чебышева позволяет в форме полинома n-й степени достаточно 
точно аппроксимировать весьма сложные нелинейные и немонотонные зависимости. 
Однако использование полиномной функции нередко искажает экономический смысл 
зависимостей. Этого недостатка во многих случаях лишена мультипликативная 
функция. При этом в форме мультипликативных регрессий выражается зависимость 
объема реализации от показателей качества продукции, информированности ее 
потребителя и состояния рынка сбыта. Однако эта функция, обладая достаточной 
гибкостью для отражения тенденций исследуемых показателей, тем не менее 
практически применима лишь для выражения монотонных зависимостей функции от 
отдельных факторов. Учитывая закономерности формирования объема продаж с 
проявлением как монотонных, так и немонотонных зависимостей, представляется 
целесообразным для моделирования этого показателя использовать функцию, 
объединяющую свойства полиномной и мультипликативной регрессий. Сложное 
влияние цены на объем продаж выражается степенной функцией с показателем 
степени полиномного вида как функции от времени. Переменный показатель степени 
при Ц отражает влияние процессов освоения рынка и морального старения, которые 
даже при неизменной цене заметно влияют на объем реализации. В целом для t-ro 
периода объем продаж Пt можно представить в виде: 

 
Пt =A Цt - (α - γt + φt2), 

 
где     A - параметр формулы, отражающий влияние неучтенных факторов 

на объем продаж Пt;  
Цt - цена изделий в t-й период; 
α - показатель степени, отражающий среднюю ценовую эластичность 

спроса на изделие; 
φ, γ - показатели степени влияния на спрос процессов освоения рынка сбыта 

и морального старения оцениваемой продукции. 
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Определение параметров данной формулы можно осуществить с помощью 
метода наименьших квадратов, после их предварительной линеаризации. После 
логарифмирования и преобразований исходное уравнение для определения 
параметров имеет вид для N наблюдений: 

U = ∑
=

+−+Π 





N

i
Цti

1
iln)ti   (A ln  - iln 2ωγα 2 → min. 

Определение частных производных функции по искомым параметрам lпА, 
α, γ, φ и приравнивание их к нулю позволяет получить систему линейных 
уравнений, необходимую для решения задачи. 

Следует отметить, что число членов факторов и степень полинома в 
формуле объема продаж может увеличиваться до уровня, обеспечиваемого 
необходимую точность аппроксимации. Формулу объема продаж в этом случае 
можно представить в виде: 

Пt =A
m

1i =
П  x bi

itЦt - (α - γt + φt2), 

 
где     m - количество учтенных факторов, исключая цену изделия;  
Xit; bi - значение і-го фактора в t-й период и показатель степени его 
влияния на Пt.  
Вывод. Таким образом, прогнозирование объема продаж определяет, в 

свою очередь, стратегию производства новой техники. Это позволяет 
осуществлять анализ, исследование и прогнозирование показателей сферы 
производства: выпусков изделий и их себестоимости по планово-учетным 
периодам этапа производства модели техники, а также капитальных вложений в 
сферу производства и потребной величины производственных фондов. Таким 
образом могут решаться экономические задачи по оптимизации создания, 
освоения производства и реализации новой техники. 
Список литературы: 1. Гладких Д. Государственное регулирование экономики при помощи 
ценообразующих факторов.// Экономика Украины, 2001. - № 1. – с. 47-53. 2. Klemperep P. Price Wars 
Caused by switching costs // Review of Economic Studies. - 1989. - 56, №3. - p. 405-420. 3. Эванс ДЖ 
Берман. Маркетинг (Пер. с англ.).  М.: Экономика, 1990.,  350 с. 
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АНТИКРИЗОВЄ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ ЯК 
СИСТЕМА ЗАХОДІВ ЙОГО ЕФЕКТИВНОГО РОЗВИТКУ 

Досліджено проблематику антикризового управління підприємством, визначено процес 
розвитку кризових явищ і антикризового управління, виділено основні антикризові функції. 

Investigational problematiku of antikrizovogo management an enterprise, certainly process of 
development of the crisis phenomena and antikrizovogo management, basic antikrizovi functions 
are selected. 

 

Ключові слова: антикризове управління, кризові явища, антикризові функції, 
кризовий стан, процес управління. 

 
Вступ. Особливості вітчизняної економіки на сучасному етапі її розвитку у 

поєднанні з закономірностями циклічного розвитку соціально-економічних систем 
створили необхідність у детальному вивченні та вдосконаленні організаційно-
економічного механізму антикризового управління підприємством для забезпечення 
подолання кризових ситуацій, стабілізації діяльності суб'єктів господарювання та 
подальшого ефективного їх розвитку на інвестиційно-інноваційній основі. Розробка 
стратегій антикризового управління підприємством потребує використання механізмів 
постійного відслідковування внутрішнього та зовнішнього середовища з метою 
виявлення факторів, що загрожують функціонуванню соціально-економічної системи. 
Реалізація даного механізму можлива за допомогою застосування діагностичних 
досліджень: статичне, аналітичне, експертне діагностування, лінійне і динамічне 
програмування. Аналіз наукової літератури з досліджуваної проблематики засвідчує, 
що до цього часу не сформована цілісна теоретична парадигма антикризового 
управління підприємством. Оперуючи поняттям „парадигма” ми поділяємо підхід, 
запропонований проф. Мізюк Ю.М., за яким парадигма витлумачується як теоретико-
методологічне підґрунтя аналізу, синтезу та оптимізації шляхів розв’язання певної 
проблеми [1, с.25].  Теоретична парадигма антикризового менеджменту, на нашу 
думку, має бути зорієнтована на вирішення науково-практичної проблеми, пов’язаної з 
оптимізацією управлінських рішень та вдосконаленням відносин у рамках 
антикризового управління. Базуючись лише на досвіді та інтуїції, в сучасних умовах 
неможливо приймати кваліфіковані рішення щодо здійснення інвестицій, управління 
оборотними активами, залучення позичкового та власного капіталу, реорганізації. 
Практичне значення теоретичних напрацювань полягає в можливості розроблення на 



13 
 

їх основі конкретних методик, схем та прийомів антикризового управління. Саме під 
цим кутом зору спробуємо сформувати теоретичну парадигму антикризового 
управління. В центрі уваги досліджуваної парадигми є відносини, що виникають у 
процесі антикризового управління підприємством. Як теоретичний фундамент ми 
розглядаємо окремі  висновки, гіпотези та концепції представників загальновизнаних у 
світі шкіл: класичної (традиційної); неокласичної та неоінституційної. У кожному із 
цих концептуальних напрямків сучасної науки присутні раціональні елементи, які в 
сукупності, можуть сформувати теоретичне підґрунтя для антикризового управління.  

Постановка завдання. Метою статті є дослідження та наукове обґрунтування 
сутності антикризового управління підприємством як системи заходів його 
ефективного розвитку. 

Методологія. Аналіз фахової літератури засвідчує, що в численних монографіях, 
науково-методичних розробках досліджується проблематика антикризового 
управління підприємством в цілому. Російські економісти проф. Крутик А.Б. та 
Муравйов А.І. під антикризовим управлінням розуміють систему заходів з 
попередження банкрутства, зокрема, управління в умовах ризику [2, с.24]. За 
визначенням проф. Василенко В.О., антикризове управління – це управління, у якому 
поставлено певним чином  передбачення небезпеки кризи, аналіз її симптомів, заходів 
зі зниження негативних наслідків кризи і використання його факторів для наступного 
розвитку [3, с.23]. Аналогічну дефініцію знаходимо у колективній монографії за 
редакцією проф. Короткова Е.М. [4, с.128] та в праці Г. Іванова [5, с.14-25].  Можна 
погодитись із тезою проф. Уткіна, що антикризове управління суттєво відрізняється 
від звичайних прийомів, форм і технологій менеджменту [6, с.13]. Водночас,  проф. 
Лігоненко Л.О. у своїй монографії „Антикризове управління підприємством” 
обґрунтовує, що антикризове управління є складовою менеджменту підприємства в 
цілому. Мова йде про спеціальне, постійно організоване управління, націлене на 
найбільш оперативне виявлення ознак кризового стану та створення відповідних 
передумов для його своєчасного подолання з метою забезпечення відновлення 
життєздатності окремого підприємства, недопущення виникнення ситуації його 
банкрутства [7, с.57]. Ми поділяємо думку про те, що антикризове управління є 
складовою менеджменту підприємства, однак, критично оцінюємо вищенаведені 
визначення поняття „антикризове управління”. Більшість авторів, характеризуючи 
сутність антикризового управління роблять акценти на своєчасному виявленні 
фінансової кризи та попередженні банкрутства, тобто враховують складову ризик-
менеджменту, залишаючи поза увагою такий напрямок антикризового менеджменту 
як управління санацією підприємства. 
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Дещо інший підхід до розуміння антикризового управління знаходимо, 
аналізуючи праці зарубіжних вчених. Так, відомий німецький економіст проф. Келлер 
звертає увагу на те,  що поняття „антикризовий менеджмент” є таке ж багатогранне, як 
і фінансова криза. Келлер пропонує наступну дефініцію антикризового менеджменту: 
„це особлива форма управління, пріоритетним завданням якого є попередження чи 
подолання всіх процесів, які здатні створити суттєву загрозу для життєдіяльності 
підприємства чи навіть унеможливити його функціонування” [8, с.75]. Проф. Кристек 
у монографії „Менеджмент подолання кризи та планування на підприємстві”  дає 
наступну класифікацію антикризового менеджменту [9, с.115]: 

- антиципативний (завчасний) – запроваджується у разі існування потенційної 
загрози кризи; 

- превентивний – вводиться за наявності симптомів латентної кризи; 
- реактивний антикризовий менеджмент – є необхідним, якщо підприємство 

знаходиться у глибокій кризі. 
Із наведеної класифікації випливає, що перші два напрямки антикризового 

управління зорієнтовані на ризик-менеджмент, а третій – на санацію підприємства. 
Вважаємо, що такий підхід до трактування антикризового менеджменту найбільш 
повно відображає його сутність.  

Антикризове управління – це система управлінських заходів по діагностиці, 
упередженню, нейтралізації і подоланні кризових явищ та причин їх виникнення на 
всіх рівнях економіки. Антикризове управління базується на загальних принципах і 
методах, які притаманні управлінським процесам. Головною метою антикризового 
управління є забезпечення стійкого фінансового стану в результаті своєчасного 
реагування на зміни, викликані зовнішнім середовищем (економічні, політичні, 
соціальні, міжнародні метаморфози) через введення в дію антикризових інструментів, 
що дають змогу усунути тимчасові фінансові ускладнення на підприємстві та 
подолати симптоми банкрутства. 

Незважаючи на те, що ряд авторів вважає термін ”антикризове управління” 
суттєво обмеженим (застосовується до підприємства – боржника, для характеристики 
окремих процесів), на думку автора, це є складова частина  управління взагалі, хоча 
застосування окремих принципів, антикризових методів управління може мати свою 
специфіку. Професор Е.О Уткін дає визначення антикризового управління ”...як 
складової загального менеджменту на підприємстві, що використовує його кращі 
прийоми, засоби та інструменти, орієнтується на запобігання можливим ускладненням 
у діяльності підприємства, забезпечення його стабільного та успішного 
господарювання” [6]. 
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Традиційні підходи до розробки стратегічного менеджменту не можливі без 
розробки механізмів антикризового управління. Запобігання кризової ситуації – 
головна стратегія планування на перспективу. Зокрема, в колективній монографії під 
редакцією професора Н.Г Данілочкіної [10] використовується термін ”стратегія 
запобігання фінансової неспроможності та банкрутства” як інструменту 
антикризового управління.  

Основні концептуальні положення антикризового управління викладені в працях 
російських вчених професорів: Кошкіна В.І., Іванова Г.П., Мінаєва Е.С. та 
Панагушина В.П. [4, 11, 12] та ін. Найбільш послідовно і повно сутність антикризового 
управління розкрита у монографіях українських вчених: Лігоненко Л.О. та Бланка І.О. 
Автор поділяє думку українського дослідника Туленкова Н.В [13], що будь-яке 
управління повинно бути антикризовим, тобто повинно враховувати можливість 
кризових явищ та механізм їх подолання, і вважає, що на рівні підприємства 
антикризове управління – це система заходів попередньої діагностики (СЗПД), при 
необхідності – фінансове оздоровлення, мінімізація втрат при застосуванні 
організаційно-правових інструментів банкрутства. Враховуючи сучасний стан 
розвитку економіки, зокрема у аграрній сфері, ці заходи є необхідними, тому для 
забезпечення фінансової стійкості на кожному підприємстві необхідною умовою є 
підтримка його життєздатності через систему упереджуючих антикризових заходів. В 
ринкових умовах, поряд із законами конкуренції існує інститут банкрутства, як один із 
основних атрибутів ринкової економіки. Розглядаючи генезис симптомів виникнення 
кризових явищ антикризове управління має свою мету, задачі, і принципи. 

Автор не поділяє думку тих вчених, які обґрунтовують теорію недоцільності 
здійснення антикризових методів (лікування) підприємств, а пропонують 
застосовувати природний біологічний фактор “виживає сильніший” [14]. Навпаки, 
коли своєчасно “хворобу” лікують, одужання настає швидше. Зупиняючись на різних 
точках зору відносно антикризового управління, автор вважає, що саме відсутність 
механізмів, та моноліту знань в цій галузі призводить до глибоких кризових явищ, їх 
стійкого характеру і взагалі до ліквідації підприємства. У випадку, коли перед 
підприємством постає загроза кризи та банкрутства, необхідно проводити політику 
антикризового управління. На першому її етапі дають повну оцінку фінансового стану 
підприємства з метою виявлення ознак, характерних для кризового розвитку.  

Вихід із кризового стану досягається шляхом: по-перше, стабільного одержання 
поточного прибутку в обсягах, достатніх для підтримання визначених розмірів 
виробництва та їх збільшення; по-друге, мінімізації виробничих та фінансових ризиків 
за рахунок вибору економічно обґрунтованого виду основної діяльності, 
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диверсифікації діяльності та оптимізації структури джерел засобів; по-третє, залучення 
досвідченого управлінського персоналу. 

Досягненню цих цілей передує комплексна оцінка майнового та фінансового 
потенціалу підприємства, яка базується на даних звітності. Виділення 
систематизованого аналізу фінансової звітності в окремий розділ фінансового аналізу 
відбулося не так давно (кінець ХІХ ст.), тому її історичним аспектам приділяється 
досить мало уваги. 

На сьогоднішній день західні спеціалісти виділяють п'ять самостійних підходів в 
становленні та розвитку САФЗ [15]. Перший підхід пов'язаний із діяльністю “школи 
емпіричних прагматиків”, основним внеском представників якої є те, що вони вперше 
намагалися показати розмаїття аналітичних коефіцієнтів, які можуть бути розраховані 
за даними бухгалтерської звітності. Другий підхід викликано діяльністю “школи 
статистичного фінансового аналізу”, ідея якої полягала у тому, що аналітичні 
коефіцієнти, розраховані за даними бухгалтерської звітності, мають користь лише за 
наявності існуючих критеріїв, які слід розробляти в розрізі галузей. Третій підхід 
асоціюють з діяльністю “школи мультиваріантних аналітиків”, ідея яких базується на 
безспірному зв'язку коефіцієнтів, які характеризують фінансовий стан, ефективність 
діяльності підприємства, та узагальнюючих показниках фінансово-господарської 
діяльності. Четвертий підхід пов'язано з появою “школи аналітиків, зайнятих 
діагностикою банкрутства компаній”, представники якої в аналізі зорієнтовані на 
фінансову стійкість підприємств та визнають цінність бухгалтерського обліку лише 
його здатністю забезпечити передбачення можливого банкрутства. Найновітніший 
п'ятий підхід, пов'язаний із діяльністю “школи учасників фондового ринку”, 
представники якої використовують звітність для прогнозування рівня ефективності 
інвестування. 

На нашу думку, в сучасних умовах виникає об'єктивна необхідність поєднання 
всіх вищезазначених підходів для прогнозування кризових ситуацій в діяльності 
підприємств та шляхів їхнього подолання. 

Методологія оцінки, діагностики та прогнозування фінансово-господарської 
діяльності підприємства базується на законах розвитку та функціонування соціально-
економічних систем, дію яких слід враховувати в процесі аналізу. Ресурси, які 
ідентифікують при описі соціально-економічної системи, різноманітні: трудові, 
матеріальні, фінансові, організаційні, інформаційні та інші. 

Загальною тенденцією в розвитку економіки останніх років є визначальна роль 
фінансових ресурсів. Але функціонування та розвиток соціально-економічної системи 
потребують і регулярного залучення, перетворення та використання для досягнення 
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цілей матеріальних та трудових ресурсів. Разом з тим, для забезпечення 
цілеспрямованої діяльності необхідна ефективна система управління. 

Ряд дослідників в тій чи іншій модифікації представляють критеріальну ознаку 
прискореного економічного росту підприємства в плановому періоді як модель [16, 
17]. Зміст останньої потребує фінансової підтримки за чотирма основними 
параметрами:  1) ріст рівня рентабельності продаж;  2) прискорення обігу активів;  3) 
ріст долі чистого прибутку що направляється на виробничий розвиток;  4) 
використання ефекту фінансового важеля, коли він не досягає свого оптимального 
значення [17, с.486-487]. Запропонована критеріальна ознака повинна бути покладена 
в основу розробки стратегії розвитку підприємства. 

При визначенні стратегії антикризового управління можуть проявлятися 
персональні цілі (слава лідера, амбіції, гордість від перебування керівником великого 
підприємства, велика зарплата і інші). Такі альтернативні цілі можуть вступити в 
конфлікт при прийнятті стратегічних рішень. Разом з тим, аналіз вибору антикризової 
стратегії за дослідженнями Г. М. Курошевої [18]  показує, що прибуткова мотивація 
здійснює найбільший вплив на результати діяльності підприємства. Мета цього етапу 
вважається досягнутою, якщо в результаті антикризового управління прискорення 
темпів економічного розвитку підприємства забезпечує відповідний ріст його ринкової 
вартості. 

Якщо використання внутрішніх механізмів фінансової стабілізації не досягло своїх 
цілей, або коли за результатами діагностики був зроблений висновок про 
безперспективність спроби виходу з кризового стану за рахунок мобілізації тільки 
внутрішніх резервів, підприємство має можливість удатися до зовнішньої допомоги, 
що приймає форму санації. Санація можлива тільки тоді, коли у боржника є реальна 
можливість відновити свою платоспроможність. Процес розвитку кризових явищ та 
антикризового управління представлено у табл. 1. 

Управління завжди цілевизначено, а процес управління являє собою суму усіх 
функцій, тобто, як відмічав Й. С. Завадський ”...вид цілеспрямованої діяльності 
щодо керованого об’єкту зумовлений кооперацією і поділом праці всередині 
управлінського персоналу, яким властиве замкнене коло робіт (підфункцій), що 
об’єднуються спільністю значення і виконують певну роль у менеджерській 
діяльності” [19, С.51]. М.Мескон, М.Альберт, Ф.Хедоурі виділяють чотири основні 
функції [20, С.31]: планування, організація, мотивація і контроль. В залежності від 
авторського бачення можна виділити і класифікувати різні підходи до визначення 
функцій, але це тема іншого дослідження. Автор пропонує у менеджменті, зокрема 
при упередженні кризових ситуацій, виділити шість основних антикризових 
функцій: планування, організація, мотивація, облік, аналіз і контроль. 
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Таблиця 1. 
Процес  розвитку кризових явищ та  антикризового управління 

Розвиток 
кризового 
явища 

Методи 
діагностики, 
інструментарій 

Особливості прояву 
кризового явища 

 

Процесс 
антикризового 
управління 

 
1. Перед-
кризова 
ситуація 
 

Аналіз 
виробничих та 
економічних 
показників 
господарської 
діяльності 
підприємства 
 

Наявність короткочасних 
симптомів кризи у вигляді 
стагнації або незначного 
зменшення 
найважливіших 
виробничо-господарських 
показників 

Нормалізація діяльності підприємства: 
-визначення та усунення причин розвитку 
кризи; 
-припинення зниження показників виробничо-
господарської діяльності підприємства. 
 

2. Легка 
криза 
 

Читання 
балансу, експрес 
- аналіз 
фінансового 
стану 
підприємства 
 

Стале зниження 
найважливіших 
економічних показників, 
збитковість господарської 
діяльності 

Усунення причин розвитку кризи:  
-припинення зниження найважливіших 
показників фінансового стану; 
-мінімізація збитків і вимивання власного 
капіталу. 

3. Криза 
поточної 
платоспро-
можності 
 

Поглиблений 
експрес-аналіз, 
аналіз 
фінансової 
стійкості, та 
плато-
спроможності 
підприємства 

Фактичний або 
прогнозований дефіцит 
ліквідних коштів для 
фінан-сування поточної 
господарської діяльності 

Недопущення розвитку (поглиблення) кризи: 
-пошук грошових коштів для продовження 
фінансування діяльності підприємства; 
-пошук внутрішніх механізмів надходження 
грошових коштів. 

4. Криза 
боргової 
платоспро-
можності 
(загроза 
банкрут-
ства) 

Рейтингова 
(комплексна) 
оцінка 
діяльності 
підприємства, 
аналіз власного 
капіталу та 
плато-
спроможності 
підприємства 

Фактичний або 
прогнозований дефіцит 
ліквідних коштів для 
виконання зовнішніх 
фінансових зобов'язань 
(погашення боргів) 

Недопущення порушення справи про 
банкрутство (мирова угода): 
-пошук ліквідних засобів для виконання 
негайних фінансових зобов'язань; 
-залучення нового зовнішнього капіталу 
одержання тимчасової відстрочки або 
пролонгація раніше отриманих кредитів і 
позичок. 

5. Криза 
майнової 
платоспро-
можності 
(банкрут-
ство) 

Визначення 
надкри-тичної 
платоспро-
можності. Аналіз 
забезпеченості 
боргу реальними 
активами. 
Оцінка ділової 
активності та 
інвестиційної 
привабливості 
підприємства 

Порушення справи про 
банкрутство, перевищення 
зобов’язань продавця над 
активами (власним 
капіталом) підприємства 

Виведення підприємства зі стану банкрутства 
(санація): 
-часткова мобілізація наявних активів для 
розрахунку по зобов'язаннях; 
-проходження процедури банкрутства з 
мінімальними втратами для власників 
підприємства 
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Початковим етапом процесу управління є планування – інструмент для 
прийняття управлінських рішень. Планування – це формування місії та цілей 
організації, розробка стратегії та тактики вирішення поставлених цілей, зокрема, 
щодо упередження і оздоровлення фінансового стану на підприємстві.  

Планування – це стратегія та заходи прогнозування і попередження банк-
рутства.Документальна довгострокова стратегія закріпляється в бізнес-планах, а 
середньо-термінова і оперативна – в оперативних планах. Антикризове планування 
передбачає розробку довгострокових цілей та орієнтирів, обґрунтування та 
впровадження принципово нових напрямів діяльності підприємства, його 
конкурентноздатність з урахуванням змін у зовнішньому середовищі. На основі 
мікроекономічного підходу до генезису підприємства при плануванні необхідною 
умовою є прогноз ресурсного потенціалу в умовах його обмеженості. Стратегія 
планування повинна враховувати позиції та розвиток ринку, диверсифікацію 
виробництва, план фінансового оздоровлення, можливість ліквідації окремих 
підрозділів. Організація передбачає забезпечення виконання антикризового 
планування, розподіл матеріальних, фінансових та трудових ресурсів антикризового 
процесу, застосування організаційно – регламентованих методів управління (законів, 
статутів, положень, інструкцій, наказів, нормативів). З організацією тісно пов’язана 
координація, яка являє собою процес, спрямований на забезпечення пропорційного і 
гармонійного розвитку різних сторін – технічної, виробничої, фінансової та ін. 
Координація забезпечує баланс дій у процесі організації групи системи раннього 
упередження і реагування. В цих умовах важлива роль належить адаптованому 
менеджменту, який ґрунтується на саморегуляції систем управління, яка базується на 
здатності системи підтримувати просторову, часову та функціональну структуру без 
додаткового впливу. У процесі саморегуляції підприємство адаптується 
(пристосовується) самостійно до змін в навколишньому середовищі. Об’єктивна 
необхідність адаптації управління підприємством породжена трьома основними 
обставинами: переходом від централізовано регульованої до ринкової економіки, 
переведенням економічної діяльності господарюючих суб’єктів на засади 
підприємництва, збереженням реструктуризованими господарствами великих 
розмірів та складної внутрішньої структури при докорінних змінах відносин 
власності та розподілу.. Доцільно розрізняти зовнішню і внутрішню адаптацію. 
Зовнішня адаптація спрямовується на забезпечення пристосування управління 
підприємством до якісно нового зовнішнього економічного середовища, внутрішня – 
на перебудову управління підрозділами господарства у відповідності з новими 
економічними реаліями, в даному випадку метою адаптації є наближення 
структурних одиниць підприємства до сфери дії цінових ринкових сигналів і 



20 

розвиток підприємництва в первинних трудових колективах. Мотивація спрямована 
на використання мотиваційних чинників суб’єктів антикризового процесу (власників 
підприємства, персоналу, кризис-групи). Мотивація є одним із найважливіших 
елементів господарського механізму, елемент трудової ситуації, який впливає на 
поведінку людини у сфері праці. Разом з тим, вона несе в собі і нематеріальне 
навантаження, яке дозволяє працівнику реалізувати себе як особистість і працівника 
одночасно. К. Маркс справедливо відмічав, „...люди, які беруть участь у суспільних 
відносинах відповідно розвитку їх матеріального виробництва, створюють також 
принципи, відповідні своїм суспільним відносинам” [21]. 

Висновок. Встановлено, що кризовий стан підприємства – невід’ємний атрибут 
ринкової економіки, який проявляється через призму ефективності його 
функціонування і розвивається через внутрішні і зовнішні причини виникнення. 
Розпізнавання кризових явищ, симптомів настання та управління їх подоланням 
обумовлює побудову і розвиток антикризового управління. Антикризове управління 
підприємством – це поставлене певним чином передбачення небезпеки кризи, аналіз 
її симптомів, реалізації процедури оздоровлення економіки, процес 
цілеспрямованого систематичного та безупинного впливу управляючої на 
підсистему, яка  управляється в небезпечних, переломних умовах функціонування 
суб’єкта господарювання з метою реалізації і ліквідації збиткового підприємництва, 
відновлення платоспроможності, фінансової стійкості та підвищення ефективності і 
виробництва. 
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ПІДГОТОВКА БАКАЛАВРІВ ЗА НАПРЯМОМ «ОБЛІК І АУДИТ» 
ВІДПОВІДНО ДО ВИМОГ БОЛОНСЬКОГО ПРОЦЕСУ 

В роботі розглянуто зміст підготовки бакалаврів за напрямом «Облік і аудит», надані 
пропозиції щодо удосконалення навчальних планів їх підготовки та використання новітніх 
технологій 

Maintenance of preparation of bachelors is in-process considered after direction «Account and 
audit», given suggestions in relation to the improvement of curricula of their preparation and use of 
the newest technologies 

 

Ключові слова: Болонський процес, підготовка, бакалавр, облік, аудит, 
навчальний план, навчальний процес, традиційні, інноваційні інтерактивні 
технології, віртуальне підприємство, державний фінансовий аудит. 

 
Вступ. Дана тема є актуальною тому, що від якості підготовки бакалаврів за 

напрямом «Облік і аудит» залежить їх конкурентоспроможність на ринку праці. 
Постановка задачі. Метою статті є розкриття суті підготовки бакалаврів за 

напрямом «Облік і аудит» відповідно до вимог Болонського процесу. 
Методологія. Навчальний процес є визначальним при оцінці рівня підготовки 

бакалаврів за напрямом «Облік і аудит». 
Результати дослідження. Діюча система підготовки бакалаврів за напрямом 

«Облік і аудит» в Харківському інституті фінансів Українського державного 
університету фінансів та міжнародної торгівлі відбувається на базі кредитно-
модульної системи організації навчального процесу (КМСОНП) відповідно до 
вимог Болонського процесу. 

Навчальний план підготовки бакалаврів за напрямом «Облік і аудит» 
складається з дисциплін циклу гуманітарної підготовки, дисциплін циклу 
природничо-наукової та загальноекономічної підготовки, дисциплін професійної 
підготовки та практичної підготовки студентів. Аналіз структури навчального 
плану підготовки бакалаврів за напрямом «Облік і аудит» показав, що цикл 
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гуманітарної підготовки складає 25% від загального обсягу годин на підготовку 
бакалаврів, в тому числі 21,25% - нормативні дисципліни і 3,75% - вибіркові 
дисципліни; дисципліни циклу природничо-наукової та загальноекономічної 
підготовки дорівнюють 50% від загального обсягу годин на підготовку бакалаврів, 
в тому числі 41,7% - нормативні дисципліни й 8,3% - вибіркові дисципліни; питома 
вага дисциплін професійної підготовки становить 23,3% від загального обсягу 
годин на підготовку бакалаврів, в тому числі 15,0 % - нормативні дисципліни та 
8,3% - вибіркові дисципліни, а практична підготовка студентів займає 1,7% від 
загального обсягу годин на підготовку бакалаврів. Ці дані дозволили зробити 
висновок про те, що співвідношення між циклами підготовки бакалаврів в цілому 
відповідає рекомендаціям МОНУ.  

Навчальний план циклу професійної підготовки бакалаврів передбачає 
опанування студентами визначених ОПП МОНУ нормативних дисциплін 
(«Фінансовий облік 1», «Фінансовий облік 11», «Управлінський облік», 
«Організація і методика аудиту» тощо) та вибіркових дисциплін («Контроль і 
ревізія» тощо). 

Формами навчальної діяльності є: лекції, семінарські, практичні, індивідуальні 
заняття; виконання курсових робіт, індивідуальних навчально-дослідних завдань; 
самостійна робота студентів та інші форми навчальної діяльності, передбачені 
навчальним планом інституту. 

В навчальному процесі використовуються як традиційні, так і інноваційні 
інтерактивні технології (круглі столи, дискусії, рольові та ділові ігри, мозковий 
штурм, мереживна пилка, метод проектів, Європейський мовний портфоліо [3, с. 
107]).  

Згідно з кредитно-модульною системою організації навчального процесу 
збільшується обсяг самостійної роботи студентів. Оскільки професія бухгалтера 
передбачає постійне поповнення знань, то збільшення обсягу самостійної роботи 
студентів націлює їх на набуття навичок систематичної роботи з підручниками, 
навчальними посібниками, а також такими спеціальними періодичними виданнями 
за фахом, як «Баланс», «Бухгалтерський облік і аудит» тощо. 

Навчальний план підготовки бакалаврів за напрямом «Облік і аудит» 
передбачає скорочення практичної підготовки студентів. Але сьогодення вимагає 
від майбутніх фахівців за напрямом «Облік і аудит» навичок роботи із 
спеціальними комп’ютерними програмами й уміння вирішення проблемних 
практичних ситуацій. Для наближення студентів до роботи в реальних умовах 
пропонується створення разом з ними віртуального підприємства з його 
реєстрацією, набором кадрів, закупкою основних засобів та сировини для 
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виробництва продукції, процесом виробництва продукції, її реалізацією та 
ліквідацією підприємства. При цьому студенти отримають досвід розробки 
статутних документів, наказів з облікової політики та організації бухгалтерського 
обліку на підприємстві, ведення бухгалтерського обліку господарських операцій та 
складання звітності. Результати обліку, аналізу та аудиту діяльності віртуального 
підприємства студенти можуть висвітлювати у доповідях на наукових студентських 
кружках, науково-практичних студентських конференціях та в наукових статтях у 
фахових та інших виданнях. 

Контроль знань студентів відбувається через проведення поточних та 
підсумкових модульних контрольних робіт. 

Державна атестація студентів здійснюється шляхом проведення державного 
екзамену з економічної теорії та комплексного державного екзамену за фахом, який 
містить теоретичні питання, тести та практичні задачі з дисциплін: «Фінансовий 
облік 1», «Фінансовий облік 11», «Управлінський облік», «Облік в зарубіжних 
країнах» та «Організація і методика аудиту». 

Сьогодні вища школа готується до реформування: згідно проекту Закону 
України «Про внесення змін в Закон України «Про вищу освіту»» через  скасування 
освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліста залишиться два освітньо-
кваліфікаційного рівня – бакалавр та магістр. У зв’язку з цим МОНУ готує зміни в 
ОПП. Враховуючи вимоги сучасності, пропонується включити в навчальний план 
підготовки бакалаврів за напрямом «Облік і аудит» нову дисципліну - «Державний 
фінансовий аудит». Ця дисципліна, як і інші, вимагає повного методичного 
забезпечення: від навчальної програми до відповідного навчального посібника або 
підручника. 

Висновки: для поліпшення підготовки фахівців з обліку і аудиту в сучасних 
умовах необхідно використовувати як традиційні, так і новітні інтерактивні 
технології, а також доповнювати ОПП новими дисциплінами, опанування яких 
студентами вимагає сьогодення.  
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О.В. ПОРТНА, старший викладач ХІНЕМ, м. Харків 

ВПРОВАДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНИХ МЕХАНІЗМІВ 
ФІНАНСУВАННЯ ЗАКЛАДІВ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 

В статті пропонується впровадження нових прогресивних методів фінансування закладів 
охорони здоров'я, за допомогою яких підвищиться ефективність та результативність їх 
діяльності та покращиться стан здоров'я населення. 
Ключові слова: фінансове забезпечення, повне фондотримання, глобальний бюджет, 
індивідуальні накопичувальні рахунки. 
In this article the researcher proposes the introduction of new progressive methods of financing of 
health care institutions. With the help of those methods the effectiveness of health organizations’ 
functioning will increase and public health will become better. 

Key words: financing, full fund holding, global budget, individual accumulation accounts. 

 
Вступ. Сучасний стан системи охорони здоров'я характеризується глибокою 

кризою, сформованою за радянських часів, причини якої полягають у тому, що 
ключові системні умови її існування зникли, і вона не спроможна 
пристосуватися до ринкових механізмів так, щоб успішно функціонувати у 
нових умовах.  

Проблема забезпечення механізмів, обсягів та джерел фінансування системи 
охорони здоров’я є важливою для охорони суспільного та індивідуального 
здоров’я. Від того, як охорона здоров’я фінансується, залежать не тільки 
методи та способи оплати її послуг, але й рівень суспільної справедливості 
щодо доступу та якості медичного обслуговування, тобто контингент осіб, які 
ними користуються, і те, наскільки часто вони це роблять, наскільки якісну 
медичну допомогу вони отримують. 

Представники різних наукових шкіл здійснювали дослідження теоретичних 
основ економіки охорони здоров’я і науково обґрунтовували місце держави у 
фінансовому забезпеченні галузі. Це, зокрема, Б. Абель-Сміт [1], Дж. Кендрік 
[14], П. Самуельсон [24], Дж. Е. Стігліц [26] та ін.  

Дослідження практики організації закордонних та вітчизняної систем 
охорони здоров’я, і висвітлювання економічних закономірностей 
функціонування цієї галузі проводились українськими вченими, серед яких слід 
назвати В. Бідного [4], А. Голяченка [8], Б. Криштопу [15], В. Рудень [22], Ю. 
Вороненка [25] й ін. 

Серед українських науковців, які вивчали теоретичні та практичні аспекти 
фінансового забезпечення як соціальної сфери взагалі, так і охорони здоров’я, 
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зокрема, в період становлення ринкових відносин господарювання можна 
відмітити В. Андрущенка [2], Й. Бескида [3], О. Василика [5], А. Величко [6], О. 
Величко [7], В. Лехана та В. Войцехівського [17], Я. Радиш [19], І. Радь [20], С. 
Юрія [30]та ін. Розглядали цю проблематику і російські вчені Ю. Лисицин [18], 
Д. Райс [21], Р. Салтман [23], І. Шейман [29]та ін.  

Одним з вирішальних факторів стабілізації економічного та фінансового 
стану галузі в сучасних умовах має розв'язання питань стосовно дотримання 
міжнародних норм і стандартів в охороні здоров’я. Це можна здійснити шляхом 
оптимізації системи фінансового забезпечення охорони здоров’я в цілому, 
тобто, починати треба зі зміни пріоритетів у фінансуванні галузі охорони 
здоров’я і закінчувати створенням такого економічного механізму, при 
використанні якого кожний суб’єкт медико-виробничої діяльності буде 
відчувати зростання кількості конкуруючих медичних закладів й послуг та бути 
зацікавленим у поліпшенні якості медичної допомоги, підвищенню 
ефективності використанні кадрових, фінансових і матеріальних ресурсів.  

Постановка задачі. Головним завданням перебудови фінансового 
забезпечення галузі охорони здоров’я в Україні є оптимізація системи 
фінансування охорони здоров’я, яка б дозволила збалансувати поєднання 
бюджетних і позабюджетних джерел, залучати кошти з децентралізацією 
фінансів галузі на виконання територіальних медичних програм, поширити 
права регіонів та місцевих органів влади, а також трудових колективів у 
накопиченні та використанні ресурсів охорони здоров’я, вжити заходи 
контролю діяльності медичних закладів, запровадити механізми 
відповідальності за неефективне та не раціональне витрачання коштів. Галузь 
охорони здоров'я в Україні повинна залишатися регульованою з боку держави.  

Важко сформувати таку політику в галузі охорони здоров'я, щоб понизити 
фінансовий тиск на державний бюджет, проте ефективність системи 
збережеться і в тому випадку, якщо державні витрати на охорону здоров'я на 
душу населення підтримувати на рівні на 0,5-1 % нижче за зростання 
продуктивності [16, с. 12].  

Методологія. Для вирішення зазначеної задачі в статті використовувалися 
загальнонаукові і спеціальні методи:  

- історичний і логічний аналіз вітчизняних та закордонних літературних 
джерел для виявлення наявних проблем стосовно предмета дослідження й 
подальшого їх розв’язання;  

- порівняльний аналіз фактів і явищ у медичній практиці;  
- системний підхід, який дозволив розглядати з позицій системності 
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досліджувану систему, її складові та функціональні процеси і концептуально 
обґрунтувати модель фінансового забезпечення системи  охорони здоров’я;  

- нормативний підхід для визначення та поширення досліджуваних  
категорій; 

- гипотетико-дедуктивне моделювання, яке дозволило формулювати 
гіпотези на рівні абстракції; 

- позитивна перевірка аналітичними даними. 
Результати дослідження. Сучасні джерела фінансового забезпечення 

системи охорони здоров'я є поєднанням державно-адміністративних методів 
регулювання галузі з ринковими механізмами. Очевидним є, що навіть при 
впровадженні багатоканального фінансування економічні проблеми охорони 
здоров'я не вирішуються, тому завдання визначення найбільш оптимального 
фінансування, що стоїть перед сучасною економічною наукою, дозволить 
добитися максимальної соціально-економічної ефективності функціонування 
галузі. 

Зараз в Україні спостерігається значне погіршення показників суспільного 
здоров'я населення: зросла захворюваність соціально-обумовленими 
хворобами, різко скоротилася тривалість життя, різко знизилась профілактична 
спрямованість охорони здоров'я, прискореними темпами росте інвалідизація 
працездатного населення. Аналіз динаміки основних демографічних показників 
України  подано в таблиці 1. 

 
Таблиця 1 – Динаміка основних демографічних показників України* 

          Показники      1990     2006      2007       2008 
Чисельність наявного населення на кінець 
року, (тис. осіб) 

 
51944,4 

 
46646,0 

 
46372,7 

 
46143,7 

Кількість народжених, (осіб) 6572000 460368 472657     510588 
Кількість померлих, (осіб) 6296000 758092 762877 754462 

* За даними  Держкомстату України [11]. 
 

Також сучасний стан здоров'я населення в Україні характеризується 
проявом всеосяжних, глибоких і драматичних змін. Вони носять негативний, 
деколи суперечливий характер. Тому об'єктивною необхідністю є розробка 
стратегії реформування охорони здоров'я, яка разом з комплексом екологічних, 
генетичних та социально-економічних чинників зробить визначний вплив на 
здоров'я населення.  

Тому стратегічною метою державної політики України в галузі охорони 
здоров'я на середньострокову перспективу може бути поліпшення здоров'я 
населення на основі забезпечення доступної та якісної медичної допомоги, 
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розвиток культури здорового способу життя і розширення профілактики та 
діагностики захворюваності. 

У зв'язку з цим основними стратегічними завданнями розвитку охорони 
здоров'я в Україні можна вважати: 

– скорочення захворювань, розповсюдження яких несе особливу загрозу 
національній безпеці і здоров'ю громадян; 

– розширення профілактики захворюваності і зміцнення здоров'я; 
– забезпечення населення доступною та якісною медичною допомогою. 
Перелічені стратегічні задачі розвитку охорони здоров'я є основою для 

визначення пріоритетних цілей, конкретних завдань, напрямів і шляхів 
розвитку охорони здоров'я в регіонах. Цілі і задачі національної політики в 
галузі охорони здоров'я можуть коректуватися та деталізуватися на 
регіональному рівні через значні відмінності в організації медичної допомоги, 
структурі захворюваності, ресурсному забезпеченні лікувально-профілактичних 
установ тощо. 

Сьогодні в системі охорони здоров'я з'явилися і закріпилися неприйняті як 
населенням, так і медичними працівниками негативні явища. Значне зниження 
обсягу і якості медичної допомоги і загострення проблеми її доступності 
привели до порушення конституційних прав громадян на доступну і 
безкоштовну медичну допомогу [10].  

В останні роки в Україні основними напрямами реформування системи 
охорони здоров'я були децентралізація управління й фінансування, 
багатоканальність фінансування, демонополізація державного сектора, 
впровадження ринкових механізмів і медичного страхування. Жоден з цих 
напрямів не реалізувався в повному обсязі і результатом цього стало те, що 
держава та суспільство не добилися бажаних результатів, націлених на 
підвищення ефективності використання наявних коштів, надійності та якості 
надання медичної допомоги. 

На думку академіка НАН України, д.е.н., професора А.А. Чухно, д.е.н. В.І. 
Крамаренко, д.м.н. Л.К. Дембського, к.п.н. А.П. Дударь, А.В. Синельник 
існуюча система організації первинної медико-соціальної допомоги, яка 
повинна бути основною, має серйозні недоліки [10]. 

1. Зберігається істотна диспропорція в обсягах фінансування амбулаторно-
поліклінічної і стаціонарної допомоги. Хоча 80% пацієнтів починають і 
закінчують лікування в поліклініці, основна маса інвестицій і ресурсів прямує в 
стаціонари.  
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З досвіду світової практики відомо, що система позалікарняної допомоги 
при достатньому рівні її розвитку, відповідної організації та високому рівні 
профілактики здатна вирішувати до 80% пов'язаних із здоров'ям проблем. 

2. Не у повному обсязі використовуються наявні можливості діагностики, 
лікування і реабілітації на догоспітальному етапі, поволі упроваджуються 
алгоритми надання медичної допомоги. 

Сучасна модель організації амбулаторно-поліклінічної допомоги населенню 
унаслідок серйозних недоліків все жорсткіше піддається критиці і не 
задовольняє ні суспільство, ні самих медичних працівників. Необхідність змін 
пов'язана також із прагненням економніше і ефективно витрачати обмежені 
фінансові ресурси, що виділяються на надання медичної допомоги населенню. 
При цьому зберігаються істотні диспропорції в обсягах фінансування 
амбулаторно-поліклінічної і стаціонарної допомоги, які співвідносяться як 20 : 
80. Унаслідок вищепереліченого обмежені можливості розвитку матеріально-
технічної бази, впровадження сучасних ресурсозбережуючих технологій, 
необгрунтовано поширені показання до стаціонарного лікування, що у свою 
чергу приводить до значного збільшення витрат на медичну допомогу [10].  

В результаті об'єднання витрат стаціонару і поліклініки в єдиному параграфі 
бюджетної класифікації і фінансування без їх розділення всі витрати стаціонару 
і поліклініки відносилися до загальних витрат на утримання ліжка. У зв'язку із 
затратністю госпітального лікування і необхідністю виконання планових 
показників роботи стаціонару, для забезпечення фінансування об'єднаної з 
поліклінікою лікарні витрати на амбулаторну допомогу, природно, різко 
обмежувалися [10].  

В умовах вираженого неефективного використання коштів в розвиток 
найбільш дорогої стаціонарної медичної допомоги як і раніше вкладається до 
80% фінансових і матеріально-технічних ресурсів. При цьому від 30 до 50 і 
більше відсотків від числа госпіталізованих могли б з успіхом обстежуватися і 
лікуватися в амбулаторно-поліклінічних умовах. Проте, організація денних 
стаціонарів і впровадження спеціалізованих комплексних методів лікування на 
догоспітальному етапі йдуть украй повільними темпами [10].  

Тенденція зростання числа лікарняних ліжок, що склалася раніше, вартості 
стаціонарної допомоги, медичної техніки привела до зниження медичної, 
соціальної і економічної ефективності діяльності лікарень [10].  

З метою усунення виявлених диспропорцій в фінансуванні медичних 
закладів і підвищення ефективності використання наявних фінансових ресурсів 
в першу чергу необхідне проведення змін, радикальної структурно-
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функціональної перебудови всієї системи фінансування охорони здоров'я в 
цілому [10].  

З урахуванням вище вказаного напрямами реформування медичної 
допомоги можуть стати: 

– підвищення профілактичної спрямованості діяльності охорони здоров'я; 
– підвищення економічної, медичної та соціальної ефективності 

функціонування медичних закладів; 
– поєднання медичної науки і практики. 
Основними шляхами вдосконалення діяльності медичних закладів може 

бути перерозподіл обсягів фінансування та допомоги зі стаціонарного сектора в 
амбулаторний. 

Також слід комплексно підходити до вибору пріоритетів фінансування 
закладів охорони здоров'я, обов'язково враховуючи для підтримки тих або 
інших завдань розвитку галузі фінансові можливості і зважуючи всі складові 
розвитку охорони здоров'я на перспективу. Зараз цей принцип комплексності 
не дотримується. Однією з причин тому є порушення і недосконалість у 
фінансуванні бюджетами цільових програм. За даними прес-служби Рахункової 
Палати України 20 із 23 державних цільових програм у галузі охорони здоров'я 
не відповідають вимогам чинного законодавства. Зокрема, вони не 
передбачають загального обсягу коштів, необхідних для виконання програм; не 
містять вартісних та часових показників виконання кожного заходу; не 
розмежовують джерела фінансування програм; не мають розрахунків 
очікуваних результатів. Отже, вони не цільові, оскільки не зорієнтовані на 
досягнення кінцевої мети - підтримки здоров'я громадян України. Тож маємо 
просте фінансування окремих медичних установ за бюджетні кошти, замість 
забезпечення державних пріоритетів у галузі охорони здоров'я [11].  

Так как бюджетні кошти залишаються майже основним та найвагомішим 
джерелом фінансування, то необхідно проаналізувати стан бюджетного 
фінансування охорони здоров’я. Дані подано в таблиці 2. 

З таблиці 2 видно, що за період з 2006 по 2008 роки валовий внутрішній 
продукт зростає, також зростають і видатки Зведеного бюджету і видатки на 
охорону здоров’я у загальному фонді Зведеного бюджету в т.ч. з місцевих 
бюджетів. Питома вага видатків на охорону здоров’я у видатках загального 
фонду Зведеного бюджету та відсоток видатків на охорону здоров’я до ВВП у 
2006-2007 роках мали тенденцію росту, а в 2008 році значно знизились 
відповідно 2006-2007 років. Але видатки на охорону здоров'я на одиницю 
населення у гривнях постійно зростають. Так, як видно з таблиці обсяг 
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ресурсів, що виділяються, за рахунок бюджету постійно росте, але за рахунок 
відсутності контролю за витрачанням коштів очікуваний позитивний результат 
не досягається.  

 
Таблиця 2 – Динаміка основних показників фінансування охорони здоров’я 

в Україні*  
 

* Складено і розраховано на основі даних Держкомстату, Міністерства фінансів та 
Міністерства охорони здоров’я України [11, 12, 13]. 

 
Скоріш за все в умовах кризи в Україні в середньостроковій перспективі значно 

збільшити обсяг коштів для фінансування галузі бюджети не зможуть. Тому тільки 
переважно за рахунок підвищення ефективності використання наявних ресурсів 
можливе рішення тих або інших завдань охорони здоров'я. 

Це припускає концентрацію на обмеженому числі пріоритетних завдань 
фінансових коштів, які принесуть найбільший ефект для поліпшення здоров'я 
населення. Так в числі пріоритетів державної підтримки знаходяться такі соціально 
значущі захворювання, як наркоманія, туберкульоз, СНІД/ВІЧ, захворювання, що 
передаються статевим шляхом. Таким чином, першочергове фінансування 
проводиться по цих напрямах, а інше недофінансується. 

Як показує досвід інших країн, наприклад Росії, щоб змінити відношення 
органів державної влади і місцевого самоврядування до проблем охорони здоров'я, 
керівникам служб і установ медичних закладів необхідно перш за все послідовно і 
активно роз'яснювати свої позиції органам управління. Окрім цього, як випливає з 
світового досвіду, привести до успіху можуть і наступні практичні кроки [9, 27, 28]: 

 Показники 2006р. 2007р. 2008р. 
Валовий внутрішній продукт (ВВП), млн. грн. 544153 

 
720731 

 
949864 

 
Видатки Зведеного бюджету (загальний фонд), 
млн. грн. 

108 245,2  
 

130090, 2 
 186 738,6 

Видатки на охорону здоров’я у загальному 
фонді Зведеного бюджету, млрд. грн. 16,9 23,1 27,5 

у тому числі: з місцевих бюджетів 13,4 17,5 22,6 
з Державного бюджету 3,5 5,6  4,9 
Питома вага видатків на охорону здоров’я у 
видатках загального фонду Зведеного 
бюджету, %  

15,61 17,76 14,73 

Відсоток видатків на охорону здоров’я до 
ВВП, % 3,11 3,21 2,9 

Видатки на охорону здоров'я на одиницю 
населення: у гривнях 361,2 496,7 594,5 



31 
 

– залучення більшої уваги органів виконавчій влади і громадських структур до 
проблем охорони здоров'я, проведення регулярних слухань, конференцій, 
семінарів; 

– організація інформаційної підтримки практичних заходів в засобах масової 
інформації; 

– формування коаліції сил, зацікавлених в рішенні проблем охорони здоров'я 
людей, не виключаючи при цьому роль громадського руху. 

Важливим напрямком ефективного використання наявних коштів також можна 
вважати реструктуризацію мережі лікувальних закладів на основі розвитку 
стаціонарозаміщуючих технологій. В світлі цього треба розглянути діяльність 
амбулаторно-поліклінічних закладів та стаціонарів тому, що це найбільш 
розгалужена ланка системи охорони здоров'я, яка до того ж постійно збільшується, 
як видно з таблиці 3. 

Таблиця 3 – Кількість закладів охорони здоров'я в Україні* 
Період Кількість 

лікарняних 
закладів, тис. 
 

Кількість 
лікарняних ліжок 

Кількість 
лікарських 
амбулаторно-
поліклінічних 
закладів, тис. 
 

Планова ємність 
амбулаторно-поліклінічних 

закладів 
 

всього, 
тис. 

 

на 
10 000 
насел. 

кількість 
відвідувань за 
зміну, тис. 

на 10 000 
населення 

1990 р. 3,9 700 135,5 6,9 895 173,1 
2006 р. 2,9 444 95,6 7,9 998 214,8 
2007 р. 2,8 440 95,2 8,0 992 214,7 
2008 р. 2,9 437 95,1 8,8 987 214,8 

* За даними Держкомстату України [11]. 
Якщо аналізувати діяльність амбулаторно-поліклінічних закладів та 

стаціонарів, то можна зробити висновки, що зараз в структурі фінансування 
дорога стаціонарна допомога складає найбільшу питому вагу, тому розвиток 
денних стаціонарів або інших видів позалікарняної допомоги, де вартість 
медичної допомоги, на думку фахівців, в 3-5 разів нижче, дозволить кошти 
усередині системи охорони здоров'я використовувати ефективніше. 

Відсутність раціональних способів фінансування закладів охорони здоров'я, 
здатних вплинути на процес та темпи реструктуризації, має важливе значення 
для галузі. Для того, щоб стимулювати медичні заклади до підвищення 
структурної ефективності галузі, слід вибрати такий спосіб фінансування, який 
би оптимізував структуру надання медичної допомоги. Такий спосіб 
фінансування повинен заохочувати робітників закладів охорони здоров'я  до 
раціонального використання наявних ресурсів.  

В даний час можуть використовуватися наступні способи фінансування 
закладів охорони здоров'я (способи оплати медичної допомоги) [28]. 
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Для амбулаторно-поліклінічних закладів: 
– за фактичну кількість наданих послуг; 
– за фактичне число відвідувань; 
– за фактичну кількість закінчених випадків амбулаторної допомоги; 
– поособове фінансування за весь обсяг наданої допомоги (повне 

фондотримання); 
– поособове фінансування за весь обсяг позалікарняної допомоги і частина 

обсягу стаціонарної (часткове фондотримання). 
Для стаціонарів: 
– оплата фактично проведених койко-днів; 
– оплата заздалегідь узгодженого обсягу койко-днів; 
– оплата фактичного числа закінчених випадків стаціонарного лікування; 
– оплата на основі узгоджених обсягів стаціонарної допомоги (метод 

глобального бюджету). 
В фінансуванні пріоритети повинні бути віддані таким способам, що 

зацікавили б первинну ланку надання медичної допомоги в скороченні 
необгрунтованих напрямів в стаціонар збереженні здоров'я прикріпленого 
населення, ефективному витрачанні власних ресурсів, а стаціонарна ланка – в 
оптимізації обсягу надання медичної допомоги за рахунок зниження кількості 
необгрунтованих госпіталізацій, раціональному витрачанні власних коштів, 
зниженні тривалості перебування в стаціонарі. 

Найбільша відповідність такій зацікавленості досягається при використанні 
для позалікарняних установ способу поособового фінансування і для установ 
стаціонарного типу методу глобального бюджету. Таким чином, вектор змін в 
виборі способів фінансування закладів охорони здоров'я буде направлений від 
фінансування (ретроспективних) фактично наданих обсягів медичної допомоги 
до оплати (перспективних) планових обсягів. 

Для вибору найбільш адекватного і прийнятного способу фінансування 
можна проаналізувати особливості деяких перспективних способів оплати 
медичної допомоги. 

Спосіб повного фондотримання – це поособове фінансування за весь обсяг 
наданої допомоги. При такому способі фінансування норматив фінансування 
поліклініки включає як оплату позалікарняної так і стаціонарної і 
стаціонарозаміщуючої допомоги. Чим більше внесок первинної ланки 
медичних закладів в зниження обсягів допомоги на наступних етапах, то у 
розпорядженні поліклініки залишається більша частина коштів. Така 
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економічна мотивація поліклінік дозволить стримувати екстенсивне зростання 
сектора стаціонарної допомоги. 

Спосіб глобального бюджету – це оплата на основі узгоджених обсягів 
стаціонарної допомоги. Глобальний бюджет медичної установи – це 
узгоджений обсяг медичної допомоги і гарантії його фінансування. Вартість 
койко-дня в розрізі основних відділень виступає як одиниця фінансування 
(нормативу, що формується виходячи зі всіх витрат медичної установи. 
Економія від внутрішніх перетворень (зниження тривалості госпіталізації, 
скорочення ліжок, тощо) залишається в медичному закладі і йде на заохочення 
співробітників. Припускаються відхилення від узгоджених обсягів (ризиковий 
пул, коридори ризику), пом'якшувальні недоліки планування і реальні потоки 
пацієнтів, що враховуються. Оплата ведеться по затвердженому нормативу 
якщо фактичний обсяг допомоги укладається в цей коридор. Оплата ведеться 
по нижчих нормативах якщо фактичний обсяг допомоги перевищує коридор 
ризику. При цьому способі фінансування стаціонари націлені на виконання 
узгоджених обсягів роботи і не зацікавлені в збільшенні обсягів допомоги. 

На нашу думку, застосування закладами охорони здоров'я наведених 
способів фінансування дасть їм змогу твердо розраховувати на обсяги 
фінансових надходжень (наприклад, на відміну від кошторисного 
фінансування), прискорити процес реструктуризації служби і мотивувати 
персонал до ефективного використання ресурсів. 

Але можна запропонувати більш ефективний, на нашу думку, метод 
фінансування закладів охорони здоров'я. Сьогодні одним з найважливіших 
завдань охорони здоров'я є стимулювання у громадян здорового способу життя.  

Співставляючи та аналізуючи дані таблиць 1 та 3 ми бачимо, що з 1990 року 
кількість лікарських амбулаторно-поліклінічних закладів, планова ємність 
амбулаторно-поліклінічних закладів (кількість відвідувань за зміну та на 10 000 
населення)  в Україні зростає пропорційно зниженню кількості населення і 
загальновідомому погіршенню стану здоров'я суспільства. 

З цього можна зробити відповідні висновки, що, по-перше, це свідчить про 
невиправдану розгалуженість амбулаторно-поліклінічних закладів охорони 
здоров'я; по-друге, про марнотратство коштів, тому, що діяльність 
амбулаторно-поліклінічних закладів себе не виправдовує. 

За власними спостереженнями автора населення звертається по медичну 
допомогу не рівномірно. Так багато громадян потребують її один-два рази за 
декілька років, а деякі – зловживають, звертаючись у медичні заклади багато 
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разів на місяць без вагомих причин. Виходить, що бюджетні кошти, які 
виділяються щорічно, витрачаються з року на рік на тих, хто зловживає.  

Тому, щоб припинити зловживання, стимулювати у населення здоровий 
образ життя та ефективне і раціональне витрачання власних та державних 
коштів на охорону здоров'я, можна запропонувати впровадження 
індивідуальних накопичувальних рахунків. Так кошти, які щорічно виділяються 
державою на охорону здоров'я кожного громадянина, накопичуються на таких 
рахунках. Це проводиться відкрито та прозоро і кожний знає яка сума у нього 
накопичена, відбудеться девіртуальзація коштів та державного фінансування 
охорони здоров'я, громадяни відчують державну турботу. Як тільки громадянин 
звертається по медичну допомогу вартість профілактики, діагностики, 
лікування чи реабілітації утримується з його індивідуального накопичувального 
рахунку та перераховується в той медичний заклад який надав пацієнтові 
медичну допомогу.  

Впровадження таких накопичувальних персональних рахунків дозволить 
відійти від територіально-дільничого закріплення обслуговуємого населення, 
тому, що пацієнт, який має такий рахунок, може звернутись по медичну 
допомогу в будь-який заклад, до будь-якого лікаря і розрахуватись зі свого 
рахунку. Такий підхід дасть змогу реалізувати один з критеріїв якості надання 
медичної допомоги – задовільненість медичною допомогою (у вільному виборі 
лікаря). Це, в свою чергу, сприятиме підвищенню конкуренції серед медичних 
закладів та медичних робітників та примусить заклади охорони здоров'я самим 
піклуватись про своє фінансуванні за допомогою підвищення якості та 
надійності надання медичної допомоги. 

Висновки. Сучасний економічний стан України не дозволяє сподіватися, що 
фінансування галузі в найближчій і середньостроковій перспективі значно 
покращає. Тому цілі і задачі розвитку охорони здоров'я можуть бути вирішені, 
головним чином, за рахунок підвищення ефективності використання наявних 
фінансових ресурсів. Це можливо здійснити за рахунок вибору пріоритетів 
фінансування. Також ефект від використання наявних коштів може бути 
отриманий і при реструктуризації мережі. За рахунок застосування адекватних 
способів фінансування можна прискорити розвиток стаціонарозаміщуючих 
форм допомоги. Найбільш пріоритетними в зв'язку з цим представляються 
перспективні способи, що базуються на гарантіях їх бюджетного фінансування 
та узгоджених обсягах діяльності. Впровадження індивідуальних 
накопичувальних рахунків дасть змогу стимулювати у громадян здоровий 
спосіб життя, сприятиме підвищенню конкуренції серед медичних закладів та 
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медичних робітників, дозволить фінансування охорони здоров'я зробити 
відкритим та прозорим, направленим на кожного члена суспільства не 
віртуально а конкретно. 
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ВЫЯВЛЕНИЕ И СТРУКТУРИЗАЦИЯ ФАКТОРОВ ВЛИЯЮЩИХ 
НА ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ 

В работе изучаются вопросы, связанные с оплатой труда. Рассматривается, структурируются 
и уточняются факторы, влияющие на заработную плату. Предлагается оригинальная 
классификация факторов влияющих на заработную плату. 
The article deals with questions of the payment of labour. Examined and factors, influencing on an 
ettlings, are specified. Original classification of factors influencing on an ettlings is offered. 

 

Ключевые слова: заработная плата, фактор, воздействие, блок, оплата труда 
Введение. Исторически заработная плата всегда оказывала существенное влияние 

на мотивацию работников на протяжении истории развития капиталистического 
общества. Заработная плата как элемент стимулирующий человека не находиться в 
вакууме, а подвержен постоянному изменению. Следовательно, учёт и изучение этих 
факторов является важнейшей задачей в исследовании мотивационных процессов на 
предприятии. 

Разработкой теоретических аспектов заработной платы занимались такие учёные 
как Яковлев Р. А, Карташова Л. В., Виханский О.С. и других [1, 2, 3, 4]  

Постановка задачи. Целью написания статьи является систематизация и 
обобщение и графическая интерпретация существующих факторов воздействующих 
на заработную плату. 

Методология. Теоретическую и методологическую основу проводимого 
исследования составили различные труды учёных и авторов, которые изучали 
заработную плату. Информационной базой для проведения исследования являются 
издания, учебники, учебные пособия, а также ресурсы глобальной сети Internet. В 
рамках статьи использовались методы анализа, систематизации и обобщения. 

Результаты исследования. Классификация факторов воздействующих на 
заработную плату, которая осуществляется в данном исследовании, имеет целью 
обобщить их, а так же показать всесторонность и комплексность их воздействия. 
Данная классификация на основании доработки и систематизации автором показана 
на рисунке 1 [1, 2, 3, 4, 5]. 

Классическим в менеджменте является разделение факторов влияющих на 
предприятие – на внутренние и внешние, а, следовательно, и факторы влияющих на 
формирование заработной платы – так же можно разделять на таковые.  

Все внутренние факторы воздействия на заработную плату предлагается разделить 
на следующие агрегированные блоки: 
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1) факторы связанные непосредственно с работником; 
2) факторы связанные с коллективом (в рамках предприятия в котором 

осуществляет свою трудовую деятельность работник); 
3) факторы влияния зависящие от предприятия. 
Именно такой уровень детализация в исследовании позволит полностью и 

однозначно показать необходимость и сложность учёта факторов воздействующих на 
заработную плату. 

Под факторами связанные непосредственно с самим работником автором 
понимается система факторов и показателей, на которые работник может повлиять и 
осуществить действия по их реализации самостоятельно. 

Следующим агрегированным блоком является факторы, на которые может 
повлиять коллектив. Факторы данной группы, в основном, сводятся к морально – 
психологическому воздействию на работника, а так же ориентированы на связь 
работника с социумом, в котором он осуществляет свою трудовую деятельность. 

Последним выделенным фактором является факторы, воздействующие на 
заработную плату контролируемые со стороны предприятия. Под ними автором 
понимаются факторы, которые организационно осуществляет предприятие и 
влияющие на предыдущие два блока и обеспечивающие реализацию целей 
предприятия по производству и реализации товаров и услуг через стимулирующую 
роль различных воздействий, организацию трудового процесса, а так же заработной 
платы, различного рода доплат. Нормативно данный блок может выражаться в таком 
документе, действующем на предприятии, как «Положение о премировании». 

Приведенные выше агрегированные блоки внутренних факторов рассматривались 
в рамках предприятия. 

Так же необходимым является разделение факторов на среду прямого 
(непосредственного воздействия) и косвенного воздействия [1]. Даная группа 
факторов комплексно воздействуют на предприятие, и опосредованно уже на 
работника. В рамках непосредственного воздействия принято разделение на: 1) 
факторы прямого воздействия - т.е. те факторы, которые действуют на предприятие 
постоянно и от них зависят конкретные действия руководства предприятия в 
конкретный период времени; 2) не прямого воздействия – т.е. такие, которые 
предприятие не может не учитывать при организации своей работы и заработной 
платы (к примеру, не учёт фактора инфляции и корректировки оплаты труда, 
соответственно, ведёт к полной утере стимулирующей роли зарплаты и социально-
психологическому дискомфорту работника). 
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Под косвенно воздействующими факторами рассматриваются факторы, 
которые не контролируются предприятием и имеют характер объективно – 
существующих закономерностей (к примеру, НТП – не зависит от предприятия и 
имеет статус объективного существующего и постоянно протекающего процесса). 

Реализуя комплексный подход к рассмотрению факторов воздействующих на 
заработную плату, так же предлагается рассматривать факторы по критерии 
времени воздействия фактора. В связи с этим целесообразным автору видеться 
рассмотрение в рамках: 1) постоянного воздействия и 2) переменного (не 
постоянного воздействия).  

Под постоянными можно понимать те факторы, которые не ограничены во 
времени воздействия, к числу таких относятся факторы прямого воздействия (к 
примеру, жизнедеятельность предприятия сопряжена постоянно с финансово – 
хозяйственной деятельностью, которая постоянно регулируется законодательно).  

Под переменными понимаются те факторы воздействия, которые 
характеризуются определённой периодичностью воздействия. Примером таких 
факторов может служить внедрение новых технологий. При внедрении таких 
технологий к работнику будут предъявляться более высокие требование, 
результатом которых станет возрастание его компетенции, уровня навыков и 
знаний, необходимых для осуществления роботы (может осуществляться через 
обучение или стажировку), что может привести к скачкообразному росту его 
заработной платы. 

Вывод. В статье получило дальнейшее развитие систематизация 
теоретических знаний о заработной плате. Проанализированы и 
систематизированы существующие факторы, которые воздействуют на 
изучаемое явление. Выявление и структуризация факторов воздействия на 
заработную плату позволит организовать её, в современных условиях, более 
качественно. На основании исследования было предложено 
усовершенствованное авторское графическое виденье системы влияния 
факторов воздействующих на заработную плату. 
Список литературы: 1. Мескон М. Основы менеджмента. М: -  Издательство «ДЕЛО». – 
1997. – с. 443 2. Осовська Г.В., Осовський О.А. Менеджмент організацій: Навчальний 
посібник. - К.: Кондор, 2005.- 860 с 3. Виханский О.С., Наумов А. И. Менеджмент: Учебник. 
— 3-е изд. — М.: Экономистъ, 2003.— 528 с: ил. 4. Филина Ф. Воздействие на мотивацию 
факторов внешней и внутренней среды. HR-Portal. www.hr-portal.ru/node/13841 5. 
Карташова Л. В., Никонова Т. В., Соломандина Т. О. Организационное поведение: Учебник. 
– 2-е изд., перараб. и доп. – М.: ИНФРА  - М, 2007. – 384 с. 

Подано до редакції 06.04.2009 

http://www.hr-portal.ru/node/13841


40 

УДК 330.341.1:658.589 

Д.Ю. КРАМСКОЙ, ст. преподаватель, НТУ «ХПИ», Харьков 

РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

В работе предложена методика оценки инновационного потенциала предприятия которая 
заключается в формировании обобщенного показателя инновационного потенциала 
предприятия с применением метода уровня развития и метода анализа иерархий. 
The method of estimation of innovative potential of enterprise is in-process offered which consists 
in forming of the generalized index of innovative potential of enterprise with the use of method of 
level of development and method of analysis of hierarchies. 

 
Ключевые слова: инновационный потенциал, интегральный показатель, модель, 

ранжирование, методика, матрица сравнения. 
Введение. Переход к новой экономической системе, которая отвечает 

современным научно-техническим, технологическим условиям и перспективам 
мировой цивилизации, возможный лишь при условии овладения инновационным 
путем развития.  

Однако, существующие научные исследования, изучения современной практики 
функционирования опытно-конструкторских и проектных организаций показывают, 
что недостаточно подготовлен организационно экономический механизм разработки 
и внедрения нововведений на предприятиях, которые являются наиболее слабым 
звеном их деятельности в инновационной сфере. Поэтому своевременным и 
необходимым является последующее совершенствование форм и методов 
разработки новых подходов, моделей и практических рекомендаций по оценке 
инновационного потенциала предприятия с целью укрепления его рыночных 
позиций путем выпуска конкурентоспособной продукции.  

Постановка задачи. В работе необходимо определить интегральный показатель 
по каждой составляющей инновационного потенциала и провести соответствующий 
анализ. 

Методология. Теоретической и методологической основой исследования 
являются работы отечественных и зарубежных специалистов по проблемам 
инновационной деятельности. Обоснованность результатов исследования, выводов и 
рекомендаций, которые направлены на повышение уровня внедрения научно-
технических разработок в производство, обусловлена применением системного 
подхода, при помощи которого разработана концепция формирования механизма 
инновационного развития предприятии.  

В статье использованы методы уменьшения пространства факторов которые 
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позволяет свернуть ряд факторов в один интегральным – это такие как: метод уровня 
развития и метод анализа иерархий. 

Проведенный анализ литературных источников [3, 4] и статистической 
отчетности предприятий позволил сформировать следующую систему показателей, 
которая будет использоваться для диагностики инновационного развития 
промышленного предприятия  (рис. 2).  

Все существующие показатели могут быть разделены на две группы: 
абсолютные и относительные. В связи с тем, что промышленные предприятия имеют 
различные показатели инвестиций, причинами которых могут выступать ряд 
субъективных факторов как экономического так и политического характера, то в 
качестве факторов, формирующих данную систему, были выбраны относительные 
показатели. Приведенные показатели формируют пять основных составляющих 
инновационного развития предприятий: общие показатели, производственно-
технологические показатели, трудовые показатели, маркетинговые показатели, 
товарные показатели. 

На основе данного анализа осуществляется реализация этапа методики диагностики 
инновационного развития предприятий, который решает следующие задачи (рис. 1). 

 
Рис. 1 - Задачи этапа методики диагностики инновационного развития 

предприятия 
 
Рассмотрим решение каждого задачи. 
Задача 2.1.а и 2.1.б. Определение интегрального показателя по каждой 

составляющей инновационного потенциала и его анализ. 
Для исследования инновационного развития предприятия в  работе используется 

5 групп показателей которые содержат в себе 21 показателей. При исследовании 

Этап  
Формирование показателя инновационного потенциала предприятия 

 
 
 
 

Задачи 

а) Определение 
интегрального 

показателя по каждой 
составляющей 
инновационного 
потенциала 

а) свертка 
интегральных 
показателей в 
показатель 

инновационного 
потенциал 

б) расчет 
инновационного 
потенциала 

2.1. Расчет составляющих инновационного 
потенциала 

2.2. Определение инновационного 
потенциала предприятия 

б) 

анализ 

составляющих 

потенциала 
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такого пространства факторов возникает проблема интерпретации результатов и 
получении общего показателя инновационного потенциала промышленного 
предприятия. Для решения данной проблемы в работе предлагается использовать 
методы уменьшения пространства факторов. Одним из таких методов, который 
позволяет свернуть ряд факторов в один интегральным, является метод уровня 
развития [1, 2]. Данный метод имеет ряд достоинств: 

1) позволяет значительно уменьшить пространство факторов для исследования; 
2) имеет четко определенные рамки [0, 1], что способствует простоте его 

интерпретации 
3) работает на разнородных данных, приводя их к единому интегральному 

показателя. 
Использование  данного метода осуществляется по следующей алгоритмической 

модели (рис. 3). 
Рассмотрим каждый блок данной алгоритмической модели. 
Блок 1. Стандартизация и нормировка. На множестве данных о показателях 

каждой составляющей инновационного развития проводится нормирование и 
стандартизация всех показателей. Это осуществляется по следующим формулам: 

j

jijc
ij

XX
X

σ

−
=

     (1) 

где ijX  – исходное значение j-го фактора для i-го наблюдения; 
jX , jσ  – математическое ожидание и среднеквадратическое отклонение j-го 

фактора соответственно; 
c
ijX  – стандартизованное значение j-го фактора для i-го наблюдения 

- нормировка: 

c
iji

c
ijn

ij X
X

X
max

=

     (2) 

где 
n
ijX  – нормированное значение j-го фактора для i-го наблюдения 

Так как все показатели являются относительными величинами, то 
стандартизацию проводить необязательно, однако необходимо ввести норму от 0 до 
1 для каждого показателя. Это необходимо для того, чтобы все показатели 
изменялись в одних пределах. 

Блок 2. Оценка информационной ценности фактора.  В данном блоке решается 
задача определения показателя относительной информационных ценностей. Данный 
показатель отражает насколько изучаемый фактор является ценным с точки зрения 
исследователя, то есть имеет изменчивость.  
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Рис. 2 - Факторы инновационного развития предприятия 
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Рис. 3 - Алгоритмическая модель метода уровня развития - стандартизация: 
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Исходя из этого, данный показатель может быть рассчитан через коэффициент 
вариации фактора.  

X
Inf σ

=
     (3) 

Фактор является информационно ценным если, коэффициент вариации 
находится в пределах от 0,1 до 0,4.  

Проведенный анализ информационной ценности показал, что все факторы 
являются информационно ценными. 

Блок 3. Определение стимуляторов и дестимулятов. В зависимости от 
направленности влияния фактора на экономический процесс можно выделить две 
группы факторов. Факторы. Которые оказывают положительное влияние на процесс 
и факторы, оказывающие отрицательное влияние на процесс. Первые носят название 
стимуляторов, вторые – дестимуляторов. 

Анализ показателей из всех групп инновационного развития показал, что все 
факторы оказывают положительное влияние на инновационное развитие, 
следовательно, все они являются факторами-стимуляторами, кроме фактора 4.1 
(удельный вес затрат на сбыт в общих операционных затратах). Данный фактор 
характеризует двоякое состояние инновационного развития. Поэтому модифицируем 
данный фактор путем следующего преобразования 

4141
м
41 ККК −=  

Таким образом, чем  значение показателя ближе к среднему значению, то есть 
0Км

41 → , тем более инновационно развитым считается предприятие, то есть фактор 
м
41К  является фактором-дестимулятором. 
Блок 4. Построение матрицы расстояний. 

Элемент матрицы расстояний ijС  отражает расстояние между объектами i и j в n-
мерном пространстве. Данный элемент может рассчитываться различными 
способами [], однако наиболее распространенным является расчет элемента матрицы 
расстояний с помощью Эвклидовой метрики, которая имеет вид: 

( )∑ −=
k

j
k

i
kij XXС 2

     (4) 

где  
i
kX , 

j
kX  – соответственно значения i-го и j-го предприятий для к-го 

фактора. 
Блок 5. Определение объекта-эталона. 
Объект-эталон – это показатель, характеризующий максимально удаленный 

объект от всей совокупности объектов (предприятий).Данный показатель 
рассчитывается по следующей формуле: 
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   (5) 
Блок 6. Построение скорректированной матрицы. 
В данном методе для построения скорректированной матрицы используется 

показатель-эталон. Элемент скорректированной матрицы отражает расстояние 
каждого объекта (предприятия) до объекта-эталона. Он рассчитывается по 
следующей формуле 

( )∑ −=
k

k
i
ki XXС 20

0

     (6) 
Блок 7. Расчет доверительного интервала. 
Доверительный интервал строится по правилу двух сигма, он влияет на 

построение интегрального показателя. Он рассчитывается по такой формуле: 
δ200 += iCс       (7) 

где  0iC  – математическое ожидание; 
δ – среднеквадратическое отклонение 
Блок 8. Построение интегрального показателя. Интегральный показатель 

(показатель уровня развития)  рассчитывается по такой формуле: 

0

01
c
СI i

i −=
     (8) 

Полученные значения интегрального показателя каждой составляющей 
инновационного потенциала находятся в пределах от 0 до 1 и позволяют однозначно 
трактовать развитие каждой составляющей. 

Задача 2.2.а. Свертка интегральных показателей в инновационный потенциал. 
Для решения данной задачи целесообразно использовать метод анализа 

иерархий. Реализация данного метода осуществляется  по следующей 
алгоритмической модели (рис. 4).  

Рассмотрим реализацию каждого блока данной алгоритмической модели. 
Блок 1. Разложение цели по иерархическому принципу. 
Каждая цель в данном методе раскладывается на более мелкие цели, которые в 

свою очередь ранжируются. Решением задачи 2.2.б. является нахождение показателя 
инновационного потенциала предприятия. Следовательно, в качестве цели выступает 
построение общего показателя инновационного потенциала, а в качестве 
декомпозиции цели целесообразно рассматривать ранжирование каждой 
составляющей инновационного потенциала. 
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Рис. 4 - Алгоритмическая модель метода анализа иерархий  
 
Таким образом, общий показатель инновационного потенциала может быть 

представлен следующим образом: 
prodmartrptobpot IIIIII 54321 ααααα ++++=    (9) 

где  prodmartrptob IIIII ,,,,  – интегральные показатели уровня развития каждой 
составляющей инновационного потенциала промышленного предприятия (общая 
составляющая, производственно-технологическая, трудовая, маркетинговая, 
товарная соответственно); 

54321 ,,,, ααααα  – весовые коэффициенты при каждой составляющей 
Блок 2. Сравнение показателей и построение матриц сравнения. 
Сравнение показателей осуществлялось по следующему принципу: 
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Блок 1. Разложение цели по 
иерархическому принципу 

Пересмотр 
матрицы 

Блок 4. Построение 
ранжированного вектора 

Матрицы 
однородны? 

Да 

Нет 

Вывод результатов 

Блок 3. Оценка однородности 
матриц 



48 



























=

jфакторомпередиепредпочтенсильноеоченьимеетiфакторесли
jфакторомпередиепредпочтенсильноеимеетiфакторесли
jфакторомпередиепредпочтенсреднееимеетiфакторесли

jфакторомпередиепредпочтенслабоеимеетiфакторесли
значимостьодинаковуюимеютфакторыесли

Сij

,9
,7
,5
,3
,1

 (10) 

Соответственно элемент jiС  рассчитывается как: 

ij
ji С

С 1
=

      (11) 
Блок 3. Оценка однородности матриц. 
Критерием согласованности элементов в матрице сравнений является показатель 

однородности матрицы, который рассчитывается по такой формуле: 

1
max

−
−

=
n

nIO λ

      (12) 

где maxλ  – максимальное собственное число матрицы сравнения 
 n  – количество факторов 
Блок 4. Построение ранжированного вектора. 
Ранжированный вектор позволяет определить значимость каждого показателя в 

потенциала инновационного развития. 
Решение задачи 2.2.а способствовало получению формулы расчета 

инновационного потенциала для промышленных предприятий в зависимости от 
значения его составляющих. 

Задача 2.2.б. Расчет инновационного потенциала. 
В связи с тем, что экономика Украины в текущем ее состоянии функционирует 

совсем недавно, то для расчета конкретного значения инновационного потенциала 
целесообразно использовать метод аналогов. Данный метод подразумевает выбор 
показателей по определенному правилу, по которым будет проводиться расчет 
потенциала инновационного развития. 

 В качестве правила построения аналога сформируем следующее правило: 
{ } { }i

prod
i
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i
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i
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i
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m
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m
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m
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m
pt

m
ob IIIIIIIIII ,,,,max,,,, =

  (13) 
где  i – номер предприятия. 
Используя данное правило можно определить максимальное значение 

потенциала инновационного развития для определенной совокупности предприятий.  
Так как значение максимально возможного потенциала в целом по отрасли 

отличается по годам, то для расчета уровня использования потенциала 
воспользуемся процедурой нормировки, а именно: 
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Таким образом, в данном параграфе были получены следующие результаты: 
Результат исследования. Таким образом, на основе исследований, была 

разработана методика оценки инновационного потенциала предприятия которая 
заключается в формировании обобщенного показателя инновационного потенциала 
предприятия с применением метода уровня развития и метода анализа иерархий. 

Выводы. Данный комплекс позволит рассчитывать интегральные показатели по 
каждой составляющей инновационного потенциала, что способствует свертке 
информационного пространства и более качественному анализу всех составляющих. 
Кроме того, данная методика позволяет провести свертку интегральных показателей 
всех составляющих в показатель инновационного потенциал, что позволяет 
определить инновационный потенциал и текущее инновационное развитие 
предприятия. 
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РОЛЬ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО СНАБЖЕНИЯ ДЛЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ МАШИНОСТРОЕНИЯ 

У статті розглядаються задачі матеріально-технічного постачання, матеріали, які 
застосовуються на машинобудівних підприємствах, показники використання матеріалів та 
економії металу 

In the article are examined task of material-technical supply, materials which are used on machine-
building enterprises, indexes of the use of materials and economy of metal 

 
Ключевые слова: материально-техническое снабжение, материальный баланс, 

показатель, экономия, потребность. 
 
Введение  
Материально-техническое снабжение предприятий должно обеспечивать 

нормальный, бесперебойный производственный процесс и заданные темпы 
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развития производства. При определении потребности в материально-технических 
ресурсах в основу расчётов принимаются объём производства и нормы расхода 
сырья и материалов. При нормировании расхода материалов необходимо 
соблюдать режим экономии, бережно использовать материальные ресурсы. 

 
Постановка задачи 
- теоретическое и методическое обоснование материально-технического 

снабжения, как процесса планового распределения средств производства, 
обеспечения своевременного и комплексного доведения их от поставщика до 
потребителя и рационального использования; 

- определение основных путей экономии материальных ресурсов. 
 
Методология 
В процессе написания статьи использовались научные методы, основанные на 

диалектическом методе познания и объективных законах экономики. При 
исследовании теоретических аспектов материально-технического снабжения 
использовались методы теоретического обобщения и сравнения. 

 
Результаты исследования 
Под материально-техническим снабжением понимают процесс планового 

распределения материальных ресурсов среди потребителей. 
Каждое предприятие с одной стороны является потребителем каких-то 

материальных ресурсов, а с другой – производителем или поставщиком иных видов 
продукции. В первом случае процесс получения материальных ценностей является 
материально-техническим снабжением, а поставка производимой продукции – 
сбытом. [2,3] 

Бесперебойная поставка ресурсов является необходимым условием нормальной 
работы предприятия. В свою очередь изготовление и поставка продукции 
определённой номенклатуры и в заданных количествах является следствием чёткой 
организации работы предприятия-поставщика. 

 Перебои в снабжении приводят к нарушению нормального хода производства, 
вызывая простои оборудования и рабочих. Несоблюдение сроков поставок  
приводят к перебоям на предприятиях-потребителях.  

План материально-технического снабжения неразрывно связан с планом 
производства и реализации продукции. Эта связь в масштабе народного хозяйства 
находит своё конкретное воплощение в материальных балансах. Материальный 
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баланс следует рассматривать как способ достижения соответствия между объёмом 
производства данной продукции и потребностью в ней. [3,4] 

Машиностроительные предприятия потребляют большую номенклатуру 
основных и вспомогательных материалов.  

Эффективность использования материалов устанавливается при помощи ряда 
показателей:  

а) коэффициент использования материалов; 
б) выход готовой продукции на единицу затраченных материалов; 
в) расход материалов на единицу готовой продукции; 
г) коэффициент раскроя материала. 
Удельный вес материальных затрат в машиностроении составляет 50-60% от 

общей суммы издержек производства, поэтому, особенно в условиях 
экономического кризиса, необходимо их снижать. Мероприятия по экономии 
материалов осуществляются в трёх направлениях:  

1) Улучшение конструктивных решений; 
2) Совершенствование технологических решений; 
3) Внедрение организационно-технических мероприятий. 
В свою очередь каждое из этих трёх основных направлений предполагает 

осуществление ряда конкретных мероприятий. Хорошие результаты могут быть 
достигнуты при устранении излишнего запаса прочности, применение сварных 
конструкций вместо литых, пластмасс вместо деталей из цветного или чёрного 
металла. Например, применяя для изготовления колёс гнутый профиль взамен 
сплошного, добиваются уменьшения их веса от 5 до 40%. Применение 
металлокерамических сплавов позволяет снижать вес заготовок до 20-28% [2].   

Совершенствование технологических процессов ставит перед собой задачу 
повысить относительное качество коэффициента использования материалов, 
считая, что чистый вес зависит от конструкции детали и поэтому его можно 
рассматривать как постоянную величину. Поэтому перед технологическими 
службами ставится задача разработать процесс изготовления заготовки с 
минимальной нормой расхода металла при достижении наименьшей её 
себестоимости. Эта задача решается путём внедрения передовой технологии и 
приближения заготовки к форме готовой детали. 

Применительно к литейным производствам такими процессами будут 
машинная формовка, литьё в кокиль, в корковые формы, под давлением, 
центробежное литьё. Применяя методы передовой технологии добиваются 
значительного уменьшения припусков. Так, одна тонна литья по выплавляемым 
моделям позволяет экономить 1,5-2,5т. проката. Литьё под давлением позволяет 
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снизить норму расхода металла до 30-40%. Машинная формовка уменьшает 
припуски на отливку в пределах 30-50%. В кузнечно-прессовом производстве 
горячая штамповка взамен свободной ковки позволяет добиться уменьшения веса 
заготовки в 1,3-1,8 раза[3]. Это становится особенно актуальным для 
машиностроительных предприятий Украины, которые работают в условиях 
экономического кризиса. Только с 1-го января 2009 года некоторые позиции 
металлопроката подорожали на 10-15%. Также следует учесть, что в конце 2008 
года произошло повышение цен на 20%. Больше всего оно ударило по тем 
предприятиям, которые не входят в большие металлургические холдинги, и не 
могут получать металл по льготным ценам. Динамика цен на основные материалы 
представлена в таблице 1[1]. 

Под организационно-техническими резервами экономии металла следует 
понимать: использование обрезков и отходов для изготовления мелких деталей; 
уменьшение и ликвидацию брака; организацию рационального раскроя и порезки 
металла; недопущение фактов замены относительно тонкого профиля слали другим 
более толстым; внедрение чёткого учёта деталей для предупреждения потерь и 
скрытого брака. 

Таблица 1 – Динамика цен на основные материалы  в период 2006-2008 г.г. 
Материалы Цены на основные материалы, грн. 

2006 2007 2008 
Чугун, т 1600 2240 3450 
Лом чугунный, т 1100 1375 1500 
Лом стальной, т 860 1200 1400 
Металлопрокат (лист ст.3),т 3100 4300 6600 
Металлопрокат 09Г2С, т 4100 4900 7850 
Феррохром – 800,т 6500 12750 24500 
Ферромарганец – 78, т 5500 8650 18000 
Бензин А-95, л 4,30 4,75 5,50 
ДП, л 4,10 4,60 5,40 
Метизы, шт 9,00 11,00 11,50 

 
Вывод 
Машиностроение потребляет много видов сырья и материалов, но основным 

его сырьём является металл. В настоящее время оно потребляет около 60% 
металла, который представлен более чем 500 различными марками стали, 
чугуна, цветных металлов и сплавов. В общей системе мероприятий по 
обеспечению экономии металла и материальных ресурсов следует 
рассматривать: внедрение новой техники и совершенствование 
технологических процессов; улучшение конструкции машин и изделий; 
развитие методов комплексной переработки сырья и материалов; ликвидация 
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брака продукции; применение новых экономичных материалов; улучшение 
организации производства; сбор и переработку утиля. 
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ЄВРОПЕЙСЬКА ІНТЕГРАЦІЯ І РОЗВИТОК ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 
ПРИВАБЛИВОСТІ КРАЇНИ 

В статті розглянуто загальні підходи до визначення розвитку Європейської інтеграції та 
обміну науково-технічними знаннями як необхідної складової формування стратегії розвитку 
інвестиційної привабливості підприємств та країни в цілому. Рекомендується розвивати 
міжгалузеві центри, що об’єднують реальний сектор економіки, науку і освіту, та сприяють 
підвищенню ефективності міжнародної інвестиційної діяльності. 

In article the general approaches of international exchange definition by development of European 
integrations and exchange of technical knowledge as a necessary component of development 
strategy formation of investment attraction country are considered. It is recommended to develop 
the interbranch centers which unite real sector of economy, a science and education. This is centers 
are cooperated efficiency of international investment activities. 

 

Ключеві слова: Європейська інтеграція, міжнародні інвестиції, інвестиційна 
привабливість, інтелектуальний капітал, інтеграційні процеси. 

 
Для України має велике значення вступ до ЄС та остаточне подолання наслідків 

політичної та економічної кризи. У той же час, ефективність економіки, науково-
технічного розвитку виробництва, соціально-економічний прогрес, добробут 
суспільства в значній мірі залежать від рівня освіти та обсягу накопичених 
суспільством знань, тобто інтелектуального капіталу країни. Інтелектуальний капітал 
країни може динамічно розвиватися лише при наявності відповідних умов, до яких 
відноситься правове закріплення певних правил використання результатів 
інтелектуальної діяльності та сприятливе зовнішнє середовище. Формування такого 
середовища надасть можливість швидкого розвитку, підвищуючи рівень життя людей, 
досягаючи найвищих демократичних стандартів. Саме інтеграція в ЄС допоможе 
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прискорити економічне зростання, модернізувати економіку і правову систему та 
усунути технологічний розрив між Україною та європейськими країнами. 

Перспектива інтеграції в Європейський Союз стимулюватиме компанії, що 
базуються як в ЄС, так і за його межами, до серйозного розгляду можливостей 
інвестування в Україні. Створення сприятливих умов для іноземних інвесторів є 
найважливішим для України.  

Головну роль у процесах модернізації відіграватимуть українські підприємства. Їм 
необхідно буде зберігати й збільшувати гнучкість і конкурентоспроможність на 
європейському ринку в умовах вільного руху товарів і факторів виробництва, 
контролювати виробничі витрати, упроваджувати сучасні передові методи управління 
та маркетингу, а також знаходити як вітчизняний, так і іноземний капітал для 
фінансування інвестицій. 

Мета цієї статті – обґрунтування заходів з розвитку інвестиційної привабливості 
підприємств у зв’язку з активізацією процесів європейської інтеграції. При цьому 
особлива увагу приділяється розвитку людського капіталу країни, в цілому, та 
інтелектуального капіталу підприємств шляхом співпраці реального сектору 
економіки, науки і освіти України та ЄС. 

Від інтелектуального потенціалу суспільства та рівня його культурного розвитку 
залежить успіх вирішення економічних задач і як наслідок добробут суспільства. Ряд 
авторів стверджують, що майбутнє місце української економіки у розширеній Європі 
буде результатом здійснюваної вже сьогодні економічної політики, макроекономічної 
політики, способу реструктуризації основних секторів національної економіки, темпів 
трансформації власності, обсягу і якості внутрішніх та іноземних інвестицій. Умовою 
повного використання можливостей, що з’являються в результаті інтеграції, буде 
також відповідна підготовка національної економіки до функціонування в рамках 
спільного ринку та створення умов, за яких усі суб’єкти господарювання можуть 
досягти високого рівня конкурентоспроможності. 

Співробітництво з європейськими країнами вимагає спеціалізованих знань, 
професійного підходу і значних наукових досліджень, систематизованих загальних 
кодексів інвестування, у зв’язку з широким розвитком міжнародних економічних 
зв’язків підвищується активність інвестиційної діяльності. Високий рівень інститутів 
фінансового інвестування в значній мірі сприяє саме зростанню реальних інвестицій. 
Як наслідок необхідність у фахівцях-дослідниках які б мали правову та фінансову 
підготовку у сфері міжнародної діяльності. Саме на це спрямована діяльність 
“Європейських студій”, які мають два великих напрямки своєї діяльності, науковий і 
навчальний. Найважливішими напрямками розвитку “Європейських студій” є 
європейська економіка та менеджмент, європейська політика, європейське право і 



55 
 

європейська соціологія. В свою чергу у системі економічних наук виділяють 
економіку європейських країн, європейське підприємництво, європейську торгівлю, 
економіку європейської інтеграції, економічні відносини України та Європейського 
союзу, політику європейського ринку праці, європейський менеджмент. європейський 
стратегічний менеджмент, європейський міжкультурний менеджмент [1]. 

Роботодавці у більшості країн Європи при прийомі на роботу звертають увагу на 
досвід навчання, проживання та праці за кордоном, оскільки це свідчить про адаптивні 
можливості кандидатів, широту їхнього кругозору, навички вміння спілкуватися з 
представниками різних культур, тобто інтернаціоналізація освіти безпосередньо 
приводить до підвищення якості вирішення спільних бізнесових завдань. Сучасні 
інформаційні технології, швидкий розвиток дистанційного навчання зробили 
національні кордони прозорими для освітніх послуг. Сформувався єдиний світовий 
освітній ринок, де ВНЗ самих різних країн пропонують свої продукти та послуги усім 
студентам одразу, не обмежуючи себе національними кордонами.  

У результаті інтеграційних процесів передбачається утворення нових 
інформаційно-фінансових ринкових інститутів. Уже на сучасному етапі можна 
говорити про деякі єдині підходи [2]: 

− ріст і ємність інформаційних ринків у всесвітньому масштабі значно 
перевищує товарні ринки, 

− комп'ютерні мережі стають загальними фінансово-інформаційними 
комунікаціями, 

− ростуть нематеріальні активи підприємств (патенти на винаходи, ліцензії, 
програмні продукти й інші інформаційні матеріали), 

− найважливішою рисою стає надзвичайно висока питома вага НДДКР у 
загальній структурі витрат на виробництво, 

− розвиток стратегії, що включає регулярний інформаційний обмін і культуру 
аналітичного та управлінського обліку на всіх підприємствах. 

Прямі іноземні інвестиції можуть стати одним із чинників, що допоможуть 
відновити економіку України і модернізувати застарілі засоби виробництва й 
технології. Прямі іноземні інвестиції означають не лише просте вливання капіталу, як 
правило, вони привносять позитивні зміни в культуру управління та продуктивність на 
рівні компанії. Таким чином, прямі іноземні інвестиції можуть забезпечити суттєвий 
внесок в економічне зростання й створення робочих місць на середньо- та 
довгострокову перспективу. 

Розглядаючи дану проблему, потрібно враховувати, що у Європейському 
економічному просторі визначаються наступні підходи до міжнародних інвестицій. 
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Міжнародні інвестиційні активи розподіляються на два головних сегменти: 
міжнародний ринок фінансових інвестицій, міжнародний ринок реальних інвестицій. 
Як зазначав У.Ф.Шарп «у примітивних економіках основна частина інвестицій 
відноситься до реальних, у той час як у сучасній економіці значна частина інвестицій 
представлена фінансовими інвестиціями»[3]. 

Потенційні інвестори й досі не мають повної довіри до стабільності законодавства 
і передбачуваності економічної політики. Останнім часом в Україні розвивається 
конкурентоспроможніший ринок, ніж у перші роки незалежності, проте українська 
економіка все ще дуже залежить від політичної кон’юнктури. На нашу думку, щоб 
поліпшити привабливість України для іноземних інвестицій у майбутньому, слід свої 
орієнтири спрямовувати на політику ЄС. Директиви й положення ЄС забезпечують 
серйозні стимули для однакового ставлення до кожного економічного оператора, 
внутрішнього чи іноземного. Зрештою, прогрес у виконанні вимог ЄС, без сумніву, 
буде винагороджено зростанням притоку прямих іноземних інвестицій. 

Незважаючи на те що, національні законодавчі акти по відношенню до іноземних 
інвестицій змінюються у кожній країні, можливо виділити базові положення 
підвищення ефективності міжнародної інвестиційної діяльності. Такі як: 

− підвищення продуктивності місцевого виробництва та технологічного 
розвитку; 

− заохочення участі у інвестуванні місцевого капіталу; 
− обмеження конкурентоспроможності іноземного капіталу у стратегічних 

національних галузях економіки; 
− стимулювання розвитку вітчизняного ринку праці; 
− створення ефективних міжнародних менеджерських команд; 
− підсилення ролі формування та управління людським капіталом міжнародних 

компаній. 
Фірми повинні враховувати структуру свого людського капіталу для найбільш 

ефективного використання своїх інноваційних можливостей, тобто, управління 
знаннями повинно розглядатися як управління людським капіталом. 

Як було зазначено вище, визначимо, що робота в групах - це форма роботи, яка 
веде до більшої автономії працівника з урахуванням питань прийняття рішень і 
контролю. Така автономія є істотною не тільки для того, щоб мотивувати персонал 
учитися, але і безпосередньо сприяє самому процесові навчання. Таке навчання може 
бути розширеним, коли групи не здатні організувати їхню власну роботу в рамках 
своїх посадових обов'язків. Воно стає багатофункціональним, тому що веде за собою 
залучення інших груп. Такі робочі інтернаціональні групи працюють на різних стадіях 
і рівнях, починаючи від розробки і дизайну, виробництва, і закінчуючи перевіркою 



57 
 

якості. База знань таких груп є більшою, ніж у кожного окремо, постійне доповнення 
новою інформацією на кросскультурному рівні і навчання одержують пріоритет над 
процесами соціальної взаємодії з колегами. Персоніфіковані знання різних категорій 
персоналу з різних країн поширюються як на індивідуальному, так і на колективному 
рівні. 

Управління людськими ресурсами інвестиційно привабливого підприємства 
повинно фокусуватися на наступних питаннях: 

− пошук сучасних та майбутніх фахівців на міжнародному ринку праці; 
− врахування оцінки інноваційного потенціалу при процесі найму; 
− врахування здібності працювати у інтернаціональних командах; 
− ступінь використання процедури оцінювання та надання відповідної 

винагороди найкращім працівникам; 
− відкритість процедури просування по службі; 
− оцінка потреби та здатності працівників до навчання; 
− інформованість та можливість індивідуального вибору типу навчання, яке 

найбільш підходить працівнику; 
− оцінка додаткового ефекту від навчання новаціям; 
− винагорода за навчання, що є корисним для підприємства. 
Тільки зосередившись на запропонованому підході, підприємства зможуть 

визначити свій інтелектуальний потенціал, набути інвестиційної привабливості та 
забезпечити їх подальший розвиток або власними зусиллями, або за допомогою 
залучення зовнішніх зусиль, де надзвичайно важливу роль відіграє міжнародна бізнес-
освіта. 

Стратегія модернізації українських підприємств повинна вести до підвищення 
продуктивності, а в галузях, у яких це буде необхідним, до радикальних дій щодо 
приведення у відповідність та реструктуризації.  

Таким чином, співпраця з науковими колами та освітніми закладами є необхідною 
для вирішення зазначених вище питань. Стратегія модернізації українських 
підприємств повинна базуватися на збиранні та аналізі необхідної інформації, оцінці 
нових можливостей, з урахуванням збільшення конкурентного тиску. Ця стратегія 
повинна брати до уваги: опрацювання середньо- і довгострокових планів підвищення 
продуктивності праці та конкурентоспроможності продукції, які враховуватимуть 
графік лібералізації руху товарів і факторів виробництва між Україною та ЄС; 
опрацювання стратегії використання вільного доступу до ринку ЄС для збільшення 
виробництва та збуту, а також здійснення змін в управлінні, які дозволять розширити 
ринок. Це, зокрема, стосується впровадження систем управління якістю, а також 
упровадження передових технологій з точки зору охорони довкілля й ефективності 
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використання енергії; планів освоєння інвестицій необхідних для формування 
конкурентних переваг; пошуку партнерів із капіталом як у країні, так і за кордоном; 
оцінки та впровадження новітніх технологій. 

У процесі європейської інтеграції, з цілю формування інвестиційної 
привабливості, найбільш актуальними питаннями для українського бізнесу, що 
інтегрується в світовий економічний простір, є визначення критеріїв оцінки 
інвестиційних пропозицій та вирішення наступних проблем: 

− Для успішного прийняття рішень потрібен вільний рух всієї потенційно 
корисної інформації, її взаємозв’язок та розповсюдження.  

− Необхідно визначення поняття “організації, що навчається”, яке повинно 
враховувати різні типи знань, що використовують людські ресурси підприємства. 

− Розуміння спеціалізації різних сфер наукового знання на дослідження і 
вивчення європейських і світових особливостей, та можливість створення умов для 
практичної діяльності на Європейському просторі. 

− Проведення політики швидкого та збалансованого економічного зростання. 
− Підвищення міжнародної конкурентоспроможності українських підприємств. 
− Визначення впливу інвестицій на рівень цін і якість продукції. 
− Підтримка розвитку технологічних ноу-хау і програм підготовки та 

перепідготовки місцевого населення 
− Забезпечення зростання рівня освіти науки й техніки. 
− Інтенсифікація програм в галузі європейської проблематики. 
Отже, можна стверджувати, що загальносвітові тенденції сучасної економіки 

полягають у її інтернаціоналізації. Від успіхів у реалізації зовнішньоекономічних 
зв’язків залежать нині і темпи, і характер розвитку більшості країн, а загальносвітовий 
фон є сприятливий для інтегрування України у світову та Європейську економіку. 
Список літератури: 1. Савельєв Є.В. Європейська інтеграція і маркетинг. Наукові нариси. – 
Тернопіль, 2003, 2. Савченко О.І., Нестеренко Р.О. Європейська інтеграція і необхідність у новому 
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МАРКЕТИНГОВЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНО-
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПРОМИСЛОВОСТІ 

В статті розглянуто маркетинговий аналіз інноваційно-інвестиційного розвитку 
промисловості в умовах націотворчих та глобалізаційних процесів; охарактеризована 
потреба в стимулюванні інноваційного розвитку промисловості як багатоаспектної 
проблеми; означені принципи конкурентоспроможного розвитку промисловості; визначені 
наслідки світової фінансової кризи на конкурентоспроможність промисловості.  

In the article essence of innovative development of industry is considered in the conditions; 
described requirement in stimulation of innovative development of industry as a multidimensional 
problem; noted principles of innovative development of industry; certain consequences of world 
financial crisis are on innovative development of industry.  

Ключові слова: інноваційно-інвестиційний розвиток; конкурентоспроможність 
промисловості; націотворчі і глобалізаційні процеси; інноваційна інтеграція. 

Вступ. Зарубіжний досвід засвідчує, що без активного інноваційно-інвестиційного 
розвитку промисловості неможливе соціально-економічне зростання країн і регіонів, 
яке, в свою чергу виступає потужним фактором інноваційного розвитку 
промисловості, її конкурентоспроможності [1]. На жаль, сучасні інноваційні процеси в 
Україні не можна вважати активними. Формування та протікання інноваційних 
процесів в країні гальмується низкою лімітуючих факторів, що в значній мірі 
уповільнює розвиток вітчизняної економіки. В результаті, економіка України 
залишається орієнтованою на експорт промислової сировини та напівфабрикатів. При 
цьому, інноваційний розвиток є фрагментарний і такий, що пов’язаний з окремими 
галузями. Державна підтримка розробок та запровадження інноваційних технологій є 
недостатньою. Хоча й прийнято ряд законів, які регулюють інноваційну діяльність, 
вони є недосконалими. Для прикладу достатньо сказати, що за рівнем захисту прав 
інтелектуальної власності Україна займає одне з останніх місць у світі, що не тільки не 
сприяє стимулюванню розвитку науки, але й гальмує впровадження інновацій у 
виробництво. Ще однією проблемою є низький рівень розвитку інноваційної 
інфраструктури та малого інноваційного підприємництва. В результаті вітчизняні 
вчені прагнуть продати свої наукові проекти за кордон, що зумовлює втрату нашою 
країною перших позицій з розробки та запровадження інновацій у виробництво.  

Постановка проблеми. Більшість експертів-науковців стверджують, що стан 
інноваційної діяльності в Україні є кризовим, не відповідає рівню інноваційних 
процесів, що спостерігається у промислово розвинутих країнах. У розвинених країнах 
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світу інновації забезпечують до 65-80% економічного зростання країни. Також не 
створені сприятливі умови для ефективного здійснення інноваційної діяльності 
(фінансові, політичні, правові, організаційні). 

Все це актуалізує дослідження можливостей інноваційного розвитку 
промисловості України та диверсифікації такого розвитку.  

Тема актуалізується і у зв’язку з орієнтацією в Концепції державної промислової 
політики, схваленій Указом Президента України від 12 лютого 2003р. №102/2003 на 
стратегію «лідерних технологій», яка передбачає використання власних науково-
технічних досягнень для створення нових видів продукції і технологій, формування 
попиту на них і виходу на нові ринки, та на «проривну» стратегію, суть якої полягає у 
створенні принципово нових видів продукції, що випереджають сучасні зразки на 
одне-два покоління, і яка базується на концепції «обганяти не доганяючи», має 
селективний характер й реалізовуватиметься в науково-технічних установах та на 
інноваційних підприємствах [2]. 

Метою статті є виявлення ролі інноваційного розвитку промисловості у 
націотворчих і глобалізаційних процесах. Для цього спочатку розкриємо зміст 
кожного із цих понять. 

Методологія. Дослідженням питання інноваційного розвитку промисловості 
займалися такі вчені як [3-10]. Але, незважаючи на величезну кількість наукових робіт, 
питання, що стосуються перспектив та проблем інноваційного розвитку промислових 
підприємств розглянуто не досить глибоко, поверхнево. Особливо це стосується 
диверсифікації інноваційного розвитку промисловості. 

Результати дослідження. Так, у Великому тлумачному словнику української 
мови розвиток трактується як процес, унаслідок якого відбувається зміна якості чого-
небудь, перехід від одного якісного стану до іншого, вищого. 

У свою чергу, інноваційний тип розвитку характеризується перенесенням акценту 
на використання принципово нових прогресивних технологій, переходом до випуску 
високотехнологічної продукції, прогресивними організаційними і управлінськими 
рішеннями в інноваційній діяльності, що стосується як мікро-, так і макроекономічних 
процесів розвитку – створення технопарків, технополісів, проведення політики 
ресурсозбереження, інтелектуалізації всієї виробничої діяльності, софтизації та 
сервізації економіки. Це перехід до нової моделі розвитку економіки, для якої 
характерні принципово нові риси та пріоритети [11]. 

Аналіз наявних уявлень про інноваційний розвиток показує певний однобічний 
підхід до проблем інноваційного розвитку, що виявляється так [12]:  

1) науково-технічний прогрес є єдиним і невичерпним джерелом інноваійного 
розвитку;  
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2) відсутні реальні аргументи, що доводять необхідність усебічного нарощування 
темпів інноваційного розвитку; 

3) не розроблено підходів до визначення достатності масштабів інноваційної 
діяльності, необхідної для забезпечення економічного розвитку; 

4) не розрізняються масштаби й цілі інноваційного розвитку макросистеми 
загалом та її окремих елементів, необхідних для забезпечення сталого економічного 
зростання. 

Очевидно, що під інноваційним розвитком промисловості слід розуміти перехід її 
до якісно нового стану на основі впровадження інновацій.  

Аналіз терміну «інновація» дозволив встановити, що інновація виступає способом 
і стимулом, фактором економічного росту не тільки підприємництва, але й галузі та 
економіки країни загалом. Процес розвитку інновацій включає наступні етапи: нові 
наукові знання – техніко-технологічні розробки – виробництво – сфера використання 
економічного продукту – економічне зростання. 

При цьому, лише за допомогою інноваційних процесів можна досягти рівноваги 
між людиною та природою. Досягнення в науково-технічній сфері зменшують 
використання невідновних ресурсів, раціоналізація структури виробництва та 
споживання зменшить шкідливі викиди в навколишнє середовище. Тому вітчизняні 
підприємства повинні гнучко реагувати на нові умови функціонування та утримувати 
свої конкурентні позиції. Важливим для нашої країни є становлення сучасних 
підприємств, що здійснюють інноваційну діяльність. З метою стати рівноправним 
учасником світової спільноти, Україні потрібно стимулювати розвиток інноваційної 
діяльності. 

Інновації охоплюють всі етапи діяльності (від досліджень і до збуту), і тому з 
економічної точки зору інноваційна діяльність складається з таких етапів: 
дослідження, розробки, підготовка до виробництва, виробництво та збут продукції. 
Для всіх етапів спільним є використання накопичених знань та інформації з метою 
реалізувати продукти розумової праці людей у вигляді нових видів продукції (послуг). 

Інноваційна діяльність — це складний процес трансформації нових ідей та знань в 
об’єкт економічних відносин. Для промислових підприємств важливість інновацій 
визначається метою та результатами, які підприємство планує одержати чи одержало в 
звітному періоді та які мають економічний й технологічний характер.  

Інноваційний потенціал підприємств здебільшого визначається технічними та 
технологічними особливостями устаткування, їх здатністю до переналагодження, 
перепланування операцій. Інноваційні процеси, що відбуваються на підприємстві, 
впливають на його стратегічну гнучкість, що яскраво відображено на рис.1. 
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а) б) 
Рис.1. Розвиток підприємства без інновацій та з впровадженням інновацій 

(Джерело: [13]) 
На рис.1 (а) відображено тенденцію розвитку промислового підприємства без 

запровадження інновацій. Точка А1 є тією точкою, де ефективність діяльності 
підприємства через вплив негативних зовнішніх чинників буде знижуватися. А на 
рис.1 (б) під впливом негативних чинників зовнішнього середовища ефективність 
діяльності підприємства знижується, але з використанням інновацій його діяльність 
все ж таки буде покращуватися.  

Для гармонізації взаємовідносин підприємства з навколишнім середовищем та для 
відповідної реакції на його дії, важливим є використання підприємством всіх своїх 
внутрішніх ресурсів. Існує взаємозв’язок між інноваційним потенціалом підприємства 
та навколишнім ринковим середовищем. Навколишнє ринкове середовище є тим 
чинником для підприємства, який посилює можливість використання інноваційного 
потенціалу. Тому для збереження конкурентної позиції підприємства на ринку, 
важливим є взаємодія його інноваційного потенціалу та стратегічної гнучкості. Тож, 
успішність реалізації інноваційного потенціалу підприємства залежить від рівня його 
стратегічної гнучкості і навпаки, стратегічна гнучкість підприємства визначається 
рівнем його інноваційного потенціалу. 

Інновації є фактором економічного росту, способом та стимулом діяльності 
підприємств. Тому інноваційний розвиток промисловості характеризуватиметься: 

- частотою і ефективністю впровадження на промислових підприємствах 
інновацій; 

- потенціалом промислових підприємств щодо розробки і впровадження інновацій; 
- готовністю робітників промисловості до інноваційних змін і перетворень. 
У зв’язку із цим, інноваційний розвиток необхідно розглядати насамперед крізь 

призму здатності економічних суб'єктів протистояти зовнішнім викликам з 
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урахуванням потенціалу адаптації до них і одержання максимального економічного 
ефекту. 

Зазначимо, що інноваційний розвиток промисловості повинен включати: 
- перетворення структури промислового виробництва з урахуванням ринкових 

відносин; 
- реформування великих промислових підприємств таким чином, щоб 

підвищилась їхня фінансова стійкість, знизилась витрати та збільшилась виробнича 
завантаженість; 

- виробництво промислової продукції, що відповідає потребам ринку не тільки 
вітчизняного, але й закордонного. 

- впровадження нових технологій, зокрема енерго- і ресурсозберігаючих, що 
сприяють нарощуванню випуску конкурентоспроможної продукції. 

Прискорення інноваційного розвитку промисловості залежить перш за все від 
ефективної інноваційної моделі, тобто функціонування інноваційного ланцюга 
«наукова ідея – промислова технологія – виробництво продукції, яка має 
платоспроможний попит», який сьогодні розірваний з об’єктивних і суб’єктивних 
причин.  

На сьогоднішній день та ситуація, що склалася в Україні дає можливість 
визначити три підходи до вирішення проблем української промисловості [14].  

Перший з них – це примітивізація виробництва, яка стихійно реалізується сьогодні 
більшістю підприємств, тому що її головною метою є збереження робочих місць. 
Такий підхід обумовлює довгострокове масове ввезення в країну закордонної 
високотехнологічної продукції. 

Другий можливий підхід криється у використанні сучасних технологій 
промислово розвинутих країн, в результаті чого відбувається спільний із 
закордонними компаніями вихід на світовий ринок. Однак можливі недоліки такого 
підходу – залежність вітчизняної промисловості від закордонних технологій та 
заздалегідь відоме відставання на тривалий термін у власному технологічному 
розвитку. 

Третій підхід – це визначення пріоритетних напрямків науково-технічних 
досліджень, конкуренція на них ресурсів та підвищення мотивації колективів вчених, 
робітників та інноваційних структур, які орієнтуються виключно на ринок високих 
технологій та відповідної продукції. В результаті стає можливим не тільки створення 
ринків нових конкурентоспроможних товарів та послуг, а також ринків новітніх 
технологій. 

Інноваційна діяльність повинна означати вибір досі не випробуваних методів чи 
технологій. Якщо технологічні можливості вже десь були випробувані і здійснені на 
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практиці в економічній системі, то виробнича функція вже пройшла весь спектр 
технологічних можливостей. Однак в перехідній економіці України з метою 
припинення різного спаду виробництва, збереження науково-технічного і 
інтелектуального потенціалу потрібно поєднувати базові інновації з  поліпшуючими і 
модифікаційними, враховуючи їх технічні параметри і ринкову ситуацію. Формування 
і розвиток інноваційного процесу повинен здійснюватися на основі реальних 
комерційних оцінок витрат і результатів кожної з його складових. Система 
стимулювання має сприяти повному розкриттю творчих можливостей до пошуку 
нових ідей і їх втілення в реальні інновації. 

На нашу думку, успішність інноваційного розвитку промисловості залежить від 
спільної участі у цьому процесі держави, бізнесу й науки. А також можливості 
поширення впливу нововведень як на галузь безпосереднього застосування, так і на 
суміжні галузі і, можливо, через них на всю промисловість. При цьому, також має 
здійснюватись підтримка процесів інтеграції промислових компаній у світовий ринок 
(створення транснаціональних компаній) та  стимулювання розвитку малих і середніх 
високотехнологічних компаній. Наголосимо на тому, що найбільша увага має бути 
приділена тим галузям промисловості, інноваційний розвиток яких суттєво 
позначиться на розвитку держави. Це галузі, що мають потужну сировинну базу, у які 
вкладено великі інвестиції. 

У зв’язку із цим виникає потреба в стимулюванні інноваційного розвитку 
промисловості як багатоаспектної проблеми, для рішення якої Гудкова А.А. пропонує 
використовувати наступні інструменти стимулювання [15]: 

- стимулювання ринку збуту конкурентоспроможної продукції й послуг на основі 
розробки механізмів, що регулюють закупівлю вітчизняної наукомісткої продукції для 
державних потреб, а також створення системи довгострокових замовлень на поставку 
технологічної продукції для державних потреб і т.д. ;  

- стимулювання інвестицій у модернізацію промисловості шляхом розширення 
практики й удосконалювання механізмів часткового фінансування великих 
інноваційних проектів з боку держави й приватного бізнесу;  

- стимулювання підприємств до сприйняття інновацій на основі встановлення 
випереджальних стандартів науково-технічної продукції й введення заходів 
стимулювання придбання вітчизняною промисловістю сучасних технологій, 
створених українськими розроблювачами;  

- стимулювання процесів реформування промисловості. 
До інструментів стимулювання інноваційного розвитку промисловості можна 

віднести ще стимулювання розвитку інноваційної інфраструктури, формування 
платоспроможного попиту в державі на інноваційну промислову продукцію та 
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формування інноваційної культури. 
Інноваційний розвиток промисловості буде ефективним та відбуватись швидкими 

темпами, якщо він базуватиметься на таких принципах: 
1. Цілеспрямованості – цілі промислових підприємств мають бути узгодженими із 

цілями державної промислової інноваційної політики і спрямованими на досягнення 
високого технологічного рівня виробництва конкурентоспроможної продукції. 

2. Визначеності. Цей принцип передбачає визначення основних напрямків 
інноваційного розвитку промисловості, які забезпечать державі можливості для 
інтеграції у співтовариство високорозвинених країн. 

3. Комплексності, який полягає в тому, що система заходів державної промислової 
політики має бути спрямована як на інноваційний розвиток промисловості, так і на 
його диверсифікацію. При цьому, мають бути охоплені всі галузі промисловості та 
більшість провідних інноваційних досягнень української науки і техніки. Він 
передбачає узгодженість в часі та просторі всіх стадій цього процесу: науки – 
виробництва - збуту. 

4. Системності - розробка і реалізація механізмів активізації інноваційного 
розвитку промисловості має відбуватися одночасно із стимулюванням залучення 
інвестицій у цей процес.  

5. Послідовності – передбачає безперервний перехід від нижчого до вищого 
ступеня інноваційного розвитку. Тобто здійснення кожного нового заходу щодо 
інноваційного розвитку промисловості повинне передувати встановленню певного 
його рівня. 

6. Оперативності. Завдання інноваційного розвитку промисловості мають 
вирішуватись своєчасно та відповідно до вимог сучасного суспільства. 

7. Наукової обґрунтованості - будь-які заходи, що реалізує держава для 
забезпечення інноваційного розвитку промисловості та його диверсифікації повинні 
бути науково обґрунтованими та прорахованими на перспективу. 

У науковій літературі не раз наголошується на тому, що інноваційний розвиток є 
фактором підвищення конкурентоспроможності. Саме з цих міркувань держава 
зацікавлена у пожвавлені інноваційного розвитку промисловості, оскільки це 
пришвидшить інтеграцію України у світовий економічний простір. 

Однак слід наголосити на тому, що конкурентоспроможність промисловості 
визначається здатністю постійно розвиватися і створювати інноваційну продукцію 
затребувану як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. У свою чергу 
інноваційний розвиток відбувається в результаті виявлення і реалізації ринкових 
можливостей - напрямків діяльності, що відкриваються перед підприємствами, 
виходячи, насамперед, із зовнішніх умов у яких вони функціонують, і особливостей 
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самих підприємства (більш глибоке проникнення на ринок, розширення границь 
ринку, розробка і реалізація нового товару, диверсифікація виробництва і збуту). Тому 
підхід до інноваційного розвитку промисловості, тим паче його диверсифікація, має 
бути диференційованим і зорієнтованим на інноваційну інтеграцію в рамках певних 
груп країн.   

Наприклад, Нескородєв С.М. пропонує для здійснення інноваційної інтеграції таке 
групування країн [16]:  

1. Перша група країн – розвинені країни центру світової економіки. Перевагами 
такої інтеграції є: адаптація до світових рівнів якості та стандартизації продукції, 
участь у реалізації інноваційних проектів світового рівня; створення власної науково-
технологічної ніші у світовій інноваційній сфері; отримання доступу до світових 
досягнень науки й передових технологій. Недоліки інтеграції: силова інтеграція з 
односторонньою вигодою для розвинених країн; руйнування вітчизняного 
інноваційного потенціалу під тиском конкуренції; витіснення з міжнародного ринку 
інноваційної продукції; фінансова дестабілізація реального сектора економіки. 

2. Друга група – країни СНД. Серед переваг інтеграції даного типу можна 
виділити: наявність єдиних технологічних ланцюжків; спільні фундаментальні і 
прикладні дослідження; взаємозалежність у постачанні комплектуючих і матеріалів; 
економіко-географічні передумови інтеграції. А серед недоліків -  низьку інноваційну 
конкурентоспроможність; неплатоспроможний попит; слабкий стан на світовому 
ринку наукоємної продукції; сировинну орієнтація експорту. 

3. Третя група – розвинені країни Близького Сходу та Азії: Іран, Пакистан, Індія, 
Китай. Переваги інтеграції: високий попит на продукцію вітчизняного 
машинобудівництва; перехід на міжнародні стандарти; підготовка спеціалістів; 
реалізація довгострокових інноваційних проектів; платоспроможний попит. Недоліки 
інтеграції: політична і міжнародна нестабільність; наявність торгових ембарго; 
політичний тиск при реалізації контрактів з боку країн Центру. 

4.Четверта група – країни Східної Європи та Балтії, нові індустріальні країни 
Південно-Східної Азії. Переваги інтеграції: можливе розширення ринків збуту 
вітчизняної продукції в майбутньому; здорова конкуренція; формування іміджу країни 
інноваційного типу розвитку. Недоліки інтеграції: орієнтація в інноваційному 
співробітництві на розвинені країни; зменшення швидкості освоювання технологій 
при контактах з країнами-посередниками; більш висока швидкість комерціалізації 
інновацій порівняно з вітчизняною економікою. 

Зазначимо, що світова фінансова криза 2008-2009 рр. перерозподілить певним 
чином світ, зокрема спрямує обмежені ресурси з одних видів діяльності до інших. 
Також криза здатна спричинити ліквідацію застарілих та неефективних систем. А це, 
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свою чергу, при інтенсифікації інноваційного розвитку промисловості дозволить 
певною мірою скоротити розрив між ступенями розвитку української та 
промисловостей провідних країн світу. Адже, зарубіжний досвід (Фінляндія, Данія, 
Корея) показує, що реформи, спрямовані на розвиток інноваційної сфери, суттєво 
підсилюють економічний потенціал навіть в умовах кризи [17]. За таких умов важливо 
також зосередити увагу на переорієнтації промисловості з експорту сировини на 
експорт інноваційної продукції. 

Наслідки світової фінансової кризи створюватимуть позитивні чи негативні умови 
для інноваційного розвитку промисловості. Крім того, він ще відбуватиметься за таких 
умов як [18]: 

1. наявність нової інноваційної структуризації світу, що відображає рівень 
інноваційних можливостей країн; 

2. особлива складність і ціннісні орієнтації постіндустріального суспільства, яка 
базується на переході знань, людського потенціалу і технологій до категорії основних 
чинників розвитку, рушія соціально-економічних перетворень та посиленню значення 
неекономічних мотиваційних цінностей; 

3. системний підхід до організації інноваційної діяльності, коли виконання 
основних, допоміжних і забезпечуючи функцій здійснюється об’єктами і суб’єктами, 
які поєднані між собою в національні інноваційні системи, а останні – у загальну 
світову мережу, яка охоплює всі сфери життя і забезпечує спрямований розвиток 
цивілізації. 

Наголосимо на тому, що інноваційний розвиток промисловості повинен 
передбачати перехід промислового комплексу з пасивного об’єкта реформ на 
активного перетворювача інших галузей української економіки (створення імпульсу 
відродження іншим галузям матеріального виробництва і невиробничої сфери). Тобто 
стратегічним напрямком інноваційного розвитку промисловості є сталий економічний 
розвиток держави та високий рівень якості життя населення. Таке становлення 
промисловості як найважливішого економічного та інноваційного фактора в 
досягненні стратегічних цілей розвитку держави повинне посісти чільне місце в 
націотворчому процесі.  

Все це стало підґрунтям того, що Міністерством промислової політики України 
було розроблено проект Концепції загальнодержавної програми розвитку 
промисловості України на період до 2017 року. Найбільшою проблемою 
промисловості на шляху до інноваційного розвитку є низький рівень інноваційної 
діяльності промислових підприємств. Виходячи з цього, у Концепції запропоновано 
систему прискореного інноваційного розвитку промисловості, основними складовими 
якої визначено: 
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• вдосконалення нормативно-правової бази для стимулювання інновацій;  
• створення галузевого інноваційного фонду з наповненням його коштами від 

приватизації промислових об'єктів;  
• реформування галузевої науки (перепрофілювання наукових установ; 

використання коштів від продажу надлишкового майна на розвиток матеріальної бази; 
включення наукових установ у великомасштабні об’єднання); 

• стимулювання розвитку інноваційної інфраструктури;  
• створення галузевого центру трансферу технологій; 
• стимулювання розвитку галузей 5 та 6 укладів. 
Висновки. Таким чином, промисловість є провідною галуззю господарства 

України. Тому інноваційному розвитку промисловості приділяється багато уваги як 
складової підвалин економічної міці країни та її перспектив на світовому ринку. При 
цьому, наголошується, що цей процес має здійснюватися переважно за пріоритетними 
напрямами науково-технологічного, економічного і соціального розвитку країни та 
можливістю застосування диверсифікації для зменшення ризиків пов’язаних з 
нерівномірністю інноваційного розвитку промислових підприємств, галузей 
промисловості. 
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ЕНЕРГЕТИЧНА БЕЗПЕКА ЕКОНОМІКИ ТА ШЛЯХИ ЇЇ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

Розглянуто енергетичні показники економіки України та шляхи їх забезпечення. 
Запропоновано методичні підходи до зменшення залежності національної промисловості від 
енергоносіїв Російської Федерації. 

The power indexes of economy of Ukraine and ways of their providing are considered. The 
methodical going is offered near diminishing of dependence of national industry from the power 
mediums of Russian Federation. 

 
Ключові слова: економічна стабільність, енергобезпека, енергоносії, 
енергозбереження.  
 

Вступ. Енергетична безпека економіки України є центральною в економічній 
політиці майже всіх країн світу. Україна — не виключення, проте, розглядаючи 
сучасний стан проблеми, доводиться констатувати: уваги їй приділяється вкрай 
недостатньо. Один з основних наслідків цього — низька ефективність виробництва, 
транспортування і вжитку енергоресурсів, відсутність активної політики 
енергозбереження в країні. А оскільки від надійного енергозабезпечення країни 
безпосередньо залежить її національна безпека, то, разом з вирішенням проблем 
сьогоднішнього дня, необхідно визначити стратегічні напрями розвитку паливно-
енергетичного комплексу. 

Метою роботи є аналіз сучасного стану паливно-енергетичного комплексу 
України, її енергетичній стратегії, а також дослідження пріоритетних напрямів 
забезпечення і розвитку енергетичної безпеки України як головній складовій частині 
національної безпеки нашої країни. 

Постановка задачі. Виходячи з цього, необхідно розглянути наступні завдання: 
розглянути поняття і єство національної безпеки; проаналізувати сучасний стан 
паливно-енергетичного комплексу України; вивчити і зробити аналіз основних 
положень енергетичної стратегії України; оцінити можливості використання 
альтернативних джерел енергії і енергозбереження; запропонувати дороги 
вдосконалення сучасного енергетичного балансу України з метою стабілізації 
економічної ситуації в країні. 

Методологія дослідження базується на діалектичній логіці, яка дозволяє 
визначити сутнісний зміст економічних процесів, що досліджуються, їх 
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взаємозв’язок та перспективні напрямки розвитку, методи порівняння на основі 
статистичної обробки інформаційних матеріалів, узагальнення причетної до теми 
дослідження наукової літератури. 

Огляд сучасного стану. Забезпечення економіки України енергоресурсами - 
одне з ключових питань незалежності держави. Енергетичний баланс України за 
останні роки характеризується такими цифрами: доля природного газу серед 
енергоносіїв складає 42%, вугілля - 24%, нафта - 18%, атомна енергетика і інші 
джерела - 16% (див. рис.1).  

Нафта та 
нафтопродукт

и
19%

Газ
41%

Вугілля
24%

Атомна 
енергія та ін.

16%

 
Рис. 1. Структура вжитку первинної енергії в Україні 

 
Таким чином, головним джерелом енергозабезпечення держави є природний газ. 

У країнах Європи це досить унікальне явище властиве лише Україні. У європейських 
державах доля природного газу в енергетичному балансі у межах 20-25%, замість 
цього переважає вжиток нафти і нафтопродуктів – 39-42% всіх енергоресурсів. 
Іншою проблемою є те, що Україна належить до енергодефіцитних країн, оскільки за 
рахунок власного видобутку забезпечується лише 24-25% необхідного газу і 12% 
нафт. Частково працюючи на імпортному газі, українські теплові електростанції 
сильно залежні від імпортного постачання. В основному Україна імпортує нафту з 
Росії, і лише незначні її об'єми з Казахстану. 

Основна частина. Національна безпека держави і особливо безпека ВЕД – такий 
стан і рівень розвитку всіх сфер економічної системи суспільства (власного 
виробництва, грошово-фінансової системи, сфери управління, соціальної і 
економічної сфер), при яких держава в змозі направити свої ресурси і свій 
інтелектуальний потенціал на досягнення економічної, науково-технічної, 
технологічної і духовної потужності, забезпечити згоду в суспільстві, достатній 
рівень економічної і політичної незалежності, виробничій самодостатності, 
спираючись на свої сили, стратегію технологічного лідерства і технологічної 
незалежності. Енергетична безпека займає важливе місце при розгляді питання 
національної безпеки. Незалежність країни від постачань енергоносіїв визначає 
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рівень самостійності при вирішенні найважливіших державних питань. Загострена 
увага до проблем енергетичної безпеки на сучасному світі зазвичай пояснюють 
політичною нестійкістю в країнах-експортерах нафти, загрозою терористичних актів 
і складністю взаємин країн-постачальників і країн-транзитерів енергоносіїв (в 
основному трубопровідного газу). Зрозуміло, це занепокоєння виправдане в умовах, 
коли інсургенти (незалежно від причин і характеру конфліктів) блокують розвиток 
видобутку і експорту нафти в Нігерії і Іраку. Постачання з Венесуели і Ірану 
супроводяться політичною риторикою, в другому випадку видно загроза серйозного 
конфлікту. Історія 20 століть показує складність балансування інтересів всіх 
основних учасників світового ринку нафти. Рівновага ринку, що зрідка здається 
стійким, порушує той або інший важливий економічний чинник, повернення до 
нової рівноваги може захопити десятиліття. Було необережністю спрощувати 
історичну або поточну ситуацію на ринку нафти, зводячи її лише до політичних або 
чисто економічних питанням. 

За даними фахівців Міненерго України, потенційні ресурси вуглеводнів країни 
складають: нафти – 1325,7 млн. т, газового конденсату – 380,5 млн. т, газу – 6711,7 
млрд. куб. м. При нинішньому щорічному рівні видобутку нафти і газоконденсату 
вичерпати власні запаси Україна зможе приблизно через 70-80 років. Річний вжиток 
газу в Україні в середньому складає 76 млрд. кубометрів. Необхідне його кількість 
забезпечується перш за все за рахунок здобуття щорік 28 млрд. кубометрів газу як 
плати за транзит російського газу через українську територію в країни Європи і 
Туреччину. Виробничі потужності видобутку вугілля в Україні (за наявності 167 
шахт і трьох розрізів) скоротилися за 10 останніх років з 192,8 до 91,5 млн. тонн, 
рівень їх використання не перевищує 65%. Підвищення залізничних тарифів на 
вантажні перевезення значно збільшило вартість вугілля, що, у свою чергу, 
спровокувало затоварювання внутрішнього ринку. Що ж до атомної енергетики, в 
Україні знаходиться п'ять АЕС, які в 2008 р. виробили 88,782 млрд. кВт-ч 
електроенергії, що на 2% більше, ніж в 2007 році. 15 атомних блоків виробляють 
52% всій електроенергії країни. І хоча атомна енергетика грає одну з провідних ролей 
в енергетичному балансі країни, державні інвестиції в розвиток галузі відсутні, а для 
приватних ще не створені умови.  

Сьогодні від близько 50% ВВП України доводиться на експорт. За даними 
міністерства економіки, в створенні валового продукту лише 17% доводиться на 
кінцеві цикли виробництва, що автоматично робить економіку країни імпортно 
залежною  на 80%. Особливу увагу хотілося б приділити залежності України від 
імпорту енергетичних матеріалів. Як вже було сказано, власними ресурсами наша 
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країна покриває лише потреби населення, а промисловість повністю використовує 
імпортну сировину (табл. 1). 

 
Таблиця 1.- Товарна структура зовнішньої торгівлі України енергоносіями за 

2008г. 

Назва товару 
 

Експорт 
 

Імпорт 
 

Вартість, 
тис. $ 

% до 
2007 

Питома 
вага , % 

Вартість, 
тис. $ 

 % до 
2007 

Питома 
вага , % 

Всього 38367704,4 112,1 100,0 45034491,1 124,6 100,0 
Енергоматеріали, в т.ч. 
нафта і нафтопродукти 2553533,1 76,4 6,7 12711627,4 119,2 28,2 

В тому числі 
Кам'яне вугілля 207118,3 79,8 0,5 760550,2 106,5 1,7 
Сира нафта та газовий 
конденсат 61906,6 250,6 0,2 4403624,8 95,7 9,8 

Газ природний 898,6 0,2 0,0 4769422,2 120,9 10,6 
Електроенергія 281744,6 158,1 0,7 5,5 64,2 0,0 

 
Більш всього Україна імпортує нафту і природний газ, далі слідує кам'яне вугілля 

і незначні об'єми електроенергії. Структура вжитку в 2007 і 2008 рр. не змінилася, але 
можна прослідити сильне збільшення імпорту енергоносіїв у вартісному вираженні. 
В основному це обумовлено не збільшенням об'ємів вжитку, а зростанням цін. Саме 
зростання цін на енергоносії, що імпортуються, заставляє замислюватися про 
пошуки нових доріг здобуття енергії.  У Україні існує «Енергетична стратегія на 
період до 2030 року», в положеннях якої закріплені пріоритетні напрями розвитку 
української енергетики для забезпечення енергетичної безпеки країни, але слід 
зазначити, що незалежні експерти провели критичний аналіз основних положень 
стратегії.  

На думку багатьох вчених, атомна енергетика поступово відходить на другий 
план, поступаючись місцем альтернативним джерелам енергії. Україні для 
забезпечення енергетичної безпеки слід звернути увагу на наступне: 
§ грамотне енергозбереження може дати 50% економій всієї споживаної 

енергії (20% за рахунок комунальної сфери і 30% — за рахунок промисловості). Ця 
економія допоможе нам повністю здолати залежність від «Газпрому»;  
§ заохочування розвитку поновлюваної енергетики. Необхідні «зелені 

тарифи» (пільгові тарифи на електричну і теплову енергію, здобуту з альтернативних 
джерел). Також в уточнення і розвиток вже існуючих законів мають бути прийняті 
інші конкретні нормативні документи, які продемонструють бізнес-співтовариству, 
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що українська держава готова реально заохочувати розвиток поновлюваної 
енергетики, вважаючи її пріоритетною галуззю розвитку; 
§ держава допомога запуску виробництво українських мультипаливних 

казанів для виробництва теплової енергії з біомаси, сприяння комплектації сучасних 
потужних вітроагрегатів і т.д. Впровадження системи пільгового оподаткування і 
державних гарантій для реальних довгострокових інвесторів цього сектора.  

Одна з провідних організацій в області біоенергетики НТЦ «Біомаса» 
підрахувала, що впровадження біоенергетики в життя може створити близько 45 
тисяч нових робочих місць — причому в сільській місцевості, де проблема 
працевлаштування стоїть особливо гостро. При цьому гроші звертатимуться в країні, 
не вирушаючи за кордон. Завдяки виробництву теплової енергії з біомаси і інших 
видів палива Україна вже сьогодні може скоротити вжиток природного газу на 5 
млрд. кубометрів в рік. Якщо ж держава акцентує серйозну увагу на впровадженні 
поновлюваної енергетики в цілому — включаючи всі біоенергетичні ресурси, у тому 
числі рапсові плантації для виробництва біодизеля і тому подібне, — те реальною 
може бути заміна до 20 млрд. кубометрів природного газу щорік. 

Частіше всього з альтернативними видами енергії ми пов’язуємо сонячну, 
вітряну енергію, енергія приливів і відливів, але це вже не актуально. Сьогодні існує 
декілька видів палива, які можуть служити альтернативою нафті і природному газу: 
синтетичне паливо (рідке пальне, що отримується з вугілля або біомаси); біодизельне 
паливо (пальне на основі рослинних або тваринних олій); етанол або метанол 
(вироблені із зерна, деревини або біомаси). Біодизельне паливо виробляється на 
основі масла рослинного або тваринного походження. У промислових об'ємах 
використовується з початку 90-х років минулого століття. Ідеальною для здобуття 
біодизеля вважається олійна рослина рапс, яке як бур'ян зростає де завгодно. 
Врожайність рапсу досягає 20—25 центнерів з га. З тонни виходить 350 кілограмів 
спеціальної суміші. 

Якщо біодизельне паливо є альтернативою дизпаливу, то біоетанол (спирт) може 
служити заміною бензину. Коли ціни на нафту на світових ринках перевищують 50 
дол. за баррель, в конкурентну боротьбу з бензином вступає біоетанол — спирт, що 
отримується з сільськогосподарських культур. Він може застосовуватися замість 
бензину або в суміші з ним. Тоді як ціна вуглеводневого викопного палива зростає, 
собівартість біоетанолу постійно знижується завдяки впровадженню економічніших 
сортів рослин і використанню інновацій, направлених на здешевлення виробництва 
спирту. Одна з головних переваг етанолу полягає в тому, що при переході на це 
паливо можна використовувати існуючу інфраструктуру (нафтобази, автозаправки і 
т. д.). Вчені вважають, що після того, як світові запаси нафти вичерпаються, як 
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паливо використовуватиметься саме біоетанол. Виробництво штучного палива з 
рапсу і бурякового спирту — це саме те, що може допомогти Україні (особливо її 
сільському господарству) стати незалежною від зарубіжних постачальників 
автотракторного пального, адже, по оцінках фахівців, биоетанольне паливо 
незабаром коштуватиме в чотири рази дешевше, ніж солярка. За допомогою 
сучасних технологій моторне паливо можна отримувати не лише з кам'яного вугілля, 
але і з побутового сміття, гумових покришок, пластикових відходів — з чого 
завгодно, що містить вуглеводні. Сировину подрібнюють, висушують, змішують 
з маслом і нагрівають без кисню. Випари за допомогою каталізаторів 
перетворюються на вуглеводні і конденсуються — виходить сира нафта. Є сенс 
задуматися про виробництво пального з відходів, від яких сьогодні задихаються 
міста.  

Висновки та рекомендації. З вищевикладеного можна зробити висновки, що на 
даному етапі розвитку світової економіки Україна знаходиться не в дуже вигідному 
положенні, оскільки майже повністю залежить від імпорту енергоносіїв, що заважає 
їй стати незалежною в повному розумінні цього слова. Ця проблема вимагає 
негайного рішення, яке полягає в ефективнішому використанні власних ресурсів, що 
імпортуються, активному енергозбереженні, а також впровадженні альтернативних 
джерел енергії. Передумови до цього вже є і ученими пропонуються відповідні 
технологічні розробки. Залишається останній крок – упровадити їх в життя.  
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ КАК ФАКТОР 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В статье обоснованы основные группы факторов, определяющие конкурентоспособность и 
инвестиционную привлекательности машиностроительных предприятий. Предложена 
методика экспертной оценки количественной величины  данных факторов.  

The basic groups of factors, determining a competitiveness and investment the attractiveness of 
machine-building enterprises, are grounded in the article. The method of expert estimation of 
quantitative size  of these factors is offered.  
 

Ключевые слова: конкурентоспособность, експертные методы, инвестиционная 
привлекательность,  машиностроительные предприятия 

Введение. Актуальность темы статьи заключается: во-первых, в необходимости 
теоретического осмысления роли и значения конкуренции в современных рыночных 
отношениях, способствующей усилению конкурентоспособности как фактора 
развития экономики Украины; во-вторых, важностью повышения 
конкурентоспособности предприятий машиностроительного комплекса, создающих 
20 % ВВП России, в связи с усилением конкуренции  на  внешних и внутренних 
рынках, глобализацией экономики и вхождением России во Всемирную торговую 
организацию; в-третьих, недостаточной изученностью факторов повышения 
конкурентоспособности предприятий машиностроительного  комплекса и 
необходимостью теоретического обоснования конкурентных преимуществ этих 
предприятий, обеспечивающих им   лидирующее положение  на рынке; в-
четвертых, отсутствием научно-методических разработок, имеющих прикладной 
характер и позволяющих руководителям промышленных предприятий формировать 
стратегию усиления специфических для этих предприятий конкурентных 
преимуществ на внутреннем и внешнем рынках.   

Постановка задачи. Целью статьи является разработка методики исследования 
конкурентных преимуществ предприятий машиностроительного комплекса, а также 
исследование уровня конкурентоспособности предприятий и их инвестиционной 
привлекательности.  

Методология. Теоретико-методологической основной исследования, результаты 
которого представлены в данной статье, послужили труды отечественных и 
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зарубежных ученых, посвященных проблеме маркетинговых исследований и 
управлению рынком машиностроительной продукции.  

Результаты исследования. Авторами разработана многофакторная модель 
оценки конкурентоспособности компании машиностроительного сектора, 
учитывающая наличие у компании конкурентных преимуществ, обеспечивающих ей 
то или иное положение на  рынке. Конкурентные преимущества в работе разделены 
на четыре группы  [1], каждая из которых отражает влияние внешней и внутренней 
среды, формирующей эти преимущества:  

I. Рыночный фактор: 
• расположение рынков сбыта, расширение границ территории реализации 

продукции  и перспективы увеличения реализации предлагаемого продукта; 
•  наличие или отсутствие товаров - заменителей; 
• уровень послепродажного сервиса продукции; 
• уровень и динамика  мировых цен. 
II. Управленческий фактор: 
• уровень квалификации персонала (наличие компетентных специалистов и 

степень использования потенциала человеческих ресурсов компании);  
• качество обслуживания клиентов компании; 
• использование современных методов маркетинга, рекламы товаров; 
• репутация и имидж фирмы. 
III. Ресурсно - производственный фактор: 
• условия доступа к ресурсам; 
•  качество ресурсов; 
•  наличие современных технологий на актуальных для компании отрезках 

жизненного цикла продукции  и адекватных  им  технически  средств; 
• выдвижение и использование инновационных решений;  
• состояние основных производственных фондов. 
IV. Финансовый фактор: 
• уровень  финансовой устойчивости компании, 
• объем оборотных средств;   
• доступ к финансовым ресурсам; 
• интенсивность использования капитала. 
Предлагаемая модель оценки конкурентоспособности компании, учитывает 

совокупное влияние  представленных выше показателей, формирующих факторы 
конкурентоспособности. Учитывая, что показатели, включенные в модель, могут 
иметь различные размерности, не позволяющие объединить их в интегральную 
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оценку без приведения к безразмерным показателям (индексам), в работе 
использована балльная оценка значимости  каждого показателя, позволяющая 
установить его относительное влияние на формирование конкурентоспособности 
компании. Для решения поставленной задачи в работе  использованы методы 
экспертных оценок. В качестве экспертов  привлекалось более 170 специалистов 
руководящего и среднего звеньев  аппарата управления ОАО  «ХТЗ», 
«Укрэлектромаш», «Электротяжмаш», «Турбоатом» и других машиностроительных 
предприятий. Группа экспертов рассматривала перечень показателей, 
характеризующих четыре фактора конкурентных преимуществ, описанных выше. 
Вопросы анкеты сформулированы так, чтобы эксперты не только подтвердили 
возможность оценить конкурентоспособность, используя предложенные показатели, 
но и установили степень их влияния на результирующую оценку 
конкурентоспособности машиностроительного предприятия. Результаты обработки 
анкет представлены в  табл. 1. 

Таблица 1. 
Количественная оценка влияния факторов внутренней и внешней среды на 

конкурентоспособность предприятия 
Показатели, определяющие факторы  
конкурентоспособность предприятия 

Количество баллов 
при достижении 
показателями  

Доля потенциала в 
общей сумме баллов,(%) 

(высокое /низкое 
значение показателей) Высоких 

значений  
Низких 
значений 

1. Рыночный фактор 50 52 25/26 
1.1. Расположение рынков сбыта  15 17  
1.2 уровень послепродажного сервиса продукции  10 15  
1.3. Наличие или отсутствие товаров – заменителей 10 4  
1.4.  Уровень и динамика  мировых цен 15 16  
2. Управленческий фактор 50 52 25/26 
2.1. Уровень квалификации персонала 15 26  
2.2. Использование методов маркетинга  15 12  
2.3. Репутация и имидж 10 8  
2.4. Уровень послепродажного обслуживания  10 6  
3. Ресурсно – производственный фактор 50 48 25/24 
3.1. Условия доступа к ресурсам 10 11  
3.2. Качество ресурсов 5 6  
3.3. Использование инновационных решений 15 13  
3.4. Наличие современных технологий  15 12  
3.5. Состояние основных производственных фондов 5 6  
4. Финансовый фактор 50 48 25/24 
4.1. Уровень финансовой устойчивости  20 18  
4.2. Объем оборотных средств  10 9  
4.3. Доступ к финансовым ресурсам  10 9  
4.4. Интенсивность использования капитала 10 12  
Итого 200 200 100/100 

Установлено, что каждый из четырех  факторов, формирующих конкурентные 
преимущества компании, имеет одинаковое воздействие при максимально 
возможных значениях, которые могут быть достигнуты всеми показателями, 
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формирующими каждый фактор,   но различное влияние при достижении 
показателями наиболее низких значений, табл.3. Данное обстоятельство послужило 
отправной точкой в построении многофакторной оценки: если все показатели, 
включенных в модель, имеющих низкое значение, совокупное влияние оценивается 
в 100 баллов. 

Для построения  графической интерпретации многофакторной оценки уровня 
конкурентоспособности, 4 фактора объединены  в два блока. В качестве принципа 
объединения принят принцип равного совокупного воздействия двух факторов на 
уровень конкурентоспособности при достижении показателями низких значений. В 
первый блок вошли рыночные, ресурсно – производственные факторы; во второй - 
финансовые и управленческие факторы. Особенностью модели, которая 
предлагается, является рассмотрение влияния каждого показателя и 
результирующей оценки уровня конкурентоспособности в форме пяти дискретных 
состояний [2], характеризующих соответственно весьма благоприятное, 
благоприятное, умеренное, неблагоприятное, весьма неблагоприятное воздействие 
показателей на уровень конкурентоспособности, который также может 
характеризоваться пятью дискретными состояниями:  

I – весьма благоприятное - высокая степень конкурентоспособности;  
II- благоприятное  - достаточная конкурентоспособность; 
III- умеренное - средняя степень конкурентоспособности; 
IV-  неблагоприятное - низкий уровень конкурентоспособности; 
V- весьма неблагоприятное – неконкурентоспособное. 
Дискретные состояния каждого из показателей устанавливались исходя из 

возможного диапазона его значений, определенных экспертами. Наибольшее  
значение показателя рассматривается как дискретное состояние, соответствующее 
весьма благоприятному влиянию показателя на уровень конкурентоспособности, а, 
соответственно, наименьшее значение показателя -  весьма неблагоприятному.  В 
табл.2 представлены диапазоны изменения показателей, характеризующих 
действия различных факторов, влияющих  на конкурентоспособность компании.  

 
Таблица 2. 

Показатели, характеризующие факторы конкурентных преимущества 
компании и диапазоны их изменения. 

Наименование 
показателя 

Экономическое содержание показателя Расчетная формула  
( оценка)  

Диапазон 
изменения 

1 2 3 4 
Рыночный фактор 

1.1.Расположение 
рынков сбыта  

Удаленность рынков сбыта, расширение 
границ рынка сбыта продукции 

Экспертная оценка 
(в баллах) 

1-5 
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Продолжение табл.2 
1.2. Уровень 
послепродажного 
сервиса продукции  

Наличие сервисных подразделений, 
гарантийного обслуживания 

Экспертная оценка 
(в баллах) 

1-5 

1.3. Отсутствие или 
наличие товаров – 
заменителей 

Нет альтернативных видов продукции Экспертная оценка 
(в баллах) 

1-5 

1.4. Уровень и 
динамика  мировых 
цен 

Изменение уровня мировых цен 
относительно предыдущего года 

Ц т 
Цб 

0,5-1,5 

Управленческий фактор 
2.1. Уровень 
квалификации 
персонала 

Доля работников (К3) с высшим специальным 
образованием ( N в.о) в общем количестве 
работников( N) 

К3= N
оNв ..  0,05-0,4 

Показатель повышения квалификации (К2), 
где Тоi - количество дней обучения i-го 
специалиста; Ткi - количество рабочих дней, 
отработанных сотрудниками 

К2= kioi Nno TT ∑∑ 11
/  0,02-0,2 

2.2. Использование 
современных методов 
маркетинга (реклама) 

Наличие различных форм рекламы, 
использование передовых методов 
исследования рынка 

Экспертная оценка 
(в баллах) 

1-5 

2.3. Репутация и 
имидж 

Признание фирмы на внутреннем и внешнем 
рынках, котировка акций на биржах 

Экспертная оценка 
(в баллах) 

1-5 

2.4. Уровень 
послепродажного 
обслуживания 

Наличие сервисных центров, центров 
гарантийного обслуживания и т.п. 

Экспертная оценка 
(в баллах) 

1-5 

Ресурсно - производственный фактор 
3.1. Условия доступа 
к ресурсам 

Возможность увеличения и освоения новых 
скважин 

Экспертная оценка 
(в баллах) 

1-5 

3.2. Качество ресурсов Качество исходного сырья: наличие 
механических примесей, воды, соли 

Экспертная оценка 
(в баллах) 

1-5 

3.3. Использование 
инновационных 
решений 

Отношение вложений на инновации (Vи) к 
экономической эффективности от внедрения 
инновации (Vэи ) 

 
      Тс= Vт /Vд 

0,02-0,2 

3.4. Наличие 
современных 
технологий  

Объем производства продукции с 
использованием новых технологий (Vт) к 
общему объему производства продукции до 
применения технологии (Vд)   

 
Ив= Vи/ Vэи 

1,5 - 0,5 
 

3.5 Состояние 
основных 
производственных 
фондов (ОПФ) 

Физический износ, где А - сумма 
амортизационных отчислений; Сопф – 
стоимость ОПФ 

 
А/С опф 

0-0,7 

Моральный износ, где Сопф.ми – стоимость 
ОПФ морально изношенных 

Сопф.ми/С опф 0-0,5 

Финансовый фактор 
4.1.Уровень 
финансовой 
устойчивости  
 

Показатель финансовой устойчивости, где 
Косс – коэффициент обеспеченности 
собственными средствами; Ксзс – 
коэффициент соотношения собственных и 
заемных средств. 

 
  ,2/)( сзсоссфу ККП ×=  

0,015-0 

Коэффициент переуступки прав требования 
где Дзд – дебиторская задолженность, 
платежи по которой ожидаются более чем 
через 12 месяцев после отчетной даты; Дзк – 
дебиторская задолженность, платежи 
которой ожидаются в течение 12 месяцев 
после отчетной даты; Кз – кредиторская 
задолженность 

 
,/)( ззкздпт КДДК +=  

2-0,8 

4.2. Достаточность 
оборотных средств 

Доля кредитов под оборотные средства К о.с. 
в общем объеме кредитных ресурсов (Кр.) 

Ко.с./Кр. 0,3-1,0 
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Продолжение табл.2 
4.3.Доступ к 
финансовым ресурсам  

Наличие собственных банков, возможность 
получения кредитов 

Экспертная оценка 
(в баллах) 

1-5 

4.4.Интенсивность 
использования 
капитала 

Рентабельность фирмы, где Ро – общая 
рентабельность; Рск – рентабельность 
собственного капитала. 

 
,2/)( скоф РРР +=  

0,25-0,1 

Показатель ликвидности, где Ктл – 
коэффициент текущей ликвидности; Кал – 
коэффициент абсолютной ликвидности. 
 

 
,алтлл ККП ×=  

5-0 

Выводы и рекомендации. На основе экспертных оценок разработана 
многофакторная модель оценки конкурентоспособности машиностроительного 
предприятия, учитывающая действие различных факторов. На основе 
экспертных оценок для каждого показателя, формирующего фактор, 
устанавливается весовое значение, отражающее степень его влияния на уровень 
конкурентоспособности машиностроительного предприятия. Интегральная 
оценка конкурентоспособности конкретной компании зависит от фактического 
значения показателей, влияющих на кумулятивные оценки факторов, 
характеризующих уровень конкурентоспособности компании. В модели 
установлено пять возможных диапазонов изменения показателей, 
формирующих факторы. Каждый из пяти  диапазонов корреспондирует 
соответствующему значению уровня конкурентоспособности предприятия, 
имеющего пять дискретных состояний: весьма благоприятное - высокая степень 
конкурентоспособности; благоприятное - достаточная конкурентоспособность; 
умеренное - средняя степень конкурентоспособности, неблагоприятное - 
низкий уровень конкурентоспособности; весьма неблагоприятное - 
неконкурентоспособное.   
Литература. 1. Антипова  О. В. Повышение конкурентоспособности предприятия как фактор 
экономического роста промышленности России//Автореф….кан.экон.наук по специальности  
08.00.05 « Экономика и управление народным хозяйством». М.: Академия труда и социальных 
отношений, 2007.- 24с. 2. Псарева Н.Ю. Холдинговые отношения: теоретический и методический 
аспекты.  - М.: Издательский дом «Высшее образование и Наука». 2003 .- 287с. 

Подано до редакції 10.04.2009 
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УДК 334.012.64 (477) 

Т.Ю. ШАПОВАЛОВА, к.е.н., доц. МІПО НТУ «ХПІ», Харків 
Н.І. НЕЧИВІЛОВА, старший викладач МІПО НТУ «ХПІ», Харків 

СУЧАСНИЙ СТАН РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

В статті представлено систематизовані результати аналізу основних показників розвитку 
підприємництва в Україні, виявлені позитивні тенденції та недоліки у розвитку 
підприємництва, зокрема малого та середнього  за останні роки.  
In article results of the analysis of the basic indicators of business in Ukraine are presented, positive 
tendencies and lacks of business development, in particular, small and average, during the last years 
are revealed. 

 
Ключові слова: підприємництво, суб’єкти підприємництва, мале 
підприємництво, суб’єкти малого підприємництва, малі та середні 
підприємства, фізичні особи-підприємці 

 
Вступ. Як засвідчує міжнародний досвід, важливою складовою зміцнення 

конкурентоспроможності економіки є підприємництво.  
З моменту набуття Україною незалежності відбувалось поступове 

становлення вітчизняного підприємництва як самостійного соціально-
економічного явища.  

Розширення структури пропозицій на внутрішньому ринку товарів та 
послуг, створення ефективного конкурентного середовища, стимулювання 
інноваційного розвитку, відродження підприємницької ініціативи населення, 
створення додаткових робочих місць та підвищення гнучкості зайнятості, 
зміцнення регіональних економік – це далеко не всі, але дуже важливі завдання, 
що стоять перед вітчизняним підприємництвом. 

При цьому невід’ємними складовими сучасного підприємництва є малий та 
середній бізнес, на який покладаються функції прискорення структурної 
перебудови економіки, підвищення організаційної ефективності використання 
ресурсів. За умови виваженої державної політики вітчизняний малий та 
середній бізнес здатний створити тисячі нових робочих місць і сприяти 
становленню України як економічно розвиненої держави.  

Методологія. Теоретичною і методологічною основою статті є положення і 
висновки сучасної економічної теорії, наукові праці вітчизняних та зарубіжних 
учених у різні часові періоди з проблем становлення й розвитку малого 
підприємництва. Процес дослідження базується на діалектичному методі на 
підставі використання таких прийомів пізнання як системний підхід, аналіз і 
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синтез, індукція та дедукція, а також методи порівняння, систематизації і 
логічного узагальнення, економіко-статистичного аналізу. 

Постановка завдання. Завданням даної статті є систематизація основних 
результатів аналізу сучасного стану розвитку підприємництва в Україні.  

Результати дослідження.  
Динаміка загальних темпів приросту суб’єктів підприємництва країни 

свідчить про те, що починаючи з 1991 року, цей сектор економіки  кількісно 
виріс майже у 12 разів. 

Проте, незважаючи на стійку тенденцію до його зростання, абсолютні 
значення темпів приросту в залежності від періодів є неоднозначними. Так, 
найбільші темпи приросту загальної кількості суб’єктів підприємництва 
припадають на 1991 – 1996 роки і дорівнюють в середньому  148% - 191% 
щорічно.  В період з 1996 по 2003 рік включно показники зростання майже 
однакові: щорічно 114% - 117%. Починаючи з 2004 року, відбуваються 
стрибкоподібні зміни темпів приросту суб’єктів підприємництва: з 4,7% до 
8,4% (2004-2005р.р.) та від 3% у 2006 році до 11% у 2007. 

За даними Держкомстату на початок 2008 року загальна кількість суб’єктів 
підприємництва в Україні дорівнювала понад 2,6 млн. одиниць(табл.1). 

В структурі їх загальної кількості підприємства складають 15,8 %, а  фізичні 
особи-підприємці - 84,2 %. 

В структурі підприємств найбільшу частку займають малі – 85,1% (324 тис. 
одиниць); на середні припадає 14,7% (56 тис. одиниць), а на великі  – лише 
0,2% (770 підприємств).  

Мале підприємництво, до якого, крім малих підприємств та малих 
фермерських господарств, належать фізичні особи-підприємці, на сьогодні є 
локомотивом підприємницького сектора. [1] 

Загальна кількість суб’єктів малого підприємництва на початок 2008 року 
складала 2576,5 тис. одиниць, що на 74% більше у порівнянні з відповідним 
показником 2001 року (рис. 1). 

Кількість зареєстрованих малих фермерських (селянських) господарств за 
період з 2001 року зросла на 4%, а кількість фізичних осіб - підприємців - на 
84%.  

На фоні загальних високих темпів збільшення кількості суб’єктів  малого 
підприємництва темпи зростання кількості фізичних осіб-підприємців суттєво 
випереджали динаміку утворення малих підприємств.  
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Рис. 1. Динаміка кількості суб'єктів малого підприємництва в Україні  у 
2001-2007 роках 

 
Серед всіх підприємств випереджаюче кількісне зростання є характерним 

для малих підприємств (проти середніх та великих). Їх кількість порівняно з 
1995 ріком збільшилась в 3,4 рази. Причому, до 2007 року в країні  зберігалась 
позитивна тенденція  збільшення кількісного показника малих підприємств 
майже в усіх регіонах України (рис. 2). 
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Рис. 2.  Кількість малих підприємств за регіонами України у 2007 році 
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Показник середньої кількості малих підприємств по Україні у  розрахунку 

на 10 тис. осіб наявного населення у 2007 році становив 70 одиниць (рис.3). 
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Рис. 3. Кількість малих підприємств на 10 тис. осіб наявного населення та 

середня кількість найманих працівників на одному малому підприємстві у 1995 
- 2007 роках 

 
Позитивно, що на відміну від першої половини 1990-х років утворення 

малих підприємств відбувається не в результаті поділу чи реструктуризації 
діючих підприємств, а шляхом утворення абсолютно нової виробничої 
одиниці.[2] 

За підсумками 2007 року в країні розпочали свою діяльність 16,6 тис. нових 
малих підприємств, 3,9 тис. середніх і лише – 6 великих. Причому, якщо на 
початку реформування економіки спостерігалось переважно активне утворення 
нових торговельних підприємств, то сучасна ситуація характеризується 
виникненням нових транспортних підприємств, підприємств у сфері операцій з 
нерухомістю, готельному та ресторанному бізнесі, освіти, охорони здоров’я та 
інших. Поряд з торгівлею (33,9%) найбільшу питому вагу займають 
підприємства - суб'єкти підприємницької діяльності з надання послуг в сфері 
нерухомості, інжинірингу та надання послуг підприємцям (21,4%). 
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У виробничому секторі (сільське господарство, промисловість та 
будівництво) зросла частка будівельних підприємств з 11% проти 8% у 2000 
році. 

Розподіл питомої ваги малих підприємств за основними видами економічної 
діяльності у 2007 році виглядав таким чином: 32% малих підприємств від їхньої 
загальної  кількості працювали у сфері торгівлі, ремонту автомобілів, 
побутових виробів та предметів особистого вжитку. Операціями з нерухомим 
майном, орендою, інжинірингом та наданням послуг підприємцям займалися 
23,3% малих підприємств. 5,1% підприємств функціонували у сфері транспорту 
і зв'язку, 3,2% - займались готельним та ресторанним бізнесом; 3,2% - надавали 
комунальні та індивідуальні послуги, здійснювали діяльність у сфері культури 
та спорту; 1,4% - здійснювали фінансову діяльність. У сфері охорони здоров’я 
та надання соціальної допомоги працювало 1,3% малих підприємств, у сфері 
освіти  - 0,6%.  

Кількість фізичних осіб - підприємців за галузевим розподілом переважає 
над кількістю малих підприємств практично у всіх видах економічної 
діяльності, крім сільськогосподарської. 

За видами економічної діяльності найбільшим є внесок фізичних осіб –
підприємців у торгівлі (92,1%), діяльності транспорту та зв'язку (90,6), сфері 
комунальних та індивідуальних послуг (89,8), у сфері охорони здоров'я та 
соціальної допомоги (77), готельному та ресторанному бізнесі (76,6), 
промисловості (69,4%). 

Вагому соціальну роль підприємництва визначає його здатність до 
швидкого і масштабного створення нових робочих місць.  

За підсумками  2007 року в малому та середньому бізнесі було зайнято 
майже 10 млн. осіб. Щоправда, впродовж останніх років незначний спад цього 
показника спостерігається на малих і середніх  підприємствах. Кількість 
зайнятих осіб у фізичних осіб-підприємців, навпаки, помітно зростає: до 8,2% у 
2007 році  проти 2,8% у 2004. 

За даними Держкомстату у 2007 році рівень зайнятості на малих 
підприємствах України у відсотках до загальної кількості працездатного 
населення становить 6,0% (рис. 4).  

Найвищий рівень зайнятості на малих підприємствах відзначався у місті 
Києві (14,6%), найнижчий - у Луганській області (4,1%). 

У 6 регіонах, зокрема, містах Києві і Севастополі, Київській, Львівській, 
Одеській, Харківській областях цей показник перевищив середнє значення по 
країні. 
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Рис.4.   Рівень зайнятості на малих підприємствах України 

 
Питома вага малого та середнього підприємництва в загальних обсягах 

економіки поступово збільшується і на сьогодні цей сектор забезпечує 74,2% 
обсягу реалізованої продукції. [3] 

Висновки. Узагальнюючи позитивні і негативні сторони розвитку малого та 
середнього підприємництва в Україні, можна зазначити, що за кількісними 
оцінками розвиток цього сектору економіки практично відповідає 
європейським показникам. Це підтверджує показник кількості суб’єктів малого 
та середнього підприємництва на тисячу населення, який у 2007 році досяг 56,6 
одиниць (у Великій Британії - 59, Німеччині - 43, Франції - 42, Португалії - 66, 
Італії - 72). [3] 

Разом з тим, за якісними показниками вітчизняне підприємництво значно 
відстає від європейського стандарту. І не лише за показником якості самої 
продукції, але й за його внеском у розвиток економіки, за рівнем 
продуктивності праці, наявністю економічно доцільних створюваних робочих 
місць і соціальних гарантій тощо. 

В той же час, подальший якісний розвиток вітчизняного підприємництва 
можливий лише за умов оптимізації системи державного сприяння розвитку 
підприємництва, стабілізації політичної і, як результат, економічної ситуації в 
державі. 
Список літератури: 1. Ракша Н. Щодо підвищення конкурентоспроможності малого 
підприємництва в Україні. // Економіст. - 2006. - №3. - с. 36-39. 2. Долгоруков Ю., Кужман О. О 
развитии малого предпринимательства. // Экономика Украины. – 2005. - №12. – с. 11-19.  3. Про стан 
та перспективи розвитку підприємництва в Україні: Національна доповідь / К.О. Ващенко, З.С. 
Варналій, В.Є. Воротін, В.М. Геєць, Е.М., Кужель О. В., Лібанова та ін. – К., 
Держкомпідприємництво, 2008. 
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УДК 330.131.7 

Н.Є. ГРИШКО, ст. викл., КДУ ім. М. Остроградського, Кременчук 
М.С. ДЖУГАН, магістр, КДУ ім. М. Остроградського, Кременчук 

ОСОБЛИВОСТІ ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ 
МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА В КОНТЕКСТІ 
ГАРАНТУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

На основі дослідження різноманітних підходів щодо розрахунку інвестиційної привабливості 
об’єкта, що знаходять своє відображення у працях вчених, запропоновано методику 
проведення оцінки інвестиційної привабливості машинобудівного підприємства з метою 
гарантування економічної безпеки. 
On the basis of research of various approaches in relation to the calculation of investment 
attractiveness of object, that find the reflection in labours of scientists, the method of leadthrough of 
estimation of investment attractiveness of machine-building enterprise is offered with the purpose 
of guaranteing economic security. 

Ключові слова: інвестиційна діяльність, інвестиційна активність, інвестиційна 
привабливість, економічна безпека, інвестиційна безпека, комплексний аналіз, 
потенціал підприємства, інтегральний показник. 

 
Вступ. Комплексність завдань економічної безпеки об’єктивно потребує 

активізації інвестиційного процесу, його спрямування на забезпечення потенціалу 
позитивних економічних та соціальних змін в умовах загострення соціально-
економічних суперечностей, виникнення руйнівних загроз здатності до економічного 
розвитку та підтримки економічного суверенітету держави. Свою практичну 
реалізацію це знаходить у посиленні спрямованості інвестиційних процесів на 
забезпечення сталого економічного зростання, досягнення реальних структурних 
зрушень у народному господарстві, технічному переозброєнні, підвищенні якісних 
показників господарської діяльності. Тому сучасний інвестиційний процес 
передбачає перехід до якісно нової системи регулювання, яка має функціонувати на 
основі принципів та критеріїв економічної безпеки. 

Підприємства, намагаючись покращити або вдосконалити свої результати, 
прагнуть залучати кошти від потенційних інвесторів. З цією метою постає 
необхідність проведення оцінки інвестиційної привабливості об’єкта з урахування 
особливостей його функціонування. 

Окремим питанням економічної безпеки присвячена велика кількість наукових 
досліджень. Зокрема, досить великий спектр питань соціально-економічного змісту, 
структури, функцій і методів економічної безпеки знайшли своє висвітлення в 
працях російських та українських авторів А.Гальчинського, В.Геєця, С.Глаз’єва, 
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О.Гончаренко, М.Єрмошенка, Я.Жаліла, Т.Ковальчука, В.Мунтіяна, Є.Олєйнікова, 
В.Сенчагова, А.Сухорукова, В.Шлемка, А.Шовгенова та інших. 

Поряд із цим провідні науковці присвячували достатньо уваги питанню оцінки 
інвестиційної привабливості об’єкта, зокрема, Р.М. Скриньковський у своїй праці 
акцентував увагу на фінансовому та виробничо-господарському стані підприємства 
для визначення рейтингу об’єкта дослідження [2]. Більш детальний та поглиблений 
аналіз відображений у праці І.М. Боярко, де запропоновано розрахунок інтегрального 
показника інвестиційної привабливості підприємства з використанням сподіваної та 
середньої геометричної величин [1]. У працях Г.О. Харламова для визначення 
інвестиційної привабливості об’єкта пропонується проведення порівняльної оцінки 
об’єктів та умов інвестування [3]. 

Постановка задачі. Метою статті є дослідження складових, що безпосередньо 
впливають на показники інвестиційної привабливості об’єкта для визначення 
особливостей оцінки інвестиційної привабливості промислового підприємства за 
умов гарантування економічної безпеки. 

Методологія. Проведення аналізу інвестиційної привабливості об’єкта доволі 
тривалий та клопіткий процес, що передбачає проведення низки розрахунків, які 
формуються під впливом економічних, політичних, соціальних та інших чинників. 
Розроблення методики проведення аналізу означає побудову ланцюга послідовних 
дій та способів, що являються найбільш прийнятними для досліджуваного об’єкта. 

Значна кількість вчених присвятила достатньо уваги питанню розробки 
методики оцінювання інвестиційної привабливості об’єктів. Вивчаючи та аналізуючи 
їх праці можна відмітити аспекти, які відображають схожість, але при цьому мають 
різне охоплення складових оцінки. 

Передусім, у працях Р.М. Скриньковського основний акцент припадає на аналіз 
трьох складових, які дозволяють об’єктивно та комплексно оцінити стан і 
передумови сприятливості інвестиційної діяльності, основні стратегічні орієнтири, 
можливості та перспективи розвитку підприємства, що стимулюють чи 
дистимулюють приплив інвестицій, а саме: 1) фінансово-господарську діяльність; 
2)інноваційну діяльність; 3)інвестиційну діяльність [3]. 

Дана методика дозволяє визначити рейтинг об’єкта дослідження щодо 
залучення інвестицій на основі оцінки фінансового та виробничо-господарського 
стану підприємства. 

Формування оцінки інвестиційної привабливості об’єкта ґрунтується на аналізі 
поточного фінансового стану підприємства з урахуванням перспектив його розвитку 
– провідна мета, що висвітлена у праці І.М. Боярко. Інвестиційна активність 
характеризується залученням довгострокових інвестицій в капітал підприємства та є 
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відображенням його інвестиційної привабливості. Поряд із цим основними 
показниками оцінки ефективності господарської діяльності підприємства 
виступають: рентабельність підприємства; 2) показники оборотності [1]. 

Результатом застосування даної методики виступає розрахунок інтегрального 
показника інвестиційної привабливості підприємства, що здійснюється на основі 
двох величин – сподіваної та середньої геометричної, що дозволяє враховувати 
можливі зміни інвестиційної привабливості в процесі прийняття управлінських 
рішень. 

Новий підхід до оцінки інвестиційної привабливості відображено у праці Г.О. 
Харламова, де в основу методики покладено метод порівняння об’єктів та умов 
інвестування, при цьому всі показники-індикатори розвитку об’єкта рейтингування 
систематизовано за 3-ма складовими інвестиційної привабливості об’єкта, а саме: 
1)інвестиційний потенціал; 2)інвестиційна активність; 3)інвестиційні ризики [3]. 
Запропонована методика дає можливість виявляти слабкі місця підприємства та 
оперативно отримувати рейтинговий продукт. 

Результати дослідження. Дослідження особливостей наведених методик 
оцінки інвестиційної привабливості об’єкта свідчить про можливість їх застосування 
для промислового об’єкта за умов проведення комплексного аналізу на основі 
показників фінансово-господарської діяльності підприємства, а саме: показників 
оборотності та рентабельності, ліквідності та платоспроможності, фінансової 
стійкості, а також показників інвестиційної активності шляхом проведення оцінки 
ефективності розвитку інвестиційної діяльності за створеними фінансовими 
ресурсами підприємства. 

Об’єктом оцінки інвестиційної привабливості виступає ВАТ “Кременчуцький 
колісний завод” - єдине в Україні спеціалізоване підприємство в сфері виробництва 
стальних холодно - штампованих колес і ободів різних конструкцій для 
автомобільної і сільськогосподарської техніки. 

На нашу думку, алгоритм проведення оцінки інвестиційної привабливості, з 
урахуванням вищенаведених методик, має включати оцінку наступних показників 
діяльності промислового підприємства: 1) показники оборотності та рентабельності; 
2) ліквідності та платоспроможності; 3) показники фінансової стійкості; 4) оцінка 
ефективності розвитку інвестиційної діяльності за створеними фінансовими 
ресурсами. Даний перелік, на перший погляд, є досить простим, але у комплексному 
аналізі характеризує потенціал підприємства, що і визначає доцільність інвестування 
коштів. 

Показники оборотності та рентабельності можна об’єднати в одну групу, 
оскільки між ними існує певний взаємозв’язок (табл. 1). 
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Таблиця 1 - Показники оборотності та рентабельності ВАТ “КрКЗ” 
Показник 2006 

рік 
2007 
рік 

2008 
рік 

2007/2006 2008/2007 
+/- % +/- % 

Коефіцієнт оборотності активів 1,84 1,56 1,38 -0,28 -15,22 -0,18 -11,54 
Коефіцієнт оборотності 
оборотних активів 3,41 2,92 2,50 -0,49 -14,37 -0,42 -14,38 

Коефіцієнт оборотності власного 
капіталу 2,30 2,06 1,99 -0,24 -10,43 -0,07 -3,40 

Коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості 10,93 10,49 9,28 -0,44 -4,03 -1,21 -11,53 

Рентабельність оборотних активів 0,179 0,141 0,123 -0,038 -21,23 -0,018 -12,77 
Рентабельність реалізації 0,065 0,059 0,053 -0,006 -9,23 -0,006 -10,17 
Рентабельність власного 
оборотного капіталу 0,120 0,091 0,073 -0,029 -24,17 -0,018 -19,78 

Рентабельність власного капіталу 0,242 0,198 0,194 -0,044 -18,18 -0,004 -2,02 
Отже, уповільнення оборотності оборотних коштів має негативне значення для 

підприємства, тому що із його запасів не вивільняються значні суми коштів, які 
додатково мають бути направлені на фінансове розширення виробництва. 
Рентабельність власного капіталу показує величину прибутку, яка припадає на 1 грн. 
власного капіталу та ефективність використання активів, що створені за рахунок 
власних засобів. Даний показник має негативну тенденцію. Рентабельність 
оборотних активів показує величину прибутку, яка припадає на 1 грн. оборотних 
активів. Показник зменшується, тобто підприємство отримує менше прибутку з 1 
грн. оборотних активів, а у 2007 році взагалі несе збитки. 

Стосовно показників другої групи, до яких відносяться показники ліквідності та 
платоспроможності, можна характеризувати як поточний, так і перспективний стан 
розрахунків (табл. 2). 

Підприємство можна вважати ліквідним, тому що оборотні активи 
підприємства значною мірою перевищують поточні зобов’язання. Аналізуючи 
фінансову стійкість підприємства можна говорити про надійність, стабільність, а 
також побудову планів на перспективу. 

Узагальнюючим показником фінансової стійкості є надлишок або нестача 
джерел формування запасів. Для характеристики джерел формування запасів 
застосовується кілька показників, які відображають ступінь охоплення різних видів 
джерел: 

1.Наявність власних оборотних засобів:  
Нв2006 = 79638,9 тис. грн.; Нв2007 = 79721,8 тис. грн.; Нв2008 = 93369 тис. грн. 
2.Наявність довгострокових джерел формування запасів: 
Нд2006 = 79638,9 тис. грн.; Нд2007 = 100394,6 тис. грн.; Нд2008 = 11874 тис. грн. 
3.Показник загальної величини джерел формування запасів: 
Нв2006 = 117078 тис. грн.; Нв2007 = 176642,9 тис. грн.; Нв2008 = 215814 тис. грн. 
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Таблиця 2 - Показники ліквідності та платоспроможності 
Показник 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2007 / 2006 2008 / 2007 

+/- % +/- % 
Крефіцієнт покриття 3,127 2,666 2,219 -0,461 -14,74 -0,447 -16,77 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,014 0,229 0,040 0,215 у 15 разів -0,189 -82,53 
Коефіцієнт термінової ліквідності 1,126 1,039 0,582 -0,087 -7,73 -0,457 -43,98 
Частка оборотних засобів у активах 0,547 0,525 0,571 -0,022 -4,02 0,046 8,76 

Трьома показниками наявності джерел формування запасів відповідають три 
показники забезпеченості джерелами їх формування (надлишок або недостача 
власних засобів, довгострокових джерел формування, загальної величини джерел 
формування запасів) [2]. 

Таблиця 3 - Тип фінансової стійкості підприємства, тис. грн. 
Показники 2006 рік 2007 рік 2008 рік 

±Нв -8011,7 +31367,7 +43379 
±Нд +781,2 +45250,3 -38116 
±Нз -352,9 +75895,4 +165824 

Таким чином, 2006 та 2008 роки характеризуються нормальною фінансовою 
стійкістю, тобто вартість запасів суб’єкта господарювання менша від суми 
довгострокових джерел фінансування. Дана стійкість гарантує платоспроможність 
підприємства. 2007 рік характеризується абсолютною фінансовою стійкістю, тобто 
сума власних оборотних засобів перевищує вартість запасів суб’єкта 
господарювання. Отже, можна зробити висновок, що при абсолютній та нормальній 
стійкості фінансового стану спостерігається високий рівень доходності та відсутність 
порушень платіжної дисципліни. 

Після проведення класичного аналізу показників фінансово-господарської 
діяльності промислового підприємства доцільним є оцінка ефективності розвитку 
інвестиційної діяльності за створеними фінансовими ресурсами підприємства для 
більш поглибленого визначення інвестиційної привабливості об’єкта (табл. 4). 

Таблиця 4 - Оцінка ефективності розвитку інвестиційної діяльності за 
створеними фінансовими ресурсами 

Показники 
Період 

2007 до 2006 2008 до 2007 Відхилення 
+/- % 

Ланцюгові темпи зміни, %:     
активів (об’єктів інвестування) 126,16 112,36 -13,8 -10,94 

- чистого прибутку 109,25 103,91 -5,34 -4,89 
- чистого доходу 111,40 116,60 5,2 4,67 

Коефіцієнт еластичності за:     
- чистим прибутком 0,093 0,039 -0,054 -58,06 
- чистим доходом 0,114 0,166 0,052 45,61 

Результати аналізу свідчать, що протягом 2006-2008 рр. приріст об’єктів 
інвестицій формував доволі позитивні тенденції щодо одержаних результатів, 
оскільки приріст інвестицій не зменшує величину чистого прибутку. Таке 
співвідношення (розрахунок коефіцієнту еластичності) показує, на скільки процентів 
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змінюється результат інвестування зі зміною величини інвестицій на 1%. 
На нашу думку, при визначенні інвестиційної привабливості об’єкта не менш 

важливим є співвідношення динаміки змін наступних показників: капіталізована 
частина прибутку, коефіцієнт стійкого економічного зростання, період окупності 
капіталу (табл. 5). 

Таблиця 5 - Оцінка пропорцій зміни показників капіталізованої частини 
прибутку та стійкості економічного зростання 

Показник 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2007 / 2006  2008 / 2007 
+/- % +/- % 

Капіталізована частина 
прибутку 21464,1 18437,1 16048 -3027 -14,10 -2389,1 -12,96 

Коефіцієнт (частка) 
капіталізованої 
частини прибутку 

0,93 0,73 0,62 -0,2 -21,51 -0,11 -15,07 

Коефіцієнт стійкого 
економічного 
зростання 

0,12 0,08 0,06 -0,04 -33,33 -0,02 -25,00 

Період окупності 
капіталу 9 13 14,5 4 44,44 1,5 11,54 

Період окупності 
власного капіталу 7,5 9,5 10 2 26,67 0,5 5,26 

На основі отриманих даних можна зробити висновок, що на об’єкті 
дослідження величина капіталізованої частини прибутку має негативну тенденцію, 
тобто спостерігається зменшення частки чистого прибутку, яка спрямовується на 
збільшення власного капіталу. 

На основі отриманих даних аналізу інвестиційної привабливості ВАТ “КрКЗ” є 
доцільним підвищення ефективності діяльності підприємства у напрямах: 
налагодження строків постачання та збуту продукції; забезпечення продуктивності 
запасів; раціональне використання власного капіталу; зменшення розміру 
дебіторської заборгованості; створення сприятливих умов для інвестування коштів; 
збільшення питомої ваги реінвестованого прибутку. 

З огляду на те, що визначною частиною інвестиційної безпеки є безпека 
реальних інвестицій, яка, у свою чергу, має дві складові: безпека інвестицій, 
спрямованих у власну діяльність; безпека інвестицій, спрямованих за межі 
підприємства, застосування запропонованої методики дозволяє враховувати ризик 
неотримання прибутку від вкладенних коштів та ризик власної 
неплатоспроможності. 

Висновки. Розробка методики проведення оцінки інвестиційної привабливості 
об’єкта будувалася на підґрунті робіт провідних науковців, які детально та точно 
сформулювали підходи щодо її оцінки, структуруючи та виділяючи складові. 

Запропонований комплексний метод дозволяє удосконалити способи 
проведення оцінки інвестиційної привабливості об’єкта, при цьому керуючись 
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загальними критеріями оцінки показників фінансово-господарської діяльності 
промислового підприємства. Дана методика характеризується простотою 
розрахунків, але, водночас, базується на оцінці фінансових ресурсів як запоруки 
ефективного розвитку інвестиційної діяльності. На прикладі ВАТ “КрКЗ” було 
проведено комплексну оцінку інвестиційної привабливості промислового 
підприємства. 
Список літератури: 1. Боярко І.М. Оцінка інвестиційної привабливості суб’єктів 
господарювання // Актуальні проблеми економіки. – 2008. – №7. – С.90. 2. Скриньковський Р. 
М. Методика оцінювання інвестиційної привабливість підприємств машинобудування // 
Актуальні проблеми економіки. – 2008. - №7. – С. 228. 3. Харламова Г.О. Оцінювання 
привабливості об’єктів інвестування // Актуальні проблеми економіки. – 2008. - №9. – С. 73. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ 

В статье рассмотрен один из современных подходов к управлению персоналом – троично-
матричный анализ, который пригоден как для эффективного построения корпоративных 
систем управления, так и для оценки персонала. 
In article one of modern approaches to management of the personnel – the triple-matrix analysis 
which is suitable both for effective construction of corporate control systems, and for personnel 
estimation is considered. 

 
Ключевые слова: персонал, оценка персонала, троично-матричный анализ, 

творчество, организаторские и исполнительские способности. 
Введение. Персонал является важнейшим ресурсом, который обеспечивает 

устойчивость и развитие организации. При этом он имеет следующие особенности: 
- люди активны, т.е. люди имеют собственные устремления, и все попытки 

управлять воспринимают через свои потребности. Поэтому персонал способен 
отвергать направленные на него воздействия, что может приводить к результатам, 
противоположным ожидаемым; 

- в управлении персоналом участвуют и руководители, и специалисты кадровых 
служб. Это может вызвать противоречия между желаниями руководителей и 
специалистов-кадровиков; 

- и руководители, и кадровики сами являются персоналом, что приводит к 
возрастанию субъективных моментов в управлении человеческими ресурсами. 
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Эти особенности определяют высокий уровень сложности кадровой работы, 
ошибки в которой приводят к многочисленным проблемам, важнейшими из которых 
являются: 

1) ухудшение состояния здоровья работников. Если с течением времени 
количество заболеваний увеличивается, это говорит о том, что администрация не 
заботится о персонале компании; 

2) снижение производительности труда; 
3) уход наиболее квалифицированных работников, что ведет к необходимости 

поиска новых кадров и их обучения; 
4) низкая исполнительская и трудовая дисциплина; 
5) неудовлетворительный морально-психологический климат; 
6) низкая инициативность при решении производственных проблем; 
7) конфронтация между персоналом и администрацией. 
Решение подобных проблем становится возможным благодаря созданию на 

предприятии системы управления персоналом, основная задача которой - 
использование работников с максимальной эффективностью для достижения целей 
организации. 

Основой управления персоналом является создание механизма управления с 
активным использованием компьютеризованных систем, которые позволяют в любой 
удобный момент получить всю необходимую информацию о каждом работнике. 
Однако часто при создании подобных систем происходит подмена действительных 
знаний о людях, работающих в организации, формальным их описанием (возраст, 
стаж работы, образование, специальность). Поэтому при разработке систем важно 
опираться на современные теории управления персоналом. 

Постановка задачи. Целью данного исследования является рассмотрение одного 
из современных подходов к управлению персоналом - троично-матричного анализа, 
одним из разработчиков которого является Е. Якушевский (ЗАО «Сконти», Минск). 

Результаты исследования. В основе подхода к управлению персоналом, 
носящего название троично-матричного анализа, лежит достаточно простой принцип. 
Каждого человека можно рассматривать как триединую сущность. Это словно 
треугольник вида: творческие способности - организаторские способности - 
исполнительские способности. 

Творческие способности - способности принимать необычные решения, находить 
нетривиальные выходы в тривиальной ситуации, создавать модели поведения. 

Организаторские способности - способности руководить людьми, организовывать 
выполнение поставленных задач силами коллектива, навязывать модели поведения. 
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Исполнительские способности - способности грамотного, скрупулезного, точного 
выполнения поставленных задач, функциональных обязанностей, копирование 
моделей поведения. 

Таким образом, когда человек взаимодействует с другим человеком, это можно 
считать соприкосновением личностных треугольников сторонами (гранями) между 
собой. С другой стороны, взаимодействие людей в группе можно рассматривать в 
виде триады отношений психология - социология - экономика. 

В общем же отношения между творчеством и исполнительством, 
организаторством и исполнительством, исполнительством и исполнительством, 
творчеством и творчеством носят неконфликтный характер. Отношения же между 
творчеством и организаторством, а так же организаторством и организаторством 
имеют выраженный конфликтный характер. 

Основной чертой творца по данной классификации является создание модели 
поведения, основной чертой организатора - навязывание модели поведения, основной 
чертой исполнителя - копирование модели поведения. Из этого вытекают следующие 
отношения: 

- два творца создают взаимодополняющие модели поведения; 
- в паре творец - исполнитель творец создает, а исполнитель принимает модели 

поведения; 
- в паре организатор - исполнитель организатор навязывает, а исполнитель 

принимает модели поведения; 
- два исполнителя просто принимают одинаковые модели поведения. 
Как видно, отношения не порождают конфликт моделей поведения. Рассмотрим 

другие пары отношений: 
- в паре творец - организатор творец создает одни модели поведения, а организатор 

навязывает другие; 
- два организатора навязывают друг другу различные модели поведения. 
Следовательно, отношения порождают явный конфликт моделей поведения. 
Теперь рассмотрим взаимодействие между людьми в контексте соприкосновения 

граней. Эти взаимодействия могут быть следующих видов: 
1) производственные (социоэкономические отношения) - это выполнение 

функциональных (должностных) обязанностей во взаимодействии с 
функциональными обязанностями других членов трудового коллектива; 

2) межличностные (психология личности в общении) - это личные отношения 
(привязанности, предубеждения, неприятие) и соответствующие им типы поведения: 
равнодушие, дружба, вражда; 
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3) общественные (групповые) (социально-психологические отношения) - это 
неформальные отношения в группе. Это и трудовой коллектив, и родственники, и 
соседи, и группы на отдыхе (например, совместные посещения увеселительных 
мероприятий). 

В случае взаимодействия одновременно по производственному и социальному 
векторам (работа в команде) для достижения полной психологической совместимости 
необходимым является совпадение по трем граням. Поскольку это, как правило, не 
возможно исходя из ограниченности выбора персонала, то в реальности для создания 
команды достаточно подбора по критерию неконфликтности отношений. 

Из этого вытекает возможность формализации подбора персонала для создания 
эффективных рабочих групп (команд). Однако существует вероятность возникновения 
производственных и непроизводственных (личностных, групповых) конфликтов в 
группах с достаточно большой численностью работников, которые в силу большой 
размерности получаемых массивов требуют разделения на функциональные 
подгруппы. В таких случаях применение трехмерного троично-матричного анализа 
позволяет использовать внутренние кадровые ресурсы для реорганизации системы 
управления. Например, появляется возможность перераспределить функциональные 
обязанности таким образом, чтобы избежать понижения социального статуса 
сотрудников, или изменить общественный (и социальный) статус выполняемых 
функций. Или наоборот - подобрать людей, в которых можно развить требуемые для 
выполнения данных функциональных обязанностей способности, без реорганизации. 

Выводы. Троично-матричный анализ позволяет прогнозировать конфликты 
между людьми в организации, конфликты отдельной личности и организации, а также 
определять способы их разрешения в формализованном виде. Сотрудник представляет 
собой триединую сущность, обладающую творческими, организаторскими и 
исполнительскими способностями. При помощи метода троично-матричного анализа 
можно определить способность человека управлять людьми, выполнять работы, 
требующие большой точности, генерировать новые идеи. 
Список литературы: 1 Десслер Г. Управление персоналом. Пер. с англ., 1997. 2 Зайцев Г.Г. 
Управление кадрами на предприятии. СПб, 1999. 3 Седегов Р.С. и др. Управление персоналом: 
сотрудники как фактор успеха. Минск, 1997. 4 Теория системного менеджмента. Под общей 
редакцией В. Г. Янчевского, Р. С. Седегова, В. Н. Кравцова, Минск: Академия управления при 
Президенте РБ, 2001. 5. Дж. Баррет. Карьера: способности и выбор (тесты), М.: АСТ Астрель, 2002. 
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СТРУКТУРНИЙ АНАЛІЗ ЕНЕРГОСПОЖИВАННЯ В УКРАЇНІ 

В роботі проведено структурний аналіз енергоспоживання ресурсів в України з метою 
виявлення енергоємності національного господарства. 

The structure of consumption of energetic resources with the aim of exposing of power-
consumption of national economy is analyzed   on this work. 

 
Ключові терміни: економічний потенціал, технічний бізнес, ефективність, 
прибуток, конденсат. 

Вступ. Для забезпечення енергетичної безпеки України необхідно 
проаналізувати структуру споживання енергетичних ресурсів з метою виявлення 
енергоємності національного господарства. 

Постановка задачі. В світовій економіці йде активний процес подорожчання 
вуглеводних енергетичних ресурсів (нафти, газу, вугілля). Це пов’язано, перш за 
все, з різким збільшенням споживання вуглеводних енергетичних ресурсів 
промислово розвинутими країнами, такими як, США, Японія, Німеччина, а також 
значним розвитком економіки Китаю, Індії та інших країн світу. Інша важлива річ, 
збільшення вартості вуглеводних енергоресурсів – зменшення запасів, і видобуток 
їх в недоступних місцях. Все це в сукупності обумовлює пошук енергозберігаючої 
техніки та технології в світовій економіці. Сучасна теорія розвитку світової 
економіки стверджує, що роль та міжнародне становище країн світу визначається 
не лише наявністю природноекономічних ресурсів (нафти, газу), а і 
інтелектуальним потенціалом, тобто вмінням реалізувати інноваційні досягнення 
науково – технічного прогресу. Тому, при обмежених енергоресурсах України для 
забезпечення енергетичної безпеки необхідно сформулювати раціональне 
співвідношення енергетичних ресурсів, які споживаються, переорієнтувати 
національну економіку на менш енергоємні та дешевші джерела, а також перевести 
основні галузі (промисловості та сільського господарства) на енергозберігаючу 
техніку. 

Формування цілі статті. Виходячи з вищевикладеного, основною ціллю 
зазначеної статті являється структурний аналіз енергоспоживання в цілому по 
національній економіці та виявлення найбільш енергоємних джерел в галузях 
економіки, а також визначити можливі шляхи переходу на менш дешевші види 
енергоресурсів. 
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Аналіз останніх публікацій. Доступ України до світових ринків енергетичних 
ресурсів має свої переваги [1]. Разом з тим, географічне роз положення території 
України полегшує процес забезпечення енергетичними ресурсами при активній 
участі відповідних країн та міжнародної кооперації праці в сфері транзиту 
енергетичних ресурсів (нафти і газу), видобутку та переробки [2]. При цьому 
необхідно знаходити шляхи зниження споживання енергетичних ресурсів. Резерви 
зниження енергоємності виготовленої продукції досить великі. На одиницю валової 
внутрішньої продукції Україна затрачує в 3,5 – 4,5 разів більше енергетичних 
ресурсів, ніж в інших розвинутих країнах світу. [(3, с 7)]. 

Викладення основного матеріалу. По даним державного комітету статистики 
України в 2006 році споживання всіх видів енергетичних ресурсів досягнуло 207,7 
млн. т умовного палива, в тому числі вугілля 70,6 млн. т, природного газу 70,6 
млрд. куб. м, сирої нафти 15,4 млн. т., бензину 4404,6 тис. т, дизельного пального 
5468,3 тис. т., мазуту 1093,7 тис. т і інших видів. (табл. 1)  

Таблиця 1 
Об’єм та структура використання паливно-енергетичних ресурсів по видам 

економічної діяльності в Україні за 2006 рік 

 Спожива
ння 

Сільське та 
лісове 

господарство 

Промисл
овість 

Будівни
цтво 

Діяльність 
транспорту 
та зв’язку 

Підприємства та 
організації інших 
видів діяльності 

Всього, млн.т умовних 
одиниць 207,7 4,5 78,0 0,7 3,8 1,6 

Вугілля млн. т. 70,6 0,1 95,1 0,1 0,6 1,4 

Газ природний млрд. м3  71,0 0,8 65,1 0,2 5,9 1,8 

Нафта сира млн.т. 15,4 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 

Бензин моторний тис. т. 4404,8 7,2 10,0 2,9 4,0 8,3 

Дизельне пальне тис.  т 5468,3 21,1 21,7 6,6 21,9 5,0 
Мазути топкові, важкі, тис. 

т. 1093,7 0,7 87,1 4,2 6,3 1,7 

Гас, тис. т 32,6 0,7 46,1 0,7 51,7 0,4 

Пропан і бутан тис. т 271,3 1,2 19,5 1,0 4,8 7,2 

Масла і мастила тис. т. 304,7 14,4 66,2 3,7 11,6 1,9 

Брикети вугільні тис. т. 24,0 0,2 40,7 0,2 0,6 18,7 
Торф неогламерований 

тис.т. 467,3 0,0 97,3 0,0 0,0 1,2 

Дрова для опалення тис. м3  2670 8,3 4,0 0,4 1,0 12,5 

З загального об’єму споживання енергетичних ресурсів на долю промисловості 
припадає 78,0 %, сільського та лісового господарства 4,5%, на транспорт та зв’язок 
3,8%. Таким чином, найбільш енергоємною галуззю національної економіки 
України являється промисловість. В той же час, в споживанні таких видів 
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енергетичних ресурсів, як бензин та дизельне пальне, сільське та лісове 
господарство займають значну долю, наприклад, в сільському господарстві бензину 
витрачається 7,2% проти 10,0% в промисловості, дизельного пального 21,1% проти 
21,7% в промисловості. Таким чином, найбільш енергоємними галузями економіки 
є промисловість та сільське і лісове господарство. 

4,5

78

0,7 3,8 1,6

Сільське господарство, мисливство, лісове господарство

Промисловість

Будівництво

Діяльність транспорту та зв’язку

Підприємства  та організацій інших видів діяльності

 
Аналіз статистичних даних за 1990 – 2006 рр. свідчить, що динаміка 

споживання енергетичних ресурсів в Україні в цілому знизилась з 325,9 млн. т 
(умовного палива) в 1990 році до 174,3 млн. т. в 2006 році, тобто на 46,5 %. За 
вказаний період при незначному зниженні бензину та дизельного пального в 
структурі споживання електроенергії на промислово – експлуатаційні цілі виросли з 
18,2 в 1990 р. до 19,9 % в 2006 р., що свідчить про необхідність переорієнтації 
національного господарства на більш дешевші та надійніші джерела [4, с. 93]. 

Для більш детального аналізу динаміки структури споживання енергетичних 
ресурсів розглянемо наступну таблицю. 

Таблиця 2 
Структура використання енергетичних ресурсів та продуктів переробки нафти в 

Україні 
 1990 1991 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Всього, млн. т 
умовних одиниць 

палива 
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

В том числі, %          
Вугілля 25,3 30,1 22,4 22,9 22,6 22,3 22,0 22,3 24,7 

Газ природний 28,2 37,8 44,6 40,0 37,9 39,2 38,9 40,7 39,3 
Нафта сира 

(газовий конденсат) 21,4 9,0 7,6 12,8 15,7 15,5 15,4 13,3 10,6 

Бензин моторний, 3,0 2,5 2,5 2,6 2,7 2,5 2,6 2,7 3,2 
Дизельне паливо 3,5 5,0 4,0 3,8 3,7 3,5 3,8 3,6 3,8 
Мазути топкові 

важкі 5,9 4,0 1,0 0,9 0,8 0,5 0,5 0,5 0,7 

Гас 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 
Паливо пічне 
споживче 0,4 0,1 0,1 0,1 0,3 0,1 0,1 --- ---- 

Торф 
неогламерований 

паливний 
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Дрова для  опалення 0,2 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 
 



101 
 

Якщо в 1990 р. в структурі споживання енергетичних ресурсів України на 
частку вугілля, природного газу та сирої нафти припадало відповідно 25,3; 28,2; і 
21,45 % то в 2006 р.- 24,7;39,3; і 10,6% споживання газу збільшилось з 28,2% до 
39,7%, а сирої нафти зменшилось з 21,4% до 10,6%. Структура споживання 
основних видів енергетичних ресурсів в динаміці зображено на рис. 2 
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Рис. 2. Структура споживання енергетичних ресурсів за видами енергетичними 
ресурсами в динаміці 

Споживання природного газу особливо збільшилось в 2000 р. та досягло 44,6% 
проти 37,8% в 1991 р. і останні роки залишаються стабільними на рівні 39-40% від 
загального об’єму спожитих ресурсів. 

Для структурного аналізу певних змін в споживанні енергетичних ресурсів по 
видам, а також як ці зміни в динаміці сприяли на динаміку росту валової 
внутрішньої продукції (ВВП), важливе значення має визначення енергоємності 
виробництва ВВП. 

Таблиця 3 
Ефективність використання енергетичних ресурсів в Україні за 1990-2006рр. 

Роки 
Валовий внутрішній 
продукт в факт. цінах, 

млн. грн 

Всього, млн. т 
умовного 
палива 

Виготовлено на 1000 т умовного палива валового 
внутрішнього продукту, грн. 

1990 1671 / 325,9 5124,7 
1995 54516422 186,1 2929,4 
2000 170070 144,9 1173,7 
2001 204190 144,6 1412,1 
2002 225810 146,0 1546,6 
2003 267344 1551,1 1723,7 
2004 345113 155,8 2222,2 
2005 441452 170,0 2437,9 
2006 537667 174,3 3086,4 

1 Млрд.грн 
2 Тис. грн. 
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Необхідно зазначити, що за період 1990-2006 рр. відбулися зміни, як в об’ємах 
так і в цінах на енергетичні ресурси. Якщо в 1996 р. до переходу на національну 
грошову одиницю гривню, вбачається різке зниження ефективності використання 
енергетичних ресурсів (умовного палива), то з 2000 р. спостерігається ріст 
виробництва валового внутрішнього продукту України на одиницю використаного 
умовного палива з 1173,7 грн. до 3086,4., в тому числі в сільському та лісовому 
господарстві виготовлено в 2006 році валового внутрішнього продукту 97112 грн. 
при споживанні 9,3 млн. т. умовного палива, а добувної 48452 млн. грн. та 
переробної промисловості 463275 грн. на 162,0 млн. т. умовного палива, що 
свідчить про значну енергоємність виробництва. На жаль на основі вказаних 
статистичних даних важко зробити висновок про те, що таке джерело енергії дає 
більшу суму валового внутрішнього продукту. 

Висновок. Проаналізувавши структуру споживання енергетичних ресурсів 
встановлено, що використання більш дешевих ресурсів дає більший ефект, про що 
свідчать дані з табл. 2. Незважаючи на збільшення цін на транспортований газ з 
Росії, все ж таки природний газ залишається більш дешевим джерелом серед тих 
енергетичних ресурсів які використовуються в Україні. При подальшому зростанні 
цін на природний газ національну економіку України необхідно переорієнтувати на 
більш дешевші альтернативні джерела енергії. До них відносяться вугілля та 
електроенергія. Наприклад, при ціні природного газу 250 $ спалювання 1000м3  дає 
238,8 Калл енергії, а для отримання такої кількості енергії необхідно затратити 8760 
КВт електроенергії при ціні 22,4 грн/КВт на суму 1962,2 грн., тобто 413 $ при 
співвідношенні 1$:4,74 грн. 
Список литератури: 1. Послання Президента України до Верховної Ради  України Європейський  
вибір Концептуальні засади стратегії  економічного  та  соціального розвитку України  на  2002-2011 
роки. //Урядовий кур`єр, №100, 4 червня 2002р.-С.5-12. 2. Национальна безпека s оборона. №6 (30), 
2002, Україна і Світова організація торгівлі–С.2-44. www.uceps.com.ua/magasne. 3. Андрусенко Г.О., 
Мартьянов В.П., Садиков М.А., Савченко В.Д. Організація агробізнесу та підприємництва: Навч. 
посібник /За ред. В.П. Мартьянова./  -Харків, 1998. -181 с. 4. Статистичний щорічник України за 2006 
рік. – К., 2007. - 575с. 
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МІКРОЕКОНОМІЧНИЙ РІВЕНЬ РЕАКЦІЇ НА ГЛОБАЛЬНУ 
ЕКОНОМІЧНУ КРИЗУ 

Статтю присвячено проблемі розробки спеціальної антикризової стратегії підприємства. 
Економічні кризи вимагають відмови від стратегії досягнення стабільності на користь 
стратегії визначення пріоритетів, стимулювання оригінальних рішень за рахунок власного 
інтелектуального капіталу. 
The article is devoted to the problem of developing special anticrisis strategy of an enterprise. 
Economic crises demand refusing from the strategy of reaching stability in favour of defining the 
priority strategy and stimulating unique solutions with the help of the enterprise’s own intellectual 
capital. 

 
Ключові слова: антикризова стратегія підприємства, визначення приорітетів 
діяльності, інноваційний розвиток підприємства, стимулювання 
інтелектуального капіталу. 

Вступ. Новітня глобальна економічна криза вимагає чергової зміни 
парадигми економічного розвитку для виходу на нові рубежі науково-
технічного прогресу. Прогресивні технології повинні істотно здешевити 
промислову й аграрну продукцію, значення воглеводних енергоносіїв має 
зменшитись завдяки проривам в освоєнні альтернативних, більш дешевих 
джерел енергії. Для цього є необхідним підняття освітнього рівня найманих 
працівників і заохочення до висококваліфікованої плідної праці. Для пошуку 
ефективної формули виходу з кризи в Україні на перший план виходять 
суб’єктивні чинники впливу економічної еліти на прийняття політичних і 
господарських рішень. 

Постановка завдання. Під час кризи керівництву кожного підприємства 
слід замислитись, як змінити стратегію не тільки для виживання, а й отримання 
з кризи користі. Необхідно будувати спеціальну стратегію управління  
кризою [1]. Переважна більшість українських підприємств не має стратегії 
розвитку під час кризи, а задовольняється окремими діями по скороченню 
персоналу або зменшенню зарплати. Але є відомі приклади, коли підприємства 
саме за часу кризи створювали свій головний капітал, пропонуючи суспільству 
принципово нові товари та послуги [2]. 
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Методологія. Для обрання вірної стратегії можливим є проведення 
SWOT-аналізу новітньої глобальної кризи економіки. До негативних моментів 
та загроз сучасної кризи відноситься її раптовість. Стратегія підприємств 
“досягнення стабільності” виявилась ілюзорною. Підприємства не мають 
менеджерів, які адекватно діють за змінюваної ситуації. Робітники не готові 
прцювати в умовах повсякчасного середнього стресу, що є притаманним 
жорсткій конкуренції та збільшенню невизначенності глобального ринку. На 
падіння обсягів продажів підприємства реагують скороченням витрат на 
навчання та розвиток персоналу. Скорочення кількості працюючих демотивує 
персонал підприємств, бо з’являється страх невизначеності, що завдає втрат 
іміджу підприємства. 

Результати дослідження. До позитивних моментів кризи, що можуть 
перерости в перспективні можливості, слід віднести сприятливу нагоду до 
перегляду стратегії та мети розвитку підприємства. Криза дозволяє керівництву 
оптимізувати бізнес-процеси з точки зору їх актуальності та рентабельності. Від 
млявоплинних проектів необхідно відмовитись, а зосередитись на тому, що 
підприємство може робити найкраще за всіх. 

Під час кризи можна знайти нових клієнтів, вкласти гроші в дійсно вартісні 
ресурси. Бажаним є перегляд функціональних обов’язків кожного робітника з 
точки зору його праці на загальний результат. У виграші будуть ті, хто збереже 
кращих робітників та поновить колектив, замінюючи “середніх” та “слабких” 
більш сильними, що звільнені з інших підприємств. Імідж надійного 
підприємства, що цінує таланти, принесе дивіденди в майбутньому. 

Саме під час кризи слід виходити на новий сегмент цільової аудиторії. 
Наприклад, можна звернути увагу, що в ХХІ сторіччі починає домінувати 
населення старше 55 років, 60 % українців – це люди передпенсійного та 
пенсійного віку з чималими збереженнями, які вони бажають витратити в 
останні роки свого життя. Можна звернути увагу на стрімке зростання доходів 
жінок; вони цікавляться професіями, товарами та послугами, які раніше були 
прерогативою тільки чоловиків. Перспективними для розвитку бізнесу є також 
організація задоволення психологічних та духовних інтересів людей. 

Саме за часу рецесії мобільні підприємства, що мали талановитий персонал, 
розробляли новий продукт чи послугу, посилювали акційну діяльність та 
рекламу, освоювали нові канали розповсюдження продукції й нові регіони 
збуту. Криза – це перерозподіл ринку від слабких до сильних. 

Реакція на кризу вимагає від керівництва підприємства, по-перше, взяття 
емоцій під контроль, по-друге, позбавлення ілюзій та, по-третє, визначення 



105 
 

приоритетів розвитку [3, 4]. Потрібно знайти відповідь на найважливіші 
питання бізнесу:  

− мінімізація ризиків; 
− закладання фундаменту під подальше зростання; 
− ”вихід в кеш“; 
− використання можливостей “новітнього економічного хаосу”; 
− збільшення присутності на зростаючих ринках тощо. 
На наш погляд кожному українському підприємству необхідна розробка 

стратегії попередження ризику виникнення криз, а також підготовка колективів 
співробітників до швидкого реагування на кризові ситуації й відновлення після 
них. Особливо виділеним менеджерам антикризових підрозділів необхідно 
визначити способи, за допомогою яких ситуаціями й людьми можна управляти 
щонайкраще. Проведення відбудовних заходів включає врахування 
психологічного впливу кризових ситуацій на людей, що вимагає планування 
рятувальних заходів, а також профілактики стресів. 

Для успішності національного бізнесу бажані регулярні тренінги 
управлінського персоналу із проблем виміру можливості ризиків, публічне 
обговорення авторських методик визначення очікуваних невдач, їх об'єктивних 
і суб'єктивних джерел, практики скорочення збитків. Бажані навички психології 
прийняття екстремальних рішень, організація системи стимулювання 
оригінальних рішень, лідерської поведінки менеджерів. 

Висновки. Керівництву підприємств необхідно чітко визначити 
першочергові кроки по виходу з кризової ситуації. Особливу увагу слід 
звернути на проблеми, що повторювались у минулому. З їх усунення треба 
розпочати працю. Формулювання системи стратегічних приоритетів 
використання обмежених ресурсів допоможе їх концентрації на визначеному 
напрямі. Криза, як і військова битва, вимагає чітких наказів, якісних та 
швидких, адекватних реальним змінам зовнішнього середовища. Але перемога 
буде здобута тими підприємствами, які зосереджують увагу не тільки на 
зростанні виробництва, а й на забезпеченні інноваційного розвитку та 
стимулюванні власного інтелектуального капіталу. 
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К ПИТАННЮ АНАЛІЗУ НОВИХ СТАВОК АКЦИЗНОГО ЗБОРУ 
НА ТЮТЮНОВІ ВИРОБИ 

В статті аналізується деякі питання направлені на удосконалення акцизного збору в зв’язку з 
державними матеріалами, які спрямовані на зміну Закону  України «Про внесення змін до 
Закону України «Про ставки акцизного збору на тютюнові вироби».   
The article analyzes some issues aimed at improving the excise duty in connection with the public 
materials which purport to alter the Law of Ukraine "On amending the Law of Ukraine" About duty 
rates on tobacco products ". 

 
Ключові слова: акцизний збір, тютюнові вироби, податкове навантаження, 

державний бюджет. 
Вступ. Тютюнова галузь – один з небагатьох стабільних промислів сучасної 

України. Наразі в Україні виробляється понад 120 млрд. сигарет на рік. 
Переживши на кінець 1990-х занепад, виробники сигарет змінивши свою 
стратегію в умовах кризи змогли  самотужки наповнили внутрішній ринок 
вітчизняною продукцією. Поза тим тютюновиробники змогли залучити 
іноземних інвесторів і якісно розпорядитися їхньою фінансовою підтримкою.   

Постановка задачі. Питання акцизного збору на тютюнові вироби 
аналізується в багатьох вітчизняних наукових дослідженнях. Однак постають 
нові проблеми в процесі удосконалення ставок акцизного збору в зв’язку з 
новими державними документами. Тому у статті аналізується наслідки 
прийняття цього закону, а також аналізуються можливі умови використання 
даного законодавчого акта. 

Результати. Зазначимо, що акцизний збір – непрямий податок на окремі 
товари та продукцію, визначені законом як підакцизні, який включається до 
ціни цих товарів та продукції. Платниками акцизного збору є суб’єкти 
підприємницької діяльності-українські виробники, а також замовники, за 
дорученням яких виготовляється ця продукція на давальницьких умовах. 

Необхідно відмітити, що у 2008 р. державний бюджет отримав від акцизів 
на тютюнові вироби 3,58 млрд. грн. Якщо урахувати, що в структурі податків, 
сплачених тютюновими компаніями, питома вага акцизного збору з вироблених 
товарів протягом 2008 р. становила майже третину, а в січні-лютому поточного 
року його питома вага зросла до 77%, то можна стверджувати, що ця 
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смертельна для здоров’я галузь є важливим життєдайним джерелом для 
вітчизняного бюджету.     

В ім’я здоров’я нації законопроектом пропонується внести зміни до чинного 
Закону, встановивши ставку акцизного збору у твердих сумах з одиниці 
реалізованого товару в розмірі: на сигари-60 грн. за 100 шт. замість діючих 100 
грн. за 1000 шт., на тютюн та замінники тютюну-25 грн. за 1 кг замість 0 грн.. 
Також пропонується встановити ставки акцизного збору у відсотках до 
максимальної роздрібної ціни реалізованого товару  на зазначені види продукції 
– в розмірі 20%. У разі прийняття запропонованої схеми оподаткування доходи 
бюджету у 2009 р. збільшаться до 10,6 млрд. грн., що на 7 млрд. грн. більше 
рівня 2008 р. і на 3,7 млрд. грн. більше запланованих надходжень. Таким чином, 
навантаження зростає не лише на тютюновиробників, а й на податкову службу. 
Адже після остаточного ухвалення законопроекту зазначені суми надходжень 
до бюджету будуть занесені до планових і обов’язкових до виконання 
податківцями показників. Окрім того, необхідно відмітити, що 1 вересня 2008 
року набрав чинності Закон України «Про внесення змін до статті 1 Закону 
України «Про ставки акцизного збору на тютюнові вироби» - дають депутати 
пояснення до законопроекту. Це стало першим кроком у процесі щорічного 
підвищення ставок акцизного збору на тютюнові вироби з метою забезпечення 
зростання реальних цін на такі вироби. Завдяки ухваленню цього Закону 
державний бюджет за останні чотири місяці 2008 р. додатково отримав більше 
1 мільярда гривень. А вже 25 грудня 2008 р. Верховна Рада України розглянула 
та підтримала ще один закон, підвищивши ставки акцизного збору на тютюнові 
вироби, але, на думку законотворців, підвищення було дуже мізерним, 
наприклад податкове навантаження  на пачку сигарет зросло лише на 17-18 коп. 
Таке незначне зростання ставки акцизу не дасть змоги отримати належні 
надходження до державного бюджету та забезпечити зростання реальних цін на 
тютюнові вироби. 

Аналіз згаданих вище матеріалів дозволив експертам зробити висновок, що 
підвищення ставок акцизного збору на тютюнові вироби повинно 
здійснюватися в рамках узгодженої політики із сусідніми країнами. Приміром, 
якщо політику з підвищення акцизів узгодити з основними партнерами-
сусідами – Росією, Білоруссю та Молдовою – то цей крок може дати ще більше 
надходжень до бюджету. В іншому разі українці «купуватимуть не українське». 

Крім того експерти вважають, що підвищення єдиного податку та акцизів на 
тютюнові вироби може посилити кризу. Як заявив заступник голови Комітету 
Верховної Ради України з питань податкової та митної політики Микола 
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Круглов: «Законопроект не наповнить бюджет, а лише збільшить виробництво 
контрафактної тютюнової продукції. Якщо цей законопроект буде прийнято, то 
контрабанда тютюнових виробів зросте в рази». Слід особо зауважити, що явно 
не радіють законодавчим ініціативам і самі виробники тютюнової продукції. 
Але на відміну від численної громади протестантів проти запровадження, 
приміром, місцевих податків і зборів, усвідомлюють поетапне зростання 
акцизних ставок на тютюнову продукцію. Але ж не такими темпами. Жоден 
бізнес, навіть з такою ліквідною продукцією, як сигарети, не здатен своєчасно 
реагувати на швидку зміну економічних правил. 

Згідно нормативним документам  Кабінету Міністрів України від 04.06.2008 
р. ухвалено Концепцію Державної цільової соціальної програми зменшення 
шкідливого впливу тютюну на здоров’я населення на 2008-2012 роки. У 
Концепції, зокрема, зазначено, що цінова та податкова політика щодо 
тютюнових виробів залишається недосконалою. На сьогодні акцизний збір на 
тютюнові вироби в Україні є одним з найнижчим у Європі. Тому в Концепції 
запропоновано щорічне підвищення акцизного збору на тютюнові вироби з 
метою забезпечення зростання реальних цін на такі вироби з одночасним 
вжиттям заходів для ліквідації всіх форм незаконної торгівлі тютюновими 
виробами. У Концепції також зазначено, що виконання програми дасть змогу 
зменшити обсяги вживання тютюнових виробів, знизити рівень поширення 
тютюнокуріння в Україні та отримувати додаткові надходження до державного 
бюджету в результаті збільшення акцизного збору на тютюнові вироби. 

Висновки. Усе вище зазначене дозволяє робити висновок, що якщо 
прийняти цей закон, то дасть можливість поповнити державну казну на 3 млрд. 
грн. Це буде суттєвим внеском у покращення здоров’я громадян. Ці 3 млрд. 
грн. можна спрямувати на виконання державних програм, насамперед на 
охорону материнства і дитинства, зниження рівня серцево-судинних 
захворювань, які становлять 63% смертності, на тих 140 тисяч смертей від раку, 
які є щороку в Україні, і це дійсно сприятиме охороні здоров’я і вирішенню 
проблеми поповнення бюджету. 
Список літератури:1. Закон України «Про внесення змін до Закону України «Про ставки акцизного 
збору на тютюнові вироби». 2. Вестник налоговой службы Украины №16, 2009 р. 3. Закон України 
«Про ставки акцизного збору на тютюнові вироби» від 06.02.1996 р.№30/96-ВР 

Подано до редакції 17.04.2009 



109 
 

УДК 330.322.3: 334.716 

О.Ю. ЛІНЬКОВА к.е.н., доц., НТУ «ХПІ», Харків 

ЛЮДИНА В ІНФОРМАЦІЙНІЙ ЕКОНОМІЦІ 

Проаналізовані наслідки формування інформаційного суспільства. Розкрито зміст 
інформаційних реформ. Виокремлено суперечності сучасного суспільства. Запропоновані 
напрямки щодо їх подолання на основі механізму управління творчістю. Визначені умови 
всебічного розвитку особистості. Зазначено значущу роль інформації та людини для 
розвитку економіки та суспільства. 
Consequences of the forming of information society have been analyzed. The contents of 
information reforms have been discovered. Contradictions of the modern society have been 
selected. Directions of their overcoming on the base of the mechanism of management by creation 
have been offered. Conditions of the comprehensive development of a personality have been 
defined. The meaningful role of information and a human for the development of economics and 
society has been defined. 

 
Ключеві слова. Механізм управління творчістю, постіндустріальне 

суспільство, інформаційна економіка. 
Вступ. Головна мета цивілізаційного прогресу – всебічний розвиток 

людини, її розумових і фізичних здібностей, забезпечення її самореалізації. 
Основна форма суспільного багатства – багатство людської особистості, 
зростання її інтелектуального потенціалу. 

Дослідженням і аналізом цього питання займається багато вітчизняних та 
закордонних вчених. Так, Габрусевич С. А., Пономарев Я.А., Роменець П. 
аналізують аспекти професійної творчості [1, 2, 4]. Потребує подальшого 
опрацювання питання впровадження механізму управління творчістю на 
підприємствах. Манхейм К. систематизував особливості розвитку сучасного 
суспільства під впливом розвитку інформаційної економіки. Хоча деталізації 
потребують питання зняття протиріч інформаційної економіки [3]. Сакайя Т. 
наводить характеристику сучасності аналізуючи особливості розвитку економіки 
[5]. Роботи вченого відкривають коло проблем для подальшого дослідження 
творчості в промисловості. Чухно А. систематизує сучасні умови національного 
розвитку [6]. Залишається відкритою проблема розвитку промислових 
підприємств. Поряд з наведеним аналізом переліку робіт за темою щодо ролі 
людини в інформаційній економіці залишається недостатньо розкритим 
питання розробки механізму управління творчістю. 

Постановка задачі. Метою даної статті є аналіз особливостей формування 
постіндустріального суспільства, виявлення протиріч і механізмів їх зняття. 
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Завдання публікації – розробка заходів щодо удосконалення процесу 
управління творчістю на промислових підприємствах. 

Методологія. Заміна ручної праці розумовою означає інформатизацію 
економіки, яка є основою постіндустріального суспільства: 

- нова інтегральна технологія, дає змогу знаходити ефективні підходи до 
вирішення технологічних, економічних та соціальних проблем; 

- вирішальна роль належить – технічним спеціалістам; 
- утвердження нового характеру праці як взаємодії між людьми; 
- зростання ролі функціональних інститутів (науки, техніки, культури) та 

інституціональних соціальних одиниць (підприємств, університетів); 
- подолання обмеженості товарів і нові дефіцити: часу та інформації; 
- формування економічної теорії інформації на основі заміни трудової 

теорії вартості теорією цінності, заснованої на знаннях; 
- прискорення зростання тих секторів сфери послуг, які забезпечують 

розвиток інформаційного сектору; 
- заміщення праці знаннями, пріоритетність інтелектуальних навичок, 

перетворення економіки в систему, що функціонує на основі обміну знаннями; 
- перетворення суспільного виробництва на інноваційне; 
- заміна трудової діяльності новим типом активності, заснованої на 

творчості; 
- перехід до антропоцентричного принципу організації виробництва; 
- людина є творцем і носієм знань; 
- стираються відмінності між вільним та робочим часом; 
- формування нового типу економічної влади на основі осмисленої 

інформації; 
- утвердження знання та інформації як стратегічних виробничих ресурсів; 
- стимул до праці – внутрішня потреба у праці, внутрішній розвиток 

людини, її розумових і фізичних здібностей, генерація знань; 
- перехід суспільства до панування інформаційно-інтелектуальних 

технологій робить взаємопов’язаними виробників і споживачів; 
- розвиток творчої праці людини зумовлює утворення особистої власності 

на засоби виробництва, людина домагається більшої самостійності в праці; 
- головний критерій становища людини – її здібності і знання; людина стає 

і метою і критерієм суспільно-економічного розвитку, головною сферою 
вкладання капіталу; людина вільна у виборі шляхів і методів досягнення 
матеріальних цілей; 
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- основне джерело розвитку – внутрішній розвиток особистості її 
здібностей, можливість самовдосконалюватися; 

- виділило суспільні формації, які змінюються із переходом до нового 
способу виробництва. 

Для переходу до постіндустріального суспільства потрібна: фактична 
рівність людей; партнерські відносини між людьми; створення творчої 
атмосфери на виробництві; система підвищення кваліфікації, професійного та 
культурного рівня; розвинута система доступної освіти. Прогрес суспільства 
стає можливим за умови що технологія роботи з інформацією буде якісно 
змінюватися, якщо продуктивність праці всіх, хто створює, переробляє та керує 
інформаційними потоками почне зростати більшими темпами, ніж це 
відбувається в інших сферах людської діяльності. Темпи розвитку 
визначаються частиною праці людей, які працюють з інформацією, їх 
кваліфікацією та технічною забезпеченістю. Подальший розвиток науки, 
техніки та суспільства потребують створення нових способів роботи з 
інформацією. Потік інформації зростає пропорційно квадрату зростання обсягу 
виробництва, що ускладнює управління, збільшує втрати виробництва внаслідок 
зменшення здатності управляти підприємством звичайними засобами. Для 
ефективної роботи з інформацією необхідно створити відповідні умови: 
інфраструктуру (сукупність каналів, сховищ, інформаційних технологій (ІТ), 
правову та фінансово-економічну бази. Ефективність ІТ визначається 
інтелектуальною досконалістю електронно-обчислювальної техніки і ступенем 
охоплення процесом розумової діяльності людини. Бази знань і сучасні експертні 
системи стають обов'язковими елементами креативних технологій. 

Суперечності постіндустріального суспільства: 
1. Суперечності між людьми, які сповідують матеріальну зацікавленість і 

тими, які живуть на основі пост матеріальної мотивації. 
2. Вартісні характеристики не отримують визначеності але зберігають 

значення як регулятори виробництва. 
3. Перехідний характер творчого процесу, цінностей суспільства 

багатоманітність благ робить економічне середовище жорстким. 
4. Суперечність між працею і засобами виробництва (індустріального 

суспільства) долається їх поєднанням в постіндустріальному суспільстві, тому, 
що людина стає головним засобом виробництва. 

5. Змінюється основна функція реклами у постіндустріальному суспільстві – 
спонукати представників соціальної структури більш високо цінити товар 
(соціальні і фінансові аспекти). 
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6. Розширення сфери діяльності розвинутих країн посилює відставання 
бідних країн. 

7. Швидко зростає кількість фірм, які розробляють програмне забезпечення. 
Вони перевищують кількість фірм, які пропонують комп’ютери та 
комплектуючі до них. 

8. Технологічні та економічні фактори не забезпечують соціальних умов, за 
яких комунікаційні та інформаційні ресурси максимально ефективно 
задовольняли б суспільні потреби. 

9. У розвитку економіки вирішальними є політичні рішення, які не є 
похідними від економічних факторів. 

10. Випередження технічних змін порівняно із зміною поколінь людей 
породжує відставання кваліфікації працівників. 

Аналіз сучасних протиріч дозволяє запропонувати можливості їх розв'язання: 
• зміцнення ролі довгострокових перспектив у політичній діяльності; 
• досягнення інноваційного розвитку промислових підприємств (на основі 

впровадження механізму управління творчістю на підприємствах); 
• зростання потенціалу освітянського, наукового і технологічного розвитку; 
• підтримка культурного різноманіття і визначення основних етичних 

цінностей; 
• освоєння і використання альтернативних джерел енергії; 
• створення єдиного інформаційного простору. 
Творчість: 
- це вищий і досконалий тип свідомої діяльності особистості; 
- пов’язана з внутрішніми потребами людини (самореалізація, 

примноження своїх здібностей і талантів, можливостей і знань); 
- в постіндустріальному суспільстві постає як масове явище; 
- є результатом фундаментальних змін в економічному, соціальному і 

духовному житті суспільства; 
- це інтелектуальна діяльність, спрямована на формування нових знань, 

нових рис особистості; 
- це поєднання в оригінальній комбінації раніше відомих ідей, концепцій, їх 

узагальнення та вихід на нові висновки, ідеї у виробництві та суспільному житті. 
Творчість підпорядкована певним ритмам, розвиток творчої активності 

настає за періодом суттєвого вповільнення процесів. Тисячолітній досвід 
вивчення творчості показує, що необхідна стадія рефлексії на базі інтенсивної 
праці, переключення на інші форми активності. Отже, для стимулювання 
творчості пропонується механізм управління творчістю на підприємстві, який 
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складається з елементів: постійного підвищення кваліфікації, впровадження 
інформаційних систем та управління корпоративною культурою. Підвищення 
кваліфікації дозволить персоналу підприємств отримувати нові знання для 
реалізації свого внутрішнього потенціалу. Ефективна діяльність інформаційних 
систем є запорукою успіху. Управління корпоративною культурою пов’язане з 
створенням зручних умов для персоналу та його самовдосконалення. 

Завдання менеджерів ефективно знизити бар’єри до творчості, як 
внутрішніх (лінощі, незацікавленість у роботі, хвороби, погані звички), так і 
зовнішніх (незручне середовище, сторонні перешкоди, поганий психологічний 
клімат в колективі, неадекватна оцінка діяльності) за допомогою: 

• розширення знань працівників і підвищення їх психологічної культури; 
• формування критичного ставлення до інформації; 
• консультації при виникненні проблем; 
• організації спеціального стимулювання (тренінги до творчої діяльності); 
• мотивації (різноманітна цікава робота); 
• розвитку духовної культури; 
• формування вміння переводити увагу; 
• створення сприятливого клімату в колективі на основі: заохочення 

талановитих людей, принциповості управління, розширення самостійності 
підлеглих, здорової конкуренції, конструктивної критики. 

Результати дослідження. Аналіз особливостей та протиріч становлення 
постіндустріального суспільства довів необхідність розробки механізму 
управління творчістю, який складається з елементів постійного підвищення 
кваліфікації, впровадження інформаційних систем, управління корпоративною 
культурою. Його реалізація дозволить забезпечити гнучкість підприємствам 
промисловості в умовах інформаційної економіки. 

Висновки. Головне завдання управління збагачувати знання людини, які 
змінюють її та підносять як вільну особистість. Отже, головний напрям для 
проведення подальших досліджень в галузі вивчення людини в умовах 
інформаційної економіки - це вирішення внутрішніх протиріч в людині, які 
пов’язані з швидкістю інноваційного розвитку економіки. 
Перелік літератури: 1. Габрусевич С. А. От деловой игры к професиональному творчеству. - Минск: 
Университетское, 1998. - 127с. 2. Пономарев Я.А. Психология творчества. - М.: Наука, 1976. 3. Манхейм 
К. Диагноз нашего времени: Перевод с нем. и англ. М.: Юрист., 1994. – 700 с. 4. Роменець П. 
Психологія творчості: Навч. Посіб. К.: Либідь, 2004, 288 с. 5. Сакайя Т. Стоимость, созданная 
знанием/Новая постиндустриальная волна на Западе. М.: Academia, 1999. с. 340 – 371. 6. Чухно А.А. 
Постіндустріальна економіка: теорія, практика та їх значення для України. – Київ: Логос, 2003. – 631 с. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД И ВЕНГЕРСКАЯ ПРАКТИКА 
ПРОГРАММЫ «ЛИДЕР» 

Различные программы 80-х годов, направленные на развитие сельской местности, были 
ориентированы на отделённые секторы экономики, их поддержку. Программа LEADER 
поместила развитие в новую основу. Стратегия развития сельской местности, созданная 
командой действия, составленная из местных органов власти, предприятий и организаций, а 
также людей, которые живут там. Исследование представляет теоретическую основу и 
венгерскую практику Программы «ЛИДЕР». 

Those different programmes of the ‘80s which were directed to development of countryside areas 
had been focused on separated supports sector by sector and they didn’t appear together to complete 
each other. The Programme LEADER put the development on new base. The development strategy 
of the area is made by an action team which is composed of the participant local governments, the 
enterprises of the area and civil organizations with people who live there. The study presents the 
theoretical background and Hungarian practice of the Programme LEADER. 

 
ВВЕДЕНИЕ. Различные программы территориального развития до конца 

восьмидесятых годов концентрировались только на финансовой поддержке по 
отдельным отраслям (сельское хозяйство, образование, здравоохранение, 
инфраструктура, развитие предпринимательства и т.д.), и не носили комплексного 
характера, не дополняли друг друга. В рамках таких республиканских, 
государственных, региональных, областных программ, выбор целевого контингента 
производился в системе сверху вниз, путем вырывания конкретного плана, концепции 
из естественной среды. Всех, кто содействовал разработке программы на местном 
уровне, также ни как не стимулировали, чтобы они приобретали все те способности и 
навыки, которые необходимы для развития, выработки и осуществления всех местных 
проектов, планов, концепций развития. Начиная с 90-х годов уже пришли к 
пониманию значения развития на местном уровне, с учетом конкретных данностей 
территории, ее среды, экономики, социального и культурного развития. Были 
разработаны новые методы развития, в процесс поиска решений были вовлечены 
также и местные общины. Нет единого понимания термина «территориальное 
развитие», кА к и его единого трактования, ни в обиходной речи, ни и в политике, ни в 
науке. На основе различных взглядов, точек зрения, относительно целей, приоритетов, 
методов осуществления и т.д., возникли различные методы, изучающие 
территориальное развитие. «Территориальное развитие – это комплексная 
деятельность, предусматривающая вмешивание в процессы развития провинциальных 
территорий на уровне населенных пунктов, небольших территорий, с учетом 
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критериев содержания. В процессе развития важной точкой зрения является именно 
то, что проводится не развитие самой территории, а шанс дается живущим там людям, 
общинам на экономическое и общественное развитие.»¹. Инновационное решение 
данной проблемы предлагает программа «ЛИДЕР», созданная Европейским 
Сообществом в 1991 году , самой главной характерной чертой которой является 
партнерство на местном уровне, базирующееся на объединении усилий и 
сотрудничестве. Само название представляет собой сокращение от начальных букв 
французских слов LEADER = "Liasion Entre Actions pour le Development de ł’Economie 
Rurale", что на русском языке, в дословном переводе значит: связь между 
деятельностями в интересах развития экономики провинции (территории). Программа 
«ЛИДЕР» ставит территориальное развитие на новые основы. Стратегия развития 
территории составляется самими ее участниками, так называемой группой местной 
деятельности, в состав которой входят: местные органы самоуправления, предприятия, 
находящиеся на данной территории, гражданские организации, с привлечением 
местного населения. На основе созданной (разработанной) стратегии, организация, 
финансирующая программу, выделяет определенную сумму (лимит) для рабочей 
группы. Рабочая группа, в рамках выделенной суммы, провозглашает конкурс, по 
результатам которого находит адресатов программы, в интересах которых 
осуществляется программа. 

Территориальное развитие постепенно стало ключевой проблемой в Европейском 
Сообществе, для решения которой следовало искать новые решения, что и привело к 
внедрению и запуску программы «ЛИДЕР». Учитывая степень (долю) 
финансирования программы «ЛИДЕР», эта сумма не велика, поскольку она составляет 
всего 1% от структурных фондов, однако ее значение состоит в новизне подхода к 
вопросу территориального развития. Целью данного исследования является 
привлечение внимания к таким новым возможностям благодаря программе «ЛИДЕР» 
и взаимосвязям, полученным в результате проведенных анализов и исследований, с 
помощью которых можно достичь формирование (создание) региона, более 
красивого, способного к развитию и более благоприятного для проживания в нем. 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ОСНОВА ПРОГРАММЫ «ЛИДЕР» И ЕЕ 
ПРАКТИКА. Программа «ЛИДЕР», таящая в себе новые возможности 
территориального (регионального) развития, по –французски: „Liaison entre actions de 
développement rural”, является одним из самых успешных общественных начинаний 
Европейского Сообщества. Ее особенностью является то, что решение местных 
проблем осуществляется  при условии управления и активного сотрудничества так 
называемой группы местной деятельности, созданной на базе проживающих в этом 
регионе людей. Программа «ЛИДЕР» поддерживает не отдельное предприятие или 
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лицо, это не провозглашенный сверху конкретный проект развития, а группа, 
формирующаяся на местной, региональной инициативе, одобрившая совместно 
принятую программу развития, которую они совместно желают осуществить, путем 
стимулирования объединения усилий по инициативе снизу, и возлагает решение и 
выбор проекта и его финансирования на самих проживающих в данном регионе 
людей. 

В настоящей главе мы рассмотрим семь основных вех (столбов) программы 
«ЛИДЕР» и проследим сам процесс формирования внутри программы регионального 
развития. 

 
Рис. 1 - Семь основных принципов программы «ЛИДЕР» (Источник: 

Путеводитель подхода программы «ЛИДЕР» Люксембург: Ведомство официальных 
изданий Европейского Сообщества, 2006, ISBN 92-79-02049-8, © Европейское 

Сообщества, 2006) 
Как это видно с рисунка 1, в основе подхода прораммы «ЛИДЕР» к 

региональному развитию лежит 7 важных основных положений (принципов). На 
основе проведенных мною исследований, можно сказать, что среди этих основных 
положений в Венгрии наблюдается отставание в сферах сотрудничества и инновации, 
по сравнению с более развитыми, уже имеющими опыт работы по программе 
«ЛИДЕР» странами Западной Европы. Путем укрепления этих областей и создания 
атмосферы взаимного доверия может значительно повыситься эффективность 
управления и межтерриториальное развитие в Венгрии. 

Следующие семь областей (сфер) лежат в основе подхода программы «ЛИДЕР»:         
1. Подход с позиции территориальной единицы (принцип территориальной 
единицы). Территория «ЛИДЕР» – это такая область, жителей которой объединяет 
общая «местная идентичность» (чувство родины, родного дома). 
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 Эта территория должна быть сплошной (целостной) и иметь соотвествующие 
параметры для того, чтобы обеспечивать достаточные (необходимы) человеческие, 
финансовые и экономические ресурсы, для поддержания жизнеспособной стратегии 
развития. 

 Благодаря подходу с позиции территориальной единицы совместное 
сотрудничество устанавливается именно между теми, кто считает своим родным 
домом (родиной) данную местность (территорию) и такая мотивация эффективно и 
действенно мобилизирует и реализует местную инициативу, начинания и ресурсы. 

2.Подход построения снизу (принцип построения снизу). Группы местной 
деятельности распоряжаются своими полномочиями в области принятия решенияВ 
сфере разработки и осуществления местных программ развития. 

 Группы местной деятельности непосредственно подключаются к процессам 
развития, определяющим их собственную ежедневную жизнь. 

 Планирование и осуществление по принципу построения снизу, как 
подтверждает практика, сопровождается высокой степенью эффективности 
использования всех ресурсов. 

 
3. Своеобразные методы менеджмента (управления) и финансирования. В 

группах местной деятельности представители деловых структур и гражданского 
общества имеют равное с общественной сферой право голоса. 

 Метод местного финансирования и управления «ЛИДЕР» выравнивает 
установленные позиции органов власти и усиливает сбалансированное распределение 
власти.  

 Самостоятельная финансовая ответственность делает возможным лучшее 
привлечение местных банков, кредитных учреждений и предпринимателей  в 
финансирование проетов.4. Трехстороннее партнерство  

Одно из определений партнерства, осуществляемого в развитии: 
„Лица и организации из общественной сферы, бизнес-структур и гражданского 

общества, инициируют добровольные, взаимно успешные (выгодные), инновативные 
осуществления общих общественных целей на основе объединения своих ресурсов 
(источников) и компетентности. .”1 Идеализизированное партнерство «ЛИДЕР» 
показано на рисунке 2. Основой инициативы «ЛИДЕР» служит формирование 
синергии между общественной сферой, частной сферой и сектором неприбыльных 
(некоммерческих) организаций. 

                                                
1 Forrás: Lukovich T. 2004. Közösségi részvétel, közösségi tervezés: Település- és városszociológia  
(Szerk.:  Csizmady A. – Husz A.) Gondolat Kiadó, Budapest. 
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Рис. 2 - Идеализированное партнерство «ЛИДЕР» 

Михаэль Ланч, глава группы местной деятельности Tipparary в программе 
«ЛИДЕР» II из Ирландии считает: „Руководители группы местной деятельности 
приходят на встречу группы местной деятельности. Каждый имеет на голове шляпу, к 
которой приколот значок их собственной организации. Один из них представляет 
сельскую общину Tipparary, другой – предприятие «Cow Milk» (коровье молоко), а 
третий – организацию «За будущее Tipparary”. Прибыв в гардероб, прежде чем зайти в 
зал, они ставят на нижнюю полку свои шляпы со значками, а с верхней полки все 
снимают свои шапки со значком группы «ЛИДЕР» Tipparary. Вот что значит 
партнерство!” (Михаэль Ланч)2  

5. Инновационный характер деятельности 
 Своеобразные потребности людей периферии (территориальной единицы) 

служат мотивом для постановки в центр внимания обновления, новый взгляд, 
новаторство.  

 Новаторский характер программы «ЛИДЕР» при базировании на местных 
ресурсах, основываясь на новых идеях, означает поддержку болльшего разнообразия 
торговли, промышленности и услуг. 

6. Взаимосвязи между деятельностями –интегрированный, приближенный к 
отраслям подход 

 Межотраслевой подход означает «взаимосвязь между деятельностями, 
направленными на развитие экономики территории» 

 Для успешности увязывания различных отраслей программа «ЛИДЕР» 
предполагает осуществление хотя бы двух предпосылок: 

- Управление на местном уровне с применением интегрированного 
подхода  

                                                
2 Forrás: AVOP LEADER+ készségek elsajátítása, Tananyag, PROMEI Kht., Faluműhely Alapítvány, SZRVA, ZRVA, 
2005 
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- Горизонтальная профессионально-политическая координация различных 
отраслей на национальном уровне  

7. Построение сети, межтерриториальное и международное 
сотрудничество 

Построение сети между группами «ЛИДЕР» является условием того, чтобы 
организовать распространение и обмен приобретенного местного опыта и полученных 
результатов, а также возможности передачи рабочих методов и знаний. 

Сотрудничество групп местной деятельности между территориальными 
единицами и нациями, кроме того, связи, установленные между международными 
сетями, университетами, институами исследования и развития и т.д. входят в 
региональную политику Европейского Сообщества как история успеха. 

Для действительного функционирования программы необходимо, чтобы в 
территориальных единицах организовались такие основанные на партнерстве, 
стремящиеся к действию группы, участники которых формируют общую концепцию 
(философию) развития трех заинтересованных кругов - территориальных органов 
самоуправления, предпринимателей и гражданской сферы. Группы местной 
деятельности, составляющие основу, душу, сердце программы «ЛИДЕР», могут 
образовываться на географически сплошной территории, соседних населенных 
пунктаах, путем их сплочения, солидаризации. Что касается структуры и деятельности 
групп местной деятельности, то не имеется никаких жестких правил. Для их работы 
характерна децентрализация высокой степени. В программах «ЛИДЕР» Европейского 
Сообщества количество населения одной целевой территории одной группы местной 
деятельности охватывает от 10. 000 - 100. 000 жителей, а густота населения может 
быть меньше 120 человек/км2.. Один населенный пункт может относиться только к 
одной группе местной деятельности, между группами местной деятельности не может 
быть пересечения, они не могут накладываться друг на друга ни на уровне структуры 
участников, ни на личностном уровне, ни на территориальном уровне.3 

2. УЧАСТИЕ ВЕНГРИИ В ПРОГРАММЕ «ЛИДЕР». Для Венгрии участие в 
программе «ЛИДЕР» третьего поколения означало большой прогресс, что 
подтверждается результатами, полученными в рамках экспериментальной программы 
и «Программа ЛИДЕР +». В данной главе в ходе анализа опыта и полученных 
результатов мне хотелось бы осветить дальнейшие возможности, которые дает эта 
программа. Анализ ошибок и их обнаружение вносит свой вклад в дальнейшее 
развитие и подтягивание Венгрии к уровню западноевропейских стран. 
                                                
3 Forrás: A LEADER megközelítés útmutató Luxembourg: Az Európai Közösségek Hivatalos Kiadványainak Hivatala, 

2006, ISBN 92-79-02049-8, © Európai Közösségek, 2006 
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2.1. Экспериментальная программа «ЛИДЕР» в Зала. Целью 
экспериментальной программы в Венгрии является подготовка к программе «ЛИДЕР» 
Европейского Сообщества. В процессе осуществления различных программ «ЛИДЕР» 
нужно подготовить все те документы, процессуальные (рас)порядки, которые можно 
будет применять непосредственно после вступления , поэтому, уже не нужно будет 
тратить время на их подготовку. В экспериментальном сотрудничестве участие 
принимают такие организации, которые своим опытом, профессионализмом могут 
способствовать успеху программы «ЛИДЕР», начавшейся в 2004 году при финансовой 
поддержке Европейского Сообщества, а также, чтобы как можно больше 
территориальных единиц (территорий) могло включиться в новую форму развития 
малых территорий. Главный отдел программ территориального развития Министерства 
земледелия и территориального развития финансировал из национальных источников 
подготовку к реализации Европейской программы «Программа ЛИДЕР +». Была 
поставлена цель: чтобы как можно больше населенных пунктов (территорий) могло 
подключиться к запуску программы «Программа ЛИДЕР +». 

Всеохватывающие цели, поставленные программой: «ЗАЛА-КАР - Местные 
ценности!»: улучшение качества жизни местного населения, его способности к 
получению доходов; улучшение (повышение) силы удержания населения и 
улучшение возможностей и условий молодежи для существования. 

Элементы содержания программы территориального развития: описание 
состояния территории; SWOT анализ; картина будущего и цель развития; местная 
стратегия территориального развития; программа действия; исполнительная 
организация (структура); коммуникационный план; серии проектов, проекты. 

Организации и задачи: территориальное инновационное объединение «Гестор – 
ЗалА КАР»; местная рабочая группа территориального развития – МРГТР; внешний 
наставник, помощник; участники местной рабочей группы территориального 
развития; органы самоуправления (на основе территориального равноправия: 
Заласентласло, Огид, Пакод); предприниматели (аптека, предприниматель сферы 
туризма); гражданские организации: (Объединение «Залаи Борут», Фонд Зала 
«ЦЕЛОДИН»). 

Этапы экспериментальной программы в хронологическом порядке: 
объявление о конкурсе MЗТР : январь 2002 года; выбор территорий – февраль 2002 г.; 
создание Территориальной Программы Действия - март 2002 года; окончательный 
отбор адресатов (реципиентов) - май 2002 года; Формирование МРГТР; задания 
МРГТР на период действия программы (разработка программы, объявление и 
проведение конкурса, работа по конкурсу, оценка и анализ участников конкурса, 
консультирование, подготовка к принятию решения, контроль); информационный 
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поток (издания, форумы и т.д.); заключение контрактов (между МЗТР - МРГТР ); 
MРГТР оглашает конкурс; оценка поданных по конкурсу разработок по содержанию и 
форме; решение и принятых о победителях конкурса (МРГТР ); согласование 
предложения МРГТР министром МЗТР; заключение контрактов с адресатами 
(реципиентами); финансирование. 

Паушальная сумма (лимит): общая сумма по финансированию программы 
32.362.000 фт4; финансовая поддержка от мзтр: 25.000.000 фт; собственные финансы: 
7.362.000 фт; финансовая поддержка гестора: 3.750.000 фт.  

Поставленные цели: улучшение возможностей и условий для молодежи для их 
существования; развитие местных (специфических для данной местности) продуктов; 
оказание помощи в продвижении продукции на рынок; улучшение имиджа 
территории (региона); формирование специфических знаний по территориальному 
развитию.  

Сопутствующие вопросы: укрепление маркетинга на территориальном уровне; 
укрепление местной экономики; помощь в переработке продукции на 
территориальном уровне; развитие ремесленничества, обучение мастерству 
ремесленника; улучшение условий реализации местных продуктов . 

Право на участие в конкурсе имели: Сельскохозяйственные производители, 
частные предприниматели, с постоянным местом жительства в населенных пунктах 
обьединения «Зала-KAР» и объединения малой территории Залавельдье (24 
населенных пункта), а также отечественные резиденты микро- или малые 
предприятия, самоуправления, общественные организации, фонды, а также их 
объединения и общества (интеграции). 

Состав финансирования. Величина финансовой поддержки не может превышать 
75% от общей суммы развития. На такую максимальную сумму финансовой 
поддержки право имеют некоммерческие организации, самоуправления и 
гражданские организации, в случае осуществления некоммерческого развития.  

На любые коммерческие разработки, ориентированные на прибыль, другие 
организации, самоуправления, общественные организации могут (имеют право) 
получить в распоряжение максимум 65% от общей суммы расходов.  

 
 
 
 
Таблица №1. Подведение итогов I- II этапов  

 Итоги I этапа Итоги II этапа 
                                                
4 1 евро ~ 280-300 форинтов 
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Общая сумма всех 
распределенных сумм 
финансирования  

9.562.000 Фт5 9.682.000 Фт 

Количество поступивших на 
конкурс предложений  

19 шт 9 шт 

Количество победивших 
участников конкурса 

12 шт 9 шт 

Характер конкурсных предложений: Предложения инвестиционного характера 
14 шт= 67%; предложения не инвестиционного характера  7 шт= 33%. 

Несколько примеров… Создание гончарной мастерской. Конкурсант: частный 
предприниматель, женщина. Цель развития: Перестройка семейного дома в 
гончарную мастерскую, что обеспечит возможность разделения рабочих процессов. 
Содержание проекта: Построение склада готовой продукции, мастерской, помещения 
для обжига, для глазуровки, и бытовых помещений. „От отца к сыну”. Участник 
конкурса: самоуправление Алмашгаза. Цель разработки (развития): Обучение 
традиционному мастерству различных видов ремесла. Содержание проекта: Обучение 
проживающей здесь и в округе молодежи традиционным для данной местности видам 
ремесла (ткачество, вышивка, роспись яиц, плетение из кукурузного лыка, 
корзиноплетение, резьба по дереву, плетение кружев). Точка прорыва (прогресса) 
стареющего села.  

Полученные результаты, осуществленные с помощью финансирования 
проекты (несколько примеров) 

 Успешно заверешенная серия курсов обучения. 
 В малом регионе завершилась серия курсов обучения при финансовой 

поддержке программы «ЛИДЕР». Координирование курсов обучения взяло на себя 
Объединение женщин периферии «За равные возможности». Данное объединение 
было создано с целью улучшения качества жизни населения, проживающего в 
небольших населенных пунктах. Эту цель они стремились достичь, прежде всего, с 
помощью средств развития общественности. На наших курсах обучения, 
организованных и проведенных при финансировании программы «ЛИДЕР» около 130 
человек получили новые знания и навыки, которые они уже могут применять на 
практике. Согласно высказыванию президента объединения, на территории малого 
региона было проведено 11 курсов обучения. Среди курсов были организованы и 
языковые курсы сугубо для детей, однако были и курсы ознакомления с 
традиционными видами народного промысла, и эта программа была осуществлена в 
нескольких местах. 

                                                
5 1 евро ~ 280-300 форинтов 
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 За счет полученных источников финансирования начал свою деятельность 
Пакт занятости Заласентгрот, в помощь стабилизации положения на рынке рабочей 
силы.  

 Кроме того, программа по предупреждению преступности региона, в рамках 
которой во всех среднеобразовательных школах малой территрии проводились 
соревнования по предупреждению и профилактике преступности, а также  группам 
народных дружинников оказали содействие средствами и организацией встреч.  

 На обновление и реконструкцию перекладины колокольной в Керкауйфалуши 
части населенного пункта кроме замены механических структур, были проведены 
также работы по улучшению общей конструкции. 

 Общее обличье: в качестве символа общности, принадлежности к одной 
общине, были установлены таблицы единого образца, приветствующие гостей при 
въезде в населенные пункты. 6 

 Проблемы, трудности, возникающие в процессе программы: в связи с 
администрацией (управлением) человеческими ресурсами, общественными 
финансами; низкая мотивация, способность к инициированию; трудности 
осуществления проекта, усвоение мышления типа «лидер».нехватка опыта в связи с 
новаторским характером программы (напр; задержки, сбои); координация, 
согласование правил «лидер» и цтр (цели территориального развития); трудности 
заключения договоров, контрактов; дефицит источников финансирования, 
возникающий в ходе финансирования программы; отсутствие (низкая степень) 
смелости и опыта участников конкурса; бюрократия. 

А как же дальше? 
v Оценка экспериментальной программы «ЛИДЕР». 
v Что можно было бы продолжить, на чем можно базироваться, а что следовало 

бы делать по-иному? 
v Внедрение общего мышления. 
v Вовлечение новых участников в МРГТР, посвящение лиц, принимающих 

решение, формирование новой группы. 
v Ознакомление с программой «ЛИДЕР+». 
v Планирование новой программы. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Программа «ЛИДЕР» вызвала живой интерес в Венгрии. В 

настоящее время – через систему конкурсов – работает 70 групп местной деятельности 
над осуществлением собственной программы территориального развития, с самого 

                                                
6 Источник: Guitprechtné Molnár Erzsébet ZalA-KAR Térségi Társulás tiszteletbeli elnöke, a kísérleti LEADER 

Program HVM tagja által tartott előadás alapján 
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начала приступили к этому начинанию с большим воодушевлением, поскольку исходя 
из его характера, в конкурсе можно участвовать с такими идеями, осуществление 
которых их других источников не представляется возможным. 

Давая оценку программе «ЛИДЕР», ее важность состоит в осущесвлении практики 
благодаря программе, что, по оценкам некоторых экспертов однозначно и равноценно 
истории успеха, а по оценкам других - это самый лучший метод  или же процесс 
территоиального развития.7 

В чем же секрет успеха программы «ЛИДЕР»? 
С полной уверенностью можно сказать, что одним из ответов на данный вопрос 

является один из основополагающих принципов программы «ЛИДЕР», а именно: 
местное партнерство. Программа основана на предположении что территориальное 
развитие может быть успешным только в том случае, если  

она осуществляется в координации сотрудничества, между людьми и 
предприятиями, организациями, проживающими и действующими на данной 
территории. Это значит, что программа «ЛИДЕР» - такой децентрализованный метод 
территориального развития, в котором главную роль играет местное сотрудничество, 
партнерство. Местное партнерство такой элемент структуры экономики и общества, 
который создается на базе взаимосвязей между лицами (участниками) местной 
деятельности (личностями и корпоративными действующими лицами). 

Подводя итоги, можно сказать, что значение программы «ЛИДЕР» значительно 
превышает долю, полученную из структурных фондов (всего 1%), ведь в результате 
приводит к развитию, многократно превосходящему финансирование, сила, 
формирующая серьезную общность (общину), в то время, как в практику 
межтерриториального развития введен подход организации снизу (bottom-up). Из-за 
вышеперечисленного многие эксперты утверждают, что это самый лучший метод 
осуществления межтерриториального развития, что программа «ЛИДЕР» это 
программа успеха. Все это делает программу «ЛИДЕР» пригодной для введения в 
основное русло территориального развития с расширенным финансовым лимитом, 
итегрированно. Это осуществилось с 1 января 2007 года в соответствии с 
Распоряжением о территориальном развитии, что означает, что программа «ЛИДЕР» в 
периоде 2007– 2013 гг. войдет в основное русло территориального развития, с 
финансовым источником, значительно превышающим свой бюджет в настоящее 
время. Отсюда следует, что программа «Лидер» - это не отдельно стоящая программа, 
а одно из средств новой политики, с финансовой поддержкой из фонда 

                                                
7 Источник:www.vati.hu/main.php?folderID=1982 
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территориального развития, внесет свой вклад в стабильное межтерриториальное 
развитие. 
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МИГРАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКЕ 
НАЧАЛА XXI ВЕКА 

Хотя многие люди думают, что наша страна уже была в кризисе, последующим к 
социалистическому экономическому краху, но индикатор рынка указывает не закончился 
период длинного перемещения. Более развиваемая экономика уже решила игру экрана, как 
выбраться от демографического кризиса. Это планирует много раз трудовой рынок, 
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включающий нашу страну, становится служителем трудовой потребности процветающей 
экономики. Тем временем толерантность населения более низка и становится ниже. В 
экономичной интеграции и либерализации это очень трудно, чтобы нести эффект, 
защищающем меру для трудового рынка. Чтобы установить хорошую стратегию миграции 
определенным образом необходимо исследовать причину специфическую для слоя миграции 
и побуждения, чтобы создать диалог и существование координируемого регионального и 
национального полиса занятости. 

Although many people think our country has already been over the shock subsequent to the socialist 
economic ruin, but the market indicator points a not ended period of a long transition.The more 
developed economies have already worked out the screen-plays how to get out from the 
demografical crisis. In this plans many times the labour market involving our country become the 
attendant of the labour needs of the thriving economies. Meanwhile the tolerance of the population 
is lower and lower. In the age of the economical integration and liberalization it is realy very hard to 
carry into effect protecting measures for the labour market. To establish of a good migration 
strategy is definitely necessary to explore the layer-specific migration causes and motivations, to 
create dialogue and the existence of the coordinated regional and national employment policy. In 
my study i would like to introduce the actual results of my research. 

 
Введение. Демографические тенденции изменяют состав всего населения и тем 

самым величину и состав трудовых ресурсов. Во второй половине XX. века для 
демографических процессов характерно то, что в большинстве развитых стран 
смертность и рождаемость стабилизировалась на очень низком уровне, и 
естественный прирост населения остановился. 2,9% населения земного шара (около 
175 млн. человек), а именно: каждый 35-й человек в мире, живут за пределами своей 
родины (ИОМ 2003). Большинство из них, 100 миллионов человек, нашли новую 
родину в развитых странах. В целом характерно то, что 2-5% населения страны 
длительно проживает вдали от своей родины, количество мигрантов с 1975 года 
увеличилось в два раза. Величина, структура трудовых ресурсов определяет 
продуктивность экономики.  

Изменение парадигмы в экономике миграции. "Новая Экономика" ставит под 
вопрос выводы традиционных экономических школ по ряду тем. Среди 
представителей неокейнсианства, посткейнсианства, новой институциональной 
школы, новых марксистов, в рамках теории роста, многие подробно рассматривали 
значение человеческого капитала и способы инвестиций в трудовые ресурсы, их 
окупаемость и в то же время отрицание этого. Эти элементы влияют на экономику 
миграции. Предыдущую неоклассическую парадигму сменила так называемая 
теория эндогенного роста, которая анализирует взаимоотношения экономического 
роста эксплицитным моделированием технического развития, накопления 
человеческого капитала. Ромер (1986), выйдя за рамки теории Шумпетера, при 
владении инновациями обращает внимание на то, что на рынке образуются 
наукоемкие монополии. Валентини (1995) кратко сформулировал, что рост идет 
быстрее, если доминирующее положение монополиста сильнее, если больше 
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ресурсов предоставлено для проведения исследований и если исследования более 
эффективны. Высоко обученную рабочую силу привлекают фабрики знаний, 
интеллектуальный капитал концентрируется. Поэтому рост в бедных странах будет 
медленнее, чем в богатых. Профессионалы, изучающие теорию эндогенного роста, 
много занимаются вопросом воздействия государственной политики на 
экономический рост. Их взгляды оказывают влияние на изучение особенностей 
миграции лиц, имеющих научную степень. Согласно представителям новой 
институциональной школы поведение рынка не может быть анализировано 
исключительно на основе поведения отдельных субъектов. Тем самым ставится под 
вопрос классическая доктрина, основанная на разнице в заработной плате 
индивидуума при миграции. Образующиеся учреждения (которые являются не 
самими организациями, а системами поведения, образованными между отдельными 
лицами) появляются на рынке как независимый фактор, с собственными 
конкретными целями, таким образом, их роль изменяет условия и характеристики 
равновесия рынка. Изучение институциональной среды распространяется на 
изучение роли факторов, ограничивающих поведение человека (право, 
имущественные права, социальные конвенции, обычаи, нормы). Они определяют 
рамки выполнения действия. Изменения в нормативно-правовой базе миграции были 
основой множества исследований в течение последних 50 лет. Сами институты, 
такие как договора, организации, и, не в последнюю очередь, рынок, служат для 
организации данных экономических отношений. Понимание природы этого образует 
то направление исследования, на принципе которого основана также и сетевая 
теория. (Портес и Уолтон 1981, Кастельс 1989, Сассен 1988). Если родственники, 
друзья, соседи и коллеги уже располагают отношениями на потенциальной целевой 
территории, то, если желающие эмигрировать обращаются за информацией к 
образованным межличностным сетям, это минимизирует и разделяет риск (Тейлор, 
1976). Одним из аспектов дальнейшего развития модели является проблематика 
установления отношений. Сваан (1994) обращает внимание на тот факт, что в 
странах с переходной экономикой не хватает учреждений для установления 
отношений. Установление отношений является, безусловно, необходимым, но 
недостаточным условием договора и, таким образом, сопровождается 
транзакционными издержками. Но если они, в качестве специального элемента 
капитала, - назовем это капиталом отношений - имеются, то это радикально 
сокращает транзакционные издержки и увеличивает доход. Исследования новой 
институциональной школы, несмотря на все недостатки, обозначает начало изучения 
таких проблем, которые до сих пор игнорируются традиционной экономикой. 
(Матиас 1996) Лица, фирмы, уже хорошо известные гуманитарным организациям и 
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мигрантам, организационно стабилизировались, создав такую форму социального 
капитала, которая может быть доступна мигрантам для того, чтобы они были в 
состоянии воспользоваться возможностями, предоставленными на иностранном 
рынке трудовых ресурсов. Балог (1993) указывает, что мир сужается, объединяется, 
мы живем в период взаимной зависимости, и постепенно осознаем то, что 
существует только одна система мировой экономики и мировой торговли. 
Обозначаются очертания нового мирового порядка, основанного на глобализации. 
Это, исходя из работы Валлерстайна (1983), охватывает широкий спектр 
миграционных теорий, и связывает международную миграцию не с разделением 
внутреннего рынка труда отдельных национальных экономик, а со всей мировой 
экономикой. Новый мировой порядок противостоит старому, который определялся 
доминированием противостоящих, отдельных национальных государств. 
Постмодерные тенденции в международной политике, (Гилпин 1987), в 
глобализирующемся мире, обращаются с управлением государствами, 
наднациональными институтами управления, как депозитарии сохранения 
устойчивости международной системы. 

В изданиях известных экономистов все чаще становится приоритетной одна из 
экономических тенденций, новая экономика ( "Новая экономика"), которая, вслед за 
промышленным капитализмом, помещает производство в совершенно новые рамки. 
Все больше и больше людей говорят, что за последние двадцать лет условия и 
обстоятельства экономического производства, вслед за структурными изменениями, 
изменились коренным образом. Факторы производства уже не означают тройку 
земля - капитал – рабочая сила," выгравированную в камень" (Ландфельд -Фраумени 
2001). Одной из основ этой новой системы являются человеческие ресурсы, 
использующие инфокоммуникацию. Толкование миграции также может получить 
абсолютно новый подход. Наряду с региональными миграциями в прошлом, 
особенно на предмет утечки мозгов, там, где это возможно, появляется виртуальный 
мир, для того, чтобы миграцию можно было заменить другим интерфейсом. 

Взаимоотношения конкурентоспособности с миграционными процессами. В 
XXI веке наиболее важным препятствием роста, с точки зрения предпринимателя, 
являются стоимость рабочей силы, налоговая нагрузка, риск обменного курса, 
отсутствие сети поставок, нехватка квалифицированной рабочей силы, негибкость 
при подготовке инженеров, языковом обучении, профессиональном обучении, 
регулировании трудового права. Эти факторы влияют на то, что каким образом 
отечественные компании и вместе с ними страна могут справиться с призраком, 
угрожающим экономическим кризисом. Капиталистическая рыночная экономика, 
созданная США, требует ресурсы интеллектуального и физического труда в такой 
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степени, которые не в состоянии покрыть из своего собственного населения. Вот 
почему не всегда люди хотят ехать в Америку, но Америка всегда хотела бы 
привлекать туда людей. 

Центральное утверждение этой статьи заключается в том, что 
конкурентоспособность бывших стран СЭВ и касающаяся этого международная 
миграция взаимодействуют, они могут оказывать влияние на международную 
трудовую миграцию на рынке труда, и важно то, чтобы экономическая политика в 
регионе уделяла более пристальное внимание на процессы трудовой миграции.  

Свои взгляды я интерпретирую посредством рамок анализа, разработанных 
исторически проникнутых экономическими парадигмами. Это означает то, что 
различные экономические теории не могут дать какое-либо четкое руководство ни 
для направления, ни для определения масштабов миграционных потоков, но имеют 
пояснительную власть, которая должна быть принята во внимание в исследованиях, 
обосновывающих активную экономическую политику. В моем утверждении в 
применении к новой технико-экономической парадигме значительную роль играют 
адаптация к рынку труда и оказание влияния на миграцию. Придавая при этом 
исключительное значение мобильности слоев высококвалифицированных 
работников.  

 Основной вывод этой статьи заключается в том, что в то время, когда 
экономические и социологические теории, касающиеся социальных и 
экономических последствий, вызванных трудовой миграцией, в большинстве 
занимаются этим в принимающих странах, то, как ожидается, в XXI. веке будут 
иметь значение негативные последствия для стран происхождения. 
Конкурентоспособность, будущую эффективность труда региона определяют 
количественный и качественный состав необходимых трудовых ресурсов, 
способность сохранения населения. Задачей экономической политики региона 
является привлечение, сохранение, мотивация населения, а также эффективное 
управления этим, в том числе то, что миграционная стратегия должна быть частью 
политики занятости. В XXI. веке экономическое развитие каждой дестинации (в 
интеграции, национальной экономике, в регионах, областях и небольших районах) 
будет оказывать существенное влияние место, занятое в международной миграции, 
особенно, роль в сохранении населения, защита от "утечки мозгов". 

Сегодня на рынке труда бывших социалистических стран отсутствуют те 
средства, которые были бы способны быстро решать возникающие дисбалансы. 
Конкурентоспособности предпринимателей угрожает то, что ни по всей стране, ни 
регионально не существует скоординированной миграционной стратегии, 
направленной на защиту рынка труда. Очень крупные потери для этих стран, если 
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результат инвестиций в человеческий капитал будет использован в других странах. 
Наряду со вниманием, направленным на область подготовки кадров, необходимо в 
стратегии занятости предоставлять более значительную роль сохранению рабочей 
силы. Соответственно, в будущем миграционный опыт должен быть расширен 
новыми критериями, принимая во внимание региональные фонды. 

В XXI веке региональная политика будет играть все более важную роль, 
интересами дестинаций различного размера, возникших естественным и 
искусственным путем, является их собственная, часто особенная, экономическая 
политика, важной составной частью которой является миграционная стратегия.  

Миграция в настоящее время является одной из приоритетных задач 
национальной безопасности, а второстепенным является экономический вопрос. 
Миграция играет второстепенную экономическую роль на различных уровнях 
планирования и вмешательства, с этим вопросом не обращались соответствующим 
образом, а именно: аспект рынка труда учитывается мало. Я считаю это ошибкой. 
Хотя я знаю, что международные соглашения детерминируют политическую, 
правовую, экономическую жизнь нашей страны, но, в дополнение к этому, в 
национальной политике в области занятости следует уделять больше внимания 
вопросам миграции. На мой взгляд, это бы помогло решению миграционных 
тенденций, разработке технологий, адаптированных к рынку, и, таким образом, 
уменьшению негативных экономических последствий миграционных процессов, 
вскрытию положительных эффектов.  

Сценарии для миграционной политики. Сценарии для миграционной 
стратегии подготовлены мною на основе доклада GEO4.8  

Рыночные решения: Правительство оказывает поддержку экономического 
развития частного сектора путем презентации передового опыта, такого метода 
развития окружающей среды, который содействует достижению благосостояния 
людей. То есть, создает благоприятные условия для участников рынка труда, 
стимулирует население остаться на месте, чтобы уменьшить ущерб, причиненный 
миграцией, использует варианты, адаптированные к рынку.  

                                                
8  
Мир не сталкивается с различными глобальными кризисами, кризис охраны окружающей среды, развития и 
энергетики является единым. Мир сужается, и осталось все меньше делимых ресурсов: доля земли на душу 
населения составляет четверть от доли сто лет назад. Потребление растет быстрее, чем население, но 
неравномерно. Выживание Европы, и в ней Венгрии и Украины, может быть возможным только тогда, когда 
принимаются во внимание все явления, влияющие на общество и экономику, и это решается комплексно. 
Смысл первых трех глав своего трактата, отражая в  ЮНЕП - ГEO4 , используя категорию будущего, излагаю 
методом рассказывать историю. Миграционную ситуацию в странах можно рассматривать четырьмя разными 
подходами: 
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Политические решения: Там, где правительство управляет, регулирует твердой 
рукой и в состоянии остановить миграцию из бедных регионов, использует на месте 
интеллектуальные ресурсы, или даже привлекает знания, чтобы помочь отстающим 
регионам. Содержит государственные научно-исследовательские институты. 
Поддерживает провинциальные учебные заведения. Концентрирует основную часть 
государственных инвестиций в слаборазвитых сельских районах. Содействует 
налоговой поддержкой пребыванию в стране.  

Безопасность: За контроль конкурируют правительство и частный сектор. Это 
важно с точки зрения миграции, потому что при этом образуются такие сценарии, 
где есть роль для добровольного ограничения и передачи нагрузок. По отношению 
этого в XIX веке Ганди уже сформулировал семь ключевых социальных грехов, 
которыми являются: богатство без работы, потребление без совести, знания без 
характера, бизнес без морали, наука без гуманности, религия без готовности к 
жертвам и политика без принципов.  

Устойчивость: Вовлекает в сотрудничестве частный сектор, общество и 
правительство, в целях развития окружающей среды и обеспечения благополучия 
человека. Миграция и в ней трудовая миграция развивается таким образом, что 
рынок труда в менее развитых странах Европы способен воспроизводить сам себя, 
таким образом, системы, основанные на перераспределении действующего 
государства всеобщего благосостояния, не разрушаются, традиционная система 
социального обеспечения, распределение – обложение, в состоянии 
функционировать должным образом. Это единственный сценарий, в котором на 
первом месте я имею в виду стабильность. 

Предлагаемые средства для новой миграционной политики. 
1. "Мainstreaming ". Это означает, что цели населения, в том числе, цели 

привлечения и удержания сотрудников, в одном целом со специализированными 
целями политики, в общем случае применимы ко всем. Элементом каждой " 
mainstream " специализированной политики должна стать миграция. 

2. Peer review или "коллегиальный обзор". Ознакомиться с успешными 
различными примерами национальной миграционной политики, перенимать 
наилучший опыт.  

3. Управление миграционной политикой и организация участникам 
международных переселений народов (в том числе, возвращающихся венгерских 
граждан, вынужденных мигрантов, иностранных работников), сосуществование с 
местной общиной, интеграция, присоединение к государственным службам. Более 
сильная, чем в настоящее время, фиксация обязанностей местных органов власти, 
связанных с миграцией.  
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 • Миграционный атташе в консульствах. Для оказания помощи гражданам, 
проживающим за рубежом, особенно няням, молодым студентам, предоставление 
информации работникам, защита их прав, регулярные отношения с местными 
властями, участвующими в их делах, поддержка возвращения домой.  

 • Для обоснования решений и действий правительства было бы целесообразно 
создать преимущества для поощрения добровольной регистрации граждан, 
находящихся за границей. Таким образом, можно на регулярной основе выполнять 
сбор статистических данных (возраст, пол, профессия, место назначения и т.д.).  

 • Местные органы власти также могут содействовать репатриации бывших 
венгерских граждан, которые располагают знаниями, экономическим, социальным и 
культурным капиталом, помочь их реинтеграции во внутреннюю социально-
экономическую местную среду.  

4. Развитие инновационной среды, одна из наиболее важных задач которой 
состоит в сохранении трудовых ресурсов, должна быть такой частью окружающей 
среды, которая является базой для различных исследований, с относящимися к ним 
филиалами. Университетские города могут выделяться не только воспитательной 
работой преподавателей или научными работами, но, в то же время, могут принять 
на себя руководящую роль через самоопределение собравшихся здесь студентов. 

5. Как правило, уже длительное время многие покидают родину только для 
того, чтобы учиться и работать, и вполне вероятно, что эта тенденция будет в 
будущем превалирующей. Круговой миграцией следует воспользоваться при 
разработке стипендиальных программ, репатриаций, финансируемых областными 
палатами.  

6. Необходима поддержка правительства, местных органов власти для 
увеличения веса гражданского общества, с тем, чтобы общественные организации 
большинства и меньшинства сотрудничали с целью снижения напряженности. 
Требуется выделение таких позитивных элементов совместного жительства, которые 
способствуют процветанию и экономическому благополучию, как меньшинства, так 
и большинства нации, росту через регионализм, автономию, а также через различные 
стратегические альянсы. Органам самоуправления следует предпринять совместные 
усилия в целях укрепления уважения в области образования и культуры, 
многообразия и толеранции.  

7. Улучшение ментальности среды, стратегия миграции должна принимать во 
внимание и лечение депрессии общества. 

8. Социальные стипендии для того, чтобы вернуться и остаться на месте. 
Стипендии должны поддерживать в любой научной отрасли такой жизненный путь 
молодых, талантливых преподавателей, которые обязуются, что в период 
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предоставления стипендии выполняют научно – исследовательскую работу в 
региональных или областных компаниях или научных учреждениях. Стипендиаты 
PhD также находятся в статусе преподавателя – научного сотрудника, 
финансируемого областным бюджетом. 

Выводы и  рекомендации. Как Венгрия, так и Украина, с точки зрения 
демографии, в ближайшие десятилетия подвержены опасности. Старение населения, 
сужение круга занятости, рост психологического и физического давления слоя 
иждивенцев, ведет к пределу несения налогов обществом. Для снижения 
безработицы в последние годы были разработаны различные методы, однако, 
нехватка рабочей силы даже для специфических отраслей может привести к 
серьезным проблемам. В сегодняшнем периоде, пораженным кризисом, управление 
процессами миграции может стать важным фактором в повышении 
конкурентоспособности. 
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REGIONAL GROWTH AND STRUCTURAL SHIFTS IN HUNGARY 
AND SLOVAKIA 

The paper presents how economic structural changes effect a region’s economic growth. To show 
this effect is not that easy since changes of economic structure take time, and the result of changes 
appear shifted in time in the examined regions. Researchers examining reasons of income 
disparities among countries pay attention to the question how differences of GDP levels and growth 
rates can be explained by the economic structures.  
В статье показано, как экономические структурные изменения влияют на экономический 
рост объекта. Представить этот эффект очень трудно, так как изменения экономической 
структуры занимают время, и результат изменений кажется перемещенным вовремя в 
исследованных областях. Исследователи, исследующие причины различий дохода среди 
стран, обращают внимание на то, как различия уровней ВВП и темпов роста могут быть 
объяснены экономическими структурами.  

 
INTRODUCTION. Several studies [1] confirm that throughout the last decade the 

accession countries witnessed increasing regional disparities. In its latest report on economic 
and social cohesion, the European Commission (2004) finds that economic growth in the 
CEECs has not been regionally balanced. Growing empirical evidence [1] points to one 
type of winner and to two types of losers among the accession countries’ regions: in this 
admittedly simplified dichotomy, the metropolitan and urban areas (namely the capital city 
regions) belong to the former group, the rural and old (declining) industrial areas as well as 
those in the Eastern peripheries belong to the latter group. According to Lőcsei [5] on 
national and international level is confirmed that since the industrial revolution economic 
state of development and macroeconomic structure – from the point of view of production 
and employment – is a strong connection. By statically (cross-sectional) and dynamical 
(time series) can set out that by economic development the share of agriculture is decreasing 
in employment also in economic value added, and the share of industry and services is 
increasing. Regions’ economy can be structured traditionally into three sectors. In the 
primer sector (agriculture, hunting, forestry and fishing) basically the lands as capital goods 
have determining role; in the secondary sector (industry and manufacture) are stressed 
processing and transformation as long as the tertiary sector (services) has human resources a 
function. In this study we try to find out whether development differences are caused by 
regional position or economic structure. All indicators are calculated on NUTS2 level. Main 
indicators are regional GDP and employment in the examined regions in Slovakia and 
Hungary and all sources of indicators are Eurostat electronic and printed database.  
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Source: Own compilation on Eurostat database 
 

Slovakia and hungary is taken by eu as regions lagging deeply behind of the eu gdp 
average. The slovak economy as whole is, at present, improving (mainly in macro-economic 
indicators) but the economies of four nuts ii regions differ a lot. The greatest difference (in 
negative sense) one can find between the slovakia–east region and slovakia as such.  

Table 1 - regions’ ranking by regional real gdp growth between 2001 and 2005  
(changes to previous year, %). Source: own compilation on eurostat database 
№ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

1 Közép-Dunántúl - 
+9,1 Észak-Alföld - +8,5 Közép-Magy-

arország - + 8,0 
Közép-Dunántúl - 
+9,5 

Észak-Magy-
arország - + 8,3 

Bratislavský kraj - 
+15,0 

2 Közép-Magy-
arország -+6,0 

Východné 
Slovensko - +6,1 

Stredné Slovensko 
- +5,7 

Nyugat-Dunántúl - 
+9,4 Dél-Alföld - +7,7 Közép-Magy-

arország - +8,2 

3 Nyugat-Dunántúl 
- +5,6 

Közép-Magy- 
arország -  +5,5 

Bratislavský kraj - 
+5,6 

Západné 
Slovensko - +8,3 

Západné 
Slovensko - +7,6 

Západné Slovensko 
- + 6,9 

4 Észak-Alföld -
+5,2 

Észak-Magy-
arország -  +5,0 

Západné Slovensko 
- +4,2 

Észak-Alföld - 
+5,8 

Közép-Dunántúl - 
+7,1 

Východné 
Slovensko - +3,5 

5 Bratislavský kraj -  
+3,1 

Stredné Slovensko 
- + 4,9 

Východné 
Slovensko - +3,7 

Észak-Magy-
arország - + 4,7 

Észak-Alföld - 
+5,0 

Közép-Dunántúl - 
+3,0 

6 Észak-Magya-
rország - +2,8 

Dél-Dunántúl - 
+4,3 

Nyugat-Dunántúl - 
+3,2 

Stredné Slovensko 
-    + 3,3 

Dél-Dunántúl - 
+4,7 

Észak-Magy-
arország - + 1,7 

7 Dél-Alföld - +2,6 Dél-Alföld  - +2,5 Észak-Magy-
arország - +2,7 

Bratislavský kraj - 
+3,0 

Bratislavský kraj - 
+4,5 Dél-Dunántúl - +1,1 

8 Stredné 
Slovensko - +1,6 

Közép-Dunántúl - 
+2,1 Dél-Alföld - +2,3 Východné 

Slovensko - +2,9 
Közép-Magya-
rország - +4,0 Dél-Alföld - +1,0 

9 Dél-Dunántúl -  
+1,1 

Západné 
Slovensko - +2,0 

Dél-Dunántúl - 
+2,2 Dél-Alföld - +2,4 Východné 

Slovensko - +3,8 Észak-Alföld - +0,3 

10 Východné 
Slovensko - +1,1 

Bratislavský kraj - 
+1,6 

Észak-Alföld  - 
+1,4 

Közép-Magy-
arország - + 2,1 

Stredné Slovensko 
- +3,6 

Stredné Slovensko – 
(-0,7) 

11 Západné 
Slovensko - + 0,2 

Nyugat-Dunántúl - 
+2,8 

Közép-Dunántúl - 
+1,9 

Dél-Dunántúl  - 
+1,8 

Nyugat-Dunántúl - 
+0,9 

Nyugat-Dunántúl – 
(-1,1) 

In the Hungarian counties in Pest and Fejér has increased the number of 
employees while the biggest losers are Borsod-Abaúj-Zemplén and Baranya in this 
decade. In the 90s the most dramatically job loss occurred in the material branches in 
Northern Hungary and Southern Great Plain where until now is to feel some 
backwardness [4]. 
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2. Figure - National employment rates in the examined two countries, 1999-2006 (%) 

Source: Own compilation on Eurostat database 
In the first case breakdown of heavy industry and mining meant difficulties which 

were mainly caused by the government by financing for to long this industry and 
forcing the necessary structural changes in the regional economy. In Southern Great 
Plain a crisis of agriculture is has been a bar of development as this area is one of the 
most important agricultural centre in Hungary [3]. 
 

110,00100,0090,0080,0070,0060,0050,0040,00

GDP in EU-average 2005

60,00

55,00

50,00Re
gi

on
al 

em
pl

oy
m

en
t r

at
e 

(1
5-

64
 ag

es
) 2

00
5 Hungary

Slovakia
Country

 
3. Figure - Regional employment rates compared to GDP performance in 

Hungary and Slovakia (2005)   Source: Own compilation on Eurostat database 
All Hungarian regions perform above 40% in GDP in EU-average but with a significant 

lower rate of employment in agriculture. It means that the domestic value added comes in 
Hungary not from agriculture. Industrial employment is in both counties’ regions between 18% 
and 38%. It is shown that this branches (mining and quarying; electricity, gas and water supply) 
gives the second larges part of regional employments. Disproportion of Hungarian employment 
structure analysis shows that in Central Hungary works the most people in services as finances, 
merchandise, tourism and public administration. Other point of view presents that the capital 
city and the biggest cities have the better employment potential thanks to larger companies. The 
small cities and other settlements have a high rate of micro and small enterprises which have a 
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lower employment potential. Connection between employment rate and regional economic 
performance correlate in case of Hungary only in agriculture but negative. So when agricultural 
employment declines economic performance should get even larger as industrial and service 
sector value added gets higher. The Slovakian 4 regions’ analysis has shown that the secondary 
sector have strong connection to regional economic performance.  

METHODOLOGY AND DATA. In case of economic structure analysis to the different 
approaches belong different method backgrounds. In most cases simply and complex 
quantitative methods are applied. In regional researches we can use two ways to solve 
measurement problems. One could be the way of simplification so selecting one or only a few 
indicators and analysing them. The other possibility is to choose a wider view and analyse 
many indicators at a whole [8]. 

Shift-share analysis is a method of decomposing regional income or employment growth 
patterns into expected (share) and differential (shift) components. The description of the 
economy provided by shift-share can be used in research that explores the reasons for change. It 
is strictly a descriptive technique. By itself, it cannot be used to elicit the determinants economic 
trends. Shift-share analysis decomposes regional growth into separate and unique factors 
influencing the prosperity of spatially distinct areas. Most shift-share models are mathematical 
identities expressing economic upswings (or downturns) as a function of three broad factors: the 
national growth effect, the industrial mix effect, and the competitive effect. Between any two 
time periods, the observed change in growth is assumed to be the sum of these three effects or 
components (1. National growth effect; 2. Industrial mix effect; 3. Competitive effect).  

Applicability of shift-share method [2]: analysis of structure of branches; merchandise and 
market analysis; migration analysis; analysis of regional growth (neoclassic point of view); 
forecasting (economic growth, population); regional specialisation; demographic analysis. 

RESULTS. Three Hungarian regions (Southern Great Plain, Southern Transdanubia, 
Western Transdanubia) – have absolute disadvantage position while the unfavourable structural 
effects are strengthened by the worse employment potentials. It is very interesting that only the 
Hungarian central region shows lower employment decline among the 11 regions. 

In two Slovak regions (Východné Slovensko, Stredné Slovensko) all structural and local 
effects are positive, so here the local processes has increased the favourable national sectoral 
structure. The Eastern periphery (the counties of Szabolcs-Szatmár-Bereg and Hajdú-Bihar) 
suffers from a regional crisis in the manufacturing and agricultural industries which had been 
producing for the Soviet market: three Eastern Hungarian industrial counties account for around 
35 per cent of the country’s total unqualified and unemployed workers.The employment 
power of the weak service sector is still far too low to absorb those who lost their jobs due 
to the systemic change. 
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Table 2 - Role of local and structural effects in the employment rate changes in 
Hungarian and Romanian regions (2000-2006).  Source: Own compilation 

 structural > local local > structural 
Positive structural and positive local factor, lower 
employment decline as the national average 

Východné Slovensko (SK) 
Stredné Slovensko (SK) 

 

Positive structural and negative local factor, lower 
employment decline as the national average  

 Central Hungary (HU) 
 

Negative structural and positive local factor, lower 
employment decline as the national average  

 Northern Great Plain (HU) 
Central Transdanubia (HU) 

Negative structural and negative local factor, lower 
employment decline as the national average  

  

Positive structural and positive local factor, higher 
employment decline as the national average  

  

Positive structural and negative local factor, higher 
employment decline as the national average  

 Západné Slovensko (SK) 
Bratislavský kraj (SK) 

Negative structural and positive local factor, higher 
employment decline as the national average  

Northern Hungary (HU) 
 

 

Negative structural and negative local factor, higher 
employment decline as the national average  

Southern Great Plain (HU) 
Southern Transdanubia (HU) 
Western Transdanubia (HU) 

 

CONCLUSIONS. We appointed as aims of work to analyse how economic structural 
changes could effect a region’s economic growth and development. We have chosen two 
countries’ regions to examine like Hungary and Slovakia. All Hungarian region differ a lot to 
Slovakian regions’ economic performance, but by looking at the dynamically indicators we 
can recognize an accelerating economic growth in the last 7 years in our neighbourhood. To 
analyse the effects of structural changes we have a lot of methods where I took shift-share 
analysis because of its applicability on regional database according to international literature. 
My calculations proved that in some regions a structural effect but in other ones the local 
influence affects more economic performance or employment situations. Dynamic effect of 
structural influence has two components. One we can see when in a region’s economy some 
dynamic braches share grows against less dynamic branches. But it can happen that – using 
special local endowments – in the region located enterprises are altogether more profitable 
than their branches in national average. In the first case the advantageous economic structure 
while in the other case the locally dynamic structure’s advantages occur (Nemes Nagy, 1987).  
Literature. 1. EUROPEAN COMMISSION: Real convergence in candidate countries: Past performance and scenarios in 
the pre-accession economic programmes. ECFIN/708/01-EN. 2001. 2. KALOCSAI, K., LÓPEZ, A. J.: Predicción del efecto 
de la UE en Hungría del Norte. Análisis comparativo con Asturias. Hispalink-Asturias, 2/2005 Documento, AS-6139-2005, 
Oviedo. 2005. 3. KOCZISZKY, Gy.: Economic growth in Hungary 1990-2000. RSA International 33. rd. Annued 
Conference. University of St. Andrews, Scotland (co-writer: Dr. Bakos István) 2003. 4. KOCZISZKY, Gy.: Versenyképességi 
elemek a hazai regionális stratégiákban. (In: Horváth Gyula (szerk.): Régiók és települések versenyképessége. MTA 
Regionális Kutatások Központja. Pécs, 2006. pp. 443-462. 5. LŐCSEI, H.: A foglalkoztatás ágazati és regionális 
dimenzióinak kapcsolata az ezredvégi Magyarországon. Regionális Tudományi Tanulmányok, 9. kötet, Az ELTE Regionális 
Földrajzi Tanszék és az MTA-ELTE Regionális Tudományi Kutatócsoport kiadványsorozata, Sorozatszerkesztő: Nemes 
Nagy József. 2004. 6. NEMES NAGY, J.: A regionális gazdasági fejlődés összehasonlító vizsgálata. Akadémiai Kiadó, 
Budapest. 1987. 7. PETRAKOS, G.: The spatial impact of East-West integration. Integration and transition in Europe: The 
economic geography of interaction, eds. G. Petrakos, G.Mayer, and G.Gorzelak, 2000. p. 38–68. London: Routledge. 8. 
RECHNITZER, J. (szerk.): Fejezetek a regionális gazdaságtan tanulmányozásához. MTA RKK, Győr–Pécs. 1994. 
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УДК 338.27  

KOCZISZKY GYÖRGY, Prof. Dr., Dean University of Miskolc (Hungary) 

METHODS OF REGIONAL FORECASTING 

The need for seeing into the future is probably as old as mankind. In spite of notorious experiments, 
methodically well-founded economic-social forecasts have only been made since the middle of the 
20th century. The objective of forecasts is to get to know the expected medium and long-term 
tendencies (collectively: vision), quantify them as far as possible, and incorporate them into plans. 
It is important to emphasise that forecasts are designed to describe the situations that can be 
expected and not to collect ’dreams’. Forecasts at the same time are not magic wands which can 
draw exclusively positive tendencies. Therefore forecasts have the essential task of taking expected 
negative tendencies into account.  

Потребность прогнозирования будущего столь же стара как человечество. Несмотря на 
печально известные эксперименты, систематически экономическо-социальные предсказания 
были сделаны начиная с середины 20-го столетия. Задача предсказаний - необходимо знать 
длительную тенденцию изменения возможностей, которая и должна быть в основе 
планирования.  В то же время прогнозы – это не волшебная палочка, которая может 
представлять исключительно положительную тенденцию. Поэтому предсказания имеют 
существенную задачу уменьшить возможное наличие негативных тенденций в экономике.  
 

Methodology of forecasting. The past decades have seen a substantial stock of 
forecasting tools (forecasting based on opinion, based on time series) come into being, and a 
number of organisations specialised in their preparation established (www.sfutures.com), 
which perform both global and national and regional analyses.9/ Forecasting methods can be 
put into two categories according to the methodology of regional forecasting (Figure 1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Figure 1 - Classification of forecasting methods    (Source: author’s compilation) 
 

                                                
9/ E.g. ADAS experts elaborated 35 forecasts in respect of what changes can be expected in the world in the period between 20005 and 
2040 in the following fields: environmental policy, waste management, climatic change, renewable energies, animal healthcare and 
welfare, sustainability, food industry, technology applications, agriculture and rural policy.  
Home page: http://www.spatialnorth.org/spatial-élanning-processes/the-spatialnorth-planning-wheel/vision-
development/The%20World%20in/202040%20blue%20sky%2035%20ADAS.doc. 

Future 

Forecast Foresight 

Mathematical 
Statistical methods 
Comparative analogies 

scenarios 
 
team work 

http://www.sfutures.com
http://www.spatialnorth.org/spatial
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The methodology of foresight is relatively new, the need (e.g. in connection with 
technical-technological tasks) was first formulated for an alternative formulation of the 
future in the 1990s. Forecast type methods can be used to present the trends of 
development and the vision derived from them, while the methods of foresight can be 
used to show an alternative model of the future. Forecast type projections make an attempt 
at objectivity, using mathematical-statistical methods and ex-post data to present the future 
(Table 1). 

 
Table 1 - Features of futurology methods (Source: author’s compilation) 
 

Method Most important features 

Projective Projects the tendencies of the past period into the future and 
attempts to draw conclusions. 

Mathematical-
statistical 

Attempts to quantify events expected in the future by stating 
numerical relations. 

Delphi 

Attempts to explore the directions of changes and to determine 
the events to be expected as well as their chronological sequence 
by asking experts for their opinions in writing in several rounds, 
giving feedback on the opinions and correcting them. The expert 
opinions are collected by questionnaires using closed questions.  

Comparative 
analogies 

Draws conclusions from changes in regions with similar 
potentials (positions). 

Scenario 

Explores the logical connections between events and tendencies 
following each other, evaluates them and draws conclusions in 2-
3 versions. A scenario has to give an answer as to what 
phenomena may appear as a result of the interventions and what 
steps are necessary for bringing about a given situation.  

 
Forecasts built on time series do not take into account possible unexpected events 

and their reliability is largely affected by the length of time considered. A good illustration 
of this is Figure 2, which leads to starkly differing results on the basis of two identical time 
lengths but different intervals (1860-2004 and 1990-2004). These procedures, however, 
have the advantage that their methodology is elaborated and can be used in the form of 
algorithms (standard software is available for performing the calculations); and the results 
are easy to visualise and are reproducible. Foresight methods (striving for drawing complete 
visions of the future) depend on the interactive cooperation of experts (teams of experts). It 
follows that the reliability of the information thus compiled depends on the qualification, 
knowledge, recognition and last but not least the willingness of the experts to cooperate. 
Considering the advantages and disadvantages, a combined use of the normative and 
speculative method seems justified in the majority of cases.   

As it can be seen from the above, forecasts cover a minimum of medium time length 
(min. 3-5 years) or a longer time length (5-25 years) as opposed to the analyses of market 
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trends, which examine a few months or at most one year.10/  
Possible directions of forecasts. Forecasts are intended to provide the foundations for 

the vision of the region and its system of objectives. In the course of the work, the starting 
points are provided by macro-economic forecasts (the expected growth rate of the national 
economy, the sectoral trends of growth, the tendencies of change in the use of the GDP, the 
development of investments, the directions of change of financial processes, national level 
demographic and social tendencies, etc.) (Figure 3). 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2. Tendencies in the change in the population of Borsod-Abaúj-Zemplén 
county for various periods    (Source: author’s compilation) 
                                                
10/ Several economic research institutes are involved in forecasting market trends. Their examination methods are also different E.g. the 
MKIK Economic and Enterprise Theory Institute (Gazdálkodási és Vállalkozáselméleti Intézet GVI) asks the members of its company 
panel for answers to seven groups of questions for the purpose of compiling its short-term forecasts of business cycles, such as current 
business situation, business situation in the next six months, current profitability of the company, profitability of the company in the next 
six months, the expected volume of orders in the next six months, expected machinery investment volume as compared to the previous 
year, expected construction volume as compared to the previous year (http://gvi.hu). 
Based on the weighting of the numerical values given in answer, the individual business trend expectations of the respondents  can be 
determined (kmi):  

iiiiiiii bev*1,0bgv*1,0msv*2,0vjv*2,0vjj*1,0uhv*2,0uhj*1,0km ++++++= .  
The right-hand side of the equation includes the indicators considered in the calculation of the business trends. For an industry with a 
definite number of elements (n) , the value of the indicator of business activity (KM) can be determined as the average of the corporate 
values:  
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Beyond macro-economic forecasts (e.g. budget, inflation, incomes, GDP, etc.), 
regional level demographic, technical and technological, employment, transport, 
healthcare, education, social, etc. forecasts are needed. 

Demographic forecasting calculations. Regional level demographic forecasts have 
perhaps one of the best elaborated processes in terms of methodology, as shown by the 
Hungarian (e.g. Hablicsek, 2007; Hablicsek/Tóth/Veres, 2005) and international literature 
(e.g. Hampel/Kunz/ Schanne/Wapler/Weyh, 2006; Hilbert/Mytzek, 2002). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3. Logical process of developing a top-down vision and its system of objectives 
(Source: author’s compilation) 

 
The expected number of the population in the region (P) can be determined on the 

basis of births (Sz), deaths (H) and the migration balance (VE): 
P = Sz – H + VE.                                                              (1) 

In the forecasting calculation of regional population there is a choice of three methods: 
bottom-up method, i.e. forecasting calculation can be done for a given region independent 
of the national data, in such cases the migration balance is interpreted separately (Figure 
4/a); breaking down national level population forecasting calculation data into regional 
levels (Figure 4/b);  multi-regional forecasting calculation (Figure 4/c). 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 4 - Possible methods of population forecasting calculation  
For population forecasting calculations (depending on the available demographic data) 

analytical demographic, constituent-system and econometric methods can be used 
(Balázs/Horváth, 1994; Eckey/Stock, 1996). The most important feature of analytical 
population forecasting calculation methods is that they determine (estimate) the change in 
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the total population of a region (calculated on the basis of referendum or other population 
data) by projecting and extrapolating the reproduction ratios. The simplest version is to 
assume an increase in the population of the region by arithmetic progression, when the 
initial population (L0) increases by an annually identical actual increase (K); accordingly, 
after a time t the expected number of the population (L1) is: 

L1 = L0 + Kt.                                                             (2) 
The population is a self-increasing variable, i.e. increases monotonously annually 

(thus assuming an increase in the population by geometric progression), the initial 
population will increase annually by the same natural reproduction ratio ®; and for the t-th 
period the expected number of the population is: 

   L1 = L0(1-r)t.                                                   (3)  
The relation only takes account of the natural increase and neglects the migration 

difference. If this difference is considerable, the geometric progression and its increase 
have to be corrected by its value. Both methods assume that the previous tendency to 
increase will not change in the future either. The rate of increase of the population, 
however, changes with time (e.g. in the long term the natural increase of the population 
changes according to the logistic curve). The regular and continuous collection and 
analysis of the data of phenomena of demographic changes has made it possible to make 
forecasts concerning the population on the basis of fertility and mortality rates, as well as 
of migration indices, i.e. the major elements of the demographic process. If the forecasts 
are made separately assuming the constancy of the rates of these processes (Bade F.J., 
1999), the number of the longer living population is determined in the first stage of the 
calculations on the basis of the specific mortality rates by means of age-shift: the initial 
(currently living) population has to be broken down into groups by sex and age groups. 
Then deducing the number of dead (qxL0

x) according to the mortality rate (qx) of the group 
(sex and age group specific) from the number of the individual groups at the beginning of 
the year (L0

x) it is possible to determine the number of the population living on at the 
beginning of the next years (L1

x+1). 
   L1

x+1 = L0
x − (L0

x· qx)                                                     (4)  
In view of the fact that forecasts refer to longer periods, the age-shifts by sex and age 

group have to be performed for the given year. By summing the individual groups, it is 
possible to determine the number of population living on in the region. Since this 
calculation method is troublesome, in practice the on-living probabilities by group (px = 1 
– qx) are used instead of the mortality probabilities (qx) (Geppert K., 1999). By using the 
mortality laws as described above it is only possible to estimate the expected number of 
the existing age groups in time t and composition by sex and age group, and the births in 
the meantime or the migration differences are neglected. Forecasting the number of births 
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is more difficult, for it is not connected to a single criterion as closely as death is 
connected to age. The development of fertility is affected by several demographic factors 
(beyond the age composition, the marital status of women in childbearing age, the number 
of children in a family, etc.). In spite of that, generally the age-specific number of births of 
women is used for forecasting the number of births. The number of expected (projected) 
births for a year ( )tN  can be determined using the number of age groups of women ( )xL  
and the related birth rates ( )xf : 

   
x

49

15x
xt fLN ⋅= ∑

=

.                                                          (5)  

Births are calculated in practice using the annual average of the population; therefore 
it is customary to calculate the age-specific rates for the subsequent age groups: 

  ]5,0)LL[( 1t
1x

1
x ⋅+ +

+ .                                                                         (6)  
The forecast of the number of births is also for several years, and the calculations are 

to be performed accordingly with consideration of the number of deaths and age-shifts. In 
forecasting the actual population it is expedient to take the effect of migration (V) also into 
consideration, for it exerts an impact on the number and composition of the population to 
some extent.  

   xxx1x VpLL ±⋅=+                                                                (7)  
Demographers also make the on-living and expected birth rate calculations for the 

migration differences (Heckmann, 1997). The component methods of population forecasts 
are used to perform age-shift in the various groups by sex and age groups of the known 
initial population on the basis of presumed mortality rates until the time of the forecast in 
order to determine the number of on-living population. The thus forecast child-bearing age 
women population and the presumed age-specific fertility rates are used to determine the 
number of the new generation and according to the relevant mortality probabilities the 
age-shift is performed also regarding them until the time in question. Finally the presumed 
elements of migration are incorporated into the calculation process, taking the fertility and 
mortality rates of the migrants also into consideration (Figure 5).  

 
Figure 5 -  Changes in the expected population number of different regions (Source: 

author’s compilation) 
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Technology forecasts. The Delphi method is mostly used for forecasting technical, 
technological changes expected in the technical fields (e.g. Aichholzer, 2002.) for the various 
areas (e.g. raw materials, communication technologies, the chemical industry, etc.).11/ 

Formulating a vision, setting the objectives. Strategy is a means of creating a future, 
strategy focuses on man and the related welfare effects.  No regional strategy can achieve 
its objective which focuses exclusively on economic development and growth and wishes 
to express it by a single index, the GDP. Namely the GDP takes into consideration only 
the factors to which a flow of money is connected and thus it is not concerned with 
negative impacts affecting people (e.g. damage to the environment).   
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Figure 6 - Factors determining mezo-level vision (Source: author’s own compilation) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 7 -  Example for target-tree structure  (Source: author’s compilation) 
Moreover, the GDP does not make a difference between flows of money that improve 

and those that vitiate conditions of living (e.g. it takes the expenditure on reducing crime or on 
the subsequent elimination of damage to the environment into account as positive). The 
appropriate regional strategy serves no single (partial) objective, but harmonises the 
opportunities and limitations with a complex system of objectives (Figure 6). 

Considering the map of problems (the collection of problem pyramids) available as a 

                                                
11/ A number of institutes are  specialised in making technical, technological forecasts around the world, e.g. National Institute of 
Science and Technology Policy, Japan, Institut für Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse Helmholtz-Gemeinschaft, etc.); and 
several periodicals and journals are concerned with the issue, e.g.: Technikvolgenabschätzung-Theorie und Praxis, International 
Journal of Technology Management, etc.  
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result of the situation analysis, it becomes possible to formulate the system of objectives of the 
development, the set of objectives in line with the problem pyramids. It is expedient to break 
down and plot the structure of the major and minor objectives in the form of a tree graph 
(Figure 7). 

In breaking down the objectives, the process has to result in the lower level objectives 
contributing to achieving the higher level ones. The objectives have to be realised collectively 
in the long term, in fact none of them can be omitted, they constitute the fundamental 
priorities of the development concept plan and mostly supplement and do not replace each 
other, although at the same time they also carry contradictions. Creating harmony and 
proportions between the implementation of the objectives and development directions is a 
requirement of priority importance of the development concept plan.  Regional development 
objectives have to fit the objectives of the national economy directly or indirectly (Figure 8). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 8.  Macro-level social and economic policy objectives (Source: author’s 

ompilation) 
The individual branches of the target tree can be assigned weight numbers expressing 

to what extent the particular objective component contributes to achieving the higher level 
objective.  

The system of objectives can be structured by functional aspects (Table 2). 
a) The objectives of economic development are designed to serve the growth and 

development of the economy of a region. The ‘objectives of economic development’ is a 
collective term, a set of partial objectives in a looser/closer relation with each other. Among 
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the objectives of economic development promoting the rise of a region capital is of priority 
significance. Among other things, an increase in capital accumulation: exerts a stimulating 
influence on investments and contributes to creating jobs and demand;  increases output and 
the ultimate supply; increases comparative real wages, which in turn has a beneficial effect on 
the increase of demand. 

Table 2 -  An example for the structure of strategic and partial objectives (Source: 
author’s compilation) 

Strategic objectives Partial objectives 
Economic development intensifying capital involvement /mobility  

re-structuring the economy 
decreasing economic disparities 
increasing enterprising intensity 
establishing partnership (integration) relations 
establishing supplier systems, clusters 
improving the technology absorption capacity 
increasing the added value 
settlement of knowledge-intensive industries 
developing the education infrastructure 
developing production infrastructure (industrial parks, enterprise zones)  
developing e-economy and e-public administration 
developing the logistics infrastructure 
developing regional accessibility, etc. 

Improving the healthcare and 
social situation  

improving employment, reducing unemployment 
developing the social institution network  
lengthening human life, etc. 

Improving the demographic 
situation  

creating a balance in migration  
increasing life expectancy 
improving the willingness to have children, etc. 

Improving the labour market 
situation  

encouraging training and retraining 
decreasing the rate of unqualified population of working age, etc. 

Strengthening regional 
identity 

preserving cultural and historical values 
supporting the activities of civil organisations strengthening regional identity, etc. 

Improving the living 
conditions  

developing a conscious waste management 
protection against natural catastrophes 
improving the state of health of the population 
social integration of groups at disadvantage, etc.  

The competitive situation of a region is a complex idea. In an economic sense it 
characterises the positions the region has reached within and outside of the national economy 
as well as the interest in the region (market demand). The dynamic relation between the 
economic structure and economic development entails a change in the proportions of the 
primary, secondary and tertiary sectors. Its optimisation involves the solution of considerable 
economic-social tasks. The economies of regions are characterised by specific regularities. A 
disharmony within a region or emerging in the system of relations of a region leads to 
differences in development and/or growth. Disparities appear not only in the economy, but in 
the quality of life, in its healthcare and cultural conditions, in the education and cultural 
standards of those living in the region, and in the ’psychic climate’ of the region as well. 
Therefore decreasing and eliminating the disparities is one of the most frequently formulated 
objectives. The obstacles to development are closely connected to each other, as it is shown 
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by the example of the vicious circle of backwardness. Low level savings slow down the 
accumulation of capital, which sets back the entrepreneurial spirit, thus the average incomes 
also remain at a low level, which in turn keeps discouraging the willingness to invest. It 
follows obviously from backwardness that changing the sign of the negative impacts may be 
greatly promoted by objectives aimed at creating and maintaining viable enterprises.   

b) Taking healthcare and social objectives into account in regional strategies is not new. 
Nearly 30 years ago Nordhaus and Tobin made an attempt at doing so when they created the 
Net Economic Welfare (NEW) index. On the basis of this index it is possible to obtain a more 
realistic picture of the situation of the region, to set the welfare priorities more clearly, because 
in addition to an increase in material goods, it takes human factors into consideration as well. 
The majority of experts examine increasing employment and handling unemployment in a 
context of macro-economy, although they have an extremely significant impact on health. A 
range of analyses have proved the mentally and physically detrimental effects of being forced 
out of the sphere of active wage earners. The causal relation between unemployment and 
mortality rate, between the lack of employment and long-term psychiatric treatment is being 
more and more recognised. There is a close correlation between the ’state of health’ of the 
economy of a region and the physical and mental state of the people living there, as proved by 
a series of Hungarian and international statistics (Bakó, 1996).  

c) Education and cultural objectives. Analysing the relations between economic 
development and the psychic climate of the region can look back only on a past of a few 
years. The empirical studies conducted in the past years (primarily in the industrial crisis 
zones, e.g. in the Ruhr region) prove clearly that economic growth cannot be conceived 
without improving the standards of education and culture. Within that the following have 
particular significance: the R+D network; the vocational training and higher education 
network; the institutional network connecting leisure and the development of innovation 
skills. It can be unambiguously verified that the deterioration of economic indices is a result 
and not a cause of the former. Therefore education and cultural objectives have priority roles 
among the regional development objectives today.  

d) Sustainability objectives. Among the welfare priorities, the objectives connected to the 
utilisation of resources taking into consideration the conservation of environmental values and 
assets and ecological interests play increasingly greater roles. The new schools of growth 
theory starting in the 1980s set the necessity of a moderate and protective approach to the 
natural environment and finite resources into the focal point of their systems of objectives. 
Therefore instead of the flow-type indices (GDP), stock-type indices taking the state of 
natural resources also into consideration came into the foreground.  

e) Demographic objectives. The relations between the indices of the age pyramid and the 
net economic welfare (NEW) and the econometric studies have drawn attention to the 
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following: the long-term decrease in the number of live births since 1986 in the backward 
regions shows a difference of closely the same percentage as that of the economic potential; a 
similar relation can be shown between the age pyramid and net economic welfare. In what are 
called ageing regions (particularly in cases where the contraction point of the age pyramid can 
be taken to be in the age group 20-25 years) a secular economic decline is to be expected; a 
decrease in net economic welfare generally results in rapid contra-selection, then after the 
emigration of those with qualifications the mobility of the population decreases to a minimum 
and economic neuralgia is matched by demographic neuralgia.  

Подано до редакції 23.04.2009 
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NEW OPPORTUNITIES FOR ENHANCING SELF-
EMPLOYABILITY - DEVELOPING ENTREPERENEURIAL SKILLS 
VIA INTERNATIONAL VIRTUAL PROGRAMS (THE RESULTS OF 
CROSS BORDER VIRTUAL ENTREPRENEURSHIP PILOT-
PROGRAMS IN HUNGARY) 

There is an increasing emphasis in many countries, including Hungary, on developing new models 
of partnership between universities and enterprises and developing entrepreneurial skills as well. 
The economic significance of SME’s has been continuously increasing since 1989, the political 
changes in Hungary. Supporting this sector and improving its development is highlighted objective 
of European Union, and the Hungarian economic policy as well. There is an increasing demand for 
rapid, dynamic and flexible teaching programs. Faculty of Economics has developed several 
teaching materials in international programs since 1996. The aim of the newest programs is to 
develop entrepreneurial skills. 

Увеличивающийся акцент во многих странах мира, включая и Венгрию тоже, заключается в 
развитии новых моделей партнёрства между университетами и предприятиями и развитием 
предпринимательских навыков. С 1989 экономическое значение малых- и средних 
предприятий непрерывно увеличивается. Поддержка этого сектора и улучшение его развития 
выдвинуты на первый план в Европейском Союза, и в Венгрии тоже. Есть увеличивающееся 
требование на быстрые, динамические и гибкие обучающие программы. В развитии этих 
программ с 1996 года участвует и Экономический Факультет Мишкольцского Университета. 
Самая новая программа помагает развить предпринимательские навыки. 
 

The economic significance of SME’s has been continuously increasing since 
1989, the political changes in Hungary. Supporting this sector and improving its 
development is highlighted objective of European Union, and the Hungarian 
economic policy as well. There is a great interest for relevant statistical data and 
analyses about the existing numbers, efficiency and competitiveness of SME’s. Small 
and medium-sized enterprises (SMEs) are a very heterogeneous group of businesses 
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usually operating in the service, trade, agri-business, and manufacturing sectors. They 
include a wide variety of firms. Some are dynamic, innovative, and growth-oriented 
while others are satisfied to remain small and perhaps family owned. SMEs usually 
operate in the formal sector of the economy and employ mainly wage-earning 
workers. If we analyze the number of enterprises we have to deal with the regional 
differences inside the country. As it known, Hungarian economy is very centralized; 
the capital Budapest determines the economy. Almost 40% of registered enterprises 
exist in the central region, which represents 23% of inhabitants and less than 10% of 
territory of Hungary. This paper assesses small and medium-sized enterprises 
(SME’s) in Hungary, which sector represents 99,9 percent of total enterprises. Their 
activity is mainly characterized by high labour and low capital intensity, the 
efficiency and competitiveness of their business management are relatively low.There 
is an increasing emphasis in many countries, including Hungary, on developing new 
models of partnership between universities and enterprises and developing 
entrepreneurial skills as well. The economic significance of SME’s has been 
continuously increasing since 1989, the political changes in Hungary. Supporting this 
sector and improving its development is highlighted objective of European Union, 
and the Hungarian economic policy as well.  

Analyzing the statistical data of enterprises we have to deal with the regional 
differences inside the country. As it known, Hungarian economy is very centralized; 
the capital Budapest determines the economy. Almost 40% of registered enterprises 
exist in the central region, which represents 23% of inhabitants and less than 10% of 
the territory of Hungary. Our region, the North-Hungarian region, is one of the most 
under developed region in EU. Small and medium-sized enterprises (SME’s) are a 
very heterogeneous group of businesses usually operating in the service, trade, agri-
business, and manufacturing sectors. They include a wide variety of firms. Some are 
dynamic, innovative, and growth-oriented while others are satisfied to remain small 
and perhaps family owned. SMEs usually operate in the formal sector of the economy 
and employ mainly wage-earning workers. There is a great interest for relevant 
statistical data and analyses about the existing numbers, efficiency and 
competitiveness of SME’s. Before the political change, in 1989 the number of 
registered enterprises was almost 30 thousand and by the end of 1994 it exceeded 1 
million in numbers. Afterwards there was a significant slow down in this dramatic 
growth in 2004, and finally 1,2 million enterprises were registered in statistics with 
60% of sole proprietorship among them. More then 200 thousand enterprises inactive, 
which means 16-18% of registered enterprises does not exist and work. In the aspect 
of assessing economic efficiency, only active enterprises are important to be 



151 
 

considered, therefore, all the data of the study refer to the category of enterprises. 
According to the published data of Central Statistic Organization the number of the 
registered active enterprises grew to 72,2% from 57,5% between 1995 and 2004.  

 
Table 1 - The number of registered and active businesses in Hungary 1999-2004 [2] 

Years 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Number of businesses 876.168 903.822 919.387 935.892 948.403 964.073 

Ranges (%): 
(1999 represents 100%) 

100,00 103,15 104,93 106,81 108,24 110,03 

Differences (%): (based on the previous year) - +3,15 +1,78 +1,88 +1,43 +1,79 

 
The tendency of enlargement the number is businesses stopped in 2005. The 

number of registered and existing enterprises is decreasing in 2006 and this tendency 
going to continue in the next years as well; the reason is mainly the macro 
environment. The number of bankruptcies is dramatically growing since 2008 
October.  

If we analyze the number of enterprises we have to deal with the regional 
differences inside the country. (figure 1) Analyzing the economic role of SMEs, we 
have to deal with employment rates, export activity, contribution to the gross value 
added and some other economic aspects. As a member state of European Union, we 
always compare our figures to EU countries. Comparing data there is no dramatic 
differences between EU average and Hungarian results. (see table 3.)  

 
Table 2: Registered businesses by legal form in Hungary 2002-2007  

 
Year 

Proprietorship Fellow-
ship 

Limited 
partnership 

LTD Liability 
Company 

Incorpo-
ration 

Coope-
rative 

Sum 

2002 708.513 8.113 208.454 182.242 4.425 6.768 1.152.221 
2003 716.729 7.889 214.787 193.247 4.345 6.790 1.176.934 
2004 717.323 7.725 219.023 209.720 4.357 6.532 1.198.628 
2005 710.838*  (469.809)* 7.483 220.955 224.146 4.371 6.230 1.208.780 
2006 670.203*  (434.601)* 7.244 221.152 238.411 4.373 5.860 1.183.953 
2007 702.595*  (425.950)* 6.868 218.307 257.347 4.493 5.488 1.233.704 

* Personal entrepreneurs with pass source: (KKV helyzete 2007. p.122.) 
 
In EC-19, there are approximately 20 million enterprises (EC 2002), in Hungary 

the number of registered enterprises was 1,2 million. In comparison, The Hungarian 
GDP was 0,8% of the EU-15 total in 2002, so an equal economic activity in a similar 
structure would indicate more, than 1,2 million enterprises. This is however a 
contradiction to the general opinion in Hungary, that the number of enterprises was 
too high. This opinion is usually generated by the fact, that by approximation 18-25 
% of all registered enterprises is not functioning. 
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Table 3: Distribution of major indicators of enterprises in EU12and in Hungary, 
2003 (%) 

 
Indicators 

Micro Small Medium 
sized 

SMEs Large Total 

EU H EU H EU H EU H EU H 
Number 92,3 96,1 6,5 3,2 0,9 0,6 99,7 99,9 0,3 0,1 100 
Employment 39,4 41,5 17,4 17,0 12,9 15,5 69,7 74,0 30,3 26,0 100 
Turnover 26,3 20,9 15,3 21,2 15,5 18,7 57,1 60,8 42,9 39,2 100 
Gross value added 20,8 16,7 14,5 16,0 15,5 18,7 50,8 51,4 49,2 48,6 100 
Export 14,1 7,3 11,8 14,6 15,6 13,7 41,5 35,6 58,5 64,4 100 

 
Such as high proportion of inactive enterprises can be originated from the fact, that it is 

still cheaper in Hungary to operate an inactive enterprise in short term, than to eliminate it 
legally. There is also a great significance of the fact that 66,% of all the employees13 worked 
in SMEs in 1995 and this 2/3 proportion rate remained the same until 2001, nevertheless these 
businesses played an important role in economy that time. The total staff employed by SMEs 
increased with the rate of 9,3% that time. Within these ranges, the rate of grows was 20,2% in 
case of micro, 13,2% in case of small businesses, contrarily, the staff employed by medium 
sized enterprises dropped with a significant rate of 13,9%. These tendencies are stabile. 

INTERNATIONAL TEACHING PROGRAMS. Our region, is the North-Hungarian 
region, which is one of the most under developed region in EU. In this economic environment 
it is essential to teach and develop entrepreneurial skills. One of the most important results of 
the international programs (CBVE, CSVM lead by EADTU) is the knowledge of students. 
The aim is motivate students establishing new businesses, developing their innovative attitude 
and openness. These programs fit to OECD growth policy (Figure 1.) As small business 
represent an outstanding employment ratio in the North-Hungarian Region – about 70% - 
socio-economic development is not possible without increasing the number and 
competitiveness of small businesses.  

In this economic environment it is essential to teach and develop entrepreneurial skills. 
The University of Miskolc recognized these needs and has actively taken part in several 
national programmes focusing on this special target area. Based on the long-term, successful 
collaboration of its two units: Faculty of Economics and the North Hungarian Regional 
Distance Education Centre, moreover in strategic collaboration with the Chamber of 
Commerce and Industry of the Borsod-Abaúj-Zemplén county, several successful projects 
have been implemented for developing advanced e-learning programmes, offered for 
entrepreneurs, SMEs and different sectors of economy. 
                                                
12 These data refer to the so-called Europe-19 countries, besides the 15 – that time already existing member states – the 
data of Iceland, Norway, Liechtenstein and Switzerland are also included. Sources: Observatory 2003/7. State of Small 
and Medium Sized Businesses 2003/04. p17. 
13 This term refers to employees, and private enterprisers (sole proprietorship) people employed by partnership 
businesses, and associate dependants are also included in this category by State of Small and Medium Sized Businesses 
1996-2002. 
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Figure 1: Micropolicies for growth and productivity  [12]. 

Our participation in the two recent European projects for stimulating employability 
(CSVM  www.eadtu.nl/csvm) and virtual entrepreneurship (CBVE  www.eadtu.nl/cbve ) 
offers us even more beneficial possibilities for sharing experiences and developing innovative 
approaches and operable models for addressing, developing, extending and expanding 
learners’ professional and entrepreneurial skills. Success of these projects may effectively 
contribute to the improvement of economic competitiveness and human potential of our 
North-Hungarian region. The University of Miskolc, Faculty of Economics introduced the 
Bologna system and started the BSc programs in September 2006. Five BSc Programs are 
offered: Economics and Management, Commerce and Marketing, International Business, 
Finance and accounting, Tourism. The structure of our educational program has fully 
changed: from now on we have 6 semesters education and 1 full semester for practice – 
compared to the previous system including only 4 weeks of summer practice. One of the most 
important results of the international programs (CBVE, CSVM lead by EADTU) is the 
knowledge of students. The aim is motivate students establishing new businesses, developing 
their innovative attitude and openness. 

Stimulating European Employability through Cross Sector Virtual Mobility (CSVM) is a 
project submitted by EADTU and partners to the 2006 EC Leonardo da Vinci Programme. 
The CSVM consortium consists of 10 partners stemming from seven European countries 
(BE, ES, EE, IT, HU, PL and NL) added with supportive organisations (to name: Chambers 
of Commerce, Regional Development Agency and Labour Centre).  In the project an 
innovative approach is developed to facilitate distance education students to enter into online 
working, stimulate their employability, and provide distance educational systems with 
increased business and market connectivity. The main objective of Cross-Border Virtual 
Entrepreneurship (CBVE) is to enhance the professional skills of students by lifelong open 
and flexible learning approaches, with a specific focus on the development, extension and 
expansion of entrepreneurial skills. CBVE is to pilot entrepreneurship as prospective part of 

Policy priorities and micro-policies 
 

1. Fostering firm creation and entrepreneurship 
2. Seizing the benefits of information and communications technology (ICT) 
3. Exploiting and diffusing science and technology 
4. Enhancing human capital and realizing its potential 

MFP Multi Factor Productivity 

GDP 

http://www.eadtu.nl/csvm
http://www.eadtu.nl/cbve
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the curriculum for students not (longer) part of traditional cohorts. CBVE addresses the 
training of trainers as well i.e., the upgrading of entrepreneurial skills of the academic staff 
involved. CBVE has a clear operational focus on cooperation between higher education 
institutions and relevant stakeholders in the field: Regional Entrepreneurial Networks, 
Chambers of Commerce, Investment Banks and other Professional Organisations.   

First pilot experiences in virtual internship are considered as the basis of developing 
virtual and blended models of practical training programs within the 7th semester of our new 
BSc system. In CBVE program we had 4 different pilots. We did a survey about 
entrepreneurial plans, abilities between students. One of the most amazing results of a survey 
is, that students (specialised in entrepreneurial studies) wants to start business abroad and out 
of North-Hungarian regions. They want to leave this region because of economic difficulties, 
the lack of market development and high unemployment rates.  

CONCLUSION. The number of enterprises is neither proportional to real GDP in the 
comparison with the EU total (though it is over proportional with population figures), nor is 
Hungarian GDP growth rate correlated to the change of number of legal entrepreneurial 
entities. The reasons of weak competitiveness of Hungarian SMEs should change in short 
period of time. SMEs has a significant role in employment and taxation. Strong SMEs could 
provide stabile basis of economic development and growth of Hungarian economy. The most 
beneficial investment can be to invest into education of entrepreneurs. University of Miskolc 
joined to this aim. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В КОНЦЕПЦИИ СТОИМОСТНОГО ПОДХОДА 

В работе рассматривается стоимостной подход в оценке эффективности деятельности 
предприятия с целью выявления слабых сторон и резервов ее совершенствования. 

Cost estimation model of evaluation of enterprise activity effectiveness for the purpose of revealing 
of weaknesses and reserves of its perfection is considered in the article. 

 
Введение. Применение широко распространенной традиционной системы оценки 

эффективности бизнеса, основанной на ресурсном подходе и показателях 
прибыльности и рентабельности деятельности, подвергается сегодня справедливой 
критике, поскольку она позволяет адекватно оценивать результативность бизнеса 
лишь в краткосрочном периоде, причем в условиях неизменных отношений между 
контрагентами и в отсутствие асимметрии информации. Современная ступень 
эволюции хозяйства, характеризующегося динамизмом и глобализацией, требует 
новых подходов. 

Система оценки эффективности предпринимательской деятельности на основе 
стоимостного анализа позволяет принимать во внимание влияние внешних факторов и 
определять результат деятельности фирмы в долгосрочном периоде. В этом случае 
критерием эффективности деятельности является приращение стоимости капитала, 
выраженного в денежной форме, поэтому такой подход представляется одним из 
наиболее актуальных направлений современной экономической науки. 

Постановка задачи. Проблемам оценки эффективности деятельности 
предприятия огромное внимание уделяла как зарубежная (К. Маркс, Т. Коупленд, Т. 
Коллер, Д. Мурри, М.В. Мейер, Р. Каплан, Д. Нортон, М.К. Скотт, А.Дамодаран), так и 
отечественная (О.С. Виханский, В.Г. Белолипецкий, А.Д. Шеремет, Е.В. Негашева 
В.И. Лоскутов) наука. В советское время по этим вопросам были опубликованы сотни 
монографий, проведены две крупные научные дискуссии14. Однако до практики 
предложения ученых так и не дошли. С началом рыночных реформ эта проблематика 
ушла на второй план. Лишь в последние несколько лет начал возрождаться интерес 
ученых к проблемам эффективности украинского бизнеса, чему способствовало 

                                                
14 Первая дискуссия проходила в 1974-1975 гг., однако она не привела к желаемым результатам, поэтому вслед 
за первой развернулась вторая дискуссия, итоги которой подведены в том же журнале в 1984 г. «Итоги 
дискуссии по вопросам эффективности производства /от ред. Журнала/». Вопросы экономики, 1984, № 7, с. 
118-123. 
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увеличение числа научных исследований по этим проблемам за рубежом. В 
современных украинских условиях вопросы эффективности приобрели особую 
остроту, так как в рамках старых бизнес-моделей добиться повышения эффективности 
много сложнее, чем в экономически развитых странах.  

В связи с этим задачей данной статьи является рассмотрение стоимостной 
концепции оценки деятельности предприятия с целью выявления слабых сторон и 
резервов ее совершенствования. 

Основная часть. Оценивая эффективность предпринимательской деятельности 
сегодня, определяют стоимость компании, но не действия по ее максимизации. Для 
достижения этой цели необходимо разработать механизм, который позволит 
управлять увеличением стоимости компании на уровне всей организации. 
Необходимо выстроить такую систему оценки деятельности каждого из 
подразделений компании, чтобы увеличение эффективности их деятельности 
приводило к росту стоимости компании в целом. Можно выделить несколько 
характеристик для такой системы:  

1) Всеобъемлющий характер. Система оценки должна затрагивать все уровни 
организации, так можно отследить влияние каждого решения на итоговый показатель.  

2) Гибкость. Система должна предусматривать возможность изменения 
показателей оценки эффективности подразделений и самих факторов стоимости в 
зависимости от полученных результатов и условий хозяйствования.  

3) Применимость к компенсации. Показатели, выделяемые в рамках такой 
системы должны участвовать в системе компенсации персонала компании.  

4) Применимость к планированию. Показатели такой системы должны 
использоваться при составлении планов компании. Важно соотносить нефинансовые 
показатели с финансовыми целями компании.  

5) Минимальность. Для руководителей каждого уровня необходимо определить 
относительно небольшое количество показателей оценки эффективности, в противном 
случае могут возникнуть проблемы с расчетом компенсации и мотивации 
сотрудников. 

Собственник ставит задачу максимизации стоимости компании перед 
менеджментом. Совместно происходит выработка видения относительно факторов, от 
которых в наибольшей степени зависит стоимость компании в настоящий момент. 
После этого менеджмент определяет набор показателей по соответствующим 
факторам, по которым можно оценивать эффективность конкретных подразделений 
компании.  

Выделение факторов стоимости необходимо для распространения системы оценки 
эффективности деятельности на все уровни организации, так как большинство 
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подразделений организации может работать только с теми показателями, которые они 
могут получить на основании своей деятельности. Факторы стоимости также 
помогают высшему руководству сосредоточить свои усилия на задачах, которые в 
данный момент наиболее актуальны для увеличения стоимости компании.  

Факторы стоимости — это ключевые конкурентные преимущества компании, 
которые позволят ей преуспеть на рынке относительно других компаний. Данные 
конкурентные преимущества могут быть существующими или потенциальными. 
Достижение этих конкурентных преимуществ, как правило, формулируется в 
стратегических целях компании. На рис.1 представлен пример построения системы 
оценки эффективности деятельности компании на основе выделения факторов 
стоимости компании. 

 

 
Рис.1 – Оценка деятельности на основе системы сбалансированных показателей 
 
Данный пример показывает распространение актуальных для компании в 

настоящий момент факторов стоимости в виде конкретных показателей, которые 
можно вменять различным подразделениям в качестве критериев эффективности - 
это ключевые показателями стоимости (KPI)  

 Выделенные факторы стоимости не являются постоянно заданными, их 
необходимо пересматривать, однако не слишком часто, так как это влечет 
масштабные изменения в системе показателей на всех уровнях организации, что 
может привести к демотивирующиму эффекту.  

Факторы стоимости, стратегические цели и показатели, которые их 
характеризуют необходимо рассматривать во взаимосвязи друг с другом и 
исследовать их зависимости для выделения наиболее точно отвечающих и 
непротиворечащих друг другу показателей для подразделений компании.  
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Прежде чем произвести оценку эффективности деятельности на основе 
стоимостного анализа, выделив ключевые показатели стоимости, необходимо 
проанализировать чувствительность стоимости компании к различным факторам. 
При построении показателей оценки эффективности необходимо учитывать 
требования к таким показателям. По нашему мнению наиболее полно назначение 
данных показателей представил Маршал В. Мейер [9] – рисунок 2.  

 
 

 
 

Рис. 2 – Пирамида назначения показателей оценки Маршал В.Мейер 
 
За пределами пирамиды расположены характеристики показателей, 

необходимых на всех стадиях развития компании. Внутри – те, которые становятся 
актуальными по мере усложнения организационной структуры. Показатели 
прогнозирования будущего и оценки прошлого располагаются у вершины 
пирамиды, так как служат для целей оценки эффективности всей организации, тогда 
как показатели мотивации и вознаграждения располагаются у ее подножия, 
поскольку предназначены для стимулирования персонала.  

Основываясь на предложенных Маршал В. Мейер назначения показателей 
оценки, определим объекты оценки исходя их четырех видов показателей оценки, 
которые сравнивают между собой по удовлетворению представленным требованиям: 
рыночная оценка стоимости, финансовые показатели и коэффициенты, 
нефинансовые показатели, показатели затрат (табл.1).  

Показатели, которые направлены в будущее, как правило, не удается 
распространить на всю организацию. Следовательно, выделяя KPI для оценки 
величины стоимости компании, нам необходимо использовать показатели, большая 
часть которых не содержит информации о будущей эффективности деятельности и, 
как следствие, об увеличении стоимости. Тем не менее, использование показателей, 
направленных в прошлое необходимо для отслеживания негативных изменений в 
деятельности компании, так как, сосредотачивая внимание на показателях, 
связанных с выделенными ключевыми факторами стоимости мы можем упустить из 
внимания негативные изменения в отдельных процессах деятельности организации.  
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Таблица 1 – Виды показателей по уровню применения в компании и назначению 
 Рыночная оценка 

стоимости 
Финансовые 
показатели 

Нефинансовые 
показатели 

Показатели  
затрат 

Уровень 
применения Компания Бизнес-единицы 

компании 
Функциональные 
подразделения 

Бизнес-единицы 
компании; 

Функциональные 
подразделения; 
Рабочие группы 

Назначение:     
направлены в 
будущее + ? (краткосрочный 

период) 
+ (долгосрочный 

период) ? (не обязательно) 

направлены в 
прошлое  +  + 

Мотивация + (в основном 
ГВУ) 

+ (в основном 
ГВУ) +  

Вознаграждение + (в основном 
ГВУ) 

+ (в основном 
ГВУ) +  

Распространение 
снизу вверх  + ? (не обязательно) + 

Распространение 
сверху вниз  + ? (не обязательно) + 

Сопоставление Различные 
компании 

Различные 
бизнес-единицы ? (не обязательно) + 

Примечание: ГВУ – группа внешнего руководства 
 
Результаты исследования. Эффективность деятельности с позиций 

стоимостного анализа заключается в увеличении стоимости компании. В рамках этого 
подхода оценивается эффективность по ключевым показателям деятельности, 
выделенных на основе факторов стоимости. 

Из проведенного в данной работе материала следует, что идеальных показателей 
для оценки эффективности не существует. Любые показатели становятся 
несовершенными. Можно выбирать лишь между лучшими из несовершенных 
показателей, и в этом заключена одна из проблем оценки эффективности деятельности 
компании в концепции стоимостного подхода. Определив ключевые показатели 
деятельности, необходимо постоянно помнить, что любые показатели снижают свою 
пригодность во времени.  

Таким образом, из-за снижения пригодности показателей оценки эффективности 
необходимо вовремя заменять неинформативные показатели. Деградация показателей 
происходит быстрее в стабильной внешней среде, в то время как внешние изменения 
могут замедлить этот процесс.  

Основная проблема, с которой приходится сталкиваться при анализе 
эффективности предпринимательской деятельности, — эффективность нельзя 
измерить, можно лишь оценить ее, используя несовершенные показатели. То есть еще 
предстоит разработать такую систему оценки эффективности, которая позволит 
уменьшить их ограничения.  
Список литературы: 1. «Экономический образ мышления». Пол Хейне, Питер Боуттке, Дэвид 
Причитко. Москва 2005. Вильямс. 2. Маркс К., Энгельс Ф. Соч.т.18 3.«Стимулирование 
эффективности хозяйственной деятельности предприятия на основе валового дохода» Белолипецкий 
В.Г., 1987. 4. Том Коупленд, Тим Коллер, Джек Муррин. «Стоимость компаний. Оценка и 
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ОРГАНИЗАЦИИ РЕМОНТНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 
ОБОРУДОВАНИЯ 

В работе рассмотрены вопросы исследования структуры взаимосвязи элементов СОРОО, их 
динамических характеристик; совокупности параметров, разработанных для всесторонней 
оценки признаков организации ремонтного обслуживания 

In work are considered questions of the study of the structure intercoupling element SOROO, their 
dynamic features; collections parameter, designed for all-round estimation sign to organizations of 
the unscheduled maintenance 
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Введение 
Исследование структуры к взаимосвязи элементов СОРОО, их динамических 

характеристик; совокупности параметров, разработанных для всесторонней оценки 
признаков организации ремонтного обслуживания оборудования, дают 
возможность судить о сложности и многообразии рассматриваемого понятия. В 
этой связи при оценке уровня организации ремонтного обслуживания 
оборудования возникает проблема несоответствия применяемого инструментария и 
описываемого с его помощью многомерного объекта, что предполагает наличие 
определенных допущений при построении такого инструментария. Так, при отборе 
параметров для анализа их значимости по критерию эффективности 
функционирования ремонтных подразделений в качестве исходной посылки, был 
принят принцип внешнего дополнения, учитывающий невозможность отражения 
многочисленных особенностей и характеристик понятия СОРОО в любой из 
разработанных систем показателей. 

Известно, что решающая роль в процессе производства принадлежит 
субъективному личному фактору, т.е. трудовой деятельности человека. 
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Вещественные фактору производства (предметы труда и средства труда) благодаря 
этой деятельности приходят в движение. Следовательно, показатели организации 
производства вообще и организации ремонтного обслуживания, в частности, в 
первую очередь, должны определять пропорции в личных факторах исследуемого 
процесса и во взаимосвязи с ними в вещественных. Правомерность такого вывода 
подтверждается не только данными анализа динамических характеристик 
элементов СОРОО, но и результатами анализа значимости параметров организации 
ремонтного обслуживания оборудования по критерию эффективности 
деятельности ремонтных подразделений. В первом случае к наиболее подвижным и 
часто изменяющимся элементам СОРОО были отнесены; поэлементная структура 
системы ремонтного обслуживания, номенклатура работ по ремонтному 
обслуживанию, состав ремонтных подразделений и другие. Они наиболее 
чувствительны к изменениям, происходящим в основном производстве, и обладают 
определенной свободой маневра для изменения сложившихся пропорций в 
СОРОО. Во втором случае выделена следующая группа важнейших параметров 
системы организации ремонтного обслуживания оборудования (табш.2.1): 
нормативы для расчета плана-графика ППР, количество ремонтных работ по 
графику ППР, нормативы для нормирования труда рабочих, состав парка 
обслуживаемого оборудования, количество внеплановых ремонтных работ в 
плановом периоде, нормативы численности рабочих-ремонтников, количество 
ремонтных работ по рабочим местам в плановом периоде. 

Таким образом, в основу обобщающей оценки уровня СОРОО должен сыть 
положен показатель, который характеризует, во-первых, использование кадров, во-
вторых, предметов и средств труда и, в-третьих, качество организации ремонтного 
обслуживания оборудования. Из перечисленных в экономической литературе 
требований, которым должен удовлетворять обобщающий показатель, следует, что 
он не может быть получен на основе искусственного интегрирования выделенных 
важнейших частных параметров C0P00, так как он должен быть объективно 
присущ процессу ремонтного обслуживания оборудования, отражать наиболее 
общие свойства и связи в процессе его организации. 

Появление и исследование особенностей системы организации ремонтного 
обслуживания оборудования предполагает её дифференциацию на составляющие 
однородные элементы, с целью выделения начальной элементарной системы, 
дальнейшее членение которой невозможно. В качестве такой элементарной 
системы, заключающей в себе специфику организации солее крупных СОРОО 
служит рабочее место, которое включает предметы труда, средства труда и 
рабочего. Как и в основном производстве у элементарной системы СОРОО - 
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рабочего моста ремонтника единственный выход представляет собой продукцию, 
видоизмененный предмет труда, который по выражению К.Маркса, есть 
потребительная стоимость дальнейшего труда [l.2te.327j . Важной особенностью 
является то, что предметом труда на рабочем месте ремонтника служит обору-
дование, которое в свою очередь, есть средство труда основных производственных 
рабочих. Потребительная стоимость, создаваемая в системе ремонтного 
обслуживания, выражается той частью потребительной стоимости машин, которая 
сохраняется или воспроизводится путем осуществления всего комплекса мер, 
предусмотренных данной системой. Следовательно, от результатов деятельности 
ремонтных подразделений зависит производительность труда основных 
производственных рабочих и величина потерь в производстве, вызываемых 
неисправностью оборудования и выполнением работ по ремонтному 
обслуживанию. С другой стороны, результаты ремонтного обслуживания 
реализуются не непосредственно, а через производственную деятельность рабочих, 
использующих обслуживаемую машину. Недостаточное использование обору-
дования ведет к обесцениванию этого результата. Поэтому работа ремонтных 
подразделения может считаться эффективной только тогда, когда необходимый для 
производства продукции уровень технического состояния оборудования 
обеспечивается при минимально возможных, в данных условиях, затратах в 
производстве, связанных с функционированием ремонтных подразделений. 

Другая особенность рабочего места в СОРОО - многообразие технологических 
процессов проведения работ по ремонтному обслуживанию. Это обусловлено, во-
первых, большой номенклатурой и разнообразием эксплуатируемого на 
машиностроительных предприятиях оборудования, во-вторых, возможностью 
неограниченного числа вариантов выхода оборудования из строя и, следовательно, 
большим числом способов восстановления его работоспособности. 

Понятие рабочего места СОРОО конкретизируется в соответствии с 
особенностями построения системы организации ремонтного обслуживания и 
непрерывно усложняется под воздействием НШ. Так, в общем случае, рабочим 
местом ремонтника считается группа оборудования, выделенная по определенному 
признаку в основном производстве; рабочий-ремонтник, выполняющий на ней 
комплекс операций по ремонтному обслуживание; средства труда, при помощи 
которых выполняются эти работы. Однако, если рабочий владеет одной 
профессией, то правомерно в качестве предмета труда выделять не группу 
оборудования или один станок, а только его часть - механическую, 
гидравлическую, электронную и т.д. Необходимость максимального сокращения 
сроков ремонтного обслуживания обусловливает создание таких рабочих мест в 
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00Р00, в которых предметом труда является весь станок или вся группа 
оборудования. Этому способствует совмещение профессий и бригадная форма 
организации труда, при которой рабочее место бригады это вся группа 
оборудования закрепленная за ней, собственно бригада и те средства труда, 
которые она использует для выполнения работ по ремонтному обслуживанию. В 
этом случае становится возможным параллельное выполнение большого объема 
сборочно-разборочных и очистных работ, совмещение не только различных 
технологических операций по ремонтному обслуживание, но и операций, 
требующих различной квалификационной подготовки рабочих. Эти факторы 
обусловливают широкое применение коллективных форм организации и оплаты 
труда рабочих-ремонтников, что также является важной особенностью организации 
ремонтного обслуживания оборудования. 

При всем многообразии paбот и операций по ремонтному обслуживанию 
оборудования, выполняемых на каждом рабочем месте ремонтника, они могут сыть 
объединены в две группы: плановые, регламентированные и внеплановые, 
вероятностные, случайные работы и операции. 

Методология 
В экономической литературе используются различные термины для 

определения понятия "внеплановые работы по ремонтному обслуживанию 
оборудования": аварии, аварийные работы (ремонты), неплановые работы 
(ремонты), внеплановые ремонты и т.д. В работе дается следующее определение: 
"Внеплановый ремонт-вид ремонта, вызванный аварией оборудования или 
непредусмотренный годовым планом ремонта". Авария определяется как "выход из 
строя, повреждение какого-либо механизма, машины и т.п. во время работы, 
движения". Представляет интерес определение аварии как экономической 
категории, которая в этом случае понимается как "ущерб", "убытки". В 
соответствии с ГОСТ 27.002-83 существуют следующие причины, 
обуславливающие возникновение внеплановых работ по ремонтному 
обслуживанию оборудования: "повреждение - событие, заключающееся в 
нарушении исправного состояния объекта при сохранении работоспособного 
состояния; отказ-событие, заключающееся в нарушении работоспособного 
состояния объекта". С точки зрения экономического содержания рассматриваемые 
понятия: авария, отказ будут представлять собой производственные потери» 
обусловленные последствиями данных событий, в общем которые можно 
определить как утрату потребительной стоимости рабочих машин и механизмов, 
занятых в процессе производства продукции. В этой связи, разница между 
плановыми и внеплановыми работами по ремонтному обслуживанию 
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оборудования состоит в том» что выполнение первых из них сохраняет и 
предупреждает потерю потребительной стоимости машин, а выполнение вторых - 
её восстанавливает. Таким образом, внеплановые работы по ремонтному 
обслуживанию оборудования это вид работ, вызванный отказом или повреждением 
оборудования и направленный на восстановление его потребительной стоимости. 
Наличие внеплановых работ необходимо выделить в качестве важнейшей 
особенности организации рабочих мест ремонтников. 

Результаты исследования 
В работе отмечено основу организации ремонтного обслуживания составляют 

те же формы и методы, которые приняты в машиностроительном производстве", 
что предполагает возможность использования, разработанного в основном 
производстве инструментария с учетом особенностей систем организации 
ремонтного обслуживания оборудования. S настоящее время к основным 
обобщающим характеристикам организации производства относятся: тип 
производства, уровень внутризаводской специализации и концентрации 
выполняемых paбот. Они оцениваются на основании показателя количества 
операций, приходящихся в среднем на рабочее место, который находит все более 
широкое применение в решении вопросов совершенствования организации 
производства, Данный показатель согласно ГОСТ 3.1108-74 ЕСТД называется 
коэффициентом закрепления операций.  

Необходимость использования в качестве важнейших показателей организации 
ремонтного обслуживания оборудования таких, которые характеризует 
специализацию, централизацию, концентрацию выполняемых работ, отмечается 
авторами во многих исследованиях по данной проблеме. Анализ систем 
показателей по оценке организационного уровня ремонтного обслуживания 
оборудования свидетельствует, что в каждой из них приведены такие показатели и 
выделены в качестве важнейших. Большинство авторов используют однотипную 
методику для построения показателей специализации, концентрации patот по 
ремонтному обслуживанию оборудования. Они рассчитываются как отношение 
величины ofотдающей или некоторой частной характеристики 
специализированных ремонтных подразделений к значению соответствующей 
характеристики всей системы ремонтного обслуживания оборудования 
машиностроительного предприятия и представляют собой относительную 
соразмерную величину: отношение объема ремонтов, выполняемых 
специализированными ремонтными подразделениями в приведенных единицах 
сложности капитального ремонта к общему объему ремонтов, выполняемых 
ремонтной службой машиностроительного предприятия; коэффициент 
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централизации оборудования, производственных площадей, рабочих-ремонтников; 
уровень концентрации и централизации функционального ремонтного 
обслуживания и т.д. 

Наполняя в определенной степени задачу по оценке уровня специализации, 
централизации, концентрации ремонтного обслуживания оборудования на 
машиностроительных предприятиях, рассматриваемые показатели не могут 
являться аффективным инструментом, позволяющим разрабатывать систему мер, 
направленных на совершенствование COPOО адаптацию её к изменениям в 
основном производстве. Они характеризуют отдельные частные свойства системы 
организации ремонтного обслуживания оборудования, не отражают 
непосредственно процесса организации ремонтного обслуживания. Предлагаемые в 
литературе показатели позволяют проводить оценку уровня специализации и 
концентрации выполнения paбот по ремонтному обслуживанию оборудования в 
масштабе всего машиностроительного предприятия и не дают информации о 
фактическом их разнообразии в отдельных C0F00, на каждом рабочем месте 
ремонтника. 

Использование в системе ремонтного обслуживания оборудования показателя 
Слизкого по сущности к Kg 0 связано с определенными трудностями, 
обусловленными особенностями её организации. Большая номенклатура 
ремонтных работ и моделей обслуживаемого оборудования, вероятностный 
характер возникновения ремонтных работ и специфика их выполнения в 
значительной степени снижают уровень специализации подразделений. Все это 
затрудняет учет операций и работ, выполненных каждым рабочим-ремонтником в 
определенный период времени. Однако, даже если рассчитать величину данного 
параметра, то полученный результат не отражает существенных особенностей 
организации всего многообразия СОРОО, так как подавляющее их большинство 
выполняет значительное число работ и операций, обслуживает различные модели 
оборудования. Именно поэтому в литературе выделяются в первую очередь вида 
специализации по капитальному ремонту, по техническому обслуживанию, а не по 
отдельным операциям ремонтного обслуживания оборудования. Нет сомнения в 
том, что специализация на определенном типе, а тем более модели оборудования в 
значительной степени сказывается на трудоемкости и эффективности выполнения 
работ по ремонтное обслуживанию, точно так же как и специализация на 
выполнении определенной работы или операции. Но рассмотренные 
характеристики, несмотря на их важность для процесса организации ремонтного 
обслуживания оборудования, отражают только отдельные, частные свойства 
исследуемого понятия, а их измеритель - Кд имеет малую чувствительность к 
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изменениям в CОPОО. Описывая организацию ремонтного обслуживания 
оборудования как процесс непрерывной смены одних ремонтных работ и операций 
другими, выполняемых каждым отдельным рабочим-ремонтником, данный 
измеритель не учитывает наиболее общих и важнейших особенностей организации 
как каждого отдельного рабочего места ремонтника, так и CОPОО в целом. 

При всем разнообразии организации рабочих мест ремонтников можно 
выделить такие наиболее общие характеристики, которые присущи каждому из них 
независимо от особенностей построения. К таким характеристикам следует отнести 
выполняемые на рабочем месте плановые и внеплановые работы по ремонтному 
обслуживанию 

оборудования. Представляется, что названные характеристики должны, в 
первую очередь, определить сущность обобщающего параметра CОPОО. 

В условиях многооперационного характера работ, выполняемых по ремонтному 
обслуживанию оборудования, закрепление производственных навыков, 
рациональная организация обслуживания как ремонтного рабочего, так и рабочего 
места в основном производстве со стороны ремонтника, в первую очередь, связано 
с закреплением подразделений по ремонтному обслуживанию за определенной 
группой оборудования и выполнением на ней некоторого постоянного по 
номенклатуре и объему, заранее запланированного и периодически 
повторяющегося перечня работ и операций. 

Чем более длительный период времени в ремонтном подразделении 
выполняются плановые работы на данной группе оборудования, тем меньше 
потери времени на их проведение, переход от обслуживания одного оборудования к 
другому, смену выполнения одной работы другой. 

Представляется, что в этих условиях определяющее значение в изменении 
процесса организации ремонтного обслуживания оборудования играет не переход 
от выполнения одной регламентированной операции к другой, а возникновение 
случайной незапланированной работы. 

Именно возникновение случайных, незапланированных работ следует 
рассматривать в качестве специфической и, в то же время, наиболее общей 
характеристики организации рабочих мест по ремонтному обслуживанию 
оборудования, учет и измерение которой позволит производить их сравнение как 
между собой, так и с наиболее эффективным вариантом. 

Возникновение внеплановой работы по ремонтному обслуживанию на рабочем 
месте ремонтника должно рассматриваться как нарушение планового хода как 
основного процесса производства, так и процесса ремонтного обслуживания 
оборудования. Выполнение внеплановых работ, как правило, связано с 
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возрастанием количества ремонтных операций вследствие непредусмотренной 
разборки и сборки оборудования и поиска причин выхода его из строя, увели-
чением времени простоев оборудования в ремонте, отвлечением дополнительных 
трудовых и материальных ресурсов на устранение возникших отказов и т.д. 

Таким образом, учет внеплановых работ по ремонтному обслуживанию 
оборудования не только отражает процесс протекания основного производства, но 
и позволяет судить об особенностях СОРОО. 

На основании сказанного, предлагается рассматривать непрерывное 
выполнение плановых par от по ремонтному обслуживанию каждым рабочим-
ремонтником как качественно однородный процесс, описываемый определенным 
постоянным набором характеристик до момента его привлечения к выполнению 
внеплановой работы. Таким образом выделены два важных элемента СОРОО - 
плановые, регламентированные и внеплановые, вероятностные работы по 
ремонтному обслуживанию оборудования, чередование выполнения которых в 
значительной степени определяет как организацию на каждом отдельном рабочем 
месте рабочего-ремонтника, так и СОРОО в целом. Совокупность особенностей 
организации ремонтного обслуживания оборудования на каждом рабочем месте 
ремонтника определяет качественно новое понятие в виде СОРОО, для оценки 
которого целеcообразно использовать среднее значение характеристики 
организации каждого отдельного рабочего места ремонтника. 

Важным моментом построения и применения коэффициента внеплановых 
работ в качестве обобщающего показателя СОРОО является принятое положение, 
по которому: 

- увеличение доли плановой, регламентированной составляющей числа рас от 
по ремонтному обслуживанию оборудования непрерывно выполняемых в 
подразделении, закрепляет уровень специализированных навыков рабочих-
ремонтников, позволяет группировать и совмещать работы и операции по 
ремонтному обслуживанию с цель» сокращения сборочно-разборочных paбот ; 

- увеличение доли вероятностной доставляющей числа работ по ремонтному 
обслуживанию оборудования приводит к росту количества разнообразных работ и 
операций вследствие непредусмотренной разборки и сборки оборудования, поиска 
причин отказов и повреждений. 

В этой связи правомерно говорить, что коэффициент внеплановых работ 
отражает уровень специализации подразделения по ремонтному обслуживанию 
оборудования, как одной из важнейших характеристик его организации. 
Следовательно, возрастание регламентированной составляющей в общем 
количестве работ приводит к повышению уровня специализации подразделения, а 
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преобладание вероятностной составляющей - снижает уровень рассматриваемой 
организационной характеристики. 

Соотношение между плановой, регламентированной и вероятностной, 
внеплановой составляющими числа работ по ремонтному обслуживанию 
оборудования носит кратнопропорциональный характер и определяется принятой 
системой ремонтного обслуживания. С одной стороны система по потребности, 
предполагающая выполнение работ по мере необходимости устранения 
возникновения отказов и повреждений» с другой - стандартная система, 
направленная на строгую регламентацию работ с целью предупреждения выхода 
мании из строя. Периодическая система является промежуточным звеном и 
основана на оптимальном соотношении между числом плановых и внеплановых 
работ. Таким oбразом, коэффициент внеплановых работ отражает не только частоту 
смены выполнения плановых и внеплановых работ в СОРОО и соотношение между 
их объемами, но и принятую систему ремонтного обслуживания оборудования. 

Существующая тесная взаимосвязь коэффициента внеплановых работ с 
рассматриваемыми параметрами позволяет предположить на основании 
исследований взаимосвязи объема работ по ремонтному обслуживанию с 
суммарными затратами, обусловленными деятельностью ремонтных 
подразделений, описанных в специальной литературе, что каждому значению 
коэффициента соответствует определенная величина затрат и, что существует 
оптимальное значение коэффициента внеплановых работ. При котором суммарные 
затраты равны минимальной величине. Поиск Кв.р представляет собой 
последовательный перебор значений коэффициента в интервале, о(означенном его 
граничными величинами. По мере снижения плановой, регламентированной 
составляющей количества работ по ремонтному обслуживанию, увеличения 
номенклатуры внеплановых работ величина показателя К0 » возрастает, принимал 
максимальное значение, при системе ремонтного обслуживания по потребности, 
отсутствии закрепления рабочих-ремонтников за определенной группой 
оборудования. Минимальное значение коэффициента внеплановых работ 
характеризует специализацию ремонтного подразделения на выполнении 
регламентированных работ и операций при обслуживании определенной группы 
оборудования по стандартной системе ремонтного обслуживания. 

Выводы 
С учетом изложенного следует отметить, что предложенный параметр - 

коэффициент внеплановых работ, в качестве обобщающей оценки организации 
ремонтного обслуживания оборудования не является искусственно 
сконструированным на основе параметров: количество плановых, внеплановых 
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работ и численность рабочих-ремонтников. Так как он отражает нам общие 
особенности организации ремонтного обслуживания оборудования, фиксирует 
смену выполнения рабочим-ремонтником плановых (регламентированных) и 
внеплановых iвероятностных) работ как наиболее важных элементов CОPОО, а 
также нарушение нормального хода процесса основного производства продукции 
по причине ремонтного обслуживания. Он объективно присущ процессу 
организации ремонтного обслуживания оборудования, отражает принятую систему 
ремонтного обслуживания, а также уровень специализации ремонтного 
подразделения в соответствии с выполнением одного из выделенных видов работ и 
операций - плановых или внеплановых. 

Дальнейшее использование коэффициента внеплановых работ в качестве 
обобщающего норматива СОРОО предполагает необходимость создания 
экономико-математической модели, устанавливающей взаимосвязь данного 
параметра с эффективностью организации ремонтного обслуживания 
оборудования. Нахождение оптимальной величины коэффициента, 
обеспечивающей достижение минимальных затрат, связанных с деятельностью 
ремонтного подразделения на основе разработанной экономико-математической 
модели, позволяет перейти к определению нормативной базы СОРОО с учетом 
конкретных производственных условий. 
Список літератури: 1. Акбердин Р.З. Экономическая эффективность восстановления оборудования и 
резервы ее повышения./ Р.З. Акбердин. − М.: Машиностроение, 1987. − 185 с. 2. Гончаров В.В. Новые 
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НОРМОТВОРЕННЯ У ФІНАНСОВОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ 
ТА ЙОГО ЕФЕКТИВНІСТЬ 

Розглянуто сутність, протиріччя та обмеження нормоутворення в фінансовому секторі 
економіки у сучасних умовах 

The essence, contradiction and limitation of norm-formation process is considered in the financial 
sector of economy in modern terms 

 
Ключові слова: фінансовий сектор, нормотворення, ринкова трансформація, 
ефективність. 

 
Вступ. В умовах ринкової трансформації до загальних проблем 

забезпечення реалізації практичної направленості економічної теорії додаються 
специфічні особливості, пов’язані із інституційною невпорядкованістю 
господарської взаємодії ринкових гравців, корені якої лежать у консервації 
кланово-олігархічної моделі політико-економічного устрою на переважній 
частині пострадянського простору. 

Ось чому проблема створення ефективного правового поля реалізації 
економічної активності набуває особливого значення саме в умовах ринкової 
трансформації.  

Економічні потрясіння останніх років обумовили різке зростання 
досліджень стосовно природи та ефективності регуляторних механізмів взагалі 
та регулювання фінансового сектора економіки зокрема. Загальним проблемам 
інституційного забезпечення ефективного економічного зростання присвячені 
останні роботи лідерів інституційного напряму Д.Асемоглу [11, 12], А.Грайфа 
[13], Д. Норта [14, 15, 16] та інших вчених [див., зокрема: 2, 5]. Наростаючим 
масивом виходять дослідження причин та наслідків сучасної світової 
фінансової кризи. Серед останніх праць вітчизняних та зарубіжних економістів 
слід зазначити  статті та монографії Ж.Атталі [1], А.Гринспена [3], М.Делягіна 
[4], П.Кругмана [6], Ю.Пахомова [8], Г.Попова [9], О.Яременка [10] та інших 
дослідників. 

Постановка завдання.  Але, незважаючи на значну увагу науковців до цієї 
проблеми, до цього часу залишаються нез’ясованими багато важливих питань. 
Серед них, перш за все, слід зазначити наступні: як виникає відрив 
нормотворення від суспільних потреб; чому цей відрив має тенденцію постійно 
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зростати та поширюватись; чи існують можливості щодо його зменшення або 
подолання та якими мають бути шляхи цього подолання. 

Мета статті –  з’ясувати, як і чому в умовах ринкової трансформації 
набувають широкого поширення неефективні формальні норми та правила, які 
генерують розповсюдження корупції та тіньових механізмів, замість того щоб 
сприяти ствердженню прозорих «правил гри» у фінансовому секторі економіки. 

Методологія. Світова фінансова криза 2007-2008 рр. наочно показала 
вразливість фінансового сектора перед неконтрольованим розростанням 
спекулятивних операцій з похідними фінансовими інструментами та засвідчила 
наявність негативних передатних механізмів  впливу цих механізмів на 
загальну макроекономічну рівновагу. Разом з тим, криза показала практично 
повну неготовність сучасної економічної науки щодо виконання своєї 
прогностичної функції. 

Традиційний інструментарій аналізу ефективності фондових інструментів 
виявився неспроможним виявити  усі небезпеки, пов’язані із надмірним їх 
розвитком. Неокласична методологія, зорієнтована на «економічну людину», 
тобто на раціонального суб’єкта, який завжди приймає оптимальні рішення на 
основі володіння усією інформацією щодо ринкової ситуації, не спрацювала. 
Зазвичай припускалось, що економічні суб’єкти діють у певному 
інституційному середовищі, яке включає до себе сукупність формальних та 
неформальних норм і правил поведінки, причому це середовище є 
нейтральним, в той час як виявилось, що насправді це далеко не так. 

Тому стало необхідним дослідити саме це інституційне середовище, яке, як 
виявилось, дуже активно впливає на результати економічної взаємодії суб’єктів 
господарювання у фінансовому секторі економіки, як у розвинених країнах, так 
і у тих, що розвиваються, у тому числі в Україні. 

Результати дослідження. Світовий досвід розвитку нормо утворення у 
фінансовому секторі свідчить про те, що формування правил взаємодії 
господарюючих суб’єктів є досить суперечливим процесом. Сьогодні цілком 
очевидно, що правила функціонування фінансового сектора мають бути більш 
жорсткими, з огляду на те, що фінансові потоки охоплюють практично всю 
економічну систему, на відміну від матеріальних потоків ресурсів та продуктів, 
а також послуг. При цьому діє закономірність, яку виділив ще Ф. Енгельс, 
розглядаючи розвиток суспільного поділу праці та товарного виробництва. В 
процесі цього розвитку постійно відбувається відокремлення все нових і нових 
видів діяльності. Зокрема, з появою грошей виникає специфічний вид 
діяльності – обслуговування грошового руху. Разом з цим, торгівля грошима 
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(прототип банківської діяльності) формується як самостійний вид 
підприємницької діяльності [див.: 7]. Це має як позитивні, так і негативні 
наслідки. 

Позитивне значення цього процесу полягає в тому, що професійна 
діяльність з грошима сприяє зниженню трансакційних витрат, пов’язаних з 
пошуком та розміщенням тимчасово вільних коштів учасників економічного 
обміну. На цій базі виростає розгалужена кредитна система, яка стає 
невід’ємним елементом ринкової економіки. 

Крім того, наявний в економіці розрив між заощадженнями та інвестиціями 
породжує інститут цінного паперу, завдяки якому забезпечується розвиток 
фондового ринку та його ліквідність. В міру розвитку економіки та 
ускладнення зв’язків між економічними суб’єктами відбувається тісна 
взаємодія кредитної та банківської систем з фондовим ринком, що забезпечує 
фінансовому сектору належну гнучкість та здатність забезпечувати потреби 
реального сектора у кредитах та інвестиціях. 

Але, з іншого боку, одночасно виникає та посилюється тенденція до відриву 
фінансового сектора економіки від реального, обумовлена намаганням 
суб’єктів цього ринку до здобуття прибутку не за рахунок обслуговування 
потреб реального сектора, а за рахунок фінансових спекуляцій. Сила цієї 
тенденції проявилась ще у 19 сторіччі, коли у грошово-фінансовій сфері 
виникало два типи криз – один тип був пов'язаний із збуреннями реального 
сектора економіки, а інший генерувався самою фінансовою сферою під 
впливом надмірної спекулятивної активності гравців фінансового ринку. 

Першим наочним прикладом негативних макроекономічних наслідків 
відриву фінансового сектора від реального можна вважати Велику депресію 
1929-1933 рр. Її наслідком в галузі нормоутворення стало формування досить 
жорстких законодавчих обмежень діяльності комерційних банків на фондовому 
ринку з одночасним посиленням регуляторного впливу на власне банківські 
операції. Тривалий час вважалось, що ці заходи унеможливлюють повторення 
потрясінь середини 20-го сторіччя. 

Але світова фінансова криза 2007-2008 рр. довела, що не існує жодних 
гарантій від недопущення повторення подій, пов’язаних із Великою депресією. 
Причини такого стану справ зараз активно обговорюються у світовій 
економічній літературі. З огляду на завдання нашого дослідження доцільно 
навести лише точку зору П. Кругмана, яку він висловив у своїй останній 
монографії, виданий у 2009 р. 
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Зокрема, П.Кругман, з’ясовуючи причини останньої світової фінансової 
кризи, зазначає, що джерело кризи формувалось у небанківському сегменті 
фінансового сектора, пов’язаному з фінансовими інвестиціями у похідні 
фінансові інструменти. Він називає цей сегмент тіньовою банківською 
системою [див.: 6, с. 245-252] і вважає, що саме внаслідок недостатньо 
жорсткого регулювання державою діяльності відповідних суб’єктів цього 
ринку виникли та набули небезпечного розповсюдження «фінансові 
бульбашки», тобто величезні обсяги спекулятивних операцій з похідними 
фінансовими інструментами, відірвані від потреб реального сектора економіки. 

Погоджуючись з оцінкою негативної активності зазначених суб’єктів, 
наданою П.Кругманом, ми, тим не менш, не згодні з його трактуванням цього 
інституційного сегмента сучасного фінансового сектора, як тіньового 
банківського сектора, оскільки дійсна його роль у сучасній економічній системі 
більш адекватно може бути розкрита через застосування категорії 
«парабанківська система». Він є органічно вмонтованим у інституційну 
архітектоніку фінансового сектора, але здатний реалізувати свій позитивний 
потенціал лише за умови належного державного регулювання, тобто 
регулювання, яке враховує його потенційні ризики. Так само, як держава 
висуває регулятивні вимоги до банків щодо достатності власного капіталу, 
співвідношення капіталу і резервів, структури кредитного  та інвестиційного 
портфелів та інших нормативів діяльності, вона повинна робити це відносно 
парабанківських інститутів, щоб зменшити ризики спекулятивної активності 
цих інститутів. 

Зрозуміло, що у трансформаційній економіці ця проблема є ще більш 
важливою, оскільки, по-перше, фінансовий сектор в більшості відповідних 
країн є нерозвиненим, а по-друге, в умовах зростання відкритості національної 
економіки сила негативного впливу зовнішнього чинника на фінансові 
інститути та інфраструктуру суттєво підвищується. З огляду на надмірне 
зростання тіньової економіки стає зрозумілим, що весь інструментарій 
державного регулювання, тобто, нормотворення в фінансовому секторі 
економіки має застосовуватись високопрофесійно, відповідально та адекватно. 
Це, у свою чергу, вимагає проведення сучасної ефективної регуляторної 
політики. 

На жаль, Закон України «Про засади державної регуляторної політики у 
сфері господарської діяльності» [17] був ухвалений та набув чинності лише 
наприкінці 2003 р., тобто аж через 12 років після проголошення державної 
незалежності. Усі ці 12 років процес нормотворення був безсистемним, 
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невпорядкованим, певною мірою стихійним, у сенсі підпорядкованості його 
інтересам оптимізації взаємодії держави з господарюючими суб’єктами, а 
також взаємодії цих господарюючих суб’єктів один з одним. 

Між тим, саме цим Законом було запроваджено сучасні принципи 
організації нормотворення, серед яких – доцільність, адекватність, 
ефективність, збалансованість, передбачуваність, прозорість та врахування 
громадської думки. На жаль, запровадження цього Закону відбулось в умовах, 
коли сформувались прямо протилежні механізми створення державою (а 
точніше, державною бюрократією) «правил гри» у фінансовому секторі, що 
негативно відбилось на якості норм та їх ефективності, які залишаються вкрай 
низькими до цього часу. Консервації такого стану справ суттєво сприяє 
політична нестабільність та низька ефективність роботи законодавчого органу 
країни – Верховної Ради України. 

Яким же має бути механізм впливу держави на розвиток фінансового 
сектора економіки через нормоутворення? 

Перш за все, мова повинна йти про стимулювання професіоналізації 
учасників фінансового сектора. Оскільки у всьому світі для нього характерним 
є високий рівень спеціалізації за конкретними видами діяльності, то держава 
забезпечує цей рівень, по-перше, шляхом ліцензування професійної діяльності 
юридичних осіб через закріплення принципу виключної діяльності відповідної 
юридичної особи, а по-друге, через встановлення відповідних кваліфікаційних 
вимог до фізичних осіб, які мають намір працювати у відповідному сегменті 
фінансового сектора. 

У свою чергу, ліцензійні умови та кваліфікаційні вимоги щодо провадження 
професійної діяльності у відповідному сегменті фінансового сектора економіки 
мають встановлюватись таким чином, щоб мінімізувати ризики, пов’язані з 
цією діяльністю, для осіб, що звертаються за отриманням відповідних 
фінансових послуг. 

При цьому виникає реальне протиріччя. З одного боку, регуляторний вплив 
держави пов'язаний з низкою обмежень для зайняття певним видом діяльності, 
яка вимагає від претендентів спеціальних знань, навичок, практичного досвіду, 
ділової репутації, матеріально-технічного забезпечення тощо. 

А з іншого боку, дотримання цих умов вимагає певних витрат, які мають 
бути відшкодовані в процесі діяльності відповідних інституційних одиниць.  

Суперечливість полягає в тому, що ступінь державної регламентації 
відповідного виду діяльності та рівень його прибутковості мають 
кореспондувати один з іншим, хоча реально чинники, що впливають на цю 
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регламентацію та на прибутковість, не співпадають. З суто формальної точки 
зору можливі різні комбінації цих двох чинників, які справляють доволі різний 
вплив на розвиток того чи іншого виду професійної діяльності у фінансовому 
секторі. 

Слід зазначити, що вірогідність того чи іншого сценарію розвитку певного 
виду діяльності залежать від багатьох чинників, і перш за все, від того, якою є 
суспільна потреба в ньому. Ця потреба, у свою чергу, може змінюватись з 
часом, а крім того, рівень прибутковості та ступінь державної регламентації 
також не лишаються незмінними під впливом цілої низки власних чинників. 

З цього випливає, що нормоутворення само по собі є процесом динамічним, 
який вимагає виваженого підходу та врахування суперечливої взаємодії усіх 
цих та багатьох інших чинників. З урахуванням наявності різних груп 
економічних інтересів у суспільстві стає зрозумілим, що в кожний даний 
момент той чи інший ступінь регламентації професійної діяльності має бути 
певним компромісом, який враховує цю суперечливість інтересів. Якщо такого 
компромісу не вдається досягти, тоді неминучими будуть диспропорції 
розвитку окремих сегментів фінансового сектора економіки, які 
стимулюватимуть його додатковий потенціал відриву від потреб реального 
сектора.  

Зокрема, дуже негативний вплив на формування навичок ведення бізнесу у 
фінансовому секторі української економіки, окрім запізнілого прийняття 
Закону України «Про засади державної регуляторної політики у сфері 
господарської діяльності», мало запізніле законодавче регулювання і механізму 
ліцензування підприємницької діяльності. Достатньо зазначити у зв’язку з цим, 
що Закон України «Про ліцензування певних видів господарської діяльності» 
був прийятий лише у червні 2000 р. [17], тобто майже через 9 років після 
проголошення державної незалежності України. Протягом цих 9 років процес 
державної регламентації підприємницької діяльності у фінансовому секторі 
економіки здійснювався значною мірою на основі підзаконних актів державних 
регуляторів, зокрема, Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку 
(ДКЦПФР) та Державного комітету України з регулювання ринків фінансових 
послуг (Держфінпослуг). Внаслідок цього було прийнято значну кількість  
регуляторних актів, які діють до цього часу, але при цьому не відповідають ані 
Конституції України, ані засадам державної регуляторної політики. В 
результаті формальні норми та правила, що містяться в цих актах, не 
відповідають як сучасним світовим реаліям  ведення бізнесу у цій сфері, так і 
сучасним механізмам державної регуляторної політики. Головна спрямованість 
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цих неефективних норм – посилення залежності бізнесу від державної 
бюрократії, надмірна зарегульованість процедур здійснення професійної 
діяльності на фінансових ринках, репресивний характер санкцій за порушення 
відповідних норм, неспіврозмірний з наслідками цих порушень для розвитку 
фінансових ринків. Як наслідок надмірного державного втручання у діяльність 
гравців фінансових ринків набули розповсюдження корупція, тінізація,  
олігархізація, витіснення дрібного та середнього бізнесу з цієї сфери, штучні 
обмеження для доступу інвесторів, розповсюдження рейдерства тощо. 

Висновок. З цього випливає необхідність подолання зазначених негативних 
тенденцій шляхом посилення громадського контролю за нормотворенням, 
реформування політичної системи через забезпечення належного 
представництва дрібного та середнього бізнесу у законодавчому органі країни. 
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