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УДК 33:621 

Е.Ю. ПЕРЕДРИЙ, ассистент,  НТУ «ХПИ», Харьков 
В.А. САДОВСКИЙ, к.э.н., професор НТУ «ХПИ», Харьков 

УГЛУБЛЕНИЕ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ И РАЗВИТИЕ 
КООПЕРАЦИИ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ КАК ОСНОВЫ 
АУТСОРСИНГА 

В статье раскрыта взаимосвязь аутсорсинга в связи  с углублением разделения  труда, развитием 
кооперации и  распространением кластерной формы организации экономики. 

The paper revealed the relationship of outsourcing in relation to the deepening division of labor, development 
cooperation and the spread of the cluster form of organization of the economy. 

 
Ключевые слова: разделение труда, специализация, кооперация, 

аутсорсинг, кластер. 
 
Введение. В основе аутсорсинга лежит разделение труда в 

производственной деятельности. Оно постоянно эволюционирует, 
сопровождаясь возникновением новых форм организации рынка и моделей 
хозяйствования. В настоящее время происходит столь серьезные изменения в 
разделении труда, что это требует специального внимания и исследования. 
Аутсорсинг является одной из прогрессивных форм разделения труда. 

 
Постановка задачи. Определить сущность аутсорсинга как важнейшего 

элемента современного хозяйственного механизма. 
 
Методология. Одним из первых понятие разделения труда дал А. Смит: 

«Разделение труда есть сложное сотрудничество работающих лиц, каждое из 
которых занято каким-нибудь особым производством или отдельным 
процессом производства» [1].  

Дифференциация трудовой деятельности приводит к устойчивой 
специализации. Специализация производства – это сосредоточение основной 
деятельности предприятия, компании на функциях узкого круга по 
производству и реализации продукции, товаров, услуг. Кооперация – 
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универсальная форма организации совместного или взаимосогласованного 
производства с участием иностранных партнеров двух или нескольких стран, 
основанная на распределении производства продукции, коммерческом 
сотрудничестве, взаимной гарантии рисков, общей защите инвестиций и 
промышленных секторов [2]. 

Специализация – разделение труда по его отдельным видам, формам; 
сосредоточение деятельности на относительно узких, специальных 
направлениях, отдельных технологических операциях или видах выпускаемой 
продукции. Специализация представляет собой диалектическое единство двух 
противоположных процессов: дифференциация как разделение труда и 
концентрация как объединение однородных операций или продукции. 
Специализация производства в промышленности осуществляется в трех 
основных формах: предметной, подетальной и технологической [3]. 
Предметная специализация означает сосредоточение производства 
определенных видов продукции конечного потребления. Объектом такой 
специализации могут быть станкоинструментальный или автомобильный 
завод, швейная фабрика, выпускающие определенные виды продукции. 
Подетальная специализация – сосредоточение производства определенных 
деталей и агрегатов, заготовок и полуфабрикатов, а также выполнение 
отдельных технологических процессов. В отдельных отраслях она может иметь 
конкретные разновидности, например в машиностроении – подетальную, 
агрегатную, узловую. Пример подетальной специализации  - 
шарикоподшипниковый завод, завод поршней  и т.д. Технологическая 
специализация (или стадийная) – превращение  отдельных фаз производства 
или операций в самостоятельные производства, например литейный завод, 
прядильная фабрика, изготавливающая пряжу для ткацких фабрик, отделочная 
фабрика и т.п. Следует еще выделить специализацию вспомогательных 
производств и специализацию межотрослевых производств. Примером 
специализации вспомогательных производств являются ремонтные заводы, 
примером специализации межотраслевых производств – предприятия по 
выпуску продукции общемашиностроительного назначения  (коленчатые валы, 
редукторы, зубчатые колеса и т.п.). 

В результате специализации возникает противоречие между увеличением 
и обновлением номенклатуры продукции, с одной  стороны, и медленным 
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ростом числа подетально и технологически специализированных предприятий 
– с другой. Например, машиностроение уже выпускает сотни тысяч различных 
машин, приборов и т.п. К тому же число деталей в машинах с каждым годом 
растет. Преодолеть это противоречие должна подетальная специализация на 
основе унификации изделий, их частей и расширения применяемости 
одинаковых деталей в самых различных изделиях, а в условиях становления 
рыночной экономики – развитие  малых предприятий, выполняющих эти 
работы. 

Международное разделение труда – устойчивая специализация отдельных 
стран на производстве тех видов продукции, для которых имеются наиболее 
благоприятные условия: природные, климатические, географические и др. 
Международное разделение труда бывает разных видов: общее, частное, 
единичное [4]. 

Развитие специализации производства  и управления может происходить 
только на основе внутреннего развития. Аутсорсинг позволяет взглянуть на 
проблему специализации и с другой стороны. 

Аутсорсинг может возникнуть во всех сферах, видах и подвидах 
разделения труда: от технического на предприятии, когда производственные 
процессы передаются аутсорсинговым компаниям, до международного, когда 
аутсорсинговые компании действуют на международных рынках. Аутсорсинг 
позволяет усилить специализацию всех компаний. Любая фирма (организация, 
предприятие, отдельный индивидуум) получает возможность сосредоточиться 
на своем основном деловом процессе: производстве высокотехнологичных 
«расширенных продуктов» по индивидуальным запросам потребителей, 
производстве знаний, производстве новых идей, технологий, решений. 

В мире сейчас существует три основные типа компаний: 
1) компании, которые осуществляют полный цикл (или его большую 

часть) разработки и производства продукта; 
2) компании, которые занимаются преимущественно инжинирингом, а 

производство если и имеют, то только опытное. Изготовление всех деталей 
заказывают по аутсорсингу; 

3) компании, которые инжинирингом практически не занимаются, а 
располагая  передовым оборудованием, оказывают услуги по производству 
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изделий по чужому инжинирингу, и при необходимости под чужой торговой 
маркой  [5]. Особое значение при этом имеет имидж предприятия на рынке. 

Аналитику предсказывают в XXI веке лавинообразный рост количества 
специализированных предприятий, которые будут обслуживать во многих 
компаниях только один деловой процесс. Однако концентрация фирм на 
ключевых компетенциях не означает разорванности единого 
воспроизводственного процесса. Воспроизводственный процесс теперь 
реализуется в сложной системе  контрактно-договорных отношений, как 
формальных, так и неформальных. 

Особенно широкое поле для аутсорсинга, на наш взгляд, дает кластерная 
форма организации  экономики. М.Портер определил кластеры следующим 
образом: «Кластер – это группа географически соседствующих 
взаимосвязанных с ними организаций, действующих в определенной сфере и 
характеризующихся общностью деятельности взаимодополняющих друг 
друга» [6]. Портер обнаружил, что наиболее конкурентоспособные в 
международных масштабах фирмы одной отрасли обычно не бессистемны по 
разным развитым государствам, а имеют свойство концентрироваться в одной 
и той же стране, а порой даже в одном и том же регионе страны. 

Исследователи отмечают, что кластер означает потенциал, реализуемый 
посредством использования преимуществ, характерных для сети [7]. Кластер в 
этом смысле – лишь «разновидность сети», так как сеть в классическом смысле 
вступает в противоречие с конкуренцией и конкурентоспособностью, 
составляющих его основу.  «Сеть» в таком случае – результат 
пространственной  концентрации субъектов, так или иначе задействованных с 
спецификой ценности производства конечных товаров и услуг. 

 
Результаты исследований. Кластеры изучали многие ученые 

(М.Киселев, Е.Лимер, В.Фельдман и другие). Компании выигрывают, имея 
возможность делиться положительным опытом и снижать затраты, совместно 
используя одни и те же  услуги и поставщиков. Постоянное взаимодействие 
способствует формальному и неформальному обмену знаниями, 
сотрудничеству между организациями с взаимодополняющими активами и 
профессиональными навыками. Образование так называемой «критической 
массы» компаний в кластере служит стимулом для дальнейшего  привлечения 
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в кластер новых компаний, инвестиций, услуг и поставщиков, а также 
поддерживает процессы формирования собственных профессиональных 
кадров. 

 
Выводы. Как показано выше в основе аутсорсинга лежат углубление  

специализации и кооперации. Кластер – сосредоточение наиболее 
эффективных и взаимосвязанных видов деятельности, т.е. совокупность 
взаимосвязанных групп успешно конкурирующих фирм, которые образуют 
«золотое сечение», в западной интерпретации «diamond - бриллиант » всей 
экономической системы государства и обеспечивают конкурентные позиции на 
отраслевом, национальном и мировых рынках. 

 
Список литературы: 1.Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. – Кн. 1. – 
М., 1993. – С. 25. 2. Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б. Современный экономический 
словарь. – 3-е изд., перераб. И доп. – М.: ИНФРА – М, 2002. – 480 с. 3.Фатхутдинов Р.А. 
Организация производства: Учебник. – 3-е изд., перераб. И доп. – М.: ИНФРА – М, 2007. – 544 с. 
4.Макроэкономика. Тория и российская практика: Учебник / Под ред. А.Г. Грязновой, Н.Н. Думной. – 
М., 2004. 5. Дука Б. Аутсорсинг: Критерии естественного отбора. Всероссийская конференция 
представителей малых предприятий (26 апреля 2005 г.) // 
htt://subcontract.ru/Docuin/DocumList_DocumFolderro_16.html]. 6. Портер М. Конкуренция. – М., 
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Е.Л.НЕВМЕРЖИЦКАЯ, магистр, НТУ «ХПИ», Харьков 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ И 
ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЫ В УКРАИНЕ 

В работе рассматриваются современная ситуация в научно-технической и инновационной сфере, 
основные экономические и организационные пути преодоления кризисных явлений в научно-
технической и инновационной деятельности.  
The ways improving of contemporary situation of scientific, technical and innovative activity of the state are 
described in the present  paper. 
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Ключевые слова: научная сфера, научно-технический потенциал, 
эффективность, инновационная деятельность. 

Введение. Развитие отечественной экономики, мировые интеграционные 
и глобализационные процессы, в которых страна пытается активно 
участвовать, требуют интенсивного поиска выхода из сложившейся ситуации в 
научной сфере Украины.  

Проблема заключается в определении путей повышения роли научно-
технической составляющей и ее эффективности в инновационном процес се за 
счет разработки и реализации активной государственной и региональной 
политики, отражающей национальные особенности имеющегося научно-
технического потенциала и способной сконцентрировать ресурсы и усилия на 
приоритетных направлениях научно-технического развития. 

Одним из направлений такой политики является совершенствование 
системы подготовки и формирования отраслевой и функциональной структуры 
научных кадров как важнейшей составляющей научно-технического 
потенциала страны. 

Постановка задачи. Целью данной статьи является определение на 
основе проведенного анализа современной ситуации, доли кадровой 
составляющей в реализации основных экономических и организационных 
путей преодоления кризисных явлений в научно-технической и инновационной 
деятельности.  

Методология. Научными методами, использованными при написании 
статьи, следует считать сбор, систематизацию и комплексный анализ 
релевантной информации. 

 За годы экономического кризиса в Украине резко ухудшилось ресурсное 
обеспечение научных исследований, произошли негативные изменения в 
кадровой составляющей. Недостаточное государственное финансирование и 
отсутствие экономически обоснованного механизма его использования, 
неспособность использования экономикой результатов научных исследований, 
низкий уровень оплаты в научной отрасли и отсутствие экономических 
стимулов привели к сокращению научных школ, численности научных 
работников и ухудшению их качественного состава, что нанесло значительный 
урон научному потенциалу страны.  



9 

Несмотря на некоторое повышение в последние годы части ВВП, которая 
направляется на финансирование науки, финансовое обеспечение научных 
исследований в Украине в 2–3 раза ниже, чем в странах Европы. 
Финансирование в нынешних объемах не может обеспечить переход Украины 
на инновационную модель развития экономики. Чтобы изменить положение, 
необходимо довести этот показатель до уровня не ниже 1,7%. Сложившуюся 
ситуацию можно назвать «заколдованным кругом»: без финансирования нет 
науки, без развития науки невозможна инновационная стратегия роста 
экономики. 

Выход из нее возможен при условии изменения принципа 
финансирования научных исследований, реорганизации системы управления 
научно-технической и инновационной деятельностью. 

В последние годы в научных кругах заметно возрос интерес к поиску 
эффективных направлений решения проблем научно-технической и 
инновационной деятельности на уровне региона. Во многом это объясняется 
тем, что в стране образовалось несколько научных центров, где сосредоточены 
ведущие научно-исследовательские институты, центры подготовки научных 
кадров, научные школы, имеющие солидную материально-техническую базу и 
специфические направления научных исследований. Это определяет некоторые 
особенности функционирования научного сектора региона и представляет 
научный и практический интерес. 

Результаты исследования. Результаты проведенного анализа 
показывают, что, несмотря на определенные положительные результаты, есть 
острая необходимость в срочных радикальных мерах по стимулированию, 
разработке и применению широкого спектра мер в срезах налогообложения, 
финансирования научно-технической и инновационной деятельности в стране. 
Подходы к выбору и реализации наиболее эффективных механизмов решения 
этой проблемы и являются  приоритетами научного поиска.  

Ориентация на эти приоритеты совпадает с опытом мировой практики, 
свидетельствующим, что основными формами стимулирования инновационной 
деятельности являются бюджетная поддержка, налоговые льготы, 
амортизационная политика, а также продуманные организационные 
мероприятия. Причем, содержание и направленность этого воздействия 
относится ко всем участникам инновационного процесса — разработчикам 
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проектов, предприятиям — производителям инновационного продукта, 
инвесторам проектов. Организационные мероприятия особенно важны на 
региональном уровне, где больше возможностей для интеграции науки и 
образования, сотрудничества между академической, отраслевой и вузовской 
наукой, создания совместной материально-технической базы — центров 
коллективного использования специального научного оборудования, 
электронных библиотек и сетей и т. д. 

Повышению эффективности в деятельности могут способствовать 
координация деятельности всех органов управления на приоритетных 
направлениях развития научного потенциала в целом и кадрового потенциала 
особенно, обеспечение взаимодействия и сотрудничества в вопросах 
инновационного развития между властью, образованием и наукой в рамках 
единой инновационной политики государства. 

Вывод. Для пополнения научных организаций молодыми специалистами 
и привлечения молодежи в науку необходимо разработать дополнительные 
меры по созданию привлекательных финансовых условий, по усилению 
работы с талантливой молодежью и поддержке их научных исследований. 
Этому может способствовать разработка и внедрение программы работы с 
талантливой студенческой молодежью во время обучения в вузах и 
привлечение студентов старших курсов к выполнению научных исследований, 
государственная поддержка стажировки молодых ученых в зарубежных 
научных центрах. 

Список литературы: 1. Яцков Я.С. Научно-техническая сфера Украины // Научный мир. — 2004. — 
№ 5. — С. 8–13. 2. Савчук А.Р. Организационно-экономический механизм инновационного развития 
компании:Монография/ НАН Украины.-Донецк,2004.-404 с.  3. Статистический ежегодник Украины 
за 2005 год. — К.: Консультант. — 2005. — 576 с. 4. Малицкий Б.А. Современное состояние научной 
сферы Украины и новая стратегическая доктрина ее развития // Наука и науковедение. — 2006. — 
№ 2. — С. 16–32. 
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ІННОВАЦІЙНЕ ПРОЕКТУВАННЯ У ГАЛУЗІ ОХОРОНИ 
ЗДОРОВ'Я 

У статті розглянуті концептуальні підходи до формування системи інноваційного проектування галузі 
охорони здоров'я в місті. 

Conceptual approaches are considered in article to shaping designing to branches guard health in city. 
 

Ключові слова: охорона здоров’я, інноваційний проект, система 
управління, 

організаційний експеримент. 
Вступ. Реорганізація існуючої системи охорони здоров’я, про необхідність 

якої останні роки надруковано достатньо матеріалів вітчизняних авторів, не 
може бути здійснена без суто наукового підходу.  

Проектне середовище багато в чому відрізняється від звичайного 
організаційного середовища, як і чинники управління проектами від чинників 
управління поточними операціями. Інноваційні проекти це одноразові операції, 
в той час, як поточні операції – регулярно повторювана робота.  

Всім інноваційним проектам характерні дві особливості: 
1. Початок і завершення проекту визначено конкретними датами.  
2. Результат проекту – унікальний продукт (законодавчий акт; 

система управління; визначений перелік чинників впливу; програмне 
забезпечення окремого завдання; показники планування, аналізу, 
прогнозування та звітності виконання проекту тощо). 

Кожний з інноваційних проектів носить унікальний і строковий характер, 
«піднімає» новий шар невирішених питань та досягає визначеної мети. 
Результати проекту можуть бути матеріальними (комп’ютерна проґрама для 
розрахунку нормативної кількості медичного персоналу) чи нематеріальними 
(типова угода муніципального замовлення на надання медичних послуг в 
регіоні). 

Основні завдання, які вирішує керівник інноваційного проекту:  
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• визначення кількості і кваліфікації виконавців проекту та використання 
цих кадрових ресурсів після завершення проекту; 

• виконання прогнозу доцільності потенціального проекту, розрахунків 
затрат та графіків виконання відповідних окремих робіт; 

• розподіл формальних повноважень з метою уникнення політичного 
маневрування, які приведуть до тупикових ситуацій і завадять успішній 
реалізації проекту; 

• приведення до взаїмовідповідності бюджету та фактичних затрат на 
виконання проекту.  

Виконання інноваційних проектів потребує використання широкого 
спектру управлінських навиків й умінь: мистецтва письмового та усного 
спілкування; вміння вирішувати конфліктні ситуації; вправність мотивувати 
підлеглих; знання основ обліку; умілість вести перемови тощо. 

Постановка завдання. В галузі охорони здоров'я, від успішної роботи 
якої, в значній мірі, залежить безпека нації, результати впровадження 
інноваційних проектів пов’язані не тільки із суттєвими довгостроковими 
затратами, а й з небезпечними соціальними наслідками у разі недосконалого 
прогнозування, обґрунтування або виконання проекту.   

Для досягнення згоди усіх зацікавлених сторін проекту з метою, 
наприклад, розробки нової організаційної форми надання медичних послуг у 
регіоні, потрібно використати функціональні методи управління проектами 
(див. рис.). 

 

Рис. Функції управління інноваційними проектами 
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При управлінні виконання проекту, керівнику постійно необхідно 
передбачати, що планування постійно пов’язане із корекцією, а, інколи, і з 
виправленням визначення. Життєвий цикл інноваційного проекту це 
послідовна реалізація його починаючи із визначення, складання плану, 
виконання робочих завдань і закінчуючи закриттям проекту.  

Результати дослідження. В Харківській області серед проектів, які 
цікавлять владу в першу чергу, це ті, що спрямовані на реформування 
вторинної ланки медичної допомоги. На Харківщині на прикладі пілотного 
Золочівського району проектом Євросоюзу, тоді проектом TASIS організації, 
був визначений, запланований та реалізований підхід щодо перепрофілізації 
або навіть реорганізації бюджетної комунальної установи (Золочівської ЦРЛ), 
яка була бюджетною установою, у комунальне неприбуткове підприємство.  

Таке підприємство діє в межах та на підставі визначених Господарським 
кодексом України. Керівник зовсім по іншому розпоряджається, фінансовими 
та кадровими ресурсами. Діяльність цього підприємства гнучка і дозволяє 
оперативно реагувати на вимоги життя, які виникають під час певних 
економічних процесів у державі. Комунальні підприємства охорони здоров’я 
отримують фінансування шляхом здійснення процедури закупівлі медичних 
послуг, замовником яких є відділ охорони здоров’я. 

Здійснення цього проекту дало багатий аналітичний матеріал для 
експертизи системи управління у галузі охорони здоров’я на регіональному 
рівні з метою прийняття більш вивірених управлінських рішень. 

Ще один проект Єврокомісії та Євросоюзу стосовно реорганізації 
вторинної ланки надання медичної допомоги опрацьовується протягом 
останніх років. У зв’язку із незначною завантаженістю вузьких спеціалістів у 
медичних установах районного рівня (хірургів, травматологів, акушерів-
гінекологів тощо), було запропоновано об’єднувати спеціалізовані відділення 
на міжрайонному  рівні. Але після більш детального вивчення цього питання 
на місцевому рівні, висловлена думка фахівців, що ці реорганізації недоцільні 
у зв’язку із великими розмірами районів, значною відстанню між населеними 
пунктами, відсутністю якісного дорожнього покриття, достатнього санітарного 
транспортного забезпечення та зв’язку між населеними пунктами.  

Керівництвом галузі охорони здоров’я Харківської області були внесені 
пропозиції щодо організації притрасових лікарень і експерти Євросоюзу 
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погодилися з такою точкою зору. Важливим чинником, який стимулює розгляд 
та впровадження такого проекту, є підготовка до фінальної частини чемпіонату 
Євро-2012, тому що постає потреба виконання вимог УЄФА стосовно умов 
щодо медичного обслуговування, медичного супроводжування, до 
транспортних засобів під час пересування уболівальників та членів команд, а 
також гостей чемпіонату. Перегляд статусу медичних установ у зв’язку із 
наданням додаткових медичних послуг не тільки жителям відповідного 
регіону, а й з урахуванням учасників дорожнього руху та теренах області, 
передбачає також зміни і у системі фінансового, матеріального та кадрового 
забезпечення цих установ. 

На цей час забезпечення установ охорони здоров’я здійснюється із 
розрахунку на одного жителя регіону, а з урахуванням потреби надання 
медичної допомоги учасникам дорожнього руху, тобто жителів інших регіонів, 
і навіть держав, необхідно повністю переглянути умови роботи цих установ у 
новому режимі.  

Висновки. Ці проблеми пропонуємо вирішувати за умов змін діючої 
законодавчої та нормативної бази, яка регламентує роботу господарських 
суб’єктів галузі охорони здоров’я в Україні.   
 
Список використаних джерел: 1. Верзух, Єрик. Управление проектами: ускоренный курс 
по программе МВА.: Пер. с англ. – М.: ООО «И.Д.Вильямс», 2007. – 480 с. : ил. – Парал. тит. 
англ. 2. Надюк З.О. Державне регулювання ринку медичних послуг в Україні: монографія / 
З.О.Надюк; передмова проф. В.М. Огаренка. – Запоріжжя, 2008. – 296 с. 3. Ніна Неміровська 
Реформування медицини – проблема в розрізі. // Медична газета. – 2009. – № 20. – С.3. 4. 
Семенченко Г.В. Инновационные процессы в отрасли охраны здоровья: Монография. – 
Харьков: ФЛП Шлемич С.Ф., 2008. – 192 с. 
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В работе рассматривается современная ситуация в информационном обеспечении деятельности малых 
инновационных предприятий, основные пути обеспечения эффективной работы предприятий малого 
инновационного сектора.  

The ways improving of contemporary situation in the activity of little innovative organizations are described in the 
present  paper. 

 
Ключевые слова: научная сфера, научно-технический потенциал, малые 

инновационные организации, инновационная деятельность. 
Введение. Малые инновационные организации в Украине – это не только 

объективная реальность, но и важный фактор государственной научно-
технической политики. Ограниченные экономические возможности 
государства в краткосрочной и среднесрочной перспективе не в состоянии 
обеспечить устойчивое развитие научно-технической сферы. Это означает, что 
перспективы развития науки и технологий уже не могут быть всецело связаны 
с государственным бюджетом и будут в основном определяться спросом на 
исследования и разработки со стороны негосударственного сектора экономики. 
Поэтому государству от отдельных мероприятий по спасению важнейших 
предприятий и организаций научно-технической и производственной сферы 
следует переходить к целенаправленной работе по усилению роли мелких и 
средних наукоемких фирм [1].  

Постановка задачи. Малый инновационный бизнес может эффективно 
работать только в условиях хорошо налаженной инфраструктуры передачи 
технологий (взаимодействия между различными секторами науки, наукой и 
производством, центром и периферией) и системы коммуникаций. Необходимо 
создание баз данных об имеющихся разработках и спросе на них, а также 
оказание помощи в распространении такой информации. 

Методология. Научными методами, использованными при написании 
статьи, следует считать сбор, систематизацию и комплексный анализ 
релевантной информации. 
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Кроме налоговых льгот для малых предприятий важны: система 
информационного обеспечения; возможность получить доступ к 
информационным базам для поиска нужного продукта; пакет услуг 
технологического аудита и маркетинга, начиная от коммерческой оценки 
технической идеи и кончая созданием опытных образцов, исследованиями 
рынков сбыта; помощь в покупке и продаже соответствующих лицензий на 
основной вид продукции и сопутствующие технологи [2]. Большую роль в 
поддержке малого инновационного предпринимательства может сыграть 
создание инновационных центров и «инкубаторов фирм», которые уже 
получили широкое распространение за рубежом.  

Инновационные центры оказывают услуги по подбору продукции 
определенного назначения, обладающей наивысшим техническим уровнем или 
потребительскими характеристиками; осуществляют так называемый 
технологический аудит различных разработок. Подобранные инновационными 
центрами проекты могут быть использованы для улучшения качества 
производимой продукции, выпуска новых конкурентоспособных изделий. Для 
соблюдения законных прав патентообладателей, заключения лицензионных 
договоров и соглашений привлекаются специалисты в области охраны 
промышленной собственности. Инновационные центры могут также оказывать 
малым предприятиям такие услуги, как оценка идеи с точки зрения ее 
эффективности при коммерциализации, потенциального рыночного и 
технического риска; разработки бизнес-плана; помощи в поиске и привлечении 
венчурного капитала; организации опытного производства [3].  

Результаты исследования. Несмотря на достаточно обширный 
положительный зарубежный опыт, целостная система поддержки украинского 
малого бизнеса пока фактически отсутствует. В настоящее время достаточно 
полезной для информационного обеспечения малых предприятий может 
оказаться деятельность Госпатента Украины. Как известно, патенты содержат 
сведения не только о существе высокотехнологичных пионерных изобретений, 
но и об их владельцах, о фирмах-соперниках на рынке аналогичных товаров; о 
странах, лидирующих в определенной предметной области и поэтому 
рассматриваются во всем мире как источник не только технической, но и 
важнейшей предпринимательской информации стратегического значения. На 
основе уже сложившейся в Госпатенте системы оказания услуг 
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информационного характера специально для малых предприятий 
инновационной сферы возможно проведение следующих мероприятий, 
ориентированных на повышение уровня, качества и конкурентоспособности 
отечественной продукции:  

1) обоснование перспективности выбранного направления или 
объекта производства, научно-технического проекта или программы в случае 
новых инвестиций в производство; 

2) определение технического уровня разрабатываемой и 
производимой продукции и ее конкурентоспособности на основе патентной 
информации;  

3) подбор изделий и технических объектов для конкретного 
технического направления или вида производства, удовлетворяющих условиям 
высокого технического и потребительского уровня;  

4) определение патентно-лицензионной ситуации и условий 
возможного экспорта конкретного вида продукции;  

5) проведение стоимостной или оценки коммерческой значимости 
интеллектуальной собственности для ее учета в составе нематериальных 
активов фирм и предприятий, а также при заключении контрактов о продаже 
лицензий, ноу-хау, иной технической документации.  

Таким образом, помощь Госпатента может оказаться чрезвычайно 
полезной в части анализа и отбора для реализации инвестиционных проектов и 
программ; при создании новых предприятий и производств, а также для 
сложившихся уже производственных структур, желающих упрочить свое 
положение на потребительском рынке и производить продукцию, 
соответствующую мировому уровню. Принятие важнейших решений, 
касающихся производства и сбыта, в зарубежных фирмах происходит только 
после экономической конкурентной разведки, проводимой также с 
использованием патентной информации. Однако весь накопленный в 
патентном ведомстве опыт по определению наиболее перспективных 
технологий, их правовой охраны и возможностей использования даже без 
приобретения лицензий пока остается невостребованным.  

Вывод. Не смотря на то, что широкомасштабная деятельность по 
коммерциализации технологий и поддержке малого инновационного 
предпринимательства в Украине ведется явно недостаточно, используя опыт 
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мировой практики и имеющийся потенциал, можно достичь значительных 
результатов, которые приведут к усилению роли малых инвестиционных 
предприятий в подъеме украинской экономики. 
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У статті розглянуто нову парадигму інформаційно-комунікативного маркетингу як соціальну технологію, 
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communicative level of dialog is considered. 
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слово. 
 
Вступ. Сучасний історичний період характеризується вченими-

суспільствознавцями як перехідний період від постіндустріального суспільства 
до інформаційного. Різні типи формацій мають різні риси та вимагають різних 
підходів до поводження індивідів у рамках цього суспільства, а це, у свою 
чергу, не може не відбиватися на побудові міжособистісних стосунків на 
виробництві. Сьогодні ми живемо в епоху інформаційного суспільства, яке 
потребує ретельного дослідження та вивчення. 

Постановка проблеми. Одночасне існування рис різних типів суспільства 
призводить до формування особливого роду суспільної формації – 
транзитивного суспільства, у якому дивним чином ознаки індустріального та 
інформаційного суспільств пов’язані між собою. Новий тип суспільства 
вимагає нового підходу до маркетингових технологій і до філософії 
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підприємництва в цілому. Інформаційне суспільство характеризується 
зростанням ролі інформації, інформаційних технологій, знань, інновацій. На 
перше місце висувається особистість як носій знань, навичок, що й визначає 
актуальність даної статті. 

Результати аналізу останніх досліджень і наукових публікацій. На 
сьогодні існує кілька визнаних теоретичних моделей маркетингу послуг, 
творцями яких є такі відомі вчені, як Л. Беррі, А. Парасураман, Д. Ратмел, 
Л. Ейгліє, Е. Лангеард, В. Зейтхамл, М. Бітнер, Ф. Котлер, Е. Гаммессон, 
К. Гренроос. Найбільш популярними зарубіжними моделями маркетингу 
послуг є модель Д. Ратмела, модель П. Ейгліє й Е. Лангеарда, модель 
М. Бітнера, модель Ф. Котлера. Більшість дослідників маркетингу схиляються 
до думки, що технології не відіграють великої ролі у розвитку сфери послуг – 
моделі акцентують увагу здебільшого на видимій для споживача частині, до 
якої відноситься матеріальне середовище обслуговування. Внутрішня система 
організації, яка являє собою сутність методів та технологій обслуговування, 
залишається без уваги. 

Досвід формування вітчизняної ринкової економіки однозначно свідчить 
про те, що найбільш вузькою ланкою з росту конкурентоздатності українських 
підприємств є дефіцит маркетингових стратегій. Так у роботах А.О. Дєгтяря, 
Т.М. Дрідзе, В.Д. Маркова, Е.Г. Міхайленка, Г.С. Одінцової, Г.Г. Почепцова та 
ін. показано, що в умовах відсутності гнучких, ефективних маркетингових 
систем значною мірою залишаються невикористаними ресурсний, виробничий 
та фінансовий потенціал підприємств. 

Разом із тим, проблема ефективності використання маркетингових систем 
у середовищі українських підприємців багато в чому носить об'єктивний  та 
суб’єктивний характер. У першу чергу це пов’язано не стільки з відсутністю 
особистого історичного досвіду у використанні маркетингових інструментів, 
скільки з ігноруванням подібного підходу до ведення бізнесу. Досвід розвитку 
таких структурно утворюючих галузей як автомобілебудування, цивільне 
авіабудування, виробництво побутової електротехніки та ін. переконливо 
підтверджують подібний висновок. У більшості випадків навіть великі 
вітчизняні підприємства не в змозі використати цілісну еволюціонізуючу 
концепцію маркетингового управління.  
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Тривалість життєвого циклу маркетингових стратегій досить коротка та має 
тенденцію до скорочення. Вони приносять ефект і забезпечують  лідерство лише 
в умовах їхнього безперервного відновлення та удосконалювання. Наприклад, 
інноваційні підприємства й організації використовуючи маркетингові 
інноваційні розробки, є основними розроблювачами та споживачами нових 
форм споживання, технологій комунікативного маркетингу, впровадження форм 
і методів якого пов’язане з характером традиційної маркетингової парадигми 
[5].   

Постановка завдання. Метою даної статті є фрагментарний огляд 
теоретичних основ «інформаційно-комунікативного маркетингу» (ІКМ), що 
допоможе знайти практикам-маркетологам нові шляхи в маркетингових 
технологіях, у методах збуту та маркетингових комунікаціях.  

Виклад основного матеріалу. Суть нової парадигми ІКМ полягає в тому, 
що вона є активною формою освоєння макро- і мікромаркетингового середовищ, 
вона активно формує нові потреби в товарах, послугах, програмує попит на них. 
Основною рисою  ІКМ є превентивність. Сучасний підхід до маркетингу 
полягає в тому, що він повинен впливати на розумову діяльність, сприйняття, 
основні когнітивні процеси індивіда, соціально-психологічних груп, 
програмувати споживче поводження індивіда в рамках, необхідних виробникові 
та продавцеві. Інформаційно-комунікативний маркетинг треба розуміти як 
соціальну технологію. В основі всіх відомих соціальних та управлінських 
технологій лежить процес соціальної комунікації, що сам по собі є соціальною 
мегатехнологією. Таким чином,  ІКМ являє собою не що інше як процес 
соціальної комунікації продавця та покупця на ринку. Основою ефективності 
побудови маркетингових комунікацій є досягнення комунікантами рівня 
діалогу, що володіє певними специфічними характеристиками. Основними 
властивостями цього діалогу є: інформативність, комунікативність, 
передбачуваність, соціально-психологічне програмування поводження 
споживача в потрібних продавцеві або виробникові рамках. 

Основа концепції  ІКМ полягає у формуванні загального бачення товару та 
послуги продавцем і покупцем. Можна вважати, що загальне сприйняття 
моделюється в процесі соціальної комунікації. Вона будується з урахуванням 
сутнісних характеристик національного менталітету, національної комунікації 
та соціально-культурних особливостей соціально-психологічних груп 
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споживачів. Менталітет народу та груп його населення активно проявляється в 
процесі комунікації [1]. 

Для створення й використання в суспільстві ІКМ необхідно, щоб продавець 
і покупець були «комунікативними особистостями». Теорією комунікативної 
особистості займалися такі суміжні наукові дисципліни, як соціологія, 
психологія, лінгвістика. Комунікативна особистість має три рівні: вербально-
семантичний (слова, словосполучення, пропозиції, текст); лінгвокогнітивний, 
котрий відповідає за зв'язок інтелекту з лінгвокультурними концептами, що 
становлять основи культур етносів; мотиваційний (утримуючої потреби) [2]. На 
основі наявності високорозвинених комунікативних навичок, які мають на увазі 
для суб’єкта можливість трансформації маркетингового середовища, для об’єкта 
– здатності трансформуватися, здатності змінювати своє поводження під 
впливом суб’єкта та соціального середовища, відбувається акт соціальної 
комунікації, в основі якого створюється ІКМ.  

Таким чином, соціальна комунікація є первинною та глобальною 
соціальною технологією, на основі якої конструюються всі інші різновиди 
соціальних технологій, зокрема маркетингові. Ефективність конструювання 
соціальних технологій має на увазі кілька рівнів. При цьому адекватне 
сприйняття партнерами соціальних технологій відбувається наступними 
шляхами: ідентифікацією (розуміння один одного на основі ототожнення); 
рефлексією (розуміння через міркування); емпатією (розуміння через емоційне 
переживання); стереотипізацією (розуміння через перенесення на комуніканта 
характеристик соціальних груп). 

Досліджуючи природу, генезис соціальних технологій, були виявлені 
наступні типи перешкод: невміння відокремити головне від другорядного; 
залежність від стереотипів; вплив особистісних відносин; визначення даного 
поводження партнера за соціальною технологією як сутнісної й постійної 
характеристики. 

Наступним важливим щаблем прояву маркетингових технологій і 
важливим рівнем їхньої ефективності є досягнення в процесі функціонування 
соціальної технології рівня діалогу. Досягнення рівня діалогу є одним з 
найважливіших моментів перетворення соціальної комунікації в соціальну 
технологію. Діалог – це широкий, універсальний прояв комунікацій [4]. У цей 
час завдяки розвитку нових інформаційних технологій з'являються додаткові, 
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нові типи діалогу в процесі соціальних технологій і комунікацій. Їхня поява 
стала можливим через повсюдне поширення Інтернету в багатьох сферах 
людської діяльності та у всіх сферах, пов'язаних з керуванням суспільством, 
галузями економіки, трудовими колективами. До них можна віднести такі типи 
діалогу: людина – машина – суспільство; людина – машина – людина. 

Ці два типи діалогу охоплюють переважно інноваційні соціальні технології, 
або технології при впровадженні інновацій у суспільстві, виробництві, в 
організації. Для конструювання більше ефективної соціальної технології 
необхідне проходження в процесі соціальної комунікації рівнів автодіалогу та 
діалогу людина – суспільство. 

Таким чином, будь-яка успішна маркетингова технологія являє собою 
певний тип діалогу. Діалог не тотожний соціальної комунікації, не тотожний 
спілкуванню. Діалог є особливим типом відносин спілкування, що припускає 
активну взаємодію рівноправних у ментальному плані суб'єктів. Суть діалогу 
полягає в тому, що на основі створення когнітивного балансу йде побудова 
концептуальних конструкцій – моделей світу, які співвідносяться з моделями 
світу соціального суб’єкта соціальних технологій, культурної інформації але не 
повторюють його. 

Інституціалізована ситуація, акт соціальної комунікації, у результаті якого 
відбувається конструювання соціальних технологій, знаходять своє вираження в 
соціальній інформації та складаються з організованих концептів, які організують 
людське знання, упорядковують світ, є основою для його трансформації та 
визначають ланцюжок дій у соціальних технологіях. Таким чином, в основі 
конструювання успішних соціальних технологій лежить поняття діалогу, суттю 
якого є побудова  концептуальної моделі світу та розуміння цієї моделі світу 
суб’єктом й об’єктом соціальних технологій. Концепт є ідеальною сутністю, що 
формується у свідомості людини як глобальна ментальна, розумова одиниця, що 
представляє собою квант структурованого знання. Основна методика 
дослідження концепту – компонентний аналіз семантики ключового слова – 
імені концепту, аналіз сполучуваності ключового слова, аналіз тексту в різних 
типах дискурсу. 

З викладеного вище стає зрозумілою важливість концептуального аналізу 
для конструювання успішних технологій ІКМ. Некритичне застосування 
західних технологій без звертання до національного менталітету привело до 
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масштабної економічної кризи, до банкрутства не тільки провідних підприємств, 
але й галузей економіки, до росту безробіття, соціальному паразитизму, 
зростанню маргіналізаціі суспільства. Розходження в менталітеті народів 
доведено не тільки психологією, соціологією, лінгвістикою, теорією 
менеджменту, керуванням персоналом, але й самою практикою життя. Не 
випадково у всіх економічних теоріях говориться про американських, 
європейських, японському стилях керування. Створення своєрідного 
вітчизняного стилю керування, побудованого на обліку концептуальної 
своєрідності культури, зніме багато проблем не тільки в керуванні 
промисловими підприємством, установами, організаціями але й дасть 
перспективну стратегію розвитку українського суспільства. 

Вихідними постулатами теорії конструювання технологій ІКМ можна 
прийняти такі аксіоми: 1. Людські культури – своєрідні, відмінні одна від одної 
та розвиваються нерівномірно. Той самий культурний процес в одному етносі 
може починатися, в іншому завершуватися, у третьому придушуватися або 
взагалі бути відсутнім. Це приводить до процесу звуження або розширення 
сфери вживання слова, що призводить до звуження вживання понять, що 
виражають словом, і в остаточному підсумку приведе до звуження або 
розширення того або іншого явища [3]. 2. Етнічні своєрідності мови впливають 
на мислення етносу. Не свідомість визначає мова, а мова, культура, історія 
народу визначають його свідомість і мислення. Національні розбіжності в мовах 
приводять до утворення різних мовних картин світу, результатом яких є різна 
концептуалізація світу за допомогою мови. У такий спосіб людина вибірково 
сортує сенсорні імпульси так, як це запрограмовано мовою, пропускаючи одні 
речі та відкидаючи інші [1,3]. 

Носієм концепту є комунікативна особистість, що володіє національними, 
ментальними, етнічними своєрідними принципами. Саме такі люди 
користуються в нашій етносвідомості глибокою повагою. Використання чужого 
досвіду приведе до псування й руйнування, моральної та матеріальної деградації 
свого надбання. У зв’язку із цим стає зрозумілою невдача використання 
західних управлінських і соціальних технологій на початку 90-х років ХХ ст. 
Критично неопрацьовані, насаджувані зверху ідеї швидкого збагачення, 
індивідуалізму, граничної твердості в керуванні людьми були просто не 
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зрозумілі, не знайшли підтримки, тому що вони споконвічно сприймалися як 
чужорідні, противні нашій ментальності ідеї. 

Аналіз базових концептів вітчизняної свідомості може без дорогих 
маркетингових досліджень зробити основні висновки про особливості 
національного споживчого поводження: низький добробут більшості  народів, 
орієнтація на дешеві продукти, несформована потреба в різноманітному 
асортименті, традиційні смаки та норми споживання.   

Для того щоб будувати вітчизняні бренди, дуже корисно використати дані 
української лінгвоконцептуалогії та теорію архетипів К.Г. Юнга [7]. Відповідно 
до його теорії, у психології істотну роль грає не тільки індивідуальне, але й 
колективне несвідоме. Образи колективного несвідомого проявляються через 
архетипи. Типовими архетипами є: «правитель» (основні риси: влада, статус, 
престиж, контроль), «герой» (основні риси: професіоналізм, перемога, 
заповзятливість, гроші), «мудрець» (основні риси: розум, знання, логічність), 
«славний малий» (доброта, щиросердність, вірність) і інші. На основі базових 
концептів національної свідомості створюється ієрархія архетипів. Концепти та 
архетипи лежать в основі процесу соціально-психологічного програмування 
поводження споживача. 

Соціально-психологічне програмування пов'язане із прогнозуванням, що 
трактується як визначення тенденцій і перспектив розвитку тих або інших 
процесів на основі аналізу даних про їхнє минуле, сьогодення та майбутнє. На 
основі даних прогнозування формується необхідна та достатня модель 
споживчого поводження в певному соціальному просторі. Дана модель 
поводження вбирає в себе властивості окремої людської істоти та властивості 
людської особистості, яку варто виховати в даному соціальному оточенні. 
Людська істота піддається соціально-психологічному програмуванню його 
індивідуальної свідомості відповідно до завдань суспільства, колективу, певної 
соціальної групи. Результатом цього процесу стає людина, модель поводження 
якої буде затребувана й бажана в певному соціальному оточенні. Людський 
індивід стає «людиною суспільною», що діє в соціумі відповідно до необхідної 
моделі поводження. 

Процес соціально-психологічного програмування починається вже з 
народження. Виявляючись у певнім соціально-культурному оточенні, дитина 
приводиться у відповідність із тими нормами, у відповідність із тією моделлю 
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поводження, що розглядається соціальним середовищем у даному місці й тепер 
як необхідна, що склалася в даній культурі та відповідна їй. Суспільство, 
колектив, соціальне оточення за посередництвом своїх членів, використовуючи 
різні коди, вносить у свідомість своїх членів певний набір постулатів, 
максимумів, моделей поводження, вигідних даному соціальному оточенню. 
Основне завдання соціально-психологічного програмування полягає в тому, щоб 
людська особистість, окремий індивід приймав розроблені програми як свої 
власні та керувався даними програмами як своїми власними, що відповідають 
його особистим інтересам. 

Зробити це можливо, опираючись на концептосферу індивіда, що 
піддається соціально-психологічному програмуванню. Іншими словами, 
будуючи соціально-психологічну програму, варто опиратися на базові 
національні концепти та на концепти даного соціально – психологічного 
оточення. Приступаючи до створення програми, моделі соціального 
поводження, суб’єкт соціальних технологій повинен ураховувати особливості 
поводження народу, його окремих соціальних груп. 

Результати дослідження. Способи впровадження соціально-психологічних 
програм численні. Найбільш простий і звичайний спосіб – публікація програми. 
Наприклад, публікація рекламної статті, рекламного оголошення. На відміну від 
математичних, комп’ютерних програм мовою соціально-психологічного 
програмування є природна мова. Для укладачів соціально-психологічних 
програм необхідно відмінно володіти мовою, на якій створюється спеціальна 
програма. Необхідно дуже ретельно підходити до вибору слів, що описують 
основні базові концепти, які викликають в об’єктів соціально-психологічного 
програмування певні стереотипи, моделі поводження. Необхідною умовою 
створення оптимальної соціально-психологічної програми є знання поряд з 
основною семантикою слова асоціацій, пов’язаних із уживанням тих або інших 
лексичних одиниць. Істотну роль у соціально-психологічному програмуванні 
відіграють тематичні асоціації. Тематичні асоціативні зв’язки виникають на базі 
умовно-рефлекторного зв’язку звуку, зорових відчуттів зі змістом слова. 
Правильно підібрані слова, що враховують асоціації, які вони можуть 
викликати, створюють в об’єкта соціально-психологічного програмування 
образи, які викликають у нього ті або інші моделі поводження, що вимагаються 
суб'єктом соціальних технологій.   
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Висновки. Вдало створена технологія соціально-психологічного 
програмування призводить до того, що необхідна суб’єктом маркетингової 
технології модель поводження сприймається об’єктом технології як своя власна. 
Виконуючи завдання суб’єкта технології, об’єкт перебуває у впевненості, що 
все, що він не робить, він робить винятково по своїй волі. Суб’єкт соціальної 
технології пропонує об’єкту необхідні йому соціальні ролі, які реалізуються в 
моделях поводження основних соціально-психологічних груп населення або 
робочого колективу. 

Переконати людини легше всього, використовуючи силу слова. Сила слова 
розуміється не як звичайний штамп, а як цілком наукова категорія, що 
піддається науковому опису, науковій верифікації. Сила слова укладена в його 
тематичній асоціативності, у його потенції викликати ті або інші емоційні стани. 
Сила впливу слова може підсилюватися частотою його усного або письмового 
повторення. Найбільший вплив, оптимальний ефект соціально-психологічного 
програмування укладені в максимальному усному повторенні слова з високою 
потенційною силою впливу. Важливим моментом посилення сили впливу слова 
в ситуації соціально-психологічного програмування є також сила авторитету, 
тобто важливу роль грає особистість яка промовляє слово, суб’єкт соціально-
психологічного програмування. 

Таким чином, базисними принципами інформаційно-комунікативного 
маркетингу є соціальна комунікація, досягнення рівня діалогу та когнітивного 
балансу, створення брендів на основі типових вітчизняних архетипів і 
програмування споживчого поводження покупця. 
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ФОРМУВАННЯ УМІНЬ ТА НАВИЧОК У СПЕЦІАЛІСТІВ З 
ЕКОНОМІЧНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

В статті розглянуті психологічні аспекти формування умінь та навичок у спеціалістів з економічних 
досліджень. Показано, що варіантність умов навчання є необхідним фактором формування гнучких умінь, 
які легко переносяться в нові умови. 
Modern psycological aspects of forming skills of specialists in the sphere of economics are introduced in present 
article. It̀ s stressed that variations of educational conditions is the necessary factor of flexible skills, which can be 
used in new conditions.  
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Вступ. На сучасному етапі розвитку економіки України однією з 

найважливіших проблем є проблема забезпечення висококваліфікованим 
персоналом, зокрема в галузі економічних досліджень. Рівень кваліфікації 
спеціалістів в умовах людиноцентриського напрямку управління в значній мірі 
залежить від розробки питань психології менеджменту, зокрема формування 
умінь та навичок при підготовці спеціалістів з економічних досліджень. В 
зв’язку з цим виникає необхідність подальшого вивчення ряду аспектів цієї 
проблеми. 

Методологія. Формуванню умінь і навичок з позиції психології праці 
значна увага приділена у наукових виданнях таких фахівців як: Ю.З. Гільбуха, 
А.Н. Леонтьєва, Е.А. Мілеряна, К.К. Платонова, С.Л. Рубінштейна, Д. Уолфлора, 
В.В. Чебушевої. 

Постановка задачі. Метою статті є розробка питань з формування умінь і 
навичок при підготовці спеціалістів з економічних досліджень. 

Результати досліджень. В процесі професійної підготовки майбутній 
спеціаліст одержує знання, які необхідні для вирішування професійних завдань. 
У нього формуються відповідні вміння та навички, виробляються способи 
компенсації недостатньо розвинутих, але важливих властивостей. Деякі 
властивості одержують більший або менший розвиток в процесі тренування. На 
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протязі професійної підготовки спеціаліста формуються відношення особи, 
мотиви трудової та професійної діяльності, трудові установки, рівень 
притягання, самооцінка. 

Уміння та навички – компоненти професійної діяльності, які формуються в 
процесі навчання, а потім вдосконалюються під впливом професійного досвіду. 
Навички розвантажують свідому діяльність спеціаліста від регулювання 
відносно елементарних актів, внаслідок чого вона може бути направлена на 
вирішування більш складних питань. 

Уміння відносяться до навичок, але уміння ширше від навичок. Вони 
передбачають різні варіанти реалізації дій. Один із варіантів реалізації може 
закріпитися, автоматизуватися, тобто стати навичкою. 

Існують різні підходи до класифікації умінь. В залежності від трудової 
діяльності навички бувають: пізнавальні, загальнотрудові, конструктивно-
технічні, організаційно-технологічні, операційно-контрольні. Наведена 
класифікація дозволяє порівняти між собою різні професії по перевазі того чи 
іншого типу умінь. 

Відповідно до етапів обробки інформації всі трудові уміння поділяють на 
три великі групи. До першої групи відносять уміння, які використовують для 
прийому інформації. До другої групи включають уміння, які необхідні для 
збереження та переробки інформації. Третя група умінь направлена на передачу 
обробленої інформації. 

До групи умінь, які використовують для сприйняття інформації, 
відносяться сенсорні, перцептивні та атенційні.  

Сенсорні уміння служать для сприйняття інформації про окремі властивості 
предметів і явищ трудового процесу, а також про внутрішній фізіологічний стан 
організму працюючого. 

Перцептивні уміння використовують для сприйняття за допомогою 
аналізаторів цілісних предметів і явищ трудового процесу в сукупності їх 
властивостей та просторово-часових характеристик. 

З перцептивними уміннями органічно пов’язані атенційні. За їх допомогою 
організується ціле направлене сприйняття професійно значущої інформації. 

До групи умінь, які використовують для збереження та переробки 
інформації, відносять мнемічні, мислячі та імажинітивні уміння. Мнемічні 
уміння пов’язані з функціонуванням двох типів пам’яті: довгострокової та 
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короткострокової. Мнемічні уміння, які базуються на функціонування 
довгострокової пам’яті, використовують для запам’ятовування, тривалого 
збереження та періодичного відтворювання різних професійних знань, зокрема 
відомості про об’єкт управління, алгоритму типових задач та інше. 

Оперативну пам'ять використовують для збереження заново прийнятої 
інформації на протязі короткого періоду, або для того, щоб визвати в свідомості 
деяку частину інформації, яка зберігається в довгостроковій пам’яті.  

В процесі функціонування мислячих умінь відбувається переробка 
інформації, яка зберігається як в оперативній, так і в довгостроковій пам’яті для 
прийняття відповідних рішень. 

Формування імажинітивних умінь являє собою процес уявної побудови 
ситуацій. В залежності від наявності або відсутності готових словесних або 
графічних описів процес побудови ситуації носить репродуктивний або творчий 
характер. 

В групі умінь, які використовують для передачі інформації, центральне 
місце належить сенсомоторним і перцептивно-моторним умінням, які 
використовують для реалізації прийнятих рішень. 

Метою любого навчання є формування умінь, які визначають 
продуктивність, якість і швидкість діяльності. В процесі вправ відбувається 
автоматизація деяких компонентів умінь, створення навичок. 

Виділяють чотири етапи формування навичок. Перший етап формування 
навичок можна назвати попереднім. На ньому відбувається формування 
програми навичок, поділ окремих дій на компоненти, виконуються пробні, 
орієнтовані дії. Для першого етапу характерна надлишкова інформація. З усієї 
маси інформації вибирається необхідна для одного питання. 

Другий етап – аналітичний. Дії на цьому етапі виконуються окремо. 
Відбувається аналіз сили, величини, тривалості кожної дії. Формуються окремі 
дії, часткові зв’язки, наприклад, між приладом і органом управління. Потім 
відбувається виконання цих дій в певній послідовності. 

Третій етап – синтетичний. Окремі елементи дій об’єднуються в єдине ціле. 
Складається єдине сенсорне поле. Регулятором дій на цьому етапі виступає 
узагальнений образ, в який входять послідовні дії, їх взаємозв’язок, ієрархія. 

Четвертий етап можна назвати етап автоматизації. На цьому етапі зайві дії 
та зайва м’язова напруга. Увага переміщується з процесу дій на його результат. 
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На цьому етапі з’являється можливість регулювання темпу виконуваних дій, 
складається ритм рухів. 

В випадку тривалої перерви в діяльності може статися деавтоматизація 
навичок, а потім після додаткового тренування, їх поновлення. 

Важливою умовою формування навичок є багаторазове повторювання у 
варіантних умовах, які потребують різних прийомів виконання. 

Для створення умінь необхідні планові вправи, що основані на послідовній 
варіації і ускладненні умов діяльності. Це необхідно для свідомого врахування 
впливу цих факторів, придбання чуттєвого досвіду, який необхідний для 
успішного використання знань і навичок при рішенні нових завдань. 

Висновки. Таким чином, варіантність умов навчання являється необхідним 
фактором формування, гнучких умінь, які легко переносяться в нові умови. 
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УПРАВЛІННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЮ КУЛЬТУРОЮ В УМОВАХ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

Проаналізовано сучасні умови господарювання промислових підприємств. Виділено елементи 
корпоративної культури промислового підприємства. Запропоновано механізм управління 
інформаційною культурою на підприємстві. Визначені функції менеджера щодо створення та управління 
інформаційною культурою підприємства. 
Modern conditions of the management of enterprises have been analyzed. The elements of corporative culture of 
enterprises have been marked out. The management mechanism of informed culture at an enterprise has been 
suggested. Manager’s duties of creation and management of informed culture at the enterprise have been 
determined. 

Ключеві слова. Інформаційна культура, інформаційна економіка. 
Вступ. Об'єднання телекомунікаційних мереж та комп'ютерних систем 

становить основу нової інфраструктури планети – інфосфери (надає перевагу 
іншому способу мислення, новій етиці й культурному розумінню). 
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Становлення інфосфери вперше зіштовхує людей із феноменом надбіологічних 
змін в особистості людини. Комп'ютер, інформаційна техніка й технологія 
відкривають нові виміри свідомості. Комунікація невід'ємна від інформаційних 
технологій пов'язує ці виміри в єдине ціле, породжуючи впорядковану систему 
нової культури. При цьому головним джерелом доданої вартості в умовах 
постіндустріальної економіки стає праця менеджерів. 

Дослідженням і аналізом питання інформаційної культури займається 
багато вітчизняних та закордонних вчених: Белл Д., Девис К., Манхейм К., 
Ньюстром Дж.В., Храмова В.Л., Чухно А.Л. Д.Белл проаналізував культурну 
складову протиріч сучасного західного суспільства (несумісність 
протестантських у своїй основі духовних цінностей, що забезпечили йому 
можливість утвердження капіталізму в європейському й планетарному 
масштабі, і цінностей масової культури суспільства споживання, що 
нав'язуються рекламою засобів масової інформації. Споживно-гедоністичне 
ставлення до життя суперечить аскетично-трудовому духу раннього і 
класичного капіталізму, блокує самовідтворення його ідейно-ціннісно-
мотиваційних засад, а відтак і всього, що базується на них, західного 
соціокультурного типу) [1]. Манхейм К. систематизував особливості 
інформаційної економіки [2]. Девис К. та Ньюстром Дж.В. вивчають 
особливості оргнізаційної поведінки в сучасних умовах [3]. Храмова В.Л. 
проаналізувала інформаційну складову окремих сфер сучасного світового 
розвитку [4]. Чухно А.Л. дослідив тенденції розвитку України через призму 
інформатизації економіки [5]. Але недостатньо розкритим залишається питання 
управління інформаційною культурою на підприємстві. Постановка задачі. 
Метою статті є аналіз сучасних умов господарювання та розробка заходів щодо 
їх удосконалення на основі управління інформаційною культурою на 
підприємстві. Завдання статі – розробка механізму управління інформаційною 
культурою. 

Методологія. Сучасні умови підприємницької ліяльності 
характеризуються: складністю – обсяги, необхідних для виробництва наукових 
знань є такими, що перевищують критичний для психофізіологічного 
сприйняття рівень (обсяги інформації, якою володіє цивілізація, подвоюються 
кожні п’ять років); у створенні товарів, провідна роль належить 
інтелектуальній компоненті; динамізм розвитку економіки є таким, що знання 
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постійно застарівають, а час за який фахівець своєю роботою може виправдати 
витрачені на освіту кошти, зменшується; головні фактори економічного 
зростання – інтелектуальний капітал та інноваційна праця. При цьому в 
сучасному суспільстві відбуваються зміни в людині та в її праці. Технологічна 
революція, збагачуючи інформацію, підносить людину, її роль у розвитку 
економіки. Новий технологічний спосіб виробництва перетворив характер 
праці у творчу, забезпечив високий рівень життя, поряд з матеріальними 
потребами та інтересами пануючими стали нематеріальні. Людина виступає не 
просто як суб’єкт праці, а як носій унікальних здібностей. Людина: 
перетворюється у вільну особистість, якій властивий творчий характер праці; 
звільняється від повсякчасної турботи про матеріальне забезпечення, а 
розвиток власних здібностей кожної особи стає вищою метою суспільства. 
Тобто, відбувається розвиток нематеріального виробництва на основі 
нематеріальної мотивації. Одночасно у розвитку суспільства наростають 
процеси індивідуалізації життя і праці, культурної різноманітності. Вирішальне 
місце у виробництві займає проблема розвитку людини, як головної 
продуктивної сили суспільства, застосування новітніх досягнень науки до 
розвитку техніки й технології, до управління виробництвом на всіх рівнях, до 
підготовки кадрів, до умов функціонування персоналу, створення максимально 
сприятливих умов розвитку людини. Розвиток людини – це формування потреб 
і якостей працівника, готовність до участі в керуванні виробництвом на всіх 
рівнях управління, активність людини, нові форми економічної, правової й 
моральної відповідальності людини, удосконалення системи матеріальних й 
моральних стимулів трудової активності, проблема загального підйому 
культури й розвитку особистості. 

Отже, особливості інформаційної економіки: зміна середовища діяльності 
людини; інтелектуалізація праці; посилення впливу творчості; зростання 
ступеню взаємодії людей; посилення індивідуального потенціалу працюючих; 
інформація стає сировиною виробництва; всеохоплюючі ефекти 
інформаційних технологій; можливості гнучкої модифікації виробничих 
систем. Доведено експериментально, що людина народжується людиною, а 
особистістю стає у процесі соціальної взаємодії. Одним з найголовніших 
інститутів соціалізації є підприємство, де індивід набуває нових знань, досвіду 
життєдіяльності й спілкування, навчається творчо їх застосовувати у різних 
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життєвих ситуаціях, долучається до культури. Збільшення коштів, що 
виділяють компанії на устаткування для збору, обробки, аналізу і поширення 
інформації, свідчить про збільшення віддачі від цих вкладень, при цьому 
зростає роль знання і інформаційних активів. Більш 50 % витрат розвинутих 
компаній – це витрати на ділову інформацію, науково-дослідні та 
конструкторські розробки, маркетинг, менеджмент, збір та обробку даних, 
програмне забезпечення, бази даних, канали розповсюдження, сегментацію 
ринку, консалтинг, інжиніринг, юридичні, фінансові послуги. Інформаційний 
тип виробництва передбачає інноваційний прибуток (випуск нового виду товару 
або надання нових властивостей старому товару реалізується за старою ціною). 
Життєвий цикл такого прибутку визначається періодом доки інновація не буде 
помножуватися через інформаційні канали. 

Культура – це сукупність матеріальних і духовних цінностей, які 
відображають активну творчу діяльність людей у освоєнні світу в ході 
історичного розвитку людського суспільства. Культура – це спосіб мислення, 
вона привласнюється як образно, так і знаково-символічно. Ця властивість 
виступає засобом образно-знакової подачі інформації, її трансформації у 
власний план і простір особистісного становлення. Людина – представник 
певної культури і культур світу, регіону, народу, родини. Вона не є сумою 
культур, а їх інтегралом. Внутрішній та зовнішній культурні простори є 
діалогічними. Внутрішній план свідомості як простір становлення створюється 
на основі образного та знаково-символічного: загальнокультурна архетипіка 
людства, яка віддзеркалена у позасвідомості людини у вигляді символів, 
архетипічних мотивів; етнокультурний шар свідомості особистості, де панують 
образи, символи етнічної, родинної та власної культурної історії духовного 
розвитку; раціональність свідомості, яка оформлюється засобами знакових 
систем (мовою). Розвиток духовної культури особистості відбувається в 
діалогічному просторі людини зі своїм внутрішнім світом і світом людей. 

Інформаційна культура – це здатність ефективно використовувати 
інформаційні ресурси, засоби інформаційних комунікацій, досягнення в галузі 
розвитку засобів інформатизації. При цьому інформаційна культура 
особистості складається з інформаційного світогляду і системи знань і умінь, 
яка забезпечує цілеспрямовану самостійну діяльність щодо оптимального 
задоволення індивідуальних інформаційних потреб з використанням 
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інформаційних технологій. Суспільство існує при визначеній гармонії 
цінностей, що превалюють у ньому. Важлива роль у формуванні норм 
поведінки у суспільстві належить саме підприємствам бізнесу. Завданням 
менеджерів є: формування інформаційної культури, інноваційної активності 
особистості, орієнтованої на одержання нового знання, продукування новітніх 
технологій, їх впровадження у практику. 

Для його реалізації запропоновано механізм управління інформаційної 
культурою на підприємстві, який складається з: нормування роботи з 
інформацією (складення балансу інформаційних потреб та інформаційних 
технологій із зазначенням виконавців); інформаційна підготовка персоналу 
(розробка заходів підвищення інформаційної кваліфікації персоналу); 
контролю інформаційної складової діяльності (впровадження критеріїв оцінки 
та відповідальних осіб за реалізацію механізму управління інформаційною 
культурою підприємства). Реалізація механізму потребує від менеджерів: 
лідерських якостей, високої кваліфікації, здатності до постійного навчання, 
вміння управляти інформаційною культурою та високих моральних цінностей. 

При цьому функціями менеджера щодо створення та управління 
інформаційною культурою на підприємстві є: зовнішній та внутрішній аналіз 
інформаційної системи; прогнозування діяльності підприємства з урахуванням 
тенденцій розвитку інформаційного ринку; перепроектування діяльності на 
основі плану впровадження сучасних інформаційних технологій; позитивна 
мотивація персоналу на основі людиноцентриської концепції (сприяння 
особистісному розвитку персоналу); впровадження заходів щодо контролю 
інформаційної дисципліни. Основними методами щодо стимуляції творчості у 
діяльності промислового підприємства є: розширення знань працівників і 
підвищення їх психологічної культури; формування критичного ставлення до 
інформації; надання можливості консультацій при виникненні проблем; 
організація спеціального стимулювання (тренінги); використання мотивації 
(надання різноманітної цікавої роботи); розвиток духовної культури; 
формування у персоналу вміння переводити увагу; створення сприятливого 
клімату в колективі. Здатність генерувати нові технології та вміння ефективно 
їх застосовувати дають конкурентні переваги суб’єктам господарювання. 
Працююча людина є носієм прогресивних суспільних відносин, але для того, 
щоб праця стала першою життєвою потребою менеджерам необхідно: 
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забезпечити її цілеспрямованість, дієздатність людини щодо мобілізації свого 
творчого потенціалу, усвідомлену необхідність застосовувати свої здатності з 
найбільшою користю для суспільства. Отже, впровадження механізму 
управління інформаційною культурою сприяє підвищенню ефективності 
використання інформаційних технологій і позитивному соціально-
психологічному клімату в колективі. 

Результати дослідження. Аналіз сучасних особливостей господарювання 
довів необхідність управління інформаційною культурою на промисловому 
підприємстві. Запропонований механізм управління інформаційної культурою 
складається з: нормування роботи з інформацією на підприємстві; розвитку 
здібностей персонала щодо володіння інформаційними технологіями; 
контролю інформаційної складової діяльності. Інформаційна культура на 
підприємстві є основою стабільності економіки держави та суспільства в 
цілому. 

Висновки. Розвиток промислових підприємств в умовах 
постіндустріального суспільства визначається здатністю менеджерів ефективно 
налагодити систему задоволення інформаційних потреб. Основні принципи 
суспільної взаємодії, які дозволять гармонійно поєднати виробничо-
індустріальну, соціокультурну і природну сфери життя сучасного суспільства 
є: поваги до особистості, пріорітності розвитку інтелектуальних та культурних 
якостей особистості; формування активної суспільної позиції особистості в 
державі. 

Головний напрям для проведення подальших досліджень щодо 
інформаційної культури – це підвищення ефективності використання 
інформаційних технологій. 
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УПРАВЛЕНИЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕМ АКТИВОВ 
ХОЛДИНГОВОЙ КОМПАНИЙ НА ОСНОВЕ МЕТОДА 
ДИНАМИЧЕСКОГО ПРОГРАММИРОВАНИЯ 

Важливою проблемою функціонування холдинговою компанією являється оптимальний розподіл її 
поточних та майбутніх матеріальних і фінансових активів між дочірніми підрозділами (бізнес-одиниць) з 
метою отримання максимального інтегрального доходу у визначеному довгостроковому періоді. 
Most important problem of function holding company is optimization distribution her current and future material 
and financial assets between business unit in orders receipt maximum integral income in long-term period in article 
is considered. 
 

Ключевые слова: Холдинговое объединение, бизнес, инвестирование, 
инфляция. 

 
Введение 
В развитом рыночном хозяйстве большое распространение и немалое 

значение имеют всевозможные объединения компаний, в которых одна 
компания так или иначе контролирует деятельность других компаний или 
специально создает их. В этом случае можно говорить о холдингах, финансово-
промышленных и банковских группах и других объединениях компаний. 

Украинский бизнес достиг той стадии зрелости, когда вопрос о дочерних 
фирмах или подразделениях стал актуален для самых широких кругов 
отечественных предпринимателей. Сегодня многие компании решают для себя 
такие задачи, как выделение непрофильных активов, создание новых бизнесов 
на базе существующих производственных мощностей, реструктуризация 
освоение новых сфер деятельности и рынков и т.д. Хотя задачи эти и 
различаются, их объединяет то, что в рамках их решения руководству 
приходится сталкиваться с вопросом обособления некоторой части активов и 
создания на их основе нового относительного самостоятельного 
подразделения, как юридически самостоятельного, так и хозрасчетного 
подразделения в рамках компании. 
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Таким образом формируются холдинговые объединения, которые 
являются важным элементом современной предпринимательской стратегии. 
Решающее значение здесь имеют долгосрочные планы руководства 
холдинговой компании, их оценка перспектив развития предприятия. 
Основные ситуации, в которых целесообразно создание дочерних структур – 
это диверсификация операций компании, обособление лицензионных видов 
деятельности, оптимизация структур управления, налоговое и финансовое 
планирование, повышение устойчивости бизнеса и управление рисками, 
конфиденциальность контроля, реализация отдельных проектов, улучшение 
рекламного имиджа компании, развитие внешнеэкономической деятельности. 

Постановка задачи 
Основной задачей данной работы является метод динамического 

программирования, который представляет собой метод решения вариационных 
и экстремальных задач, сводящихся к многошаговым процессам оптимизации. 

Методология 
В настоящее время распределение инвестиций между разноотраслевыми 

бизнес-единицами холдинговой компании осуществляется, в рамках 
методологии проектного анализа, которая опирается на концепцию 
дисконтирования. При всех положительных моментах данной методологии 
следует отметить, что она по своей сути статична, так как не учитывает 
изменение в реальном времени параметров внутренней и внешней среды. 
Реальные параметре могут существенно отклоняться от прогностических 
значений. В связи с этим возникает необходимость использование более 
эффективной методологии (не отказываясь от преимуществ проектного 
анализа), которая будет опираться не на искусственное интегрирование 
частных параметров на базе экспертных оценок и ранжирования, а на 
оптимизацию распределения инвестиционных ресурсов во времени между 
бизнес-единицами. 

Результаты исследования 
Общая производственно-технологическая, инвестиционная и сбытовая 

политика холдинга, функционирующего как единый организм, создает 
преимущества в конкурентной борьбе и способствует успешному освоению 
внутренних и внешних рынков. 
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Реализация преимуществ холдинговой компании предполагает решение 
целого ряда управленческих, организационных экономических, финансовых, 
технологических, юридических и социально-психологических проблем, 
которые нашли достаточно широкое отражение в современной отечественной и 
зарубежной литературе. Одной из важнейших проблем функционирования 
холдинговой компании является оптимальное распределение ее наличных и 
будущих материальных и финансовых активов между дочерними 
подразделениями (бизнес-единицами) с целью получения максимального 
интегрального дохода в определенном долгосрочном периоде. 

Эта задача включает в себя, во-первых, управление выбором 
инвестиционных проектов и формирование программы реальных инвестиций, 
а во-вторых, управление формированием и реструктуризацией  портфеля 
финансовых инвестиций, которые в совокупности отражают сформированные 
в холдинговой компании стратегические направления и формы 
инвестиционной деятельности. 

Так стратегические направления определяют: 
соотношение различных форм инвестирования на отдельных этапах 

перспективного периода; 
проектную и региональную направленности инвестиционной 
деятельности. 
Определение соотношения различных форм инвестирования на отдельных 

этапах перспективного периода связано прежде всего с 
- Функциональной направленностью деятельности холдинга; 
- Стадией его жизненного цикла; 
- Размером компания; 
- Характером стратегических изменений операционной 
деятельности; 
- Прогнозируемой ставкой процента на финансовом рынке; 
- Прогнозируемым темпом инфляции. 
Региональная направленность инвестиционной деятельности связана с 

двумя основными условиями - это размер предприятия и продолжительность 
его функционирования. 

Что касается проектной направленности инвестиционной деятельности, то 
она является наиболее сложной задачей разработки инвестиционной стратегии 
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и требует поэтапного подхода к прогнозированию инвестиционной 
деятельности в увязке с общей стратегией экономического развития компании. 
В первую очередь исследуется целесообразность отраслевой концентрации или 
диверсификации инвестиционной деятельности. Потом определяется 
целесообразность различных форм отраслевой диверсификации 
инвестиционной деятельности в рамках определенной группы отраслей и 
формирования «стратегических зон хозяйствования». И, наконец, 
обосновывается целесообразность различных форм диверсификации 
инвестиционной деятельности в разрезе различных не связанных между собой 
групп отраслей. Диверсификация инвестиционной деятельности предполагает 
формирование портфельной инвестиционной стратегии, которая позволяет 
максимизировать инвестиционную прибыль (при одновременном снижении 
инвестиционного риска) за счет правильного сочетания бизнес-единиц 
разноотраслевой направленности. 

Вывод 
Метод динамического программирования имеет определенные 

недостатки. Во-первых, он не универсален и каждая задача имеет свои 
специфические особенности и, поэтому не исключается, что на каждом этапе 
многошагового процесса оптимизации приходится решать задачу линейного, 
нелинейного программирования, или задачу их анализа. Во-вторых, 
недостатком динамического программирования является трудоемкость 
решения многопараметрических задач большой размерности. Однако, следует 
отметить, что, с одной стороны, разработка более обобщенных моделей метода 
динамического программирования для определенных классов задач в 

значительной степени снижает влияние этих недостатков, а с другой - 
потенциальный экономический эффект и использование современных 
вычислительных средств окупает трудозатраты. 

Остановимся на постановке оптимизационной задаче распределения 
ресурса на сети. Холдинговая компания должна принять решение о 
распределении на заданный плановый период времени, имеющегося в ее 
распоряжении инвестиционного ресурса между дочерними бизнес-единицами. 
Деятельность каждой бизнес-единицы представлена своим сетевым графиком 

Таким образом, планируется распределение инвестиционного ресурса 
размером S между дочерними бизнес-единицами В1, В,…, Bl на m лет 
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планового периода. Известно, что в соответствии с сетевым графиком и единиц 
инвестиционного ресурса, вложенных в бизнес-единицу Bj в і-ом году дают 
этому предприятию прибыль k(I,j) (и) единиц и до конца года уменьшаются до 
f(I,J) (u) единиц, которые снова могут быть использованы для инвестирования 
бизнес-единиц в будущем. Необходимо найти такой вариант распределения 
инвестиционного ресурса между бизнес-единицами, при котором суммарная 
прибыль L бизнес-единиц за m лет будет максимальной. 

Пусть u(j,i) - объем инвестиционного ресурса, выделенного бизнес-
единице Bj в і-ом году планового периода, a x(i-l)- объем инвестиционного 
ресурса, который остался в конце (i-l)-гo года для инвестирования бизнес-
единиц в і-ом году. Тогда уравнения состояния процесса распределения 
инвестиционного ресурса будет иметь следующий вид; 

 

 

 
 
Показателем эффективности процесса будет суммарная прибыль. 

Множество допустимых вложений в і-ом году описывается соотношением 
Таким образом, математическая модель задачи о m-этапном 

распределении инвестиционного ресурса заданного объема S единиц между L 
бизнес-единицами будет выглядеть так: 
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АНАЛІЗ ПРОБЛЕМНО – ОРІЄНТОВАНИХ ОЦІНОК 
ЕФЕКТИВНОСТІ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ІННОВАЦІЙ 

В роботі розглядається аналіз методик визначення ефективності інновацій з метою обліку в 
практичній роботі підприємств і фірм. 
In work the analysis of techniques of definition of efficiency of innovations for the purpose of the 
account in practical work of the enterprises and firms is considered. 

 
Ключові слова: технологічні процеси, аналіз, економіка, інноваційна 

діяльність, економічна ефективність 
 
Вcтуп. Будь-яка виробнича, підприємницька, інноваційна і інша діяльність 

з метою отримання прибутку або інших кінцевих результатів (підвищення 
рівня життя, охорона природи і тому подібне) потребує інвестицій. Проте 
інвестиції обмежені, а потреби в них безмірні, тому підприємці, комерсанти, 
економісти, фінансисти, інженери, дослідники повсякденно стикаються із 
завданнями вигідного розподілу і ефективнішого їх використання. Ці завдання 
вирішуються як на локальному рівні окремих підприємства, банків, магазинів і 
тому подібне, так і на рівні великомасштабних інвестиційних програм. 
Сьогодні в умовах нової економіки проблема інтеграції інноваційних процесів 
– це проблема інтеграції науки і виробництва, інновацій і інвестицій, а також 
розвитку науки і техніки.  

Постановка завдання. Технологічна самодостатність підприємств 
особливо зростає в умовах ринкової економіки, тому що дії конкурентів на 
ринку змушують підприємства підвищувати якість товарів, розширювати їх 
асортимент, знижувати собівартість продукції. Ці заходи, природно, вимагають 
певних витрат, які обов'язково повинні бути відшкодовані, інакше 
підприємство може збанкротувати. У зв'язку із цим кожне капіталовкладення 
повинне бути економічно обґрунтоване, тобто інвестор повинен бути 
впевнений, що вкладені кошти окупляться, а якщо інвестиції здійснені за 
рахунок кредиту, то кредит і відсотки за його використання їм будуть 
повернуті. 
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Результати дослідження. Теорія і практика економічної ефективності 
нових засобів праці виробила солідну фундаментальну базу в області 
економічної оцінки нової техніки та технології [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11,12]. 
Ще в часи Радянського союзу ціла низка вчених-дослідників активно 
розробляла основи економічної оцінки результатів інноваційної діяльності.  
Вони багато в чому випередили свій час, заклавши основи вибору кращих 
варіантів інновацій з ряду альтернативних. Проте в ті часи більше уваги 
приділялося народногосподарському підходу до оцінки ефективності нової 
техніки і недостатньо госпрозрахунковому, який визначає переваги даного 
виду техніки для окремого підприємства (споживача або виробника). У зв'язку 
з цим, в умовах ринкової економіки були потрібні нові дослідження з проблеми 
теорії та методів економічної ефективності інновацій і інвестицій. Проте не 
слід переоцінювати значення зарубіжних розробок за оцінкою ефективності. 
Проблема оцінки ефективності нової техніки не одержала свого вичерпного 
рішення ні в країнах СНД, ні за кордоном [7, 8]. Цей факт підкреслює 
важливість і необхідність вивчення і аналізу як зарубіжних, так і вітчизняних 
методик визначення економічної ефективності інновацій з метою обліку в 
практичній роботі підприємств і фірм кращих з них. 

Реалізації будь-якого інноваційного проекту в умовах ринкової економіки 
[10, 11], повинне передувати вирішення двох взаємозв'язаних методичних 
завдань: 

1. Оцінка вигідності кожного з можливих варіантів здійснення проекту. 
2. Порівняння варіантів і вибір якнайкращого з них. 
Оцінка ефективності будь-якого інноваційного проекту будується на 

основі наступних методологічних принципів: 
§ поєднання науково-технічного аналізу з соціальним, ринковим, 

економічним;  
§ зіставлення витрат і результатів інноваційної діяльності з урахуванням 

зміни цінності грошей в часі. 
§ врахування ризиків, пов'язаних з розробкою (купівлею) та 

впровадженням нового технологічного процесу.  
Аналіз ефективності інноваційної діяльності включає наступні аспекти: 

науково-технічний, економічний, ринковий, екологічний, соціальний (рис.1). 
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Рис. 1 – Основні аспекти аналізу ефективності технологічних інновацій 

 
Науково-технічний аналіз ефективності проекту припускає проведення 

науково-технічної експертизи, яка покликана відповісти на наступні питання: 
чи відповідають науково-технічні вирішення інноваційного проекту сучасним 
технологічним вимогам в розвинених країнах і наскільки перспективні ці 
рішення.  

Економічний аналіз ефективності проекту зазвичай проводиться на 
завершальному етапі комплексної експертизи його розробки, але фактично він 
є центральним елементом всього системного аналізу ефективності 
інноваційного проекту.  

Комерційний аналіз ефективності проекту грає дуже важливу роль. 
Можна виділити два основні аспекти при проведенні комерційного аналізу: 
оцінка ринкової перспективи нових продуктів, послуг, технологій, 
пропонованих інноваційним проектом; оцінка заходів щодо постачання 
проекту ресурсами, необхідними для його здійснення. 
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Екологічний аналіз ефективності проекту. У законодавстві майже всіх 
розвинених країн закріплена обов'язкова вимога проводити в рамках 
інвестиційних проектів оцінку дії на навколишнє середовище, що допомагає 
запобігти  локальним, регіональним і глобальним екологічним катастрофам. 

Соціальний аналіз ефективності проекту розглядає питання і пропонує 
заходи по забезпеченню відповідності результатів проекту інтересам різних 
соціальних груп.  

Ефективність нового технологічного проекту характеризується системою 
економічних показників, що відображають співвідношення пов'язаних з 
технологічним проектом витрат і результатів, і що дозволяють судити про 
економічну привабливість проекту для його учасників, про економічні 
переваги одних проектів над іншими. Класифікація показників ефективності 
інноваційних проектів приведена в табл. 1. Більшість з показників, які 
приведені в табл.1 ми проаналізували вище, на підставі чого зробимо наступні 
заключення та узагальнення. 

Статистичні методи оцінки економічної ефективності, згідно [13], 
головним чином використовуються для застосування на ранніх стадіях 
експертизи інноваційних проектів, а також для проектів, що мають відносно 
короткий інвестиційний період.   

Сумарний прибуток визначається як різниця сукупних вартісних 
результатів і витрат, викликаних реалізацією проекту. А середньорічний 
прибуток є розрахунковим показником, що визначає усереднену величину 
річного чистого прибутку проекту. В цілому, при вивченні економічної 
спроможності проекту з використанням показників їх прибутковості 
застосовується метод аналізу точки беззбиткової проекту (Break-Even Point 
Analysis), який полягає у визначенні такого критичного обсягу продажів, при 
якому виручка від реалізації продукції стає рівною валовим витратам. 

Рентабельність інвестицій (ROI – Return On Investments) дає можливість 
встановити не тільки факт прибутковості проекту, але і оцінити ступінь цієї 
прибутковості, і визначається як відношення річного прибутку до вкладених в 
проект інвестицій. 
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Таблиця 1 – Показники економічної оцінки технологічних процесів 
 

Показники економічної ефективності 
Абсолютні Відносні Часові 

С
та
ти
чн
і 

 

Сумарний прибуток від використання нових 
технологій : 

∑
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∑ −=
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t
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t )( , 

де Рt – вартісна оцінка результатів інновації 
протягом t-го періоду; Зt – сукупні витрати, 
пов'язані з реалізацією інновації в t-м 
періоді; m – число періодів протягом 
життєвого циклу інновації. 
Середньорічний рибуток: 
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де Т – тривалість життєвого циклу інновації. 

Рентабельність 
інвестицій в нові 
технології, ROI  

I
ПROI = , 

де П -середньорічний 
прибуток від дії 
технологічного процесу; 
І –  інвестиції в розробку 
і використання нової 
технології. 

Термін 
окупності 
проекту (PP 
- Payback 
Period) та 
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ний термін 
окупності 
інвестицій 
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Чиста поточна вартість NPV:   

NPV = ∑
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де Пt - прибуток від реалізації проекту в t-му 
році; Аt - амортизація в t-му році; Еt - 
вартісна оцінка корисних супутніх 
соціальних, екологічних і економічних 
результатів в t-му році; Нt - податок на 
прибуток в t-му році; Лt - ліквідаційне 
сальдо або виручка від продажу основних 
фондів, що вибувають в t-му році, за 
вирахуванням витрат по їх реалізації; КΣ - 
сумарні капітальні вкладення на реалізацію 
проекту, приведені до початкового моменту 
часу; і - річний коефіцієнт дисконтування.  

Внутрішня  
рентабельність 
технологічного проекту 
(IRR) 
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−∑ KiHAП
T

t
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Розраховується 
вирішенням рівнянь 
шляхом підстановки 
різних значень індексу 
прибутковості iв.
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Інтегральний економічний ефект: 
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де Рt - вартісна оцінка основних (виручка 
від реалізації продукції) і супутніх 
(екологічних, соціальних) результатів в t-му 
році; Kt - одноразові витрати при 
виробництві (реалізації) продукції в t-му 
році; Ct - собівартість продукції в t-му році 
або поточні витрати на виробництво 
(використання) продукції без урахування 
амортизаційних відрахувань в t-му році; Ht - 
загальна сума податків і виплат з 
балансового прибутку і різні види платежів 
в t-му році; T - тривалість життєвого циклу 
заходу в роках. 

Коефіцієнт 
ефективності 
одноразових витрат 
(аналогічний IRR): 
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= 0. 
 Коефіцієнт iв. 
помножений на 100, 
показує максимальну 
величину річного 
банківського відсотка, 
при якій під 
технологічний проект 
може бути отриманий 
кредит і погашений без  
збитків. 

 
Період окупності інвестицій (PP – Payback Period) визначає проміжок 

часу від моменту початку інвестування проекту до моменту, коли чистий дохід 
від його реалізації, що розраховується наростаючим підсумком, повністю 
окупає (компенсує) початкові вкладення в проект. 

При оцінці фінансово-економічної ефективності інноваційних проектів 
методами дисконтування застосовуються динамічні показники, що 
враховують, що цінність будь-якої грошової одиниці у нинішній момент часу 
завжди вище, ніж її цінність в майбутньому [10]. Це чиста поточна вартість 
(NPV – Net Present Value) – метод заснований на визначенні чистого 
дисконтованого доходу, виступаючого як показник інтегрального 
економічного ефекту, – розраховується як різниця дисконтованих грошових 
потоків надходжень і платежів, вироблюваних в процесі реалізації проекту за 
весь інвестиційний період. Метод поточної вартості може використовуватися 
також для оцінки вартості деяких видів ліцензій і цінних паперів, для яких 
характерні аннуітетні платежі, тобто постійні по величині і регулярно 
здійснювані грошові платежі. 

Індекс прибутковості (PI – Profitability Index) – це відносний показник, 
що характеризує співвідношення дисконтованих грошових потоків і величини 
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початкових інвестицій в проект. Метод рентабельності використовується для 
визначення показника внутрішньої рентабельності проекту (IRR – Internal Rate 
Of Return), тобто такої ставки дисконту, при якій дисконтована вартість 
надходжень грошових коштів за проектом рівна дисконтованій вартості 
платежів. 

І, нарешті, дисконтований термін окупності інвестицій (DPP – Discounted 
Payback Period) – в цьому випадку в розрахунок приймаються грошові потоки, 
дисконтовані по показнику WACC (средньозважена вартість капіталу). Таким 
чином, визначається момент, коли дисконтовані грошові потоки доходів 
порівняються з дисконтованими грошовими потоками витрат. 

Доцільно застосовувати динамічні методи, засновані переважно на 
дисконтуванні тих, що утворюються в ході реалізації проекту грошових 
потоків. По словах В. Савчука саме «...використовування дисконтування 
дозволяє відобразити основоположний принцип "завтрашні гроші дешевше 
сьогоднішніх" і врахувати тим самим можливість альтернативних вкладень по 
ставці дисконту» [14, с.15]. 

Висновок. Таким чином, існуючі в економічній літературі методи 
визначення ефекту і ефективності у сфері виробництва і споживання 
інноваційних товарів (особливо нових технологій) недостатньо розроблені і 
вимагають удосконалення. Причому, розвиток цих методів є актуальним як для 
споживача, так і для виробника продукції. Існуюча методична база в 
основному націлена на інтегральний ефект, який включає в себе переваги нової 
техніки одночасно і в сфері створення і в сфері споживання технологічних 
процесів. Такий підхід може успішно використовуватися для державного 
сектору економіки та крупних промислових об’єднань, які значну частку 
інноваційної продукції виготовляють для внутрішнього споживання. В деякій 
мірі є можливість з наявною методичною базою проводити економічне 
обґрунтування інноваційних проектів та рішень у виробника нової техніки. 
Потребує розвитку та поновлення методологія економічного обґрунтування 
використання нових технологічних процесів в споживачів продукції. Це конче 
необхідно для прийняття інноваційних рішень щодо придбання та 
використання нових технологічних процесів на підприємствах колективної 
форми власності та приватних підприємствах, які в умовах ринкової економіки 
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розраховують в основному тільки на власні економічні можливості і мало 
залежать від держави. 
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Вступ 
В умовах сучасного інтегрованого ринку, планування показників роботи 

підприємства дає можливість оцінити його діяльність відносно конкурентів і 
вчасно застосувати заходи, які дозволяють, своєчасно усунути негативний 
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вплив кризових явищ. Насамперед, запропоновані заходи  повинні бути 
науково обґрунтованими і прогресивними, а також доступними для реалізації 
на підприємстві в запланованому періоді. У кризових ситуаціях ці заходи, як 
правило, спрямовані на зниження виробничих витрат при одночасному 
розширенні і оновленні асортименту виготовляємої продукції. В умовах кризи, 
в першу чергу, ринок вимагає від виробників підвищеної якості  
запропонованої товарної продукції. Погіршення споживчих властивостей 
товарів і послуг неминуче призведе до зниження ринкової вартості та, навпаки, 
підвищення якості товару, його корисності – до її зростання. Планування 
виробничих витрат та прибутку, що включається до відпускної ціни 
підприємства дає можливість одержати  обґрунтовану оцінку майбутньої 
рентабельності по різним видам продукції, що випускається, і на цій основі 
прийняти рішення з приводу припинення, скорочення, або, навпаки, 
розширення існуючої номенклатури товарів та розробки і впровадження нових 
видів продукції. Рішення, стосовно розробки та випуску нового виду продукції  
ґрунтуються на аналізі технологічного процесу, складу та структури 
виробничих витрат, різноманітних  виробничих обмежень, пов’язаних з 
особливостями діяльності підприємства, що в свою чергу, буде відбиватись на 
конкурентоспроможності виготовляємого товару.   

 
Постановка задачі 
В сучасних умовах, коли спостерігається спад обсягів виробництва та 

зменшення обсягів реалізації продукції, підприємствам більш складно  
знаходити способи адаптації до нових умов ринку. Як правило, причини, з 
однієї сторони – в  неефективній системі менеджменту підприємства, а з іншої 
сторони – у недостатньо розвинутому інформаційному та методичному 
забезпеченні  підприємства, що не дозволяють своєчасно реагувати на зміни 
негативних чинників, пов’язаних з виробничою діяльністю, а також знаходити 
адекватні засобі компенсації цього впливу. На теперішній час найважливішим 
завданням для підприємств є оптимізація витрат на виробництво продукції. Як 
ключова проблема  антикризового управління на підприємстві  в даній роботі, 
розглядається проблема створення гнучкої системи використання наявних 
ресурсів при виробництві продукції, формування номенклатури і асортименту 
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товарів та забезпечення якісних показників, відповідаючих національним або 
міжнародним стандартам.  

Метою дослідження є розробка теоретичних і методичних положень, а 
також практичних рекомендацій з формування й оптимізації використання 
ресурсів у виробничій  діяльності підприємства. 

 
Методологія 
Методичний аспект проблеми полягає в тому, що на теперішній час, 

система показників планування діяльності підприємства в кризових ситуаціях 
недостатньо розроблена та упорядкована. У кожному конкретному випадку 
при оцінці фінансового стану підприємства аналізується виробнича 
собівартість, що враховує особливості технологічного процесу при 
виготовленні продукції. Найчастіше це приводить до недостатнього 
врахування  факторів, що є визначальними надалі для формування стратегії 
управління виробничою діяльністю підприємства.   

Показано, що управління діяльністю підприємства необхідно здійснювати  
на основі системного підходу, який враховує оптимізацію  витрат ресурсів на 
виготовлення продукції, підвищення якості товарів, ефективне управління 
матеріальними виробничими запасами, товарну стратегію підприємства. 

 
Результати  дослідження 
Для ефективного управління діяльністю підприємства необхідно 

враховувати значну кількість зовнішніх і внутрішніх факторів, що впливають 
на виробничу діяльність підприємства, а також взаємозв’язок між ними. До 
таких факторів можна віднести:  попит на товар, що склався на ринку; 
місткість ринку; успішність роботи конкурентів; рівень інфляції; витрати на 
виробництво; якість та конкурентоспроможність виготовляємой продукції й ін.   

 Детально проаналізований фінансовий стан підприємства та ретельно 
розроблений комплекс антикризових заходів з урахуванням планових 
показників його роботи  дає можливість  для залучення інвестицій. 

Для прогнозування діяльності підприємства в умовах кризи 
запропоновано модель, що дозволяє дослідити вплив зовнішніх та внутрішніх 
факторів на показники його діяльності. Метою аналізу цих факторів для 
підприємства є  переконання потенційного інвестора в вірності прийнятого 
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рішення.  Для інвестора буде більш привабливим інвестувати кошти в реальні 
активи підприємства, якщо достовірно прогнозується вища прибутковість та 
рентабельність його діяльності, у порівнянні з альтернативними варіантами 
вкладення капіталу, наприклад, в доходні цінні папери, або на депозит під 
банківський відсоток.   

Розглянемо ситуацію, коли альтернативні варіанти вкладення капіталу є 
рівноцінними, або доходність реальних активів є вищою, що відображає 
рівняння (1) : 

 
( P1 – В1 ) × N  ≥ ( 1 + K ) × Q    (1) 

P1 – В1  ≥  ((1 + K ) ×  Q ) / N, 
де Р1 – ринкова ціна одиниці продукції; 
     В1 – витрати на виробництво одиниці продукції;  
     К  – банківська процентна ставка 
     Q –  інвестиції в цінні папери; 
     N – обсяг виробництва продукції. 
Для оцінки зовнішніх ринкових факторів визначаємо коефіцієнт 

еластичності витрат 
 
Е2 = ((В1 – В2) × N1) / ((N2 – N1) × В1) = N1/∆N  – (N1/∆N ) × (В2/В1) (2) 

 
де В1 – витрати при відповідному обсягу випуску N1; 
   В2 – витрати при відповідному обсягу випуску N2: 
Визначаємо  витрати на одиницю продукції при збільшенні обсягу 

випуску N2 на ∆N    
В2 = (( N1 / N2 ) – E2 ) ×  ∆N  ×  В1/N2  , 

Для оцінки попиту на виготовлену продукцію визначаємо коефіцієнт 
еластичності попиту: 

 
E1 = ((Р1 – Р2) × N1)/((N1 – N2) × P1) = N1/∆N  – (N1/∆N ) × (P1/P2)  (3) 

 
де P1 – прибуток, що відповідає випуску продукції в обсязі N1; 
P2 – прибуток, що відповідає випуску продукції в обсязі  N2. 
З формули (3) визначаємо P2: 
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P2= (( N1 / N2 ) – E1 ) × ∆N ×  P1/N2 

Рівняння (1) може бути записане в наступному вигляді: 
 

(E1 × P1/N1 + E2 × В1/N1) / ∆N =P1 – В1 – В1 (І + 1)   (4) 
∆N = ((P1 – В1 – В1 × (І + 1)) × N1) / (E1× P1+ E2 × E1) 
 
де І - прибуток від інвестицій у виробництво. 
Пропонується ввести коефіцієнт – Кеф, який буде показувати на скільки 

необхідно збільшити обсяг випуску продукції, щоб отримати прибуток від 
реалізації продукції більший, чим прибуток від альтернативного вкладення 
коштів. Рівняння (4) відображає граничний випадок, коли доходність 
альтернативних вкладень капіталу та дохідність реальних інвестицій є 
однаковою. При зменшенні прибутковості виготовляємої продукції, реальні  
інвестиції будуть значно скорочуватись. 

З урахуванням рівня інфляції (Kі ) та відповідних перетворень формулу (4) 
можна представити у наступному вигляді: 

 
А= P1 – [ В1 – В1  ×  ( 1 + K )] ×  ( 1 + Kі )  

С=  E1  ×  P1 + E2  ×  В1  ×  ( 1 + Kі ) 
Кэф=1+А/С 

 
При обчисленні коефіцієнта Kэф враховуються такі фактори, як збільшення 

обсягу випуску продукції, зміна рівня ринкових цін, оптимізація витрат на 
виробництво товару, зміна попиту на дану продукцію на ринку, рівень інфляції 
та їн. Якщо коефіцієнт Kэф > 1 є можливість залучення додаткових інвестицій 
та розширення виробництва, якщо  Kэф ≤ 1  – інвестиції будуть скорочуватися 
та перерозподіляться на користь альтернативних вкладень. 

Таким чином, інтегральний коефіцієнт оцінки впливу зовнішніх та 
внутрішніх факторів на діяльність підприємства в кризових умовах – Kэф, може 
бути використаний для оцінки діяльності підприємств, працюючих у різних 
галузях народного господарства країни.  

Висновки 
Запропонована в роботі модель дозволяє проаналізувати зовнішні та 

внутрішні фактори, що впливають на діяльність  підприємства в кризових 



53 

умовах, визначити стратегію залучення підприємством додаткових інвестицій 
та спрогнозувати   діяльність підприємства на перспективу. 
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ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ И 
ОРГАНИЗАЦИЙ 

В статті наведені основні підходи до регулювання інноваційної діяльності. Також оцінюється іноваційна 
активність вітчизняних підприємств, динаміка капіталовкладень за джерелами фінансування, а також 
структура виробництва за належністю до технологічних укладів. Зроблені висновки щодо причин низької 
іноваційної активності вітчизняних підприємств а також напрямах її подолання. 

In the article the basic approaches to the regulation of innovative activity are described. Innovative activity of 
domestic enterprises, dynamics of change of capital investments, estimated on sourcings, and also the structure of 
production after belonging to the technological modes are analyzed.  Done conclusions in relation to reasons of low 
innovative activity of domestic enterprises and also directions of its overcoming. 

 
Ключевые слова: регулирование, инновационная активность, источники 

финансирования, капитальные инвестиции, технологический уклад   
 
Введение. В современных условиях глобализации экономики и научно-

технологического прогресса поддержка и обеспечение высокого уровня 
инновационной активности национальной экономики относится к числу 
главных приоритетов внутренней политики большинства стран. 

Анализ трудов отечественных [2,3,6,7,11]  и зарубежных  [1,3,14] ученых 
позволяют сделать вывод, что вопроам государственного регулирования 
инновационной деятельности, создания благоприятного климата для 
повышения инновационной активности в отдельных странах уделяется много 
внимания в экономической литературе. 
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Постановка задачи. Целью статьи является рассмотрение основных 
механизмов регулирования инновационной деятельности, а также выявление 
особенностей государственного регулирования  в практике отечественных 
организаций. В статье проанализированы основные механизмы регулирования 
инновационной деятельности, практика их применения в Украине. 

 Отдельно рассмотрены показатели объемов и структуры финансирования 
капитальных инвестиций в Украине, а также доля инновационно-активных 
предприятий. 

 
Методология. Материалы, представленные в статье базируются на 

общенаучной методологии, предусматривающей использование системного и 
процессного подходов к решению рассматриваемых проблем, а так же 
применение таких методов как структурный и логический анализ. 

Теоретической базой послужили научные труды зарубежных и 
отечественных ученых в области исследования проблем  управления 
инновационно-инвестиционной деятельностью на промышленных 
предприятиях, нормативно-правовые акты Украины.  

Информационной базой послужили данные государственного комитета 
статистики Украины, законодательные акты в сфере инновационной 
деятельности, данные государственной комиссии по инвестициям и 
инновациям. 

 
Результаты исследования. Государственное регулирование 

инновационной деятельности базируется на выборе стратегических 
направлений и ориентиров научно-технического и социально-экономического 
развития. Одной из задач государственного регулирования является 
проведение комплекса мер по организационно-нормативной и финансовой 
поддержке инновационной активности предприятий.  

В мировой практике накоплен большой опыт государственного 
регулирования инновационной сферы. Такой опыт полезен при исследовании 
инновационных процессов, происходящих в Украине. 

Пути решения задач инновационного развития в каждой отдельной стране 
имеют свои особенности, связанные с конкретными экономическими 
условиями, существующим технологическим укладом, с накопленным 
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научным и научно-техническим потенциалом, с имеющимися кадровыми, 
финансовыми, организационными, природными и другими ресурсами. 

Механизм формирования и реализации научно-технической и  
инновационной политики в странах мирового сообщества различен, поскольку 
в разных  странах соотношение функций государства и рынка неодинаково, 
различны организационные структуры управления наукой. Однако  в  странах  
с  рыночной экономикой сходны закономерности развития производства и  
одинаковы  общие подходы к  инновационной  деятельности.  

К особенностям реализации научной и инновационной политики в  разных 
странах относятся различные доли расходов на исследования и  разработки в 
валовом национальном продукте. По этому показателю лидером является 
Швейцария, далее – Германия, Япония, Швеция, Южная Корея и США. Ко 
второй группе «стран высоких технологий» относятся  Великобритания, 
Франция, Нидерланды, Италия, Тайвань.  

Принято выделять три стратегии проведения государственной политики в 
инновационной сфере: активного вмешательства, децентрализованного 
регулирования и смешанную стратегию. Для большинства европейских стран 
характерны стратегии активного вмешательства и смешанная стратегия, США 
является типичным представителем реализации децентрализованной стратегии. 

Cитуация, сложившаяся в инновационной сфере Украины, имеет ряд 
общих признаков, свойственных процессу реформирования научной сферы в 
постсоциалистических странах Восточной Европы, а именно [4]:   

– основная доля объемов финансирования научно-исследовательских 
программ поступает из госбюджета; при этом возрастает доля финансирования 
фундаментальных исследований. Около 90% бюджетных средств, выделяемых 
научному сектору используются на покрытие текущих затрат – зарплата, 
коммунальные платежи, и т.д.; 

– расчет на быстрые изменения в реформировании научного сектора за 
счет  внедрения западной модели финансирования науки из разных источников 
во многом не оправдал себя, так как ни промышленность, ни банки не 
выявляют интереса к инвестированию в научно-технический сектор 
экономики; 

– обмен технологиями затрудняется слабым развитием инновационной 
инфраструктуры; 
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– вклад высших учебных заведений в общий объем наукоемкого 
производства крайне мал; доминирующее положение здесь занимают 
организации Академии наук.  

Рассмотрим один из наиболее важных показателей, характеризующих 
инновационную сферу страны –  долю инновационно-активных предприятий, 
то есть отношение числа предприятий, активно проводящих инновационную 
деятельность, к общему числу предприятий страны. 

Динамика изменения доли инновационно-активных предприятий в общем 
количестве промышленных предприятий Украины представлена на рисунке 1. 
[9,10,11]. 
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Рис. 1  Динамика изменения доли инновационно-активных  
промышленных предприятий Украины 

 
Для сравнения отметим, что минимальная доля инновационно-активных 

предприятий в странах ЕС в 2003 году зафиксирована в Португалии – 26%, и в 
Греции – 29%, что в 1,5 раза выше уровня Украины. В сравнении же со 
странами, лидирующим по уровню инновационного развития, Украина отстает 
в 3-4 раза: Ирландия – 74%, Дания – 71%, Германия – 69%,  Австрия – 67% [1]. 

 Если говорить о финансовом аспекте инновационной инфраструктуры, то 
сегодня в отечественной практике финансирования инновационной 
деятельности в основном задействованы три механизма: бюджетное 
финансирование, банковское кредитование, а также финансирование за счет 



57 

собственных источников: прибыли прошлых периодов, резервного фонда, и 
т.д. 

Объем и структура капитальных инвестиций в экономику Украины по 
источникам финансирования приведена  в таблице 1 [10,11]. 

В силу сокращения бюджетных расходов, а также дороговизны 
банковского кредитования, основным источником финансирования 
инновационной деятельности являются собственные средства предприятий и 
организаций. Это ведет к сокращению возможностей предприятий по 
внедрению инноваций, и как следствие, к падению инновационной активности.  

По данным государственного агентства по инвестициям и инновациям 
(Госинвестиций) за 2007 г. агентство предоставило 144,5 млн. грн. На 
реализацию инновационных и инвестиционных  проектов путем удешевления 
кредитов, а также предоставило кредитов на сумму 767,4 млн. грн., в первую 
очередь на энергосберегающие проекты и проекты производства 
альтернативных источников энергии.   

 

Для активизации инновационной деятельности отечественные 
предприятия нуждаются в государственной поддержке, выражающейся в 
предоставлении налоговых, таможенных льгот и субсидий тем организациям, 
которые действуют в приоритетных направлениях инновационного развития 
экономики. 

На современном этапе разработан целый комплекс законодательных 
актов, регулирующих инновационную деятельность в Украине. Однако  слабое 
развитие инновационной инфраструктуры, а также частые изменения в 
налоговом, таможенном законодательстве тормозят инновационное развитие 
страны. 

В настоящее время общепризнанной является точка зрения о 
существовании 6-ти технологических укладов (ТУ) – совокупности технологий 
и производств одного уровня. Начиная с промышленной революции в Англии, 
в развитии мировой экономики можно выделить периоды доминирования 5-ти 
последовательно сменявших друг друга технологических укладов.  
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Таблица 1 
Динамика объема капитальных инвестиций по источникам 

финансирования 
Источники 

финансирования 
2006 г. 2007 г. 2008 г. 

млрд. 
грн 

  % млрд. 
грн 

  % млрд. 
грн 

  % 

Инвестиции в основной 
капитал 

148,9 100 222,67 100 233,1 100 

Приватный сектор 127,55 85,6 190,91 85,7 203,9 87,5 
Собственные средства 

предприятий 
89,13 59,8 130,51 58,6 132,17 56,7 

Кредиты банков и другие 
займы 

21,26 14,3 33,9 15,2 40,33 17,3 

Другие источники 
финансирования,из них: 

17,16 11,5 26,5 11,9 31,7 13,5 

средства населения на 
инд.жилищное строитель-ство 

5,1 3,4 8,5 3,8 9,56 4,1 

средства населения на 
строительство собственных 
квартир 

 
х 

 
х 

9,9 4,4 11,89 5,1 

средства инвестиционных  
фондов 

2,3 1,5 4,2 1,9 5,6 2,4 

Государственный сектор   16,3 10,9 24,45 10,9 21,4 9,2 
средства госбюджета 9,6 6,4 15,08 6,8 11,7 5,0 
средства местных бюджетов 6,7 4,5 9,37 4,2  9,7 4,2 
Внешний сектор (средства  

ностранных инвесторов) 
5,1 3,5 7,25 3,25 7,7 3,3 

 
Считается, что инновации 3-го уклада соответствуют развитию науки и 

технологий в период 1900-1950 гг. (ядро ТУ – электротехническое и тяжелое 
машиностроение, производство и прокат стали, тяжелые вооружения, корабле-
строение, неорганическая химия), четвертого – 1950-1990 гг (ядро ТУ – 
автомобилестроение, моторизованное вооружение, синтетические материалы, 
цветная металлургия, органическая химия, электронная промышленность), 
пятого – с 1990 г. по 2020 г.(ядро – вычислительная техника, программное 
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обеспечение, авиационная промышленность, телекоммуникации, робото-
строение, оптические волокна ). 

На сегодняшний день в развитых странах доминируют технологии 5-го 
уклада и формируются технологии 6-го технологического уклада, основанного 
на развитии биотехнологий, нанотехнологий, фотоники, оптоэлектроники, 
аэрокосмической промышленности  [2].  

В Украине, согласно данным института экономического прогнозирования 
Академии наук Украины,  на начало 2000 г. почти  60% объема промышленной 
продукции приходилось  на 3-ий технологический уклад, 38% – на 4-ый уклад 
(таблица 2) [7,12]. 

Для  преодоления технологического отставания существуют два пути: 
либо преодолевать технологический разрыв, используя еще не реализованные 
возможности 3-го и 4-ого укладов и интенсивно развивая новые 5-й и 6-й, либо 
сосредоточить внимание на становлении ключевых направлений шестого 
технологического уклада и выбрать такие его направления,  по которым страна 
имеет реальные шансы  выйти в лидеры.  

Второй вариант  подразумевает принятие стратегии "инновационного 
прорыва". Суть этой концепции состоит в том, что при решении крупных 
стратегических нужно выбирать именно те направления развития, где можно 
сделать прорыв, и переориентировать на них финансовый, технологический, 
производственный и интеллектуальный потенциал страны [4]. При выборе 
такой стратегии необходимо пересмотреть и скорректировать государственную 
политику по стимулированию инновационной деятельности отечественных 
предприятий.  

В Законе "Об общегосударственной комплексной программе развития 
высоких технологий" [6] сказано, что реализация этой программы должна 
изменить структуру промышленного комплекса по технологическим укладам 
таким образом, что к 2013 году объемы производства 5-го уклада должны 
вырасти  c 5% до 12%, а 6-го уклада –c 1 до 3%. Таким образом, фактически 
закрепляется существующая технологическая многоукладность и реализуется 
первый путь инновационного развития страны.  
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Таблица 2 
Характеристика технологической многоукладности экономики 

Украины 
Показатели Технологические уклады 

3-й 4-й 5-й 6-й 

Объем производства продукции 57,9 % 38 % 4% 0,1 % 

Финансирование научных разработок 6 % 69,7 % 23 % 0,3 % 

Затраты на инновации 30 % 60 % 8,6 % 0,4 % 

Инвестиции 75 % 20 % 4,5 % 0,5 % 

Капитальные вложения на техни-
ческое перевооружение и модернизацию 

83 % 10 % 6,1 % 0,9 % 

 
В целом, низкая инновационная активность отечественных предприятий 

обусловлена многими причинами. Среди них необходимо выделить следующие 
[12] : 

- ориентация экономики на инвестирование развития производства, а не 
на активизацию инновационной деятельности;  

- отсутствие развитой  инновационной инфраструктуры;  
- ориентация на импорт высокотехнологического оборудования в ущерб 

отечественным разработкам;  
- недостаточное внимание к развитию собственного научно-технического 

потенциала;  
- отсутствие квалифицированного управления инновационными процесс-

сами, направленного на повышение качества продукции, получение 
конкурентных преимуществ;  

- несовершенство инструментов правового регулирования инновацион-
ной деятельности, и особенно в сфере защиты прав интеллектуальной 
собственности. 

 
Вывод Таким образом, для повышения конкурентоспособности 

национальной экономики Украины  необходимы изменения  ее 
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преимущественно  сырьевой структуры экспорта, переориентация 
инвестиционных потоков на инновационную сферу, внедрение высоких 
технологий, формирование в Украине основ инновационной модели развития. 

 Ключевой стратегической задачей формирования инновационной модели 
развития украинской экономики должно стать использование современных 
инновационных технологий как единственно возможного направления 
успешного ведения конкурентной борьбы  отечественных предприятий  на 
внутреннем и внешнем рынках. 

На современном этапе развития необходима координация нормативных 
актов, а также активизация действий государственных органов в сфере 
поддержки инновационной деятельности предприятий – таможенные и 
налоговые льготы, компенсация части процентов по банковским кредитам, 
предоставление налоговых каникул и т.д. 

Наиболее благоприятным инструментом для формирования основ 
инновационного развития выглядит формирование современной национальной 
инновационной системы, как целостного научно-производственного 
комплекса, в состав которого должны входить наука, образование, 
предпринимательство, механизмы финансирования инновационной 
деятельности, а также инструменты защиты прав интеллектуальной 
собственности. . 

Все это поможет развить инновационный потенциал отечественной 
экономики, а также сократит технологическое отставание от развитых в этом 
отношении стран. 
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ОЦІНЮВАННЯ  ЕКОНОМІЧНОЇ  ЕФЕКТИВНОСТІ 
ІННОВАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 

В роботі проаналізовано існуючі теоретичні підходи до оцінювання економічної ефективності 
інноваційного підприємництва, зокрема критерії ефективності для різних суб’єктів і різних рівнів 
економічної системи, та наведено власні пропозиції щодо сфери пріоритетного застосування конкретних 
показників. 
In work it is analyzed existing theoretical approaches to оцениванию economic efficiency of innovative business, 
in particular criteria of efficiency for different subjects and different levels of economic system, and own offers 
concerning sphere of priority application of concrete parameters are resulted. 

 
Ключові слова: економічна ефективність інноваційного 

підприємництва, індикатори ефективності, макроекономічні критерії 
ефективності інноваційного підприємництва. 

 
Вступ 
Досягнення задекларованих стратегічних цілей щодо упровадження 

інноваційної моделі економічного розвитку української економіки 
передбачає реалізацію цілого комплексу системних, обґрунтованих заходів 
теоретичного, методичного та практичного спрямування з питань 
формування і функціонування національної інноваційної системи. З точки 
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зору економічної теорії та практики у цій проблемі визначальним є питання 
оцінювання економічної ефективності інноваційної діяльності.  

Підтвердженням значимості цієї проблеми є чисельні дослідження 
вітчизняними і російськими вченими теоретичних аспектів визначення 
економічної ефективності інноваційної діяльності. До них, насамперед, 
необхідно віднести наукові праці І.Бланка, А.Васильєва, П.Віленського, 
А.Гончарова, П.Завліна, Б.Клияненка, В.Лівшиця, А.Поручника, В.Савчука, 
С.Смоляка, В.Осецького, В.Царева., В.Чиркова, Г.Швиданенко, А.Яковлєва 
та інших [2, 3, 4, 5, 6, 1, 8, 10, 7, 11]. Питання ефективності нововведень 
постійно знаходяться також у полі зору зарубіжних вчених [12, 13, 14, 15]. 

Постановка задачі 
Включає аналіз проблеми оцінювання економічної ефективності 

інноваційного підприємництва та розробка власних пропозицій щодо її 
вирішення. 

У зазначених працях аналізуються та оцінюються різноманітні аспекти 
економічної ефективності на різних етапах інноваційного підприємництва. 
Але найбільше уваги вченими приділяється визначенню ефективності 
закінчених інноваційних проектів щодо створення нових видів техніки і 
технологій.  

Слід зауважити, що існуючі в Україні чисельні теоретичні формули 
визначення вартісних величин економічної ефективності та економічного 
ефекту від упровадження інноваційних проектів базуються в основному на 
прийнятих у колишній радянській соціалістичній економіці методах 
визначення загальної (абсолютної) економічної ефективності капітальних 
вкладень, які з деякими припущеннями дозволяли визначати показники 
ефективності капіталовкладень у виробництво у статиці.  

Проте використання звичної категорії економічної ефективності та 
економічного ефекту стосовно інноваційного процесу в ринкових умовах не 
дозволяє отримати об'єктивну оцінку ефективності реальних інвестицій. Це 
пов'язано з іншими умовами господарювання та динамічними процесами в 
економічній системі, які докорінно змінюють ситуацію щодо фінансового 
забезпечення інвестицій в інноваційну сферу, з різними оцінками критеріїв 
ефективності для різних суб'єктів інноваційного процесу  у ринковому 
середовищі, неможливістю прогнозування економічних показників на 
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перспективу через інфляційні процеси та не визначену імовірність багатьох 
факторів як у середньостроковій, так і у віддаленій перспективі. Тому 
вченими загальновідомі формули розрахунку економічного ефекту та 
економічної ефективності правомірно і обґрунтовано були скориговані 
шляхом врахування у математичних формульних виразах символів 
імовірності інфляції, зміни цін, банківських кредитних ставок, ризиків тощо.  

При цьому, найбільш розповсюдженими і широко представленими у 
науковій літературі постали питання визначення екоqqномічної ефективності 
інноваційних проектів: передпроектної (можливої попередньої ефективності 
від майбутньої реалізації проекту), проектної (розрахованої після закінчення 
розробки проекту) та фактичної (на стадії використання інновації). На 
теперішній час існує більше 250 формул визначення економічної 
ефективності інноваційних проектів, які зведені в "Каталог формул 
розрахунку економічної ефективності нової техніки", підготовлений в НАН 
України [9]. 

Незважаючи на чисельність і популярність досліджень методичних 
підходів до розрахунку економічної ефективності інновацій серед науковців, 
на теперішній час це питання залишається дискусійним та остаточно не 
з'ясованим, а загальновизнаних методичних підходів до визначення 
економічної ефективності інноваційного підприємництва в країні не існує. 
Це обумовлено цілою низкою факторів, серед яких, на нашу думку, 
основними необхідно виокремити наступні. 

Методологія 
На теперішній час методичні підходи до визначення економічної 

ефективності інновацій не структуруються відповідно до їх класифікації, яку 
на теперішній час в остаточному вигляді ще не можна вважати 
загальноприйнятою. Існуючі методики з цього питання відзначаються 
громіздкістю, складністю розрахунків, відсутністю необхідної інформації 
для визначення пропонованих показників, перехресною дією багатьох 
факторів і величин, задіяних у математичних формулах. Це ускладнює 
розрахунки, а в деяких випадках унеможливлює їх. Тому вони здебільшого 
залишаються досягнення у теоретичному плані і на практиці 
використовуватися не можуть. 



65 

Необхідно відзначити, що інноваційний процес складається з цілого 
ряду етапів, які можуть функціонувати окремо один від одного, у певних 
ізольованих умовах. Тому економічна оцінка інновацій, на наше 
переконання, може і має здійснюватися окремо на кожній стадії 
інноваційного процесу: від проведення фундаментальних досліджень до 
виготовлення і реалізації готової інноваційної продукції та в цілому 
інноваційної політики держави. Без такої оцінки унеможливлюється 
реалізація інноваційної стратегії країни, координація діяльності суб'єктів 
інноваційного підприємництва та оптимізація витрат державних та 
недержавних коштів у цій сфері діяльності. Намагання пристосувати єдині 
методичні підходи до визначення показників економічної ефективності до 
усіх етапів не можуть бути виправданими. Так, продукування інноваційних 
ідей відбувається на стадії фундаментальних і прикладних наукових 
досліджень. Економічна оцінка такого роду робіт у вартісному вимірі 
неможлива, так як їхнім результатом є нова інформація, нові знання, якість 
формування науково-технічного потенціалу, оцінка яких сумою коштів 
виглядає не переконливо. До того ж імовірність доведення отриманих 
наукових результатів фундаментальних досліджень до практичного 
використання є недостатньо велика. За деякими оцінками, лише одна ідея із 
20 запропонованих реалізується у конкретні фінансові результати. При 
цьому середній термін, необхідний для доведення ідеї до ринку, становить за 
оцінками спеціалістів близько 7 років [13].  

Проте, ефективність наукових фундаментальних і прикладних 
досліджень повинна мати оцінку за будь-яких умов, так як їх проведення 
здійснюється в основному за кошти публічних фінансів, які мають бути 
контрольованими і використовуватися раціонально. Оцінка ефективності 
наукової роботи здійснюється за допомогою таких показників, як новизна, 
перспективність, можливість використання при проведенні інших науково-
дослідних робіт. Приріст нових знань та приріст інформації, які є основними 
результатами наукових досліджень, нині оцінюється в різних країнах також 
бібліометричними показниками: кількістю та обсягом публікацій, кількістю 
посилань, кількістю отриманих патентів, а також кількістю підготовлених 
спеціалістів та аспірантів, питомою вагою наукових дослідників у віці до 39 
років, кількістю запрошених доповідачів на міжнародні конференції, рівнем 
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міграції вчених, отриманням грантів на наукові дослідження із зарубіжних 
джерел, отриманням наукових премій та винагород, членством у зарубіжних 
академіях та наукових товариствах тощо. У США, наприклад, створена база 
бібліометричних даних, яка містить інформацію про публікації у провідних 
журналах світу, та постійно обраховується індекс цитування [5]. 
Недосконалість таких показників пояснюється тим, що вони не можуть 
слугувати основою для сучасного менеджменту, так як не відображають 
якісний рівень та новизну публікацій і виконаних досліджень, а також їх 
інноваційну результативність та призводять до штучного росту кількості 
публікацій. Проте у своїй сукупності вони дають певне уявлення про 
результативність науково-дослідної роботи та дозволяють порівнювати 
окремі наукові колективи та наукові проекти за рівнем бібліометричних 
показників.  

Незважаючи на те, що на теперішній час відсутня загальновизнана 
беззаперечна теорія економічної ефективності витрат на науку та не знайдені 
надійні індикатори порівняльної характеристики результатів наукової 
діяльності, вона має оцінюватися, на наше переконання, з точки зору 
визначення економічної доцільності фінансування наукових програм. Таке 
оцінювання має здійснюватися на підставі не тільки бібліометричних та 
кількісних показників діяльності вчених, а й переважно на підставі 
експертних оцінок фахівців вищої кваліфікації різних галузей щодо якісних 
характеристик наукових досліджень та їх значення для перспектив розвитку 
народногосподарського комплексу країни. 

Крім науковців в інноваційному підприємництві задіяні й інші чисельні 
суб'єкти, зокрема, інвестори, підприємці, різного роду посередники тощо. 
Для кожного з них упровадження інноваційної розробки пов'язане з певним 
видом господарської діяльності, характер якої, мета, комерційні цілі, 
витрати та кінцеві результати для кожного з них у ринкових умовах мають 
свої індивідуальні виміри.  

Так, для керівника підприємства визначальними критеріями при 
упровадженні інноваційної розробки є рентабельність виробництва, рівень 
поточних та валових витрат, обсяг грошових потоків, ефективність 
використання матеріальних, енергетичних, трудових та фінансових ресурсів 
за певний термін часу. Для інвесторів (вітчизняних та зарубіжних) 
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комерційний інтерес представляють показники рівня рентабельності 
власного капіталу, термін його окупності, коефіцієнт виплати дивідендів, 
співвідношення дивідендів та задіяних активів, зміна цін на акції тощо. Для 
банкіра важливим індикатором ефективності інноваційної розробки є 
співвідношення між його доходом та ризиком вкладання капіталу в 
інноваційну сферу, коефіцієнт покриття процентних виплат тощо. 

Тобто, ефективність упровадження інновації кожний із суб'єктів оцінює  
та вимірює своїми власними критеріями, виходячи із свої власних 
комерційних інтересів і цілей. А це означає, що єдиного методичного 
підходу до визначення універсального показника економічної ефективності 
інноваційного підприємництва існувати не може в принципі. 

Крім різних суб'єктів існують ще й різні рівні економічної системи, 
відносно яких може розглядатися і розраховуватися економічна 
ефективність інноваційного підприємництва. Це - рівень народного 
господарства в цілому, регіональний рівень, галузевий рівень, рівень фірми 
або суб'єкта інноваційного підприємництва, рівень інноваційного проекту, 
рівень споживача інноваційної продукції. Очевидно, що для зазначених 
рівнів економічна ефективність має відрізнятися як за методикою 
розрахунку, обсягом, масштабом даних для здійснення відповідних оцінок, 
так і за її вартісною величиною, які не підлягають порівнянню. 

На макроекономічному рівні критерії економічної ефективності 
інноваційного підприємництва також мають декілька характеристик. Вона 
може розглядатися з позиції успішності інноваційної політики держави в 
цілому, з позиції наповнення дохідної частини державного бюджету, впливу 
на соціальний стан громадян (рівня життя населення, способу та якості їх 
життя, соціальної безпеки тощо), впливу на екологічний стан оточуючого 
середовища та природокористування (забруднення повітряного простору, 
водних об'єктів, земельних ресурсів, пошкодження лісових ресурсів та 
тваринного світу, рівень утворення відходів та можливістю їх утилізації). 
Існуючі методичні підходи до визначення економічної ефективності по 
кожному з цих напрямів значно відрізняються, так як формульні вирази 
показника економічної ефективності не можуть врахувати чисельні фактори, 
які впливають на їх значення. Крім того, теоретичне визначення показника 
за допомогою складних математичних формул ще не означає можливість їх 
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практичного використання через реальну відсутність або низьку 
достовірність необхідної інформації та числових даних на момент 
проведення розрахунків. 

Це пов'язане у першу чергу з тим, що в умовах формування і розвитку 
ринкових відносин на терені постсоціалістичного простору існує певна 
невизначеність в економічних процесах, у здійсненні господарської 
діяльності, зокрема у сфері науки та інноваційної діяльності. Вона полягає в 
існуванні різних видів ризиків, насамперед у процесі інноваційного 
підприємництва. До них належать політичні, економічні, фінансові, 
екологічні, соціальні та інші ризики. Передбачуваність цих ризиків та 
ступінь їх імовірності значно відрізняються та на даному етапі соціально-
економічного розвитку постсоціалістичної економіки України практично не 
можуть бути визначеними на перспективу. Крім того, зазначені види ризиків 
є тісно пов'язаними та взаємообумовленими, тому їх вплив на величину 
економічної ефективності не може ігноруватися та розглядатися окремо, 
ізольовано одне від одного. 

Основні економічні ризики проявляються у можливості зміни витрат по 
роках у порівнянні із запланованими: у збільшенні (зменшенні) цін на 
товари, сировину, матеріали, оплату праці, зміни попиту та обсягів продаж, 
рівня інфляції, умов експортно-імпортних операцій, у можливості 
збільшення термінів розробки та виробничого освоєння інновацій у 
порівнянні із запланованими, у можливості зміни стану платоспроможності 
замовника, зміни умов оподаткування, кредитування, митного законодавства 
та в інших явищах, характерних для нестабільної економіки. Зміна цих 
обставин позначається на обсягах витрат та собівартості виробництва, на 
обсягах прибутку при реалізації виробленої інноваційної продукції, а отже і 
на оціночних показниках, пропонованих науковцями для визначення 
вартісних величин економічного ефекту та економічної ефективності 
інноваційного підприємництва.  

Соціальна складова ефективності крім можливої вартісної оцінки 
передбачає також визначення, наприклад, впливу умов праці на результати 
виробничої та невиробничої діяльності, покращенні фізичного розвитку 
населення, зменшенні захворюваності, збільшенні тривалості життя та 
періоду активної діяльності, покращенні умов праці та відпочинку, 
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створенні сприятливих умов для зростання творчого потенціалу особистості, 
розвитку культури тощо. Складність у цьому випадку полягає у тому, що у 
вартісному вигляді більшість із зазначених факторів не можуть бути 
виміряні. 

Більша частина зазначених ризиків знаходиться у площині соціально-
економічної та інноваційно-інвестиційної політики Уряду та центральних 
органів виконавчої влади, цілей, уподобань та програм політичних партій, 
що складають більшість Верховної Ради України, залежить від позиції 
Президента та його оточення щодо цих питань, від стану міжнародних 
відносин країни та у більшій мірі від внутрішньої соціально-економічної 
ситуації. Передбачити та оцінити ці фактори практично неможливо. Тому 
вартісні показники економічної ефективності, яким притаманні ознаки 
імовірності і значення яких переважно залежить саме від вірогідності 
зазначених факторів, в дійсності навіть приблизно не можуть бути 
розрахованими на певний момент часу, на найближчу і віддалену 
перспективу. Отже, достовірну величину сумарного економічного ефекту 
або ефективності від упровадження інновацій розрахувати практично не 
уявляється можливим. 

На наш погляд, кількісним орієнтиром економічного ефекту 
інноваційного проекту може бути показник поточного економічного 
результату, який має розраховуватися для упровадженого інноваційного 
проекту, за фактом його реалізації на певний момент часу комерціалізації 
нововведення. Він визначатиме співвідношення затрат та фактично 
отриманого економічного результату від нововведення у певний період. 
Однак цей показник не може в цілому характеризувати ефективність новації 
та бути критерієм в оцінці її економічної значимості. 

Результати дослідження 
Викладені обставини не виключають необхідності економічного 

оцінювання інноваційного підприємництва. Проведені дослідження 
дозволяють стверджувати, що воно полягає в експертній оцінці доцільності 
та перспективності здійснення певного виду інноваційної діяльності, яка 
може здійснюватися на будь-якій стадії інноваційного процесу: від 
продукування ідеї, реалізації інноваційної наукової ідеї до  упровадження 
інноваційного проекту, комерційної реалізації інноваційної продукції тощо. 
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Вона має здійснюватися експертами, розробниками, спеціалістами з 
урахуванням чисельних факторів і, насамперед, з урахуванням сфер 
можливого розповсюдження нововведення та екстраполяцією можливого 
економічного результату у майбутньому. При цьому новації, які можуть 
відноситися до "проривних", які здатні кардинально вплинути на розвиток 
суміжних сфер, мають проходити державну експертизу з метою оцінювання 
їх значення для всього народногосподарського комплексу країни та 
визначення необхідності та обсягів державної підтримки таких інноваційних 
проектів, починаючи з початкових етапів інноваційного процесу. 

На наше переконання, числові значення економічної ефективності та 
економічного ефекту інноваційного підприємництва доцільно розраховувати 
лише для загальнодержавного, макроекономічного рівня (рис. 1). До 
основних індикаторів економічної ефективності для макрорівня необхідно 
відносити та визначати такі показники: частку витрат на наукову та науково-
технічну діяльність у відсотках до ВВП; інноваційну активність суб'єктів 
підприємництва як відношення кількості суб'єктів, що займаються 
інноваційною діяльністю, до загальної їх кількості; частку інноваційної 
продукції (товарів, робіт, послуг) у загальному обсязі виробництва; частку 
інноваційного виробництва у загальному виробництві валового 
внутрішнього продукту.  

Зазначені показники дають змогу комплексно оцінити результативність 
інноваційної політики держави, проаналізувати ефективність зусиль 
державного апарату управління щодо переходу на інноваційну модель 
розвитку вітчизняної економіки, оцінити спроможність правового механізму 
регулювати інноваційне підприємництво, визначити тенденції, що 
складаються у формуванні інноваційного потенціалу економіки, розвитку 
науково-технічних досягнень та їх упровадженні в усі сфери суспільного 
життя, здійснювати моніторинг поточної ситуації в інноваційній сфері та 
прогнозувати економічні коливання.  

Вони методично доступні для здійснення практичних розрахунків та 
можуть бути визначеними з певним ступенем достовірності (у тій мірі, 
наскільки достовірною можна вважати вітчизняну статистику).  
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Рис.1. Методичні основи оцінювання економічної ефективності інноваційного підприємництва 
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Висновок 
Таким чином, запропонований інструментарій оцінювання 

ефективності та результативності інноваційного підприємництва на 
макрорівні дає змогу аналізувати системні структурні зміни в економіці 
країни, порівнювати стан вітчизняного інноваційного підприємництва з 
міжнародними тенденціями і показниками, а також оцінювати зміни у 
конкурентоспроможності національної економіки. Апробація даного 
інструментарію в процесі оцінювання ефективності інноваційного 
підприємництва в Україні є напрямком подальших наукових досліджень. 
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РИЗИКИ ПРИ ЗЛИТТІ ТА ПОГЛИНАННІ ПІДПРИЄМСТВ 

У роботі розглядаються причини невдач та виявлення ризиків при здійсненні угод злиття та 
поглинання.    
In work the reasons of failures and revealing of risks are considered at the conclusion of transactions of merge 
and acquіsіtіons. 

 
Ключові слова: Злиття, поглинання, ризик, угода. 
 
Вступ. У відмінності від західних компаній більшість українських 

компаній ще не мають значного досвіду в здійсненні угод злиття та 
поглинання (M&A) . Переважна більшість M&a не приводить до досягнення 
поставлених цілей. Згідно досліджень Mergers & Acquіsіtіons Journal 61% 
угод M&A закінчуються невдачею. Висока частка невдач не приводить  до 
зменшення числа угод злиттів M&А. За потенційними можливостями не так 
просто розглянути й оцінити цілком реальні ризики. У зв'язку цим одним з 
найважливіших факторів успіху угоди є готовність до появи проблем і 
конструктивна й швидка реакція на них.  

Постановка задачі: Аналіз ризиків, що виникають в процесі 
здійснення угод злиття та поглинання. 

Методологія: Проведення аналізу невдач при здійсненні угод злиття та 
поглинання, шляхом виявлення ризиків у цій сфері. 

Результати: Вітчизняні та закордонні дослідники виділяють основні 
проблеми при злитті та поглинанні компаній, що сприяють виникненню 
різного роду ризиків: відсутність стратегії (менеджмент компанії не має ні 
ідей, ні ресурсів для наступної інтеграції: особливо це характерно для 
поглинань у незнайомій області з метою диверсифікації) , недооцінка 
потенційних витрат (насамперед витрат на інтеграцію, формування нового 
іміджу, реструктуризацію відділів), відсутність належного контролю 
(відсутність системи показників, які дозволили б оцінити успішність 
проходження угоди й ступінь досягнення поставлених цілей), посилення 
хвилювання співробітників (багато злиттів чи поглинання зв'язані зі 
значним скороченням персоналу в ході ліквідації дублюючих функцій, 
непевність у збереженні робочого місця змушує співробітників почати 
пошук нової роботи, умісти зі співробітниками компанія втрачає й частини 
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клієнтів, пов'язаних зі співробітниками, що залишають компанію, і 
багаторічними дружніми відносинами), усвідомлена необ'єктивна оцінка 
(співробітники, які розробляють бізнес-план майбутньої угоди, нерідко в 
того або іншого ступеня зацікавлені в її проведенні й виходять із 
оптимістичних прогнозів при його складанні).  

Говорячи про ризики компанії, яка використовує стратегію M&A, не 
можна не помітити, що основними їхніми джерелами є неправильна оцінка 
можливостей і втрата потенційних вигід, що ведуть до зниження 
ефективності угоди. Завчасне виявлення ризиків дозволяє в тім або іншому 
ступені ними управляти, чим багато в чому обумовлена більше висока 
ефективність угод M&A, проведених професійними учасниками ринку 
злиття і поглинання. 

Якщо  було прийняте рішення про злиття чи поглинання компанії, то 
спочатку важливо виключити ризики, пов'язані з формуванням стратегії:  

•  Завищення ціни угоди. Продавець бізнесу найчастіше готовий 
скористатися всіма сумнівними способами, щоб вартість компанії була 
максимальною.  Практика угод M&a знає чимало прикладів, коли при 
продажі завищується вартість активів і власного капіталу, змінюються 
фінансові результати. 

•  Невірна оцінка привабливості бізнесу. Цей ризик актуальний у 
випадку диверсифікації бізнесу. Недостатні знання стосовно галузі, 
відсутність чітких уявлень стосовно частки компанії-мішені на ринку, про 
можливості синергії, отже у результаті об'єднання можуть привести до 
значних коливань ціни й інших умов угоди. 

•  Ризик недооцінки або переоцінки додаткових інвестицій. Найчастіше 
даний ризик проявляється при недостатній проінформованості контрагентів 
щодо реального положення справ у компанії та при непідготовленому або 
недостатньо деталізованому плані інтеграції бізнесу. 

•  Неадекватне визначення необхідного ступеня зв'язку між компаніями. 
У цьому випадку ризик пов'язаний з вибором занадто дорогого шляху 
рішення проблеми. Поряд зі злиттями й поглинаннями, для досягнення 
стратегічних цілей компанії можуть бути використані інші форми інтеграції: 
спільні підприємства, що обмежують ризик учасників конкретним проектом, 
стратегічні альянси, що дозволяють розірвати відносини при зміні обставин. 
Не виключене, що злиття або поглинання може стати помилковою 
стратегією досягнення мети, і більш м'які форми альянсу дозволять 
вирішити ті ж завдання. 
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Ризики, що виникають у процесі реалізації стратегії M&a, пов'язані з 
одержанням потенційних вигід від злиття в результаті управлінських 
прорахунків: мінімізація цих ризиків вимагає завчасного пророблення 
інтеграційної стратегії, і чіткого проходження заздалегідь певним 
принципам. 

Можна виділити три типи ризиків, пов'язаних з реалізацією стратегії 
M&a: 

1) Ризики пов'язані з акціонерним капіталом: зниження капіталізації 
об'єднаної компанії в порівнянні із сумарною капіталізацією її основних 
частин; перерозподіл корпоративного контролю на користь осіб не 
зацікавлених в ефективному функціонуванні компанії. 

2) Ризики пов'язані з ресурсами організації: 
•  Фінансові ризики. Погіршення фінансового становища однієї або 

обох сторін угоди в результаті об'єднання й перерозподілу фінансових 
потоків. Вони проявляються при виникненні вимог кредиторів про 
погашення боргових зобов'язань, збільшенні податкового навантаження, 
зниженні середньої норми прибутку, погіршенні можливостей 
кредитування, збільшенні вартості позикових засобів. 

•  Інфраструктурні ризик. Зменшення ефективності угоди в результаті 
недоліків процесу проведення інтеграції. Відображення цього ризику 
відбувається при втраті персоналу, втраті лояльності клієнтів або їхній 
відтік після завершення угоди й інтеграції,  неможливості злиття 
корпоративних культур, високих витратах на інтеграцію інформаційних 
систем, зниженні якості здійснення бізнес процесів. 

•  Операційні ризики: перевищення оптимального розміру компанії, 
коли виникає "негативний ефект масштабу", ризик виникнення 
технологічних змін у галузі, які можуть зробити яку-небудь ланку компанії 
непотрібною або неефективною. 

 3) Ризики, пов'язані із зовнішнім середовищем. Несприятливі  зміни в 
законодавстві й у зовнішньоекономічній політиці, що ведуть до погіршення 
умов і результатів угоди, міри антимонопольного регулювання,  які 
ініціюються конкурентами до поєднуваної компанії, інші заходи державного 
впливу (зміна позиції податкових, митних і інших органів по діяльності 
компанії, залежність від циклу ділової з, втрата клієнтської бази. 

Проблема полягає в тім, що навіть успішно проведене M&A не 
обов'язково стане гарною угодою для всіх зацікавлених осіб. Мова йде про 
перехід двох або більше незалежних суб'єктів ринку під єдиний 
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корпоративний контроль, про злиття фінансових потоків, котрі генеруються 
активами підприємств, і направлення отриманого  потоку  новим власникам 
капіталу. При цьому хтось із учасників угоди може збільшити або зберегти 
свої доходи, а хтось - втратити їх. 

 
Висновки. Узагальнюючи викладене в даній статті, угоди злиття й 

поглинання є комплексним багатостадійним і багатофакторним економіко-
правовим процесом, що, безумовно, робить їхнім осередком безлічі ризиків 
різної природи й робить практично необхідним впровадження стандартів і 
процедур ризику-менеджменту в діяльність як компаній, що професійно 
займаються діяльністю на ринку М&A, так і всіх інших суб'єктів економіки, 
які в силу своєї діяльності можуть стати об'єктом впливу ризиків, що 
виникають у цій сфері. 
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ДЕЯКІ ПИТАННЯ ЗДІЙСНЕННЯ УГОД ЗЛИТТЯ Й 
ПОГЛИНАННЯ В ПЕРІОД ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ 

У роботі розглядаються причини і обсяги здійснення угод в області злиття й поглинання в період 
економічної кризи.    

In work are considered cause also volumes of fulfilment of transactions in the field of merge and absorption in 
an economic crisis 

 
Ключові слова: Економіка, злиття, поглинання, криза, угода. 
Вступ. Сучасна економічна криза для одних компаній стала 

провісником  банкрутства, для інших вона стала привабливим середовищем  
покупки інших компаній за цінами нижчими від ринкових, вона створила 
гарні можливості для збільшення своєї частки ринку, у тому числі шляхом 
злиття й поглинання. 

Постановка задачі: Аналіз причин недостатності кількості 
реалізованих угод в області злиття та поглинання  
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Методологія: Проведення аналізу у сфері злиття та поглинання 
шляхом зіставлення за останні роки кількості здійснених угод. 

Результати: Сьогодні злиття й поглинання (M&A) багатьма 
компаніями розглядаються як основний напрямок швидкої оптимізації 
матеріально-виробничих активів. Тому для багатьох компаній такі умови є 
важливими засобами здійснення корпоративної стратегії, одним з головних 
шляхів реалізації конкурентних переваг. Дослідження дозволяють виявити 
тенденцію збільшення суми здійснених угод злиття й поглинання в Європі й 
деяке їхнє зменшення в США (рис.1)  

 

 
 
Рис. 1 – Сума угод M&A  у США і Європі 
 
Незважаючи на те, що більшість інвестбанкірів очікували росту числа 

угод в області M&A на самому початку кризи, можна констатувати 
стагнацію цього ринку. Загальна сума угод M&A у світі склала в 2008г – 549 
млрд. дол., що на 55 млрд. дол. менше 2007 року.  Переважну частку 
зазначених угод становлять угоди, які були начаті ще до осені 2007 року й 
завершеними в 2008 році їх можна вважати тільки технічно. 

За даними агентства Thomson Reuters було оголошено 10 найбільших 
угод M&A (табл. 1) 

Таблиця 1 – Найбільші угоди злиття й поглинання в 2008 році 
Компанія, що поглинається Покупець Сума (млрд.дол.) 

Wyeth Pfizer $64.5 
Schering-Plough Merck $46 

MTN Bharti $23 
Lloyd's Banking Group HM Treasury $22.3 
Royal Bank of Scotland HM Treasury $18.6 

Petro-Canada Suncor Energy $18.2 
Liberty Entertainment Directv $14.5 

Endesa Enel $14.2 
Essent RWE AG $12.4 
Nuon Vattenfall $10.9 
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Варто відзначити, що два вищі рядки рейтингу зайняли фармацевтичні 
компанії, загальна вартість яких, була оцінена більш 100 млрд.дол.. Це 
можна пояснити тим, що фармацевтичний ринок найменш постраждав через 
фінансову кризу й зумів зберегти стабільні грошові потоки. 

Друге місце зайняли представники паливно-енергетичного комплексу, 
при цьому показавши гідні середні показники однієї угоди. 

Неофіційне третє місце за обсягом зайняв британський HM Treasury з 
діями по націоналізації найбільших банків країни (групи Lloyd's і RBS). 
Таким чином обясяг фінансового сектору склав близько 40 млрд. дол. 

На думку експертів Barclays Capital і Nomura Holdings, активність у 
сфері M&A в 2009 році може стати самою низькою починаючи з 2004 року. 
Вони вважають, що обсяг ринку злиттів і поглинань в 2009 р. може 
скоротитися на 30% - приблизно до 2 трлн.долл.  З початку 2008 р. даний 
показник упав на 36% щодо аналогічного періоду 2007 р., що, на думку 
компанії Freeman & Co., привело до скорочення комісійних банків у цій 
сфері на 34%, тобто приблизно до $63 млрд. 

Світові інтеграційні процеси, що протікають у всіх галузях економічної 
діяльності, не могли обійти стороною й Україну. Здійснення угод злиття й 
поглинання, що відбуваються на українському ринку, свідчать про те, що 
багато українських компаній активно включаються в процес глобалізації, 
переймають закордонний досвід, використовують новітні технології 
розвитку бізнесу. 

Однак український ринок злиття і поглинання після рекордного росту 
показав провальні результати. За даними аналітичної групи M&A-
Intelligence місткість ринку зменшилась майже в 6 разів. Однією з причин 
такого спаду може бути нестача доступних кредитних коштів на проведення 
угод у зв'язку з поглибленням світової фінансової кризи. У підсумку 
вартість багатьох об'єктів упала нижче 5 млн. дол., угоди відмінялися або 
затримувались. 

Як бачимо з таблиці 2, лідером в області угод злиття-поглинання в 
2008р. стала фінансово-банківська сфера. 

У фінансово-банківскькій сфері відбулося вісім угод на суму майже  
1,92 млрд. дол.. Були укладені угоди між ВАТ «Промінвестбанк» і ВАТ 
«Банк розвитку й зовнішньоекономічної діяльності». Останній придбав 
компанію за 1080 млн.дол.. На другому місці фінансового сектору 
опинилась угода із продажу ВАТ « Правекс-Банк», який був куплений за 750 
млн. дол. італійською компанією «Intesa Sanpaolo S.p.A». Аналітики 
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стверджують, що це відбулося через те, що банкіри швидше зрозуміли нові 
цінові реалії ринку, на відміну від продавців, що найчастіше оцінюють свій 
бізнес у суму, що не враховує тенденцій кризи. 

 
Таблиця 2 – Число й суми угод злиття й поглинання на українському 

ринку 
Галузь Сума угод в 

2007(млн. 
дол.) 

Сума угод 
в 2008 

(млн. дол.) 

Число угод 
в 2007 році 

(шт.) 

Число угод в 
2008 році 

(шт.) 
Фінанси  5 035.2 1 917.1 22 8 
Металургія 8 163.5 590.0 6 2 
Харчова промисловість 822.0 575.0 10 13 
Гірничорудна 
промисловість 1 598.0 300.0 3 1 

Будівництво й нерухомість 217.0 154.0 5 4 
Рітейл (роздрібна торгівля) 645.0 60.0 5 1 
ЗМІ 1 516.0 35.6 11 2 
Машинобудування 550.0 15.0 7 1 
Нафтогазова промисловість 1 391.0 10.0 5 1 
Телекомунікації 203.0 10.0 3 1 
Готельний бізнес, дозвілля, 
туризм - 5.0 - 1 

Електроенергетика 788.0 - 2 - 
Хімічна промисловість 175.0 - 3 - 
Транспорт 350.0 - 1 - 
Інформаційні технології 34.0 - 3 - 
Інше 12.0 20.0 1 1 
 Разом 21 499.7 3 691.7 87 36 

               
Велика активність в сфері M&A спостерігається в металургійній 

індустрії і у харчовій промисловості.  У металургійній галузі була здійснена 
угода по придбанню ЗАТ "Міні-металургійний завод "ИСТИЛ" 
інвестиційною компанією «Миринвест». Угода була оцінена  в 550 млн.дол. 

Головною причиною вузькості ринку M&A України, як було відзначено 
раніше,  є недолік коштів для проведення угод. Більшість таких операцій 
проводиться із залученням кредитних ресурсів, недолік у яких і приводить 
власників до ідеї продажу активів. 

Часто умовою угоди виступає навіть не ціна, а готовність покупця 
гасити борги, "висячі" на активі. Однак на свій пік злиття й поглинання 
бізнесу в Україні ще не вийшли. Серед причин цього також високі  вимоги 
продавців при реальній низькій ринковій вартості активу, що продається. 
Багато власників бізнесу відтягають продаж до останнього, продовжуючи 



80 

чекати стабілізації макроекономічної ситуації. Це характерно для сфер, 
меншою мірою підданих кризі - харчової, роздрібної торгівлі й ін. 

Висновки. В 2009 році у світі прогнозувалося збільшення кількості 
угод в області M&A в 2-3 рази, хоча сума придбаних компаній не 
перевищить обсяг угод укладених в 2008 р. Основною причиною вузькості 
ринку угод злиття-поглинання в Україні в умовах економічної кризи є 
нестача доступних кредитних коштів для проведення угод, а також завищені 
вимоги продавців при реальній низькій вартості активів, що продаються. 
Список літератури: 1. Гохан Патрик А. Слияния, поглощения и реструктуризация компаний − 
3-е изд. − М.: Альпина Бізнес Букс, 2007. 2. Мазур И. И., Шапиро В. Д.  Реструктуризация 
предприятий и компаний – М: Высшая школа, 2004 – 587с. 3. Молотников А.В. Слияние и 
поглощение. Российский опыт - М.: Вершина, 2006. – 344 с.  4. Стенли Фостер Рид Искусство 
слияний и поглощений / Пер. с англ. - М.: Альпина Бизнес Букс, 2004. 5.  www.ma-journal.ru 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯМ 

Розглянуто особливості функціонування паливно-енергетичного комплексу України та запропоновано 
основи прогнозування потреби країни або регіону в електроенергії з урахуванням нетрадиційних 
джерел енергії 

The features of functioning of fuel and energy complex of Ukraine are considered and bases of prognostication 
of necessity of country or region are offered in electric power taking into account the untraditional sources of 
energy 
 
Ключові слова: Паливно-енергетичний комплекс (ПЕК), електроенергія, 

обленерго, електробаланс, галузі економіки, альтернативні джерела енергії 

 
Вступ. Паливно-енергетичний комплекс (ПЕК) України  – це один з 

найважливіших суб'єктів господарювання, від ефективної діяльності якого 
залежить добробут усієї країни. Сьогодні ПЕК знаходиться на етапі 
становлення ринкових відносин, але цей процес здійснюється повільно, з 
низькою результативністю, оскільки більшість енергетичних підприємств, у 
тому числі обленерго, контрольний пакет акцій яких належить державі, 
мають великі обсяги дебіторської і кредиторської заборгованості та є 
неплатоспроможними. Така ситуація виникла в результаті:1) несвоєчасної і 
неповної оплати за отриману електроенергію з боку кінцевих споживачів, у 

http://www.ma-journal.ru
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тому числі бюджетних організацій; 2) використання недосконалої системи 
державного регулювання ціноутворенням і розподілом грошових коштів 
між енергопостачальними підприємствами і підприємствами, що генерують 
енергію, через розподільні рахунки, що не стимулює діяльність цих 
підприємств; 3) високих технологічних втрат електроенергії (ТВЕ),  
позв'язаних як з наявністю застарілого устаткування, в тому числі 
магістральних мереж, так і крадіжками електроенергії; 4) недостатності 
власних паливно-енергетичних ресурсів (ПЕР) і високої вартості їхньої 
закупівлі в інших країнах тощо.  

Програма діяльності Уряду України визначає, що одним з його 
стратегічних завдань є глибокі, якісні перетворення в енергетичному секторі 
економіки країни. Усе це зумовило необхідність розробки науково 
обґрунтованого механізму державного управління стратегічним розвитком 
ПЕК в умовах соціально-орієнтованої ринкової економіки. 

Постановка задачі. Державне управління розвитком ПЕК є 
багатогранною проблемою, вирішенню якої присвячені наукові праці 
багатьох вітчизняних і закордонних авторів, фахівців у галузі державного 
управління та енергетики, зокрема: електроенергетики, енергозбереження, 
стратегічного управління, політичного аналізу тощо. У процесі дослідження 
було узагальнено розробки вітчизняних енергетиків: П. Амброзевича, О. 
Вітер, В. Головка, В. Зухвалого, С. Єрмілова, О. Кільницького, В. Котка, М. 
Кулика,  В. Лушкіна, А. Праховника, Ю. Продана [3], Б. Стогнія, А. 
Шидловського, Я. Шпака [7] та ін. Опрацьовано наукові доробки відомих 
фахівців з теорії державного управління, а саме: В. Авер`янова, О. Амосова, 
Г. Атаманчука, В. Бакуменка, В. Князєва, Н. Нижник, Г. Одінцової, О. 
Суходолі [5.6], В. Цвєткова, Ю. Куля, В. Яцуби та ін., а також науковців із 
стратегічного управління і менеджменту І. Алдохіна, І. Ансоффа, О. 
Виханського, О'Деннела, В. Леонт`єва, В. Маліновського, А. Петрова та ін. 

Незважаючи на вагомий внесок цих авторів, в електроенергетиці 
залишаються проблеми, що вимагають негайного вирішення, у тому числі: в 
галузі державного управління з питань становлення ринкових відносин між 
підприємствами галузі, а також підготовки України до вступу в 
Європейський Союз. Існуюча складна ситуація в енергопостачанні країни 
вимагає розробки такої енергетичної стратегії, яка б дозволила зупинити 
поглиблення кризових явищ у ПЕК, забезпечити енергетичну безпеку 
України на етапі переходу до стійкого розвитку економіки, визначити 
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основні орієнтири формування завдань і рішень щодо управління та 
реформування ПЕК. 

Методологія. Стратегічне управління ПЕК неможливе без розроблення 
ефективного механізму прогнозування потреби в енергетичних ресурсах, дія 
якого поширюється за схемою “підприємство – регіон – країна”. Воно 
здійснюється за допомогою побудови енерговиробничого балансу, який в 
натурально-вартісній формі являє собою систему взаємозв'язків і 
взаємозалежностей галузей економіки й енергетики. При цьому доцільно 
враховувати сучасні можливості використання альтернативних та 
нетрадиційних джерел енергії, досвід зарубіжних та вітчизняних вчених з 
цих питань. Так, групі учених з Японського космічного агентства (JAXA) і 
Університету Осака вдалося отримати елементи, що перетворюють енергію 
сонячного випромінювання в лазерний пучок з небаченою до цих пір 
ефективністю. Основою для них послужив керамічний матеріал, що містить 
хром (поглинаюче сонячне світло) і неодим (що перетворює поглинену 
енергію в монохроматичне когерентне лазерне випромінювання. 
Ефективність перетворення енергії досягає фантастичних 42%, приблизно 
вчетверо перевищуючи існуючі аналоги. На думку розробників, створений 
ними перетворювач стане основою перспективного японського проекту 
Space Solar Power Systems (SSPS), мета якого – створення електростанції на 
геостационарной орбіті. Знаходячись на 36 000 км. над Землею в районі 
екватора, вона збиратиме енергію сонячного світла і перетворюватиме її на 
лазерний промінь, направлений на приймальну станцію, розташовану на 
поверхні Землі. Тут енергія лазера перетворюватиметься на електрику або, 
за альтернативним сценарієм, використовуватися для вироблення водневого 
палива. На відміну від аналогічних наземних проектів, орбітальна SSPS не 
залежатиме від чергування дня і ночі, погодних і атмосферних умов, і не 
працюватиме з однаковою інтенсивністю цілий доба. По розрахунках 
розробників, при ще деякому збільшенні ефективності перетворення енергії 
і використанні батарей розмірами 100-200 метрів, один такий супутник буде 
здатний замінити 1-гігаватну атомну електростанцію. Японці сподіваються 
запустити готовий проект вже в 2030 році.  

Сьогодні в Криму активно використовують енергію сонця, оскільки  в 
році там існує 290-300 сонячних днів. Середнє сонячне випромінювання на 
південній території України в літній період часу складає 6,3 
кВт/час/м2/день. Використання енергії сонця дозволяє нагрівати до 120 л 
гарячої (50°С) води за світловий день кожним квадратним метром гелиополя 
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– джерелом екологічно чистій енергії. Економічна окупність гелиосистем 
при їх використанні для нагріву води складає відносно: використання 
електроенергії - 1-2 року; рідкого палива - 4-6 років; природного газу - 7-8 
років. Розрахунок сумарної сонячної радіації, що поступає на довільно-
орієнтовану похилу поверхню в умовах України. Багато авторів визнають 
такі переваги сонячних батарей. Енергія сонця безкоштовна, дозволяє 
понизите витрати на гаряче водопостачання до 85%., її обсяги достатні, щоб 
не залежите від можливих відключень електроенергії і перепаду тиску 
природного газу на протязі мінімум 8 місяців. Вона екологічно безпечна, 
оскільки вся система з сонячними колекторами повністю технічно безпечна, 
відповідає всім світовим стандартам. Використання "безкоштовної" енергії 
Сонця в промисловості понизить собівартість продукції, збільшить 
конкурентоспроможність. 

Каліфорнійська компанія Sky WindPower пропонує концепцію вітряної 
електростанції, що літає, яка по вигляду нагадує повітряного змія з чотирма 
горизонтальними гвинтами. Із землею вітряк сполучений алюмінієвим 
тросом, який утримує і її, і дріт, по якому передається енергія, що 
виробляється. По оцінках глави компанії Дейва Шеперда (Dave Shepherd), 
такі вітряки можуть виробляти енергію за ціною 2 центи за кВтч – це 
помітно дешевше, ніж звичайні 3-5 центів за кВтч. Поки що вдалося 
створити і випробувати мало висотний прототип, але в роботі – повноцінна 
ширяюча електростанція потужністю 100 кВт, здатна піднятися на висоту 
більше 5 км. 
Ідея приваблива, але генератор, що літає, не так легко побудувати. 
Механізм, що обертається, не зношуватиметься так швидко, і установка 
зможе працювати місяцями. Однак, на сьогодні, альтернативні джерела 
енергії в Україні майже не використовуються. Так, у 2009 р. Загальний обсяг 
виробництва електроенергії складає 17849 млн. кВт.ч., що на 5,9% більше 
ніж у 2008 р. В загальному обсязі виробництва електричної енергії частка 
ТЕС складала 46,1%, АЕС – 43,1 %, ГЕС – 6,5 %, блок-станції комунальні 
ТЕЦ – 4.3%. Але ці цифри не дають уяву про виробництво електроенергії 
іншими та нетрадиційними джерелами електроенергії, такими як вітрові 
електростанції, оскільки останніми було вироблено усього за 2009 р. 0,1 
млн. кВт.ч.  

Отже, проблема енергозбереження спирається як на низький 
технологічний рівень щодо використання альтернативних та нетрадиційних 
джерел енергії, так і на відсутність методології прогнозування потреби 
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держави або окремого регіону в енергоносіях (у тому числі альтернативних 
та нетрадиційних джерелах енергії). 

Баланс складається у двох видах – агрегований і деталізований. За 
допомогою першого визначається потреба галузей економіки в електро-, 
теплоенергії та паливі. При його складанні вибудовується схема 
енергопотоків і продукції,  що є укрупненим описом взаємозв'язків 
енергоресурсів з галузями економіки. Особливістю таких балансів є 
можливість планувати використання альтернативних, нетрадиційних джерел 
енергії та вторинних енергоресурсів. 

Окрім цього, ця система дозволяє розраховувати оптимальні ціни на 
енергоносії з урахуванням зменшення цін на первинні джерела енергії за 
рахунок більш дешевих джерел енергії, до яких належать  альтернативні, 
нетрадиційні та вторинні енергоресурси. 

Результати дослідження. Сутність цієї залежності полягає в тому, що 
при заздалегідь прогнозованій потребі держави або регіону у виробництві 
продукції, робіт чи послуг даного обсягу, визначаються повні витрати 
паливо-енергетичних ресурсів за допомогою системи “енергетика–
суспільство”.  

Загальну форму електровиробничого балансу представлено як систему, 
що побудовано на основі теорії міжгалузевого балансу з урахуванням 
можливості використання альтернативних та нетрадиційних джерел енергії. 
Він має наступний вигляд: 
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де: Sk =,1   – набір варіантів використання альтернативних та 
нетрадиційних джерел енергії; 
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2
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1 ,......, AAA kk  – вектори-стовпці матриці коефіцієнтів прямих витрат 
електровиробничого балансу; 

4
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2
)(

1 ,....., xxx kk – вектор обсягів продукції та електроенергії; 
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 421 ,....., YYY – вектор-стовпець кінцевої продукції; 
 4

)(
2

)(
1 ,....., ZZZ kK – ціни за одиницю продукції, одиницю електроенергії з 

урахуванням витрат на альтернативні та нетрадиційні джерела, скорочення 
технологічних втрат, модернізацію електромереж. 

  
Балансова система (1) мінімізує витрати на виробництво продукції та 

постачання електроенергії по галузях економіки. Вона є задачею лінійного 
програмування, вирішення якої здійснюється симплекс-методом, у 
результаті визначається оптимізаційний вектор: 
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1 ,,, xxxxX sss

оп = . 
 

Модель (1) є дискретною, оскільки вирішується в умовах визначеності 
вхідної інформації.  

Висновки. Електро- та енерговиробничий баланси можуть 
застосовуватися в перспективному (стратегічному) і поточному 
(тактичному) плануванні розвитку окремого регіону або держави в цілому.  

 Таким чином, розроблений механізм державного управління 
прогнозуванням потреби суспільства у паливно-енергетичних ресурсах 
дозволяє приймати науково-обґрунтовані державно-управлінські рішення 
стосовно планування виробництва та споживання паливно-енергетичних 
ресурсів з урахуванням заходів по скороченню технологічних втрат енергії, 
альтернативних, вторинних джерел енергії та витрат на утримання ПЕК. 
Список літератури: 1. Груба Г.І., Черепанова В.О. Напрямки удосконалення стратегії розвитку 
електроенергетики в Україні //Актуальні проблеми державного управління: Зб.наук. пр. – Одеса: 
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енерговикористання в Україні: основні проблеми та шляхи їх вирішення // Зб. доп. “Управлення 
енерговикористанням”. – К.: Альянс за збереження енергії, 2001. –  С. 387-398. 5. Суходоля О. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ ОПОДАТКУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

У даній роботі розглядається сутність оптимізації оподаткування, її мета і методи. 

Essence of optimization of taxation, its purpose and methods, is examined in this work. 
 

Ключові слова: оптимізація оподаткування, мінімізація податків, 
ефективність, прибуток. 

Введення: Яким чином  при максимальних прибутках досягнути 
мінімальних податків турбує  керівників і бухгалтерів будь-якого 
підприємства. Але помилки в цій справі нерідко приводять до достатньо 
серйозних проблем для організації. Важливо розмежовувати податкове 
планування, оптимізацію оподаткування і ухилення від сплати податків. А 
правильна політика в області оптимізації оподаткування приносить значний 
економічний ефект, що перевищує розмір витрат, здійснених для її 
реалізації. 

Постановка завдання: Постановка схеми податкової оптимізації в 
компанії допомагає зміцненню стабільного положення підприємства, 
дозволяє уникнути крупних збитків. Для бізнесу з середньою 
рентабельністю повне податкове навантаження часто буває обтяжливим. В 
цьому випадку легальна оптимізація оподаткування просто необхідна. 

Методологія: Оптимізація оподаткування припускає: мінімізацію 
податкових виплат (у довгостроковому і короткостроковому періоді при 
будь-якому об'ємі діяльності) і недопущення штрафних санкцій з боку 
фіскальних органів. Це досягається правильністю нарахування і 
своєчасністю сплати податків.  Мета мінімізації податків — не зменшення 
якого-небудь податку як такого, а збільшення всіх фінансових ресурсів 
підприємства. В результаті складається казусна ситуація: корпоративні 
менеджери, які повинні прагнути збільшити розмір чистого прибутку, за 
допомогою юристів, бухгалтерів і фінансових консультантів докладають 
нерідко значні зусилля для того, щоб зменшити розмір прибутку 
оподаткування.  

 Оптимізація податкової політики підприємства дозволяє уникнути 
переплати податків в кожен даний момент часу. В умовах високих 
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податкових ставок неправильний або недостатній облік податкового 
чинника може привести до вельми несприятливих наслідків, у тому числі і 
самого банкрутства підприємства.  

Існуючі методи оптимізації складаються в оптимізаційні схеми. 
Розглянемо деякі з них: ефективність —  оптимальність використання в 
схемі всіх можливостей мінімізації податків; відповідність вимогам закону 
— облік всіх можливих правових наслідків використання схеми, 
продуманість механізмів реагування на зміну чинного законодавства або на 
дії податкових органів; автономність — схема розглядається з погляду 
складності в управлінні, підконтрольності в застосуванні і складності в 
реалізації; надійність — це стійкість схеми до зміни зовнішніх і внутрішніх 
чинників, зокрема до дій партнерів з бізнесу. 

Використання оптимізаційних підходів в податковому плануванні 
вимагає чіткого визначення обмежень і критеріїв податкової оптимізації. 
Можливі оптимізаційні підходи: найбільш поширеним є вибір як критерій 
оптимізації мінімуму податкових платежів протягом податкового періоду; 
мінімум податкового навантаження (співвідношення: сума податкових 
зобов'язань по всіх податках і зборах до валового доходу або 
бухгалтерського прибутку підприємства); забезпечення рівномірності 
формування податкових зобов'язань відповідно до наявних фінансових 
ресурсів при забезпеченні запланованого рівня прибутку; максимум 
фінансового результату при обмеженні максимальної суми сплачуваних 
податків або максимально допустимого приросту податкових платежів на 
одиницю приросту фінансового результату.  

Результати дослідження: Приведемо приклади податкової оптимізації. 
1. Використання спрощеного режиму оподаткування. При використанні 

даного режима мінімізація відбувається по наступних напрямах: компанія 
дробить свій бізнес, щоб кожен підрозділ відповідав визначенню малого 
підприємства і платив податки по спрощеній системі;  холдинг створює 
підприємства, що працюють по спрощеній системі, для виконання сервісних 
функцій (прибирання офісів, навантажувально-розвантажувальні роботи, 
технічне обслуговування устаткування); підприємство реалізує продукцію 
через підприємця – єдинщика, продаючи йому продукцію з мінімальною 
націнкою, щоб перевести податкове навантаження на фізичну особу на 
спрощеній системі оподаткування.  

2. Заробітна плата виплачується через договори оренди із 
співробітниками. Підприємство з метою мінімізації витрат, пов'язаних з 
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наймом і оплатою праці персоналу, укладає зі своїми працівниками 
договори по оренді у них автомобілів, комп'ютерів і інших інструментів. 
Таким чином підприємство скорочує витрати, пов'язані з виплатою 
прибуткового податку і соціальних внесків. Дана схема, є законною. Але 
єдиною метою таких операцій є мінімізація податків, яка може бути 
сприйнята податковими органами як ухилення від їх сплати. Тому існує 
висока вірогідність виникнення суперечок і судових розглядів. Крім того, 
компаніям достатньо складно застосовувати таку схему. По-перше - не у 
всіх співробітників достатньо цінного майна для таких операцій, а дуже 
великий об'єм договорів оренди з фізичними особами практично однозначно 
викличе зацікавленість контролюючих структур. По-друге - економлячи на 
«зарплатових» податках, компанія втрачає на ПДВ через неможливості 
прийняти до вирахування «вхідний» ПДВ, оскільки договір оренди 
укладений з фізичною особою (неплатником ПДВ)».  

3. Роль товарних запасів. Згідно п.5.9. ст.5 Закону України «Про 
оподаткування прибутку підприємств» матеріальні, товарні залишки на 
складах, у виробництві, а також готова продукція підлягають перерахунку в 
порівнянні з першим числом звітного періоду на кінець кожного звітного 
періоду: кварталу, півріччя, 9 місяців і роки. Якщо сума товарних запасів на 
кінець звітного періоду перевищує залишки на 01.01., різниця збільшує 
валовий дохід підприємства, якщо сума менша – враховується в статті 
витрат декларації про прибуток. Планування залишків товарно-матеріальних 
цінностей грає велику роль для оптимізації оподаткування торгового 
підприємства. 

4. Оптимізація витрат на заробітну плату і соціальні відрахування. 
Законодавством України передбачена максимальна величина для нарахувань 
до соціальних фондів, після якої наскільки б не був великий розмір 
зарплати, нарахування до соціальних фондів залишаться незмінними. Цим 
нюансом можна скористатися при виплаті премій працівникам компанії. 
Крім того, деякі види соціальних виплат, страхування життя працівників, 
надання ним соціального пакету, теж можуть вплинути на суму податку до 
сплати до бюджету. 

Висновок: Оптимізація оподаткування - це організаційні заходи в 
рамках чинного законодавства, пов'язані з вибором часу, місця і видів 
діяльності, створенням і супроводом найбільш ефективних схем і 
договірних взаємин. Оптимізація оподаткування здатна принести 
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максимальний ефект саме у момент створення фірми, коли ще  не зроблено 
ніяких помилок, які важко виправляти в процесі реальної діяльності.  
Список літератури: 1. Закон України «Про оподаткування прибутку підприємств» 2. Закон 
України «Про систему оподаткування» 3. Кримінальний кодекс України 4. Закон України «Про 
запобігання і протидію легалізації (відмиванню) доходів, отриманих злочинним шляхом» 5. 
Паєнтко Т. В. Гармонізація прибуткового оподаткування // Фінанси Україні. – 2006. -№3 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО ПРОИЗВОДСТВА С УЧЕТОМ 
ПРОПУСКНОЙ СПОСОБНОСТИ ОБОРУДОВАНИЯ 

Представлена модель оптимизации производственной программы металлургического производства с 
учетом пропускной способности оборудования. 

The model of optimization of the production program of metallurgical manufacture in view of throughput of the 
equipment is presented. 

 
Ключевые слова: Производственная программа, производительность 

основных агрегатов, пропускная способность оборудования, сетевая модель, 
максимальный поток в сети. 

 
Введение 
Металлургическое производство Украины является комплексной, 

высокопроизводительной отраслью промышленности. В этом комплексе 
основное и ведущее место принадлежит производству чугуна, стали, 
проката и изделий дальнейшего передела. Рыночные условия 
хозяйствования вынуждают руководство каждого предприятия 
самостоятельно решать стратегические и тактические вопросы развития. 
Законы рынка определяют общее направление деятельности предприятия, 
конкретное количество и ассортимент продукции. Производственная 
программа предприятия любой формы собственности – это развернутый 
план производства и реализации продукции, отражающий объем, 
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номенклатуру, ассортимент и качество продукции, выпускаемой в течении 
определенного периода [1,2].  

Производственная программа формируется на основе прямых 
рыночных связей с потребителями путем заключения соответствующих 
договоров и контрактов с учетом производственной мощности предприятия. 
Она является основой для определения всех показателей деятельности 
предприятия. 

 
Постановка задачи 
В условиях современных металлургических предприятия  

производственный процесс характеризуется направленным движением 
потока обрабатываемого сырья и материалов через группу цехов и участков 
[3]. В потоке участвуют сложнейшие металлургические агрегаты большой 
мощности (доменные печи, конверторы, прокатные станы и т.д.) со 
сложным оборудованием на участках, обслуживающих эти агрегаты. В 
металлургии большое распространение получили комбинированные потоки, 
в которых имеется организационно – технологическая связь операций, 
протекающих по линии одного основного агрегата, и одновременно 
существует связь между потоками, протекающими по линии нескольких 
аналогичных агрегатов. Известно, что структура потока, его форма и методы 
организации оказывают большое влияние на объем производства в цехе [3]. 

При определении производственной программы металлургического 
производства предусматривается полное обеспечение  основных агрегатов 
услугами вспомогательных и обслуживающих участков. 

Структура производственных потоков в необходимом уровне 
детализации адекватно может быть представлена графом [4,5]. 

Линейный граф G = , состоит из совокупности элементов  

вместе с множеством A некоторых упорядоченных пар  элементов, 
взятых из N. Элементы множества  называют узлами, вершинами, а 
элементы множества А – дугами или ребрами. Вершины графа отделяют 
конец предыдущего и начало последующего процессов, а дуги изображают 
собственно производственные процессы. В общем виде все вершины 
нумеруются, из чего следует нумерация дуг сети. 

В дальнейшем используем термин « сеть », так как для характеристики 
элементов графа будут использованы числовые значения. Для 
моделирования металлургических потоков используем сети с 
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ориентированными дугами. 
Последовательность узлов и дуг сети: 

,  ,  , …,  ,  ,  , ведущей из узла   в узел   
называют цепью. Путь отмечается от цепи тем, что при движении от   

 можно пройти дугу сети и в направлении, противоположном ее 
ориентации. Для неориентированных сетей понятие пути и цепи совпадают. 

Структуру сети можно показать и в виде матрицы инциденций узлы – 
дуги или матрицы инциденций дуги – цепи. Для составления матриц 
инциденций узлы – дуги по вертикали выписываются все узлы, а по 
горизонтали – дуги сети, и в столбце, соответствующем дуге , ставится I  

на пересечении со строкой, соответствующей узлу , - I на пересечении со 
строкой соответствующей , и нули на пересечении со всеми остальными 
строками. Следовательно, в матрице инциденций узлы – дуги заключена вся 
информация о структуре сети. 

В сети выделяют два специальных узла. Один из них называется 
источником (обозначим s), другой называется стоком (обозначим t). 
Остальные узлы – промежуточные. Начало технологического процесса в 
цехе представляется вершиной – источником сети (s), а его конец – стоком 
сети (t). Если имеется в сети несколько источников и несколько стоков, то 
добавление к такой сети двух новых узлов сводит эту задачу к случаю 
единственного источника стока. 

Количество обрабатываемого в процессе ( ) материала в единицу 

времени дает поток  по дуге, представляющей процесс. Поток из 

источника s в сток t представляет собой  совокупность  потоков по всем 
дугам сети и величину его обозначим ν. 

Сетевая модель производственного процесса образуется путем 
нанесения на план цеха схемы потоков различных видов сырья, материалов, 
топлива, подвергаемых перегрузкам, транспортировке, усреднению и 
другим процессам. Затем поток по каждому виду обрабатываемого 
материала расчленяется на последовательность отдельных технологических 
операций, протекающих на установленном в цехе оборудовании. 

Моделирование всего комплекса производственных процессов в цехе, 
на предприятии представляет собой сложную проблему, так как необходимо 
отразить в модели основные, вспомогательные, обслуживающие процессы и 
их взаимосвязи. В металлургическом производстве процессы 
осуществляются на различном оборудовании, процессы различны по своей 
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сути и способам их соединения. Поэтому целесообразно последовательное 
по частям моделирование комплекса производственных процессов, т.е. 
вначале исследовать локальные модели, затем объединить их в общую 
модель. 

Для всех участвующих в процессе типов оборудования рассчитаны их 
пропускная способности. Например, в доменном цехе пропускная 
способность оборудования измеряется весом перерабатываемого на данном 
оборудовании материала, а для расчета в виде потоковой сетевой модели 
необходима общая для всех участков единица измерения, то с помощью 
расходных коэффициентов все пропускные способности выражены в тоннах 
чугуна. 

Для организации производства характерной является задача 
определения максимального выпуска продукции цехом или участком при 
имеющихся уровней производительности основных агрегатов и пропускной 
способности оборудования вспомогательных и обслуживающих участков [3] 
. Поставленная задача может быть решена путем нахождения величины 
максимального потока в сети, экономико – математическая постановка 
рассматривается далее. 

Необходимо определить, какую максимальную величину потока  
можно пропустить из источника s в сток t, не превышая пропускной 
способности дуг. Задача нахождения величины максимального потока в 
любой сети является задачей линейного программирования с целевой 
функцией [5,6]: 

                                                                                  (1) 
Поток в сети подчиняется следующим условиям: 
величина потока по любой дуге измеряется положительными числами и 

ограничена пропускной способностью дуги  

     для всех  (i, j) ,                                                          (2) 
величина потока, приходящего ко всем промежуточным (кроме 

источника и стока) вершинам сети, равна величине потока, покидающего 
эти же вершины: 

                  j                                                         (3) 

величина потока, выходящего из источника (равен – ) и величина 
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потока, притекающего к стоку (равен ),  равны между собой: 

,             если      j = s,                                                 (4) 

,                 если      j = t ,                                               (5) 
Здесь первая сумма берется по дугам, ведущим в узел   , а вторая 

сумма – по дугам, ведущим из узла . 
Матрица системы уравнения (3), (4), (5), состоящая из коэффициентов 

левых частей этих уравнений являются матрицей инциденций узлы – дуги 
рассматриваемой сети. 

В приведенном условии (2), дуговые потоки имеют нижней границей 
ноль. Однако в таком предложении при построении максимального потока 
нет никакой реальной необходимости. 

Если условие (2) заменить условием  
 ,                                                                                           (6) 

где  - заданная действующая функция, определенная на дугах 

множества и удовлетворяющая неравенствам: 

 ,                                                                                              (7) 
то задача не меняет общности , так как будет существовать ненулевой 

исходный поток, т.е. условия (7) полностью соответствуют действующему 
производству. 

Для сети  с источником s и стоком t величина максимального 
потока из s в t является функцией только пропускных способностей 

отдельных дуг. Если  и дуга  имеет пропускную 
способность b ( ), то величина максимального потока равна 

 ,                                                                                        (8) 

R       

где минимум берется по всем разрезам , отделяющим s и t. 
Каждой задаче линейного программирования соответствует другая 

задача, которая называется двойственной [5,6,7]. 
Если к уравнениям (3) – (5) отнести множители , а к неравенствам 

пропускной способности  (6) – множители , то получим условия 
двойственной задачи: 
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                                                                                       (9) 

,   для всех                                                       (10) 

,   для всех                                                                        (11) 
и нужно найти минимум формы 

                                                                                                (12) 
при этих условиях. 
Оптимальное решение двойственной задачи определяется следующими 

формулами: 

          ( при ; при  )                                             (13) 

         при    ( )                                                           (14) 
при этих условиях. 
Приведенная формулировка является задачей отыскания экстремума 

линейной функции, подчиненной линейным уравнением. Существуют 
различные известные методы вычисления линейных программ. 
Общеупотребительным методом является симплекс – алгоритм Данцига для 
общей задачи линейного программирования  [7]. Но поскольку указанная 
формулировка задачи о максимальном потоке является специальной задачей 
линейного программирования, то для нее разработан более эффективный 
алгоритм [5,6]. В алгоритме осуществляется систематический поиск всех 
возможных путей из источника в сток по которым возможно увеличение 
потока. После того как найден некоторый путь, увеличивающий поток, 
определяют величину максимальной пропускной способности пути. Далее 
поток по сети увеличивают на эту величину. Вычисления заканчиваются, 
когда получен максимальный поток, т.е. если нет ни одного пути, 
увеличивающего поток в сети. 

Таким образом, расчет производственной программы 
металлургического производства при известных пропускных способностях 
единиц оборудования, может быть выполнен алгоритмом решения задачи о 
максимальном потоке в сети. 

 
Результаты 
Предложен метод решения одной из важных задач организации 

производства – определение максимального выпуска продукции 
производственным подразделением при имеющихся уровнях 
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производительности основных агрегатов  и пропускной способности 
оборудования вспомогательных и обслуживающих участков, позволяющий 
оптимизировать производственную программу. Дана экономико – 
математическая постановка, построена сетевая модель производственных 
потоков цеха  и решена указанная задача. 

 
Выводы 
Металлургическое производство характеризуется наличием сложных 

комбинированных производственных потоков, структуру которых можно 
представить в виде сетевой модели. Оптимизацию производственной 
программы металлургического производства можно осуществить с 
помощью графо – математической модели. Предлагаемый метод решения 
задачи обобщает и развивает известные теоретические положения 
организации металлургического производства применительно к 
производственным потокам любой сложности. 
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О.І. ЛЯШЕВСЬКА, викладач, Національний університет цивільного 
захисту, Харків 

ЕКОНОМІКО-СТРУКТУРНІ ПРОПОРЦІЇ ВАЛОВОГО 
РЕГІОНАЛЬНОГО ПРОДУКТУ ХАРКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

В статті проводиться дослідження економіко-структурних пропорцій валового регіонального 
продукту, що склалися у Харківській області. Наведені статистичні дані структури валового випуску 
та структури виробленого ВРП. 
In the article research is conducted of economy-structural proportions of gross regional product, which was 
folded in the Kharkov regions. These statistical structures of gross issue and structure of mined-out GRP are 
resulted. 

 
Ключові слова: регіон, економіка регіону, валовий регіональний 

продукт. 
 
Вступ. На регіональному рівні узагальнюючим показником, який 

характеризує рівень розвитку економіки регіону, є валовий регіональний 
продукт ВРП. 

Перш ніж почати аналіз економіко-структурних пропорцій ВРП, 
необхідно дати загальну характеристику соціально-економічного положення 
розглянутого регіону - Харківської області - окремо в контексті України. 

Харківська область є одним з потужних промислових регіонів країни. 
Промисловість регіону представлена всіма основними видами діяльності, 
провідними з яких є харчова промисловість та переробка 
сільськогосподарських продуктів; машинобудування, ремонт та монтаж 
машин і устаткування. У 2007 році перевищено обсяги виробництва 
попереднього року на 9,6 %. За останні сім років обсяг промислового 
виробництва збільшився в 2,1 раза. Зростання випуску продукції 
спостерігалось на підприємствах всіх основних видів діяльності, найбільше 
(в 13,3 раза) – в обробленні деревини та виробництві виробів з неї. 

У 2007 р. випуск продукції порівняно з попереднім роком збільшився у 
десяти з тринадцяти основних видів промислової діяльності. У переробній 
та добувній промисловості обсяг виробництва зріс (відповідно на 11,8% та 
0,6%), у виробництві та розподіленні електроенергії, газу, води-зменшився 
на 7,4%. 
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Постановка задачі. Провести дослідження економіко-структурних 
пропорцій валового регіонального продукту, що склалися у Харківській 
області. 

При розгляді змін, що відбуваються, в економіці, на перший погляд, 
можна припустити, що вони носять випадковий характер. Однак при більш 
ретельному дослідженні динаміки хаотичних змін виявляються загальні 
закономірності, властиві як макроекономіці, так і окремій регіональній 
економічній системі за деякий період часу. Найбільш важливими є 
закономірності ринкового перетворення галузевої структури економіки 
регіону. 

Методологія. Для вирішення задачі, що дозволяє досягти поставлену 
мету, використані методи аналізу, теоретичного узагальнення, порівняння і 
конкретизації. 

Результати дослідження. Досліджуючи регіон як структурну систему, 
він структурно може бути представлений як сукупність галузей. При цьому 
кожна галузь може виступати як самостійна економічна система. Тому всяка 
зміна положення галузі розглядається як зміна відносної ролі й важливості 
даного інституту, тим самим показуючи спрямованість перетворення всієї 
структури системи регіону. Галузева структура регіональної економіки 
характеризується тенденцією зростання. Це стосується, насамперед, галузей 
промислового виробництва, яке залишається стержнем, на якому тримається 
ціла сфера економічної діяльності суспільства – сфера з виробництва 
товарів. 

На нашу думку, одним з базових показників, на основі якого можуть 
бути проведені дослідження ринкової трансформації галузевої структури 
регіональної економіки, сформовані структурно-економічні пропорції, є 
ВРП, обчислений виробничим методом. 

У цей час обласними комітетами державної статистики розрахунок ВРП 
здійснюється виробничим методом. Він містить у собі випуск, проміжне 
споживання, валову додану вартість, оплату послуг фінансових 
посередників, податки та субсидії на продукти. 

Обчислення ВРП дозволяє: 
- проаналізувати динаміку продуктивності (відносної та абсолютної) 

економіки регіону з метою виявлення структурної трансформації економіки 
регіону; 
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- розглянути динаміку галузевих часток валового випуску та валової 
доданої вартості, що характеризують спрямованість структурно-системних 
зрушень, які відбуваються, у регіональному господарстві; 

- виразити тенденцію зростання сфери виробництва або сфери послуг; 
- виявити лідируючі галузі (точки економічного зростання) за частою 

галузі в сумарному обсязі валової доданої вартості; 
- розглянути динаміку вартісного ВРП під впливом формуючих його 

елементів: валового випуску, проміжного споживання. 
Загалом під продуктивністю економічної системи розуміється її 

спроможність виробляти надлишок товарів і послуг понад технологічно 
необхідний обсяг споживання цих товарів і послуг у процесі виробництва. 
Сукупність товарів і послуг в обсязі такого надлишку називається 
економічним надлишком. У вартісній формі на макрорівні він 
характеризується показником виробленого ВВП, на регіональному - 
виробленого ВРП. Ступінь продуктивності регіональної економіки (відносна 
продуктивність) може бути оцінена часткою ВРП у її валовому випуску 

Відносна продуктивність кожної сфери (виробництва та послуг) і всієї 
структурної системи регіону обумовлюється, по-перше, ступенем 
продуктивності вхідних у них галузей, а по-друге, обсягами їхнього 
валового випуску. Зростання обсягів валового випуску високопродуктивних 
галузей тягне збільшення відносної продуктивності галузевого сектора й 
економіки регіону в цілому. При зростанні обсягів валових випусків 
низькопродуктивних галузей ступінь продуктивності галузевого сектору й 
економіки в цілому падає. Однак абсолютна продуктивність, що 
характеризується обсягами виробленого ВРП, в обох випадках зростає, якщо 
зростання обсягів виробництва одних галузей не тягне падіння обсягів 
виробництва інших. Якщо ж останнє має місце, то абсолютна 
продуктивність економіки в результаті збільшення обсягів валового випуску 
навіть високопродуктивних галузей може зменшитися. 

Проаналізуємо динаміку валового випуску продукції Харківської 
області в ринкових цінах у розрізі компонентів: проміжного споживання 
(ПС) і валового регіонального продукту (ВРП) 

Аналіз показує, що відносна продуктивність економіки регіону в 
цілому зменшилася, і у 2006 р. склала 55,4 % проти 60 % у 2001р. 

Проаналізуємо структурні зрушення більш детально в розрізі всіх 
враховуваних, СНС, згрупувавши їх на дві стадії: виробництва та стадії 
утворення доходу. 
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*2001-2003 р. - підсумок ВДВ по Україні, з 2004 р. визначається ВРП. 
Рис. 1. Структура валового випуску Харківської області, % до підсумку. 

 
Для цього спочатку розглянемо структуру виробленого ВРП 

Харківської області за 2006 р. (рис.2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Рис.2. Структура виробленого ВРП за 2001-2006 роки. 
  

Стадія виробництва характеризується показниками випуску, 
проміжного споживання, валової доданої вартості . 

Валовий випуск - це вартість товарів та послуг, які є результатом 
виробничої діяльності одиниць-резидентів за звітний період. 

У відповідності з прийнятими в СНР 93 критеріями, випуск включає: 
- усі товари незалежно від їхнього використання (як товари поставлені 

іншими одиницями, котрі їх не виробляють, так і товари, вироблені для 
власного кінцевого споживання або нагромадження, включаючи приріст 
запасів матеріальних обігових коштів у виробника); 

- послуги, надані іншим інституційними одиницями, зокрема, неринкові 
послуги органів державного управління й некомерційних організацій; 

- умовно-обчислена вартість послуг щодо проживання у власному 
житлі. 

Проміжне споживання включає витрати на товари та послуги, 
використані інституційними одиницями для виробничих потреб. До складу 
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проміжного споживання входять також витрати щодо забезпечення 
належних умов праці та професійної підготовки працівників за рахунок 
коштів підприємств, на купівлю продуктів харчування та медикаментів 
медичними установами, витрат військових формувань на озброєння, 
харчування та й обмундирування, витрати на відрядження, за винятком 
добових. 

Валова додана вартість (ВДВ) відображає додатково створену вартість 
у процесі виробництва й визначається як різниця між вартістю вироблених 
(випуск) і вартістю повністю використаних у процесі виробництва товарів і 
послуг (проміжне споживання). 

Валова додана вартість в основних цінах обчислюється як різниця між 
Валовий (чистий) прибуток - показник, що характеризує перевищення 

доходів над витратами, які підприємства мають у результаті виробництва. 
Для сектору домашніх господарств це змішаний доход. Чистий прибуток 
визначається шляхом вилучення з валового прибутку споживання основного 
капіталу. 

У структурі виробленого ВРП спостерігається збільшення частки 
випуску з 26189 млн. грн. у 2001 р. до 67952 млн. грн. у 2006 р. При 
одночасному збільшенні ВДВ з 10465 млн. грн. у 2001 р. до 28954 млн. грн. 
у 2006 р. 

Висновок.У підсумку можна зробити наступні висновки: виявлені 
великі інформативні та аналітичні можливості ВРП дозволяють 
застосовувати цей найважливіший регіональний економічний індикатор для 
конкретизації й обґрунтування окремих положень цільових програм 
економічного та соціального розвитку регіонів. Зокрема, запропонований 
методичний інструментарій аналізу економіко-структурних пропорцій 
структурної системи регіонального рівня на основі валового регіонального 
продукту дасть можливість адекватно оцінювати, зіставляти, відстежувати 
динамічні зміни сформованих економічних пропорцій з метою визначення 
ефективних стратегій розвитку регіону. 
Список літератури:1. Валовий регіональний продукт за 2001-2004 роки, Статистичний збірник / 
Державний комітет статистики. - Київ, 2006. – 103 с. 2. Борух В.О., Алямкін Р.В. Економічна 
статистика. Навчальний посібник - К.: Ліра-К, 2006.- 318 с. 3. Коваль Я.В., Антоненко І.Я. 
Регіональна економіка: Навчальний посібник.-К.: ВД «Професіонал», 2005.- 272 с. 4. Хвесик М.А., 
Горбач Л.М., Пастушенко П.П. Розміщення продуктивних сил та регіональна економіка: Навч. 
посіб.-К.:Кондор, 2005. – 344 с. 
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Л.В. МУХІНА, к.т.н., ст. викл., МІПО НТУ «ХПІ», Харків  
Л.К. ПЧЕЛІНЦЕВА, ст. викл., МІПО НТУ «ХПІ», Харків  

МЕТОДИКА ТЕХНІКО-ЕКОНОМІЧНИХ РОЗРАХУНКІВ У 
ДИПЛОМНИХ ПРОЕКТАХ ПОВ’ЯЗАНИХ З РОЗРОБКОЮ 
СИСТЕМ АВТОМАТИЧНОГО КЕРУВАННЯ 

У статті наведена узагальнююча методика техніко-економічного обґрунтування дипломних проектів 
пов’язаних з розробкою систем автоматичного керування. Запропоновано розподілення цих 
розрахунків на розрахунок планової собівартості науково-дослідницької роботи, визначення 
договірної ціни, визначення наукової результативності роботи. 

Summary methodology of techno-economic reckoning of graduation projects are related with development 
automatic control system was submit in the article. The reckoning of graduation projects was suggested to 
divide into: planning estimates of scientific research; evaluation of contractual price; evaluation scientific 
effectiveness of research. 

 

Ключові слова: дипломний проект, техніко-економічні розрахунки, 
системи автоматичного керування, собівартість, прибуток, науково-технічна 
результативність.  

 
Введення. Дипломні проекти студентів машинобудівних факультетів, 

як правило пов’язані з порівнювальним розрахунком деталей апаратури, 
стандартних та тих, до будови яких, було внесено незначні новації. Але 
зустрічаються й дипломні роботи пов’язані з розробкою програмного 
забезпечення для систем автоматичного керування (САК). Ці роботи 
зв’язані з виконанням студентами науково-дослідних робіт (НДРС) в основі 
яких лежать новації у сфері розробки програмного забезпечення для САК. 

 
Постановка задачі. Нажаль не існує єдиної методики розрахунку 

техніко-економічного обґрунтування для таких робіт. Тому студенти, які 
виконують науково-дослідні роботи при їх оформленні постійно стикаються 
з проблемою відсутності методики обґрунтування отриманих ними 
результатів наукового пошуку. 

 
Методологія. Дослідження існуючих методик економічного 

обґрунтування НДРС провадили застосовуючи загальнонаукові методи 
пізнання та наукові методи теоретичних досліджень, а саме методи 
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системного підходу, класифікації, моделювання, формалізації та гіпотетико-
дедуктивний метод. 

 
Результати досліджень. В статті наведено методику економічних 

розрахунків, що запропоновано у результаті дослідження існуючих методик 
обґрунтування робіт по НДРС, яка дозволяє охопити та узагальнити витрати 
на проведення НДРС.  

Встановлено, що для даного виду робіт техніко-економічні розрахунки 
повинні містить [1, 2]: 

– розрахунок планової собівартості; 
– визначення договірної ціни та планового прибутку від виконання 

робіт; 
– оцінку наукової та науково-технічної результативності виконання 

робіт. 
При розрахунку планової собівартості НДРС необхідно враховувати, 

що у складі САК програмне забезпечення посідає особливе місце. Це 
пояснюється тим, що саме у програмному забезпеченні закладаються та 
реалізуються функції систем управління. Відомо [1], що ефективність 
кожного окремого програмного виробу визначається, у тому числі, і якістю 
та ефективністю процесу його розробки. Взагалі якість програмного 
забезпечення визначається з трьох боків: 

– з точки зору користувача даного програмного забезпечення; 
– з точки зору вимог до програмного виробу; 
– з точки зору використання ресурсів та їх оцінки.  
Оцінка якості програмного забезпечення з точки зору користувача 

визначається необхідним, на стадії функціонування, об'ємом оперативної 
пам'яті, затратами машинного часу, пропускною спроможністю каналів 
передачі даних. 

Оцінка якості програмного виробу на стадії його створення включає 
визначення трудомісткості створення програмного забезпечення, часу 
розробки та вартості його створення. 

Тому, при створенні програмного забезпечення для розробки САК 
різноманітного призначення техніко-економічні розрахунки мають містити 
[1, 3, 4]: 

– визначення трудомісткості створення програмного забезпечення; 
– розрахунок затрат на створення програмного виробу; 
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– оцінку затрат машинного часу, що необхідний для налагодження та 
вирішення поставленої задачі. 

Отже, трудомісткість розробки програмного забезпечення в люд.-год. 
визначають підраховуючи [5]: 

– затрати праці на підготовку та опис поставленої задачі, 
– затрати праці на дослідження алгоритму рішення задачі, 
– затрати праці на розробку блок-схеми алгоритму, 
– затрати праці на програмування за готовою блок-схемою, 
– затрати праці на налагоджування програми, 
– затрати праці на оформлення документації. 
Витрати на створення програмного виробу включають у свою 

структуру затрати на заробітну платню розробника програми та вартість 
налагоджування програми на ЕОМ. 

Вартість затрат машинного часу розраховують, як відношення повних 
витрат на експлуатацію ЕОМ до дійсного річного фонду часу роботи ЕОМ, 
цей показник визначається заробітною платнею оператора САК. 

Планова собівартість НДРС, окрім розрахунку трудомісткості 
написання програми, заробітної плати програмістів та визначення 
машинного часу містить витрати на проведення практичних 
експериментальних досліджень. 

Витрати на проведення експериментальних досліджень складаються з 
вартості основних засобів (спеціальне обладнання для проведення наукових 
робіт) та витратних матеріалів, що використовувалися для проведення 
дослідження [3, 4, 6, 7].  

Також при розрахунку собівартості, враховують накладні витрати, 
витрати на відрядження та витрати пов’язані з виконанням робіт сторонніми 
організаціями [5].  

Отже, загалом планова собівартість НДРС повинна калькулювати 
витрати на спеціальне обладнання для виконання наукових робіт, витрати на 
матеріали, витрати на заробітну платню розробника програми та оператора 
САК (відповідно відрахування на заробітну платню, які регламентовані 
законодавством), витрати на службові відрядження, витрати на роботи, що 
виконуються сторонніми організаціями та накладні витрати, якщо такі 
існують. 

При визначенні договірної ціни НДРС та планового прибутку від його 
реалізації, необхідно враховувати, що, по-перше, договірна ціна НДРС має 
забезпечувати отримання науковою організацією, що її виконує, прибутку, 
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який достатній для відрахування коштів у бюджет, платні за виробничі 
фонди та природні ресурси, виплати податку на прибуток чи дохід у 
відповідності до встановлених нормативів, а також для утворення фондів 
накопичення та споживання науковою організацією [3, 6].  

Як правило, для студентських науково-дослідних робіт 
(фундаментальних та пошукових) за об'єктивними причинами розрахувати 
економічний ефект неможливо, тому договірну ціну таких робот 
розраховують відштовхуючись від заробітної платні робітників, що 
безпосередньо приймають участь у виконанні НДРС, норми рентабельності, 
яка прийнята у даній галузі народного господарства.  

Оцінку наукової та науково-технічної результативності виконання робіт 
пов’язаних з НДРС потрібно розглядати з огляду на показники, які 
визначаються соціальним, економічним, технічним та навчально-
педагогічним ефектом.  

Економічний, технічний та соціальний ефект НДРС визначається перш 
за все кількістю впровадженої науково-технічної продукції. В законодавстві 
України відсутнє визначення поняття „впровадження (використання) 
результатів наукового дослідження”, а також методика кількісного та 
якісного визначення результатів такого впровадження. Тому оцінка 
здійснюється суб’єктивно самими організаціями, що проводили 
дослідження, або організаціями, що впроваджували результати НДРС [8]. 

Кожний із трьох вищенаведених показників характеризує певний 
результат, але без зв’язку з навчальним процесом. Результативності 
наукових досліджень з точки зору навчального процесу покликані 
проілюструвати такий показник, як ″навчально-педагогічний ефект″, який 
зумовлює активне впровадження в навчальний процес результатів наукових 
досліджень. Зміст цього показника полягає у визначенні суми знань, що 
передається новим поколінням безпосередньо у процесі функціонування 
університету як навчально-наукового комплексу.  

У висновках техніко-економічних розрахунків повинно бути зазначено 
планову собівартість НДРС, договірну ціну та плановий прибуток, а також 
наведені данні щодо наукової результативності виконаних робіт. 

 
Висновок. Наведена методика дозволить ефективно та обґрунтовано 

провадити техніко-економічні розрахунки студентам машинобудівних 
спеціальностей, дипломні проекти яких пов’язані з виконанням науково-
дослідних робіт. 
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УДК 330.341.1 

О.Б. БІЛОЦЕРКІВСЬКИЙ, к.т.н., доц., НТУ „ХПІ”, Харків 

МОДЕЛЮВАННЯ ЧАСОВОГО РЯДУ З ВИДОБУТКУ 
ПРИРОДНОГО ГАЗУ В УКРАЇНІ ЗА 2007-2009 Р.Р. 

У роботі досліджено видобуток природного газу в України за 2007-2009 р.р. Це завдання вирішується 
побудовою та аналізом рядів динаміки. Для виявлення тренду, сезонної та випадкової складових 
проведено моделювання ряду динаміки з видобутку природного газу в Україні. Використовувався 
метод збільшення інтервалів та метод аналітичного вирівнювання. Визначено індекси сезонності. 
In the report the natural gas production in Ukraine for 2007-2009 is analyzed. This problem is solved by 
construction and analysis of dynamic rows. The modeling of dynamic rows is developed for detection of trend, 
seasonal and random components. The method of interval increase and the method of analytical alignment are 
used. Indices of seasonality are derived. 

 

Ключові слова: ряд динаміки, тренд, сезонна та випадкова складові, 
метод збільшення інтервалів, метод аналітичного вирівнювання, індекси 
сезонності. 

 
Вступ. Газова промисловість – це наймолодша галузь паливної 

промисловості України [1]. Використання газу в 2 рази дешевше в 
порівнянні з нафтою. Крім того, вона забезпечує виробництво азотних 
добрив і синтетичних матеріалів. Ця галузь енергетики розвивається 
швидше всього, тому що її роль в енергопостачанні постійно росте. 
Природний газ застосовується в багатьох галузях, але більша його частина 
використовується в енергетиці, тому що це паливо найменше забруднює 
атмосферу. Проте Україна відноситься до країн, лише частково 
забезпечених традиційними видами первинних енергоресурсів [1]. 

Для вивчення видобутку природного газу у часі використовують ряди 
динаміки [2–6]. Ряди динаміки можуть бути представлені у вигляді суми 
таких складових: основної тенденції розвитку – тренду; сезонної 
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(періодичної) компоненти; випадкової компоненти [2–6]. Поквартальні або 
помісячні рівні багатьох показників соціально-економічних явищ суттєво 
залежать від сезонності (сезонних коливань, сезонної хвилі), тобто від 
більш-менш постійно повторюваних із року в рік коливань рівнів рядів 
динаміки. Сезонні коливання негативно впливають на результати 
виробничої діяльності, які спричиняють порушення ритмічності 
виробництва [2, 3]. Тому дослідження видобутку природного газу в України 
в його розвитку за часом та вивчення сезонної хвилі є актуальним та має 
важливе практичне значення. 

На відміну від попередніх публікацій [5, 6], у даній роботі зроблено 
аналіз видобутку природного газу за квартальними даними; в динамічному 
ряді виділено крім тренду сезонну та випадкову складові; розраховано 
індекси сезонності. 

 
1. Постановка задачі. За даними Держкомстату видобуток природного 

газу в Україні за період 2007 – 2009 рр. складає, млн. м3 [7] (табл. 1, графи 
1–4).  

 
Таблиця 1 – Видобуток природного газу в Україні за період 2007–2009 

рр., млн. м3 

 

Місяць Роки Квартал Роки 
2007 2008 2009 2007 2008 2009 

1 2 3 4 5 6 7 8 
I 1721,2 1705,3 1837,9 1 5008,5 

 
5003,7 

 
5321,7 

 II 1559,0 1585,0 1657,6 
III 1728,3 1713,4 1826,2 
IV 1601,2 1590,5 1677,7 2 4807,6 

 
4837,7 

 
4962,6 

 V 1640,7 1637,1 1675,5 
VI 1565,7 1610,1 1609,4 
VII 1616,0 1656,0 1647,1 3 4806,8 

 
4916,4 

 
4925,4 

 VIII 1617,4 1649,9 1656,2 
IX 1573,4 1610,5 1622,1 
X 1639,2 1718,6 1705,1 4 4865,2 

 
5088 

 
5046,7 

 XI 1539,6 1644,1 1650,6 
XII 1686,4 1725,3 1691,0 

 
Необхідно виділити з ряду динаміки тренд, випадкову та сезонну 

складові, визначити індекси сезонності. 
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2. Методологія. Чисельні дані, наведені в таблиці 1, являють собою 
динамічний ряд. Різні напрями змін за окремими місяцями рівнів даного 
ряду динаміки затрудняє висновки про основну тенденцію видобутку 
природного газу, тому для вирівнювання ряду динаміки використовуємо 
метод збільшення інтервалів [2, 3], тобто об’єднаємо відповідні місячні 
рівні у квартальні     (табл. 1, 5–8). Моделювання часового ряду зводиться до 
розрахунку значень тренду, сезонної та випадкової складових для кожного 
рівня ряду [4]. Для цього використовується така методика [3]. 

1) За квартальними даними за всі роки розраховується рівняння тренду 
(метод аналітичного вирівнювання) та вирівняні за ним рівні, що 
позначаються ijy~ , де i – номер року; j – номер кварталу. 

2) Кожний фактичний рівень ділиться на відповідний вирівняний для 
розрахунку індексів сезонності ijC . 

3) Індекси сезонності усереднюються за всі роки, одержуємо середні 

індекси сезонності для кожного кварталу: 
k

c
c

k

i
ij

j

∑
== 1 , де i – номер року; k – 

кількість років; j – номер кварталу. 
4) Вирівняні рівні помножуються на середні індекси сезонності для 

відповідних кварталів, отримуємо вирівняні рівні з урахуванням сезонності 

ijy '~ : jijij cyy ⋅= ~'~ . 

5) Обчислюються відхилення (та їхні квадрати) за рахунок сезонності: 

ijijijсез yyu ~'~ −= . 

6) Визначаються відхилення (та їхні квадрати) за рахунок випадкової 
колеблемості: ijijijвип yyu '~−= . 

7) Розраховуються загальні відхилення: .~
ijijijвипijсез yyuu −=+  

 
3. Результати дослідження. Виділимо з ряду динаміки сезонну 

складову за наведеною вище методикою. Зобразимо графічно сезонні 
коливання видобутку природного газу в Україні (рис. 1) за 2007 – 2009 р.р.: 
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Рис. 1 – Сезонні коливання видобутку природного газу в Україні 

Із рис. 1 видно, що сезонність видобутку природного газу має чітко 
виражений характер: найбільший видобуток спостерігається у 1-му кварталі, 
а найменший – у 3-му кварталі, що пов’язано з більшими витратами газу в 
опалювальний період. 

Середні індекси сезонності за три роки складають (табл. 2): 
 
Таблиця 2 – Середні індекси сезонності 

Квартал jc  
1 
2 
3 
4 

1,0348 
0,9823 
0,9815 
1,0014 

 
Таким чином, спостерігається сезонний підйом видобутку природного 

газу на початку (3,5 %) та кінці року (осінньо-зимовий період) і спад у 
середині року на 2 % (весняно-літній період).  

 
Висновки 
1. Проведено моделювання часового ряду з видобутку природного газу 

в Україні, тобто виділено тренд, випадкову та сезонну складові. 
2. Для вирівнювання ряду динаміки використовувався метод 

збільшення інтервалів та метод аналітичного вирівнювання. 
3. Визначено вид лінії тренду: лінійна функція, – та одержано її 

параметри: .065,9;86,4965 10 == aa  Це означає, що кожен квартал видобуток 
природного газу в Україні збільшується на 9 млн. м3. 
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4. Результати показують, що сезонність видобутку природного газу в 
Україні за 2007–2009 р.р. має чітко виражений характер: найбільший 
видобуток спостерігається у 1-му кварталі, а найменший – у 3-му кварталі, 
що пов’язано з більшими витратами газу в опалювальний період.  
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НЕФОРМАЛЬНІ ПЛАТЕЖІ У СФЕРІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я: 
СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОДОЛАННЯ 
ПРОБЛЕМИ 

Розглядаються питання трансформації економічних відносин в системі охорони здоров'я. 
Обґрунтовується необхідність введення конкурентних відносин. 
The main question of the article is economic relations transformation in health system. The article gives prove of 
competitive relations introduction necessity. 

 
Ключові слова: неформальні платежі, економічні стимули, страхова 

медицина, конкурентне середовище. 
Вступ. Можна констатувати, що сучасний стан системи охорони 

здоров'я в Україні не відповідає потребам пацієнтів, а значить і суспільства 
в цілому. Механізм значної частини взаємозв'язків між окремими суб'єктами 
сфери охорони здоров'я не відповідає дії економічних законів, на підставі 
яких розвивається більша частина економіки України. Незадоволеність 
роботою сфери охорони здоров'я виказують як пацієнти, так і практичні 
працівники, і керівники галузі. Причинами такої ситуації є низький рівень 
оплати праці і недофінансування галузі в цілому, що не дозволяє розвивати 
належним чином матеріально-технічну базу і удосконалювати організацію і 
методи лікування. Саме тому проблеми підвищення ефективності 
функціонування сфери охорони здоров'я знаходять своє відображення в 

http://www.gasunion.org.ua/ru.htm
http://www.ukrstat.gov.ua
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роботах вчених пострадянських країн [1,2,3]. Проблеми інституціональної 
перебудови сфери охорони здоров'я, заради підвищення ефективності її 
роботи, є актуальними і для економічно розвинутих країн [4]. 

Постановка задачі. Як показує досвід, подолати існуючу кризу 
шляхом локальної зміни окремих параметрів системи охорони здоров'я 
(збільшення об'ємів фінансування, вдосконалення менеджменту та ін.) не 
представляється можливим. Саме тому необхідно створити нову, ефективну 
структуру, робота якої відповідала б потребам постіндустріального 
суспільства.   

Методологія. У наш час у системі охорони здоров'я України має місце 
певний розрив між державними гарантіями безкоштовного надання 
медичної допомоги населенню і  їх фінансовою забезпеченістю. Саме 
незабезпеченість державних гарантій необхідними для цього фінансовими 
коштами спричиняє виникнення додаткових каналів фінансування. До їх 
числа належать легальні й неформальні платежі пацієнтів медичних установ. 
Ситуація погіршується ще й тим, що в сфері охорони здоров'я практично не 
діють ринкові закони, за якими розвивається економічна система країни в 
цілому. У результаті склалося таке положення, при якому в реально 
існуючій у сфері охорони здоров'я державно-розподільній системі 
формуються фінансові потоки не зв'язані безпосередньо із централізованим 
керуванням цією системою. Додаткові кошти використовуються для 
забезпечення можливості надання деяких видів медичних послуг і для 
підвищення рівня оплати праці медичних працівників. Способи одержання 
додаткових коштів нерідко суперечать принципам соціальної 
справедливості, закладеним в основу діючої системи охорони здоров'я. У ще 
більшій мірі суперечать цим принципам методи розподілу отриманих 
коштів. Можна виділити легальні й нелегальні фінансові потоки. Легальні, 
тобто документально зафіксовані, фінансові потоки формуються різними 
способами. Так дільничний терапевт, наприклад, направляючи пацієнта в 
інший кабінет для зняття електрокардіограми, просить оплатити в касу 
певну суму. Заплативши названу суму, пацієнт одержує квитанцію з 
печаткою не даної медичної установи, а якогось благодійного фонду, що є 
самостійною юридичною особою. Навіть якщо наївно думати, що всі зібрані 
в такий спосіб кошти використовуються для підвищення рівня суспільного 
здоров'я, то і тоді цей спосіб фінансування не можна вважати найбільш 
економічно ефективним. У наш час офіційно узаконена оплата хворими 
рентгенівської плівки. У такий спосіб заощаджуються кошти державного 



111 

бюджету, та й для пацієнтів це не є особливою проблемою, оскільки 
рентгенівські знімки робляться не так уже й часто. Правда, не обходиться і 
без абсурдних ситуацій, коли оплату потребують із хворого, який отримав 
травму на вулиці і був привезений на швидкій допомозі. Однак суспільство 
заощаджує бюджетні кошти в розмірі ринкової вартості споживаної плівки, 
а населення нерідко купує її в монополістів (аптека або аптечний кіоск, 
розташований у даній медичній установі) по монопольно високих цінах. 
Теоретично хворий може купити плівку в іншому місці за ринковою ціною, 
але практично всі купують у медичній установі. І в цьому випадку 
економічна ефективність використання суспільних коштів на потреби 
охорони здоров'я не досягає потенційно можливого рівня. Можна 
констатувати, що в умовах, коли економіка країни розвивається за законами 
ринкових відносин, а в сфері охорони здоров'я зберігаються основні 
принципи командної економіки, створюється сприятливе середовище для 
продажу товарів або послуг за цінами вище ринкових. Платними медичними 
послугами можуть бути: перебування в палатах з підвищеною 
комфортністю; проведення оглядів і досліджень, необхідних для одержання 
різного роду довідок; проведення діагностичних досліджень позачергово 
або за бажанням пацієнта; додаткові методи лікування (масаж, 
голкотерапія); виконання операцій із застосуванням сучасних технологій; 
консультації фахівців і ін. До числа легальних платежів можна віднести й 
покупку ліків для лікування в стаціонарі. Ця ситуація також викликана 
проблемою недофінансування сфери охорони здоров'я. Лікарі, 
рекомендуючи хворим придбати лікарські препарати, нерідко роблять це 
небезкорисливо. По-перше, лікарі найчастіше мають домовленості з 
виробниками або дистриб'юторами лікарських засобів про комісійні за 
продаж відповідних товарів. У такий спосіб на ринку реалізуються, як 
правило, дорогі препарати. Лікар виписує рецепт на такі ліки, хоча для 
повноцінного лікування пацієнта можна було б застосувати більше дешевий 
препарат. Слід зазначити, що комісійні лікарям виплачуються як легально, 
так і нелегальним способом. По-друге, лікарі можуть направляти хворого 
для покупки рекомендованих ліків у конкретну аптеку. Така аптека, як 
правило, перебуває при лікарні й нерідко належить її керівництву. По-третє, 
лікар може сам виступати в ролі роздрібного дистриб'ютора лікарських 
засобів. Як показують наведені приклади, легальні платежі нерідко 
супроводжуються такими діями, які знижують ефективність використання 
суспільних коштів на потреби охорони здоров'я. 
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Крім легальних платежів, у системі фінансових потоків сфери охорони 
здоров'я можна виділити й нелегальні платежі.  Причини що їх визивають 
мають місце, як з боку попиту, так і з боку пропозиції. З боку попиту 
причинами нелегальних платежів є, в основному, бажання пацієнтів 
підвищити увага до себе медичного персоналу або одержати більш швидкий 
доступ до послуги. В умовах обмеженої пропозиції послуг лікар, 
зловживаючи своїм положенням і отримуючи матеріальну вигоду, може 
задовольняти бажання пацієнтів. Нелегальні платежі можуть мати місце й 
при оплаті медикаментів, необхідних для лікування в стаціонарі. Така 
ситуація виникає, коли медичний персонал навмисно приховує наявні ліки й 
потім продає їх пацієнтам за готівку. З боку пропозиції нелегальні платежі 
обумовлені бажанням постачальника реалізувати свої товари по 
максимально можливій ціні. Тому виробники лікарських препаратів і 
медичної техніки готові платити медичному чиновникові, який може 
забезпечити таку можливість. У результаті знижується ефективність 
використання суспільних коштів на потреби охорони здоров'я. На рівні 
оптових продажів діючим методом боротьби з такого роду явищами 
виступають закупівельні  конкурси. Однак на рівні роздрібних продажів, 
коли фірма виробник працює з лікарями, які за винагороду рекомендують 
хворим певні ліки, сучасна система організації охорони здоров'я не має 
засобів протидії. Суспільство, в особі хворих, витрачає більше коштів, ніж 
було б можливо при оптимальному рівні лікування. 

Слід зазначити, що легальні грошові потоки певним чином знімають 
фінансове навантаження на бюджет і можуть сприяти підтримці 
функціонування сфери охорони здоров'я. Цю же функцію, в деякій мірі, 
можуть виконувати і нелегальні грошові потоки. Неофіційні платежі 
рядовим лікарям, заробітна плата яких, як правило, не перевищує 
середнього рівня зарплати в Україні, дозволяють їм виживати, зберігаючи, 
тим самим, кваліфіковані кадри для сфери охорони здоров'я. Для приклада, 
лікарі в країнах Організації економічного співробітництва й розвитку 
звичайно одержують зарплати які в 2,5 - 4 рази переважають середній розмір 
оплати праці [5.с.122]. Однак наявність офіційних і, особливо, неофіційних 
платежів приводить до того, що споживачами медичних послуг стають не 
стільки ті , хто їх потребує, скільки ті, хто здатний заплатити за них 
найбільшу ціну. У результаті принцип розподілу медичних послуг 
відповідно до потреби заміняється принципом розподілу відповідно до 
доходів, що суперечить основному завданню сфери охорони здоров'я. 
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Результати дослідження. Дослідження, проведені для з'ясування 
причин невдоволення роботою районних поліклінік, показали наступне. 
Низький рівень обслуговування (черги, нечемне поводження персоналу, 
неуважність із боку лікарів) був відзначений в 61,5% отриманих відповідей. 
У результаті в певної частини населення виробився стереотип обов'язковості 
винагороди за медичні послуги, зроблені «з увагою» до пацієнта. Причому 
така модель поводження характерна не тільки стосовно безкоштовних 
послуг, але й до платного. Так, наприклад, у Росії в медичних установах 
системи обов'язкового медичного страхування існують послуги, які 
вимагають офіційної оплати пацієнтами. При цьому від 11,2 до 15,1% всіх 
хворих щє доплачують безпосередньо лікарям. Частина пацієнтів (21,5 - 
23,6)% провадять тільки тіньові платежі, вважаючи, що дешевше заплатити 
не в касу, а безпосередньо лікареві. В платних медичних установах (8,7 - 
9,5)% відвідувачів доплачує лікарям крім офіційної оплати через касу, (11,6 
- 13,1)% хворих провадить тільки тіньові платежі [6.с.20]. В цілому більше 
половини опитаних готові звернутися у випадку хвороби за безкоштовною 
медичною допомогою (чоловіка - 57%, жінки - 48%), але при цьому 19,8% - 
за платною медичною допомогою в державні установи. У віковій групі від 
18 до 29 років 20% звернулося б у платні недержавні установи. Зі 
збільшенням віку спостерігається ріст переваг убік безкоштовної державної 
медицини. Серед людей  похилого віку (70 років і більше) таких 70,5%. 
Готовність скористатися платними послугами зростає зі збільшенням 
доходу пацієнтів. Платні послуги державних і недержавних установ є 
прийнятними для 9,1% і 4,1% представників групи з низьким доходом і 
30,2% і 20,8% представників  високоприбуткової групи. Якби дохід 
респондентів збільшився у два рази, то 33,7% звернулося б за платною 
допомогою в державні установи й тільки 26,3% - за безкоштовною. Частка 
осіб, що вибрали недержавні установи, виросла б майже у два рази (з 9% до 
17,3%), причому в три рази в старшій віковій групі (з2,9% до 8,6%). Для 
літньої вікової групи платні й безкоштовні послуги державних медичних 
установ стали б майже рівною мірою прийнятними (30,9% : 32,9%) [6.с. 40-
41].   

 Аналізуючи причини незадоволеності роботою медичних установ, 
можна констатувати, що провідні позиції займають питання зміни системи 
обслуговування. Однак, незважаючи на незадоволеність якістю 
обслуговування, більшість пацієнтів (до 95%) нікуди не зверталася зі 
скаргами [6.с.46].  Традиційно приписувані поліклінікам проблеми - низька 
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кваліфікація лікарів і платність багатьох послуг, викликають незадоволення 
тільки в 11,1% і 6,4% опитаних відповідно [6.с.16]. Тому, з погляду 
споживачів, роботу поліклінік можна було б істотно поліпшити шляхом 
зміни системи обслуговування. Проблемою в цьому випадку є 
незацікавленість персоналу у високому рівні обслуговування, а не 
обмеженість ресурсів, які є в наявності. Так, наприклад, наявність черг варто 
віднести до групи причин незадоволеності, пов'язаних з низьким рівнем 
обслуговування, а не з відсутністю ресурсів. 

Висновки. Проведений аналіз дозволяє зробити висновок про те, що 
найважливішою причиною наявності тіньових платежів у системі охорони 
здоров'я є відсутність конкуренції в самій системі. Відсутність конкуренції, 
відсутність діючих стимулів для підвищення ефективності і якості роботи 
погіршує якість обслуговування. Аналогічна ситуація була описана А. 
Хиршманом як проблема «ледачої монополії» [7.с.59]. На ринку, на якому 
відсутня конкуренція за сам ринок, у споживачів є теоретична можливість 
виразити своє невдоволення діяльністю монополіста або шляхом переходу 
до іншого лікаря або постачальника медичних послуг в середині самої 
системи, або звернутися зі скаргою в страхову медичну компанію. Однак на 
практиці пацієнти віддають перевагу переходу на інший ринок. В наших 
умовах це трансформується в оплату медичної послуги в державних 
установах шляхом стимулювання медичного персоналу за допомогою 
неформальних платежів, або одержання необхідної послуги за допомогою 
легальних платежів, але в приватних організаціях.   При цьому поліклініка 
або лікарня не несуть ніяких фінансових втрат і не мають стимулів для 
підвищення ефективності і якості роботи. У результаті в наш час теоретично 
має місце конкуренція між системою державного безкоштовного медичного 
обслуговування й недержавними медичними організаціями. Однак на 
практиці це ніяк не позначається на роботі державного сектора, оскільки 
недержавні організації незначні кількісно, є далеко не у всіх населених 
пунктах і надають набагато менший перелік послуг. Тому для підвищення 
ефективності роботи державної системи охорони здоров'я потрібно 
сформувати конкурентне середовище усередині самої системи. Необхідно 
створити нову систему охорони здоров'я побудовану на принципах 
страхової медицини. Страхування має носити обов'язковий і загальний 
характер. Побудова системи соціального страхування повинна бути такою, 
щоб змусити конкурувати за кінцевий результат (здоров'я пацієнтів) всіх 
учасників відносин по відновленню здоров'я. Саме конкуренція через дію 
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закону вартості дозволяє в багатьох галузях різних країн досягати найбільш 
ефективних результатів. 

Виділимо окремі сегменти конкурентних відносин. Перший сегмент - 
це конкуренція серед постачальників медичних послуг. Вона повинна 
починатися з первинної ланки - дільничного або сімейного лікаря. На нашу 
думку, більше прийнятна назва лікар першої інстанції. Таке формулювання 
адекватно відображає суть явища (перший лікар, до якого звертається 
пацієнт) і не пов'язана з регіональними або іншими ознаками. Пацієнт має 
право звертатися до будь-якого лікаря, що має право займатися такого роду 
діяльністю. Як показує досвід інших країн, звернення до лікарів первинної 
інстанції відбувається в масштабах округу проживання, однак можливі 
звернення і до лікарів інших регіонів. Слід зазначити, що для впровадження 
принципів конкуренції серед постачальників не обов'язково необхідна 
наявність споживчого вибору. Іноді буває достатньо публічного 
оприлюднення результатів діяльності окремих суб'єктів (лікаря, поліклініки, 
лікарні). Лікарі первинної інстанції при необхідності будуть направляти 
пацієнтів для подальшого лікування в лікарні. Лікарі повинні мати право 
вибору, а це означає, що лікарні вступають в конкурентну боротьбу за 
пацієнтів. Це другий сегмент конкурентних відносин у сфері охорони 
здоров'я. Впровадження конкуренції змінить модель поводження лікарень. 
Вони почнуть оприлюднювати  дані про результати лікування, що дасть 
можливість лікарям первинної інстанції робити оптимальний вибір 
постачальника і видів лікування. Такий підхід вимагає від лікарень 
досягнення найвищих результатів, що змусить їх спеціалізуватися на 
одному або декількох медичних станах. Лікарні наростять потужності в 
лікуванні тих видів захворювань, де вони мають пріоритети по відношенню 
до конкурентів. В результаті досить імовірне закриття деяких лікарень. У 
такий спосіб суспільство зможе більш ефективно використовувати кошти, 
виділені на функціонування сфери охорони здоров'я, уникаючи дублювання 
витрат і нарощування надлишкових потужностей. Особливо слід відзначити, 
що фундамент такої системи вже існує у діючий системі охорони здоров'я, в 
якій функціонують великі спеціалізовані медичні центри. Невеликі сільські 
та районні лікарні перестануть бути повністю автономними і почнуть тісно 
співпрацювати зі спеціалізованими регіональними центрами. Останні, в 
свою чергу, при потребі зможуть значно поширити територіальну сферу 
свого впливу.  
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Третім сегментом конкурентних відносин є відносини між страховими 
організаціями. На першому етапі реформ необхідно створити єдину 
недержавну страхову організацію. Таким чином ми відокремимо постачання 
медичних послуг від їх фінансування. В подальшому у сфері обов’язкового 
соціального медичного страхування буде створено декілька страхових 
організацій. Окрім цього, з’являться страхові організації, які будуть 
функціонувати у сфері приватного страхування. Конкурентне середовище 
спонукає страховиків переглянути свої стратегії. Їх орієнтація буде 
спрямована на досягнення найбільшої цінності для пацієнтів. Саме тому 
вони будуть прискіпливо контролювати процес лікування з фінансової 
точки зору, орієнтуючись на максимізацію корисності для пацієнта в 
перерахунку на одиницю витраченої гривні. 

Впровадження конкурентного середовища на всіх етапах процесу 
відновлення здоров’я пацієнта  значно підвищить ефективність надання 
медичної допомоги. Конкурентна система через дію економічних законів 
призведе до відбору найбільш ефективних методів лікування та 
найефективніших постачальників медичних послуг. Прогрес у сфері 
лікування перестане залежати лише від результатів дій якихось окремих 
лідерів, він стане постійним явищем. Споживачі медичних послуг 
отримають максимальні результати на кожну витрачену гривню, що 
дозволить в цілому підняти рівень суспільного здоров’я в Україні. 
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РУЛОННОЙ УПАКОВКИ 

В статье рассмотрены возможности достижения конкурентных преимуществ за счет использования 
маркетингового подхода в современных условиях. Представлен комплекс мероприятий по 
формированию конкурентоспособности продукции. Проведен анализ рынка гибкой рулонной 
упаковки и предложены меры по повышению конкурентного уровня исследуемого товара. 

Possibilities of achieving competitive advantages due to use the marketing approach in current conditions are 
considered in the article. Competitiveness product building actions are presented. Flexible roll market was 
analyzed and measures on increasing competitive level of investigation goods are offered.  
 

Ключевые слова: конкурентоспособность, факторы, методы, оценка, 
рынок, продукция.  

 
Введение 
Современные тенденции социально-экономического развития Украины 

определяют направленность научных исследований на поиск путей 
обеспечения конкурентоспособности товара, предприятий, областей, 
регионов и экономики страны в целом. 

Повышенные требования к стойкой эффективной деятельности 
промышленных предприятий требуют разработки и реализации более 
совершенных подходов к обеспечению конкурентоспособности. Сегодня 
основой конкурентоспособности предприятий должны стать не временные 
государственные льготы, дешевая рабочая сила или сырье, а устойчивые 
конкурентные преимущества, которые являются результатом взвешенной 
экономической политики на уровне отдельного предприятия, направленной 
на обеспечение качества используемых ресурсов и их устойчивости к 
внешним угрозам. Поэтому в современных условиях состояние 
экономической устойчивости предприятия является основой его 
конкурентоспособности, а проблема обеспечения конкурентоспособности 
предприятия и его товаров приобретает особую актуальность и значимость. 
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Постановка задачи 
Целью данного исследования является изучение факторов повышения 

конкурентоспособности товаров в полиграфической отрасли на примере 
предприятия по производству гибкой рулонной упаковки. 

Для достижения указанной цели в работе были поставлены и решены 
следующие задачи: 

-исследовать рынок упаковки; 
-определить пути повышения конкурентоспособности товара для 

предприятия с маркетинговой ориентацией в современных условиях. 
Методология 
Теоретической и методологической основой исследований являются 

научные работы отечественных и зарубежных ученых по проблемам оценки 
и обеспечения конкурентоспособности предприятий; методические и 
нормативные материалы практического характера, которые затрагивают 
определенные составляющие конкурентоспособности. 

Результаты исследования  
Конкурентоспособность продукции  лежит в основе рыночных 

отношений современных экономик, так как является важнейшим ее 
атрибутом и затрагивает всех товаропроизводителей. 
Конкурентоспособность продукции определяется ее конкурентным 
преимуществом на внутреннем и внешнем рынках, что достигается на 
основе сочетания эффективного использования всех ресурсов с 
обеспечением относительно низких цен и высокого качества товара, 
который имеет спрос, удовлетворяет конкретные потребности покупателя и 
обеспечивает стабильность получаемой прибыли и повышение 
эффективности товаропроизводителя [1]. 

Ключевым моментом в завоевании позиций на рынке относительно 
многочисленных конкурентов является своевременное обновление 
производимых товаров, подготовка и организация производства новых 
видов продукции. В современном мире создание и производство новых 
товаров имеют решающее значение для процветания предприятия. Согласно 
статистическим данным после освоения новой продукции, которая 
составляет основу производства, темп роста ее реализации примерно вдвое 
выше, чем у конкурентов. Выпуская новую продукцию и расширяя 
ассортимент предлагаемых товаров, фирмы стремятся снизить зависимость 
от одного товара, который может в любое время с учетом непредсказуемых 
изменений рынка привести к банкротству [2].  
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Обеспечение конкурентоспособности продукции предполагает 
необходимость ее количественной оценки, которая может быть получена 
различными как аналитическими, так и графическими методами. Так как 
использование только какого-то одного метода не дает полного 
представления об уровне конкурентоспособности, при оценке 
конкурентоспособности товара и предприятия необходимо использовать 
комплексный метод [3]. 

С целью повышения конкурентоспособности продукции необходимо 
внедрять комплексные мероприятия на предприятии, в отрасли, в стране. 
Организационные меры, направленные на повышение 
конкурентоспособности продукции на предприятии, можно свести к 
следующим [4]: 

- обеспечение технико-экономических и качественных показателей, 
создающих приоритетность продукции предприятия на рынке; 

- изменение качества изделия и его технико-экономических параметров 
с целью учета требования потребителей и его конкретных запросов, 
повышение внимания к надежности продукции; 

- выявление и обеспечение преимуществ продукта по сравнению с его 
заменителями; 

- выявление преимуществ продукта и недостатков товаров-аналогов, 
выпускаемых конкурентами, и соответствующее использование этих 
результатов; 

- изучение мероприятий по совершенствованию аналогичных товаров 
конкурентами; 

- определение возможных модификаций продукта путем повышения 
качественных характеристик, например, таких как долговечность, 
надежность, экономичность в эксплуатации, улучшение внешнего 
оформления (дизайна); 

- выявление и использование ценовых факторов повышения 
конкурентоспособности продукции, в том числе, применяемых 
предприятиями-конкурентами (скидок с цены, сроков и объемов гарантии); 

- нахождение и использование возможных приоритетных сфер 
применения продукции, в особенности, новой продукции; 

- приспособление продукции к работе в различных условиях: 
тропических или полярного климата; 

- дифференциация продукции, обеспечивающая относительно 
устойчивое предпочтение покупателей, отдаваемое определенным видам 
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взаимозаменяемых  товаров (значение ценовой конкуренции в этих 
условиях снижается, поскольку покупатели руководствуются 
сложившимися предпочтениями в отношении качества продукции, 
особенностей ее эксплуатации, репутации производителя и другое); 

- воздействие непосредственно на потребителя путем искусственного 
ограничения поступления на рынок новых и более прогрессивных товаров, 
проведение активной рекламной деятельности, предоставления денежного 
или товарного кредита, в частности путем рассрочки платежа; 

- особое значение имеет экологическая группа факторов, в том числе с 
точки зрения их влияния на конкурентоспособность предприятий. Во всех 
странах мира доминантным становится экологический тип производства, 
предполагающий комплексное использование ресурсов, внедрение 
малоотходных и безотходных технологий, совершенных очистных 
сооружений, всемерное улучшение состояние охраны труда и окружающей 
среды. 

Таким образом, оценка конкурентоспособности товара на конкретном 
рынке или его сегменте, основываясь на тщательном анализе нормативных, 
технологических, экономических и организационных параметров, призвана 
определять потенциальные возможности предприятия и мероприятия, 
которые необходимо предпринять для обеспечения конкурентных позиций 
на конкретном рынке. 

На основе вышеизложенного теоретического материала 
продемонстрируем реализацию приведенных положений на примере гибкой 
рулонной упаковки выпускаемой ООО «Наргус» на рынке Украины. 

Гибкая упаковка на основе полимерных материалов продолжает 
уверенно набирать темпы роста, значительно опережая по этому показателю 
традиционные упаковочные материалы. Рынок гибкой упаковки не стоит на 
месте, развиваясь не только количественно, но и качественно, вбирая в себя 
все возможные технические новинки, совершенствуя свойства упаковочных 
материалов, придавая им еще совсем недавно невообразимые функции. 

Не так давно появившиеся наноматериалы и нанотехнологии, 
оперирующие ничтожно малыми частицами и объектами, уже способны 
предложить свои услуги и упаковочной отрасли. Постепенно пакеты, 
бывшие ранее лишь одним из звеньев технологической цепочки продаж, 
превратились в эффективное маркетинговое и рекламное средство 
продвижения продукта на рынок. 
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В настоящее время объем мирового рынка печатной продукции 
оценивается в 477 млрд. евро. Согласно прогнозам, в ближайшие годы темпы 
его роста составят 2,2% в год, и к 2012 году его объем достигнет 553 млрд. 
евро. Пока наибольшая доля в общем объеме печатной продукции 
принадлежит рекламе и другим товарам коммерческого характера (рис.1) [5]. 

 
Рис.1 -Структура мирового рынка печатной продукции 

Наибольшие темпы роста в последнее время демонстрируют сегменты 
гибкой упаковки и этикеточной продукции (по разным данным, от 2,7 до 4% 
в год). Быстрое развитие производства гибкой упаковки обусловлено ее 
низкой стоимостью и хорошими эксплуатационными характеристиками. 
Поэтому большинство новых продуктов изначально ориентируются на 
использование именно этого вида упаковки [6]. 

Упаковочные материалы становятся основополагающими в решении 
задачи украинской промышленности по повышению 
конкурентоспособности отечественной продукции. Наиболее широкое 
применение в украинской пищевой отрасли нашли однослойные гибкие 
упаковочные пленки. 

Ситуация, которая складывается в отрасли, является характерной и для 
исследуемого предприятия ООО «Наргус». Исходя из существующих 
требований рынка и внутренних особенностей предприятия, для 
формирования более высокого уровня конкурентоспособности продукции 
было бы целесообразно проведение таких мероприятий: 

- постоянно совершенствовать качество продукции в связи с 
ужесточением национальных и международных норм к производству 
упаковке; 
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- необходимо сформировать эффективное ассортиментное 
предложение; 

-постоянное обновление технического оснащения и отслеживание 
современных технологий по производству упаковки; 

-максимизация прибыли путем оптимизации затрат, а именно 
себестоимости продукции и более жестокого контроля соблюдения 
технологий; 

-повышения квалификации персонала как производственного, так и 
управленческого; 

-стимулирование сбыта за счет внедрения гибкой системы поставок и 
платежей для потребителей; 

-обеспечение экологической безопасности работы предприятия с 
полимерами, так как этому аспекту все больше уделяется внимания 
контролирующими органами во всем мире. 

Постепенный рост экономики обусловливает рост потребления 
полимерной упаковки, что, в свою очередь, открывает широкие 
перспективы для новичков и уже существующих производств. 
Модернизируются производства, уровень техники и технологии быстро 
догоняет западный, появляются собственные передовые разработки, 
особенно в сфере производства многослойных пленок. 

 
Выводы 
Проведенный  анализ  позволяет  сделать  вывод  о  том,  что 

планомерная деятельность по формированию конкурентных преимуществ 
продукции как следствие высокой конкурентоспособности есть 
неотъемлемой частью успеха предприятия. Главным подходом при этом 
является выпуск как можно большего количества новой, пользующейся 
повышенным спросом продукции, цены на которую будут ниже, чем у 
конкурентов, а качественные характеристики – выше. 
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В.Л.ТОВАЖНЯНСЬКИЙ, викладач, НТУ «ХПІ», Харків 

ДОСЛІДЖЕННЯ ТА РОЗВИТОК МЕТОДІВ  ВИЗНАЧЕННЯ 
ОЗНАК ТА ЙМОВІРНОСТІ БАНКРУТСТВА ПІДПРИЄМСТВ 

Проведено критичний аналіз існуючих вітчизняних та зарубіжних методів визначення ознак та 
ймовірності банкрутства машинобудівного підприємства. Розроблено рекомендації по сфері 
використання методичної бази в анткризовому управління машинобудівними підприємствами. 

The walkthrough of existent domestic and foreign methods of determination of signs and probability of 
bankruptcy of machine-building enterprise is conducted. It is developed recommendation on the sphere of the 
use of methodical base in a анткризовому management machine-building enterprises. 

 

Ключові слова:  банкрутство, санація, реструктуризація, методичні 
підходи, фінансова стійкість, ознаки неплатоспроможності. 

 
Вступ. Сучасний стан розвитку економічних відносин характеризується 

рядом факторів економічної нестабільності у сфері функціонування 
українських підприємств. Майже половина (в 2004 році більше 40%, а в 
2009 р. – більше 50 %) зазнають збитки від звичайної діяльності. 
Запобігання або подолання такого стану можливо за умови вчасного та 
умілого застосування ефективної антикризової політики. Щоб більш 
результативно запобігати банкрутству, необхідно вирішити завдання 
запровадження ефективних, адаптованих до вітчизняних умов механізмів 
визначення ймовірності банкрутства ще до виникнення явних ознак 
неплатоспроможності підприємства, а також створити відповідну систему 
моніторингу роботи підприємств на рівні регіонів. 

Постановка завдання. Мета статті - виконати порівняльний аналіз 
методичних підходів до побудови методів прогнозування ймовірності та 
ознак  банкрутства, а також запропонувати новий підхід до уточнення 
класифікації методичних підходів з використанням сучасних методів 
діагностики банкрутства. 

Методологія. Теоретичну та методологічну основу дослідження склали 
законодавчі та нормативні акти України, наукові праці вітчизняних та 
зарубіжних вчених. У процесі підготовки статті використовувались 
загальнонаукові методи: аналізу та синтезу, порівняння; економіко-
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статистичні методи збору та обробки інформації: вибірковий, угрупувань, 
середніх величин, відносних величин; економіко-математичні методи. 

Результати дослідження. Теорія та практика антикризового 
управління на промислових підприємствах різних країн накопичила значний 
арсенал відповідних методів та рекомендацій по визначенню симптомів 
банкрутства на його різних стадіях. В цілому ряді наукових досліджень [1, 7, 
8, 15] систематизуються сучасні методичні підходи щодо визначення 
підприємств банкрутами. При цьому автори встановлюють такі критерії 
систематизації: статус методичного підходу; інформаційне забезпечення; 
напрям дослідження (функціональне спрямування); методика формування та 
дослідження оціночних показників; характер формування та дослідження 
узагальнюючого висновку; технологія обробки інформації [1, 7, 8, 15]. 
Враховуючи все зазначене, автором зроблено спробу уточнення 
класифікації методичних підходів з використанням сучасних методів 
діагностики банкрутства, яка є доповненням та розвитком існуючих [7,8] 
підходів та методів діагностики банкрутства промислових підприємств 
(рис.1) та проведемо критичний аналіз основних методів діагностики 
банкрутства, які приведені в цій класифікації.  

Одним із найважливіших інструментів системи раннього попередження 
та методом прогнозування банкрутства підприємств є дискримінантний 
аналіз. Віднесення підприємства до категорії “кризових” чи “нормальних” 
здійснюється у розрізі окремих показників у відповідності до емпірично 
побудованої шкали граничних значень досліджуваного показника. 
Наприклад, згідно зі шкалою значень показника рентабельності активів, 
граничне значення цього показника складає 2%. Це означає, що 
підприємства, в яких рентабельність активів >2% за цим критерієм 
вважаються “нормальними”, якщо ж значення цього показника <2%, то 
підприємство відноситься до групи суб’єктів господарювання, яким 
загрожує фінансова криза [1, 8, 9, 10, 12].  

В цьому зв’язку слід звернути увагу на групу методів прогнозування 
ймовірності банкрутства, які широко  використовуються у вітчизняних 
методиках [2, 10, 12] та методиках інших держав [3, 11], відомих на 
практиці як методи структурного бухгалтерського та коефіцієнтного 
аналізу. Наприклад, відповідно до [12] поточною неплатоспроможністю 
може характеризуватися фінансовий стан будь-якого підприємства, якщо на 
конкретний момент через випадковий збіг обставин тимчасово суми 
наявних у нього коштів і високоліквідних активів недостатньо для
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Рис. 1   – Систематизація методичного забезпечення діагностики загрози банкрутства машинобудівних підприємств 

Методичне забезпечення діагностики кризового стану машинобудівного підприємства 

З використанням порівняльного аналізу  
(на базі оціночних показників) 

 

З використанням багатофакторних економіко-
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погашення поточного боргу, що відповідає законодавчому визначенню як 
неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності виконати грошові 
зобов’язання перед кредиторами після настання встановленого терміну їх 
сплати, у тому числі із заробітної плати, а також виконати зобов’язання 
щодо сплати податків і зборів (обов’язкових платежів) не інакше як через 
відновлення платоспроможності. 

Економічним показником ознак поточної платоспроможності (Пп) за 
наявності простроченої кредиторської заборгованості є різниця між сумою 
наявних у підприємства грошових коштів, їх еквівалентів та інших 
високоліквідних активів і його поточних зобов’язань, що визначається за 
формулою [13]: 

Пп = А040 + А045 +А220 +А230 + А240 - П620,                  
де     А040, А045, А220, А230, А240 - відповідні рядки активу балансу; 

П620 - підсумок IV розділу пасиву балансу.  
Від’ємний результат алгебраїчної суми зазначених статей балансу 

свідчить про поточну неплатоспроможність суб’єкта підприємницької 
діяльності. Фінансовий стан підприємства, в якого на початку й наприкінці 
звітного кварталу існують ознаки поточної неплатоспроможності, відповідає 
законодавчому визначенню боржника, який неспроможний виконати свої 
грошові зобов’язання перед кредиторами, у тому числі зобов’язання щодо 
сплати податків і зборів (обов’язкових платежів), протягом трьох місяців 
після настання встановленого терміну їх сплати. Ознаки критичної 
неплатоспроможності, що відповідають фінансовому стану потенційного 
банкрутства, існують, якщо на початку й наприкінці звітного кварталу, що 
передував поданню заяви щодо порушення справи про банкрутство, мають 
місце ознаки поточної неплатоспроможності, а коефіцієнт покриття (Кп) і 
коефіцієнт забезпечення власними засобами (Кз) наприкінці звітного 
кварталу менші за їх нормативні значення - 1,5 і 0,1 відповідно  [13]. 

Коефіцієнт покриття  Кп  характеризує достатність оборотних коштів 
підприємства для погашення своїх боргів і визначається як відношення суми 
оборотних коштів до  загальної суми поточних зобов’язань за кредитами 
банку, інших позикових коштів і розрахунків з кредиторами, визначається за 
формулою: 

Кп = А260 : П620,                                                                     (1) 
де А620 - підсумок II розділу активу балансу. 
Коефіцієнт забезпечення власними засобами (Кз) характеризує 

наявність власних оборотних коштів у підприємства, необхідних для його 
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фінансової сталості, і визначається як відношення різниці між обсягами 
джерел власних та прирівняних до них коштів і фактичною вартістю 
основних засобів та інших необоротних активів до вартості наявних у 
підприємства оборотних активів - виробничих запасів, незавершеного 
виробництва, готової продукції, грошових коштів, дебіторської 
заборгованості та інших оборотних активів: 

Кз = (П380 - А080) : А260,                                                             (2) 
де   П380 - підсумок розділу I пасиву балансу;  А080, А260 - підсумки I і 

II розділів активу балансу відповідно. 
Якщо наприкінці звітного кварталу хоча б один із зазначених 

коефіцієнтів (Кп або Кз) перевищує його нормативне значення або протягом 
звітного кварталу спостерігається їх зростання, перевага повинна надаватися 
позасудовим заходам відновлення платоспроможності боржника або його 
санації в процесі провадження справи про банкрутство. Якщо протягом 
терміну, установленого планом санації боржника, забезпечується 
позитивний показник поточної платоспроможності та перевищення 
нормативного значення коефіцієнта покриття (Кп > 1,5) за наявності 
тенденції зростання рентабельності, платоспроможність боржника може 
вважатися відновленою (відсутні ознаки потенційного банкрутства). Якщо 
за підсумками року коефіцієнт покриття менше одиниці і підприємство не 
отримало прибутку, то такий його фінансовий стан характеризується 
ознаками надкритичної неплатоспроможності, коли задоволення визнаних 
судом вимог кредиторів можливе не інакше як через застосування 
ліквідаційної процедури. Наявність  ознак  надкритичної  
неплатоспроможності (за  підсумками  року  Кп < 1 за відсутності прибутку) 
відповідає фінансовому стану боржника, коли він, відповідно до закону, 
зобов’язаний звернутися протягом місяця до господарського суду з заявою 
щодо порушення справи про банкрутство, тобто коли задоволення вимог 
одного або кількох кредиторів призведе до неможливості виконання його 
грошових зобов’язань у повному обсязі перед іншими кредиторами.  

На практиці знайшло широке  використання прогнозування ймовірності 
банкрутства промислового підприємства з допомогою   коефіцієнта Бівера 
Кб. Наприклад, з метою своєчасного виявлення тенденцій формування 
незадовільної структури балансу у прибутково працюючого суб’єкта 
підприємницької діяльності і вжиття випереджувальних заходів, 
спрямованих на запобігання банкрутству, методичними рекомендаціями 
щодо виявлення ознак неплатоспроможності підприємства та ознак дій з 
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приховування банкрутства, фіктивного банкрутства чи доведення до 
банкрутства [12] пропонується проводити систематичний експрес-аналіз 
фінансового стану підприємств (фінансовий моніторинг) рекомендується 
використання цього показника. Проте у згаданих Методичних 
рекомендаціях та в цілій низці інших наукових видань, присвячених 
дослідженню питань банкрутства [1], коефіцієнт У.Бівера помилково 
розраховується як відношення різниці між чистим прибутком і нарахованою 
амортизацією до суми довгострокових і поточних зобов’язань за формулою: 

Кб   =  (ЧП  +  Ам) / (ДЗ  +  КЗ)                                                 (3) 
де   Кб - коефіцієнт Бівера; ЧП і Ам - чистий прибуток й амортизація, 

наведені у рядках 220 і 260 форми № 2 “Звіт про фінансові результати” 
відповідно; ДЗ і КЗ - довгострокові й поточні зобов’язання (підсумки 
розділів III і IV), наведені у рядках 480 і 620 форми № 1 “Баланс”.  

У чисельнику формули (3) для розрахунку коефіцієнта Кб повинна 
стояти не різниця, а сума показників (чистий прибуток + амортизація) (див. 
[17, 6]), на що справедливо вказує Н.Я.Михаліцька [13]. Ознакою 
формування незадовільної структури балансу є такий фінансовий стан 
підприємства, за якого протягом тривалого часу (1,5-2 роки) коефіцієнт 
Бівера не перевищує 0,17. За міжнародними стандартами значення 
коефіцієнта Бівера повинне знаходитися в інтервалі 0,17-0,40, коли рівень 
його платоспроможності оцінюється як середній. За Кб < 0,17 рівень 
платоспроможності підприємства низький, а за Кб > 0,40 - високий. 

Більш точним методом може бути використання не окремого 
показника, а системи показників У.Бівера, яка, як нам представляється 
займає своє особливе місце в аналізі [1, 6, 13, 17, 18]. Модель діагностики 
банкрутства за показниками Бівера знайшла найбільш широке 
розповсюдження в практиці роботи українських підприємств і основана на 
дослідженні трендів показників. Система показників Бівера та їх 
критеріальні оцінки для визначення ймовірності банкрутства приведені в 
табл. 1. 

Інтерпретація  показників в табл.1 здійснюється наступним чином: 
критерій А свідчить про сталість розвитку підприємства; критерій В – 
ймовірність банкрутства через 4…5 років; критерій С – підприємство через 
рік може стати банкрутом.  
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Таблиця 1 – Критеріальні значення показників У.Бівера для 
прогнозування банкрутства 

Найменування 
показника 

Метод розрахунку* Критерії інтерпретації  показників 
Критерій А Критерій В Критерій С 

Коефіцієнт Бівера, Кб (ЧП + Ам) / (ДЗ + КЗ) 0,4...0,45 0,17 - 0,15 
Рентабельність активів [(ЧП / А) 100%] 6...8 4 - 22 
Фінансовий ліверідж (ДЗ + КЗ) / А ≤ 37 ≤ 50 ≤ 80 
Коефіцієнт покриття 
активів  чистим 
оборотним капіталом 

 

(ВК – ПОА) / А 

 

0,4 

 

≤ 0,3 

 

близько 0,06 
Коефіцієнт покриття, Кп ОА / КЗ ≤ 3,2 ≤ 2 ≤ 1 

*Позначення в таблиці: ЧП – чистий прибуток; Ам – амортизація; А – активи; ДЗ – довгострокові 

зобов’язання; ОА – оборотні активи; КЗ короткострокові зобов’язання; ВК – власний капітал; ПОА – 

позаоборотні активи.   

На наш погляд, модель показників У.Бівера, як і окремо взятий 
показник Кб,  Кп  або  Кз  також не відтворюють всі сторони діяльності 
підприємства і не є універсальною методикою для прогнозу ймовірності 
банкрутства, хоча її позитивні сторони відмічають багато дослідників [9, 
13,14. 15].  

Одною з найбільш простих та доступних моделей прогнозування 
можливості банкрутства вважається двофакторна модель оцінки вірогідності 
банкрутства підприємства [1, 14]. Вона досить часто використовується в 
практиці  закордонних компаній і заснована на двох ключових показниках – 
коефіцієнті поточної ліквідності Кпл і показникові частки позикових коштів 
в пасивах Кчпк: 

Іб   =   α  +  β Кпл   +  γ Кчпк ,                                            (4) 
де   α, β, γ – постійні коефіцієнти, знаходяться емпіричним 

(експериментальним) шляхом;  Кпл = ОА / ПЗ;       Кчпк  =  ПК / ОК; ОА - 
оборотні активи; ПЗ – поточні зобов'язання; ПК – позиковий капітал; ОК -  
пасиви підприємства.  

Якщо результат розрахунків з використанням залежності (1.1) 
виявляється від'ємним, тобто  Іб < 0, то вірогідність банкрутства 
підприємства, що аналізується,  невелика, тобто нижче 50%. Позитивне 
значення  Іб > 0  вказує на високу імовірність банкрутства, тобто більш 50% і 
збільшується зі збільшенням значення Іб.  

В практиці роботи американських підприємств використовуються 
наступні значення експериментально отриманих  постійних коефіцієнтів, що 
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входять в модель (1.1): α = - 0,3877;  β = -1,0736;  γ = 0,0579. З урахуванням 
цих значень модель (1.1) набуває наступного вигляду: Іб  =  (- 0,3877)  + (-
1,0736) Кпл  + 0,0579 Кчпк , що є досить зручним при практичному 
використання цього методу.  Конкретні результати, отримані  з 
використанням моделі (1.1) можуть бути трактовані наступним чином:   Іб  ≤ 
(–0,583) – підприємству не загрожує банкрутство;  Іб  =  (+0,3) ÷ (–0,3) - зона 
непоінформованості;  Іб  ≥  (+0,648) – підприємство є потенційним 
банкрутом.  

Слід мати на увазі, що дана модель розроблена для умов США, а в 
Україні інші темпи інфляції, інші цикли макро- та мікроекономіки, рівні 
фондо-, енерго- і трудомісткості виробництва, інший податковий тиск. В 
силу цього двофакторна модель не забезпечує всебічну оцінку фінансового 
стану підприємств, а тому можливі значні відхилення прогнозу від 
реальності. 

Більш широко для оцінки ймовірності банкрутства підприємства 
використовується модель сформована на основі Z-рахунку Альтмана [16]. 
Цей метод запропонований у 1968 р. відомим економістом Е. Альтманом. 
Індекс побудований за допомогою апарату мультиплікативного 
дискримінантного аналізу і дозволяє у першому наближенні розділити 
господарські суб'єкти на потенційних банкрутів і не банкрутів. У загальному 
вигляді модель визначення  індексу має наступний  вигляд:  

Іб  = 1,2 К1 + 1,4 К2 + 3,3 К3 + 0,6 К4  +  К5 ,                                (5)  
де   К1 – відношення оборотного капіталу до суми активів; К2 – 

відношення нерозподіленого прибутку до суми пасивів; К3 – відношення 
операційного прибутку до суми пасивів; К4 – відношення ринкової вартості 
акцій до заборгованості; К5 – відношення виручки до суми активів. 

При побудові індексу Е.Альтман дослідив 66 підприємств, половина 
яких збанкрутувала в період між 1946 та 1965 рр., а половина працювала 
успішно, а також дослідив 22 аналітичних коефіцієнти, які могли бути 
корисними для прогнозування майбутнього банкрутства. З цих показників 
Е.Альтман відібрав 5 найбільш значущих і побудував багатофакторне 
регресійне рівняння (5), яке являє собою функцію від деяких показників, що 
характеризують економічний потенціал підприємства та результати його 
роботи за минулий рік. Результати численних розрахунків за моделлю 
Е.Альтмана показали, що узагальнюючий показник може приймати 
значення в межах [-14; 22], при цьому підприємства, для котрих Іб ≥ 2,99 
потрапляють в число фінансово стійких, підприємства, для яких Іб < 1,81 є 
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безумовно нестабільними, а інтервал від 1,81 до 2,99 складає зону 
невизначеності. В українській практиці приймались численні спроби 
використання рахунку Е.Альтмана для оцінки платоспроможності та 
діагностики банкрутства. Однак відмінності у зовнішніх факторах, що 
здійснюють вплив на функціонування підприємства, спотворюють 
імовірнісні оцінки. Досвід використання вказаної моделі в ряді країн (США, 
Канаді, Бразилії, Японії) показав, що спрогнозувати вірогідність 
банкрутства за допомогою 5-факторної моделі за 1 рік можна з точністю до 
90%, за 2 роки – до 70%, за 3 роки – до 50%. 

Для оцінки фінансового стану підприємства і визначення ймовірності 
його банкрутства у 1972 р. Р. Ліс, досліджуючи підприємства  
Великобританії, отримав наступну формулу [15]: 

Іб  = 0,063 Х1 + 0,092 Х2 + 0,057 Х3 + 0,001 Х4  ,                            (6) 
де Х1 – відношення обігового капіталу до суми активів;  Х2 – 

відношення операційного прибутку до суми пасивів; Х3 – відношення 
нерозподіленого прибутку до суми пасивів; Х4 – відношення власного 
капіталу до позикового.            

Граничне значення Іб в моделі (6) складає 0,037. Однак зовнішні 
фактори (ступінь розвитку фондового ринку, податкове законодавство, 
нормативне забезпечення бухгалтерського обліку), нажаль, також не дають 
даній методиці в повній мірі відображати ситуацію для підприємств України 
і бути застосованою в якості універсальної моделі передбачення імовірності 
банкрутства. 

Метод рейтингової оцінки фінансового стану підприємства пропонують 
використовувати  Р.С. Сайфулін та Г.Г. Кадиков [1], які запропонували 
використовувати для експрес-оцінки фінансового стану підприємства 
рейтингове число: 

R = 2 Pо + 0,1 Pпл + 0,08 Pи + 0,45 Pм   +  Pпр,                            (7) 
де   Pо – коефіцієнт забезпеченості власними коштами; Pпл – коефіцієнт 

поточної ліквідності; Pи – інтенсивність обігу авансованого капіталу, яка 
характеризує обсяг реалізованої продукції, яка приходиться на 1 у.о. коштів, 
вкладених у діяльність підприємства; Pм – коефіцієнт менеджменту, який 
характеризується відношенням прибутку від реалізації до величини виручки 
від реалізації; Pпр – рентабельність власного капіталу (відношення 
балансового прибутку до власного капіталу. 
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Якщо рейтингове число R для підприємства є більшим за 1, то 
підприємство знаходиться у задовільному стані, якщо менше за 1 – у 
незадовільному. 

Вченими Іркутської державної економічної академії була 
запропонована власна 4-факторна R-модель пронозу ризику банкрутства, 
котра має наступний вигляд: 

Rб  = 8,38  S1 +  S2 + 0,054 S3 + 0,63 S4 ,                        (8) 
де   S1 – відношення обігового капіталу до активів; S2 – відношення 

чистого прибутку до власного капіталу; S3 – відношення виручки від 
реалізації до активів; S4 – відношення чистого прибутку до інтегральних 
витрат підприємства.  

Вірогідність банкрутства підприємства у відповідності до значення 
моделі (8) визначається наступним чином (табл.2). 

Таблиця 2 - Зони банкрутства відповідно до моделі (1.5) 
Значення R Вірогідність банкрутства, % 

R  <  0 Максимальна (90-100) 
R  =  0…0,18 Висока (60-80) 

R  = 0,18…0,32 Середня (35-50) 
R  = 0,32…0,42 Низька (15-20) 

R   >  0,42 Мінімальна (до 10) 
 
Англійська наука в особі Таффлера (Taffler) більше 30 років тому 

обґрунтувала чотирьохфакторну прогнозну модель платоспроможності 
підприємств, акції яких котируються на біржах (прогнозування ймовірності 
банкрутства компаній), яка має наступний вигляд:  

Іб  = 0,53 У1 + 0,13 У2 + 0,18 У3 + 0,1 У4  ,                                         (9) 
де  У1 – відношення операційного прибутку до короткострокових 

зобов'язань;  У2 – відношення обігових активів до суми зобов'язань 
підприємства; У3 – відношення короткострокових зобов'язань до суми 
активів; У4 – відношення виручки від реалізації до суми активів. 

Якщо величина інтегрального показника Іб > 0,3, це говорить про те, що 
у підприємства непогані довгострокові перспективи, а якщо Іб  <  0,2, то 
банкрутство є більш ніж ймовірним. При  Іб = 0,2...0,3 підприємство 
знаходиться в так званій „зоні невизначеності”. Використання залежності 
(1.6) в умовах української економіки, на наш погляд,  є мало перспективним, 
так як, по перше, біржова торгівля акціями підприємств в нашій країні є не 
досить розвинута, по друге, досить складно повірити в прозорість та 
чесність навіть тих торгів, що в цей час відбуваються.  
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Безперечно цікавою і, як нам представляється, достатньо 
обґрунтованою є модель прогнозування ймовірності банкрутства Фулмера 
[1]. В робочому вигляді теперішнього часу в моделі використовується 
всього 9 показників: 

Іб    =   5,528 J1   + 0,212 J2  + 0,073 J3  + 1,27 J4  - 0,12 J5  +2,335 J6  +  
0,575 J7  + 1,083 J8  + 0,894 J9  - 6,075,                                                    (10) 
де J1 – відношення нерозподілених прибутків минулих років до 

сукупних активів; J2 – відношення об'єму реалізації до сукупних активів; J3 
– відношення прибутку до сплати податків до сукупних активів; J4 – 
відношення грошових потоків до повної заборгованості; J5 – відношення 
суми боргу до сукупних активів; J6 – відношення поточних пасивів до 
сукупних активів; J7 – натуральним логарифм (ln) від суми матеріальних 
активів; J8 – відношення обігового капіталу до повної заборгованості; J9 – 
натуральний логарифм (ln) від величини відношення прибутку до сплати 
відсотків і податків до суми сплачених відсотків. 

Автори моделі (10) стверджують, що прогноз банкрутства 
підприємствам з її використанням здійснюється  у 98% випадків на рік 
вперед і у 81% випадків на два роки вперед. Отриманий результат 
розрахунку рекомендується інтерпретувати наступним чином:  Отриманий 
результат розрахунку  можна одержати наступним прогноз: настання 
неплатоспроможності неминуче при  Іб  <  0; при  Іб  ≥  0 компанія 
функціонує нормально. Недоліком моделі, на наш погляд, є її певна 
складність використання. По перше, дев’ять  показників та вільний член в 
моделі (10) занадто ускладнюють розрахунки та зменшують їх точність, по 
друге, в модель включено в певній мірі протидіючі показники, особливі ті, 
що підпадають під дію натурального логарифма -  J7   та  J9.  

З використанням методів, заснованих на моделях інтегральної оцінки 
загрози банкрутства підприємства та на врахуванні найважливіших 
показників, що допомагають виявити кризовий фінансовий стан 
підприємства, на практиці з більшою чи меншою успішністю 
використовуються ще ціла низка моделей, основні характеристики деяких з 
них наведені нами в табл. 3.  
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Таблиця 3 – Характеристика моделей інтегральної оцінки загрози 
банкрутства 
Назва моделі 
та джерело 

Опис моделі Розшифровка позначень 

Модель 
Спрінгейта 

Іб=1,03А+3,07В 
+0,66С+0,4D 

А – відношення робочого капіталу до загальної вартості 
активів; В – відношення оподатковуваного прибутку і 
відсотків до загальної вартості активів; С – відношення 
оподатковуваного прибутку до короткотермінової 
заборгованості; D – відношення об'єму продаж до загальної 
вартості активів. 

Вважається, що точність прогнозування банкрутства за цією моделлю складає 92%, однак з часом цей 
показник зменшується. Якщо Іб <0,862, то підприємство вважається потенційним банкрутом, при 
показнику Спрінгейта більше за 0,862 підприємство можна вважати таким, що функціонує нормально. 
Модель Ж. 
Депаляна 

Іб =25 R1+25R2 
+20R3+20R4+10R5  

R1 – коефіцієнт обороту запасів; R2 – коефіцієнт поточної 
ліквідності; R3 – коефіцієнт левериджу; R4 – рентабельність 
активів; R5 – ефективність виробництва. 

Підприємство вважається фінансово стабільним при показнику Іб, що перевищує 100. В 
іншому випадку високою є ймовірність банкрутства. 
Модель 
Чессера 

Р = -2,0434 -0,5324 
Х1+0,0053 Х2 -
6,6507Х3+4,4009Х4- 

0,0791Х5-0,1020Х6 

Х1 – частка готівки та короткострокових фінансових вкладень 
у сукупних активах; Х2 – відношення нетто-продажів до 
найбільш ліквідних активів; Х3 – відношення брутто-доходів 
до сукупних активів; Х4 – відношення сукупної заборгованості 
до сукупних активів; Х5 – відношення основного капіталу до 
чистих активів; Х6 – відношення оборотного капіталу до нетто-
продажів. 

Змінна Р, яка являє собою лінійну комбінацію незалежних змінних, використовується для оцінки 
ймовірності банкрутства у наступній формулі: Іб = 1 / (1+ е Р ); е = 2,718. Граничне значення 
показника Іб  дорівнює 0,50. При показнику, вищому за граничне, ймовірність банкрутства є 
високою. 
Модель PAS-
коефіцієнта 

Трансформація  Іб 
показника в PAS-
коефіцієнт  

Виводиться  відносний рівень діяльності для підприємства  на 
основі його показника Іб  за певний рік і оцінюється в відсотках 
від 1до100 

PAS-коефіцієнт, рівний 50% і більше вказує на те, що діяльність підприємства задовільна. Якщо менше 
50% - це свідчить про те, що підприємство знаходиться в ризиковому стані і має  незадовільні тенденції 

Використання методології багатофакторного дискримінантного аналізу 
у вітчизняній практиці, на нашу думку, є досить обмеженим, що зумовлено 
такими основними чинниками: по-перше, неможливістю розробки власних, 
галузевих дискримінантних функцій через відсутність фахівців достатньої 
кваліфікації; по-друге, відсутністю достатніх коштів для закупки та 
адаптації західних методик до вітчизняних умов господарювання; по-третє, 
недостатнім рівнем об’єктивності показників, які відображаються 
підприємствами у фінансовій звітності (проблематика подвійної 
бухгалтерії). Орієнтація на якийсь один критерій, навіть вельми 
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привабливий  з позиції теорії, на практиці не завжди виправдана. Тому 
багато аудиторських фірм та інших компаній, що займаються аналітичними 
оглядами, прогнозуванням та консультуванням, використовують для 
аналітичних оцінок системи критеріїв, тобто різноманітні порівняльні, якісні 
методики оцінки банкрутства. 

На думку Клебанової Т.С., Мозенкова О.В. та ін. [1, с.184-185] 
основною перевагою цих методик є те, що з їх допомогою можна 
аналізувати ті процеси, які неможливо описати методами, що працюють з 
однією оцінкою. Але в цьому є і свої мінуси: набагато легше прийняти 
рішення в умовах однокритеріальної задачі, ніж за умов багатокритеріальної 
задачі. Разом з тим будь-яке прогнозне рішення подібного роду, незалежно 
від числа критеріїв, є суб’єктивним, а розраховані значення критеріїв носять 
швидше характер інформації до роздуму, ніж спонукальних стимулів для 
прийняття негайних рішень.  

Цікавою в цьому сенсі є методика якісного аналізу В.Ковальова [5, 1], 
яка містить в собі дворівневу систему показників. До першої групи 
відносяться показники, несприятливо поточні значення або динаміка зміни 
яких свідчить про можливі в майбутньому значні фінансові ускладнення, в 
тому числі й банкрутство. У другу групу входять показники, несприятливі 
значення яких не дають підстав розглядати поточний фінансовий стан як 
критичний. Разом з тим вони вказують, що при певних умовах або 
несприйнятті дійових заходів ситуація може різко погіршитися. Щодо 
критичних значень цих показників, то вони повинні бути деталізовані по 
галузям, а їх розробка може бути виконана після накопичення певних 
статистичних даних. Використання методики В.Ковальова, на наш погляд,  
може дати непогані результати тільки за умови постійного моніторингу 
показників В.Ковальова, що при стабільно працюючому підприємстві є не 
завжди доцільним, так як вимагає суттєвих як матеріальних, так і 
інтелектуальних витрат.  

Більш простим в використанні є метод Аргенті (А-рахунок)  [1], 
методика якого передбачає наступні припущення: йде процес, який веде до 
банкрутства; цей процес для свого завершення потребує декілька років; 
процес може бути розділено на три частини – недоліки, помилки та 
симптоми. Кожна з цих частин характеризується в методі Аргенті рядом 
показників, по яким є рекомендована кількісна оцінка. При розрахунку А-
рахунку конкретного підприємства необхідно ставити по кожному 
показнику або кількість балів згідно з Аргенті, або ставити „0”. Сумарний 
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А-рахунок порівнюється з відповідними критеріями, на підставі чого і 
робиться заключний висновок.  

Аналіз показує, що методи та методики порівняльного аналізу в 
меншому ступені прийнятні для умов української економіки. Практика 
використання цих методів за даними українських підприємств і аналіз 
експертних висновків у даному контексті показали. Що найбільш 
популярними є методи оцінки, засновані на аналізі фінансових коефіцієнтів. 
Це пов’язано, насамперед, з тим, що порівняльні методи передбачають 
широке використання експертизи, а національні підприємства або не мають 
вільних грошей для подібних досліджень, або не хочуть показувати своє 
реальне положення.  

Висновок. Проведений аналіз показав, що у сучасній економічній 
літературі існує достатня кількість методів, моделей діагностики кризового 
стану та загрози банкрутства суб’єктам господарювання, що належать до 
двох агрегованих категорій – сформовані на базі оціночних показників і на 
основі економіко-математичних та статистичних моделей. На підставі 
проведеного аналізу слід зробити висновок про те, що сьогодні немає 
єдиного підходу щодо прогнозування банкрутства підприємств, але, з 
погляду автора цього дослідження, оціночні показники більш точно харак-
теризують фінансовий стан підприємства.  
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ВДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ОПЛАТИ ПРАЦІ 
ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

У статті розглядаються різні підходи до вдосконалення організації оплати праці персоналу на 
підприємствах як державної так і недержавної форми власності. 
In article different lines of thought to perfection of the organization of a payment of the personnel at the 
enterprises as state and not state patterns of ownership are considered. 

 

Ключові слова: персонал, організація оплати праці, мотивація, доход, 
нормування праці, продуктивність праці, преміювання, тарифна та 
безтарифна система. 

Вступ. Персонал підприємства – це провідний мобілізуючий фактор 
виробництва. Його творчий талант і практична майстерність особливо 
проявляється в умовах ринкових відносин, де постійно присутня 
підприємницька конкуренція.  

Мотивуючою, рушійною силою раціональної роботи колективу 
підприємства є особисті доходи його членів. Ці доходи забезпечуються 
через оплату праці, яка певною мірою гарантує продуктивну, 
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цілеспрямовану роботу, досягнення поставленої виробничої мети. 
Відповідно питання організації оплати праці є актуальним і важливим і для 
роботодавців, і для найманих працівників. Саме за допомогою оплати праці 
здійснюється взаємозв’язок трудових та усіх інших показників 
господарської діяльності.  

Правильна організація оплати праці не лише створює ефективні 
стимули до праці, підвищення її якості, продуктивності і підвищення на цій 
основі ефективності виробництва, а й безпосередньо впливає на соціально-
економічний розвиток країни та значною мірою визначає рівень життя її 
населення.  

З вдосконаленням організації оплати праці в умовах ринкових відносин 
нерозривно пов’язано також і нормування праці. Відсутність належного 
нормування праці призвело до втрати зв’язку заробітної плати з кінцевим 
результатом праці. Науково обґрунтовані прогресивні норми праці сприяють 
використанню наявних на підприємстві резервів виробництва і дальшому 
підвищенню продуктивності праці.  

Постановка задачі. Проаналізувати актуальність та проблемність 
питань оплати праці на підприємстві, розкрити організаційні основи оплати 
праці, обґрунтувати доцільність державного та договірного механізму 
регулювання оплати праці, провести дослідження діючих форм і систем 
оплати праці, обґрунтувати економічну доцільність практичного 
застосування нових форм оплати праці на підприємствах недержавних форм 
власності.  

Методологія. Методичною базою при проведенні досліджень 
виступили законодавчо-нормативні акти Верховної Ради України, 
нормативні документи ДПА, Кабміну.  

В процесі вивчення проблеми оплати праці теоретичною базою були 
монографії, підручники, матеріали періодичних видань з даної 
проблематики.  

При проведенні досліджень був також вивчений зарубіжний досвід 
формування та застосування тарифної системи, застосування прогресивних 
форм оплати праці.  

Результати досліджень. За ринкових умов господарювання чинне 
законодавство забезпечує повну самостійність підприємств та інших 
суб’єктів бізнесової діяльності щодо питань організації оплати праці всіх 
категорій персоналу. Підприємства недержавних форм власності можуть 
використовувати традиційну тарифну систему; застосовувати тарифні 
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ставки на оклади як орієнтири; запроваджувати власну, індивідуально 
розроблену модель оплати праці.  

В сучасних умовах господарювання найбільше поширення надбали 
погодинна та відрядна форми оплати праці. При дослідженні проблеми 
оплати праці на сучасному етапі можна встановити тенденцію поступового 
збільшення частки почасової оплати праці в загальному фонді заробітної 
плати. 

В ринкових умовах господарювання знаходить поширення і безтарифна 
система оплати праці. За безтарифної системи заробітна плата всіх 
працівників (від директора до робітника) складає частку працівника у фонді 
оплати праці підприємства. Фактична величина заробітку кожного 
працівника залежить від ряду факторів:  

– кваліфікаційного рівня працівника; 
– коефіцієнта трудової участі; 
– фактично відпрацьованого часу. 
Кваліфікаційний рівень і коефіцієнт трудової участі працівника 

затверджується Радою трудового колективу з врахуванням індивідуальних 
характеристик працівника і можуть періодично переглядатися. 

З розвитком ринкових відносин на підприємствах використовується 
оплата праці за контрактом. Така система передбачає укладення між 
підприємством і виконавцем на підставі чинного законодавства угоди 
(контракту), в якій прописані умови та режим роботи, права та обов’язки 
сторін, рівень оплати праці, термін дії угоди. Одним із видів оплати праці за 
контрактом є комісійна форма.  

Комісійна форма оплати праці встановлює залежність заробітку 
працівника від одного з основних показників роботи підприємства, на 
величину якого справляють вплив результати трудової діяльності 
працівника.  

За основу при застосуванні комісійної форми оплати праці можуть бути 
прийняті: обсяг виробленої продукції, обсяг продажу, прибуток. Величина 
комісійного заробітку працівника визначається за встановленим на 
підприємстві нормативом у відсотках до прийнятого за основу показника.  

Отже, в умовах ринкової економіки можуть використовуватись 
різноманітні форми і системи заробітної плати чи їх поєднання. Причому, 
кожне підприємство самостійно вирішує питання про вибір відповідних 
форм заробітної плати.  
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Одним із елементів організації заробітної плати є преміювання, яке 
раніше було одним із найбільш дієвих стимулів у досягненні вищих 
результатів у роботі. В теперішній час про премії майже не говорять, однак 
окремі підприємства почали їх впроваджувати. Причому, премія складається 
з трьох рівних частин: за виконання цілей компанії, індивідуальні задачі на 
роботу в команді. Три компоненти разом складають від 0 до 100 %. Виплата 
здійснюється щокварталу за результати виконання цих трьох вимог.  

Дуже простою є форма оплати праці на кількох спільних українсько-
німецьких підприємствах. Кожний робітник у такій фірмі має обговорений 
розмір заробітної плати. При цьому щоденно директор фірми встановлює 
обсяг задач кожному співробітнику, який той зобов’язаний виконати. Якщо 
робота термінова і потребує додаткового часу, то в будні кожна година 
затримки на роботі оплачується з коефіцієнтом 1,5, а в суботні та вихідні дні 
– 2,0. Якщо робітник затримується на роботі, він відмічає в спеціальному 
журналі обліку кількість затраченого часу, обов’язково вказуючи те, що 
було зроблено в цей час. Така система привчає до порядку та не допускає 
обману та приписування годин.  

В нашій сфері послуг починає з’являтися японська система оплати 
праці. Суть її в тому, що в деяких приватних ресторанах відвідувачам 
видають фішки-білети, які ті повинні віддати комусь із персоналу 
ресторану, хто сподобався своєю роботою чи відношенням до клієнта. Якщо 
таких не було фішки-білети повертаються. По закінченні встановленого 
дирекцією строку (кварталу, півроку чи року) здійснюється преміювання 
робітників цінними подарунками або грошовою премією, виходячи із 
наявності фішок-білетів у працівників. Розрахунок простий: сума коштів на 
преміювання – загальна кількість розданих фішок, а сума індивідуального 
преміювання – кількість фішок у співробітника.  

Такий підхід стимулює бажання працювати краще, уважніше 
відноситись до клієнтів, що, відповідно, відображається на рейтингу 
ресторану.  

Отже, наведені нові форми оплати праці є лише певною частиною 
новітніх форм, що існують у наш час. 

Тим самим, розвиток ринкових відносин спонукає шукати нові форми 
оплати праці, змушує керівників розглядати заробітну плату як основний 
елемент, що визначає ефективність роботи фірми. Адже від того, як 
організована заробітна плата, у значній мірі залежить відношення людей до 
роботи, а від цього – процвітання фірми.  
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Висновки. За ринкових умов господарювання появились і ефективно 
використовуються, як свідчить зарубіжний досвід та досвід вітчизняних 
підприємств, нові форми оплати праці. Вони досить непогано себе 
зарекомендували і прижилися на багатьох підприємствах. Прикладами таких 
форм може бути використання прогресивної шкали, тижневої преміальної 
сітки, оплати праці залежно від обсягів реалізованої продукції, відповідно 
до обсягу комерційної винагороди. Не слід забувати і про преміювання як 
один з найбільш дієвих стимулів у покращенні результатів роботи.  

Розглянуті форми і системи оплати праці не є остаточними і 
обов’язковими. Кожен керівник, підприємець, що має найманих працівників 
повинен самостійно шукати нові форми оплати праці, які є для них 
найбільш оптимальними. Оскільки вдалий вибір форм і систем оплати праці 
частково визначає ефективну роботу підприємства і відношення людей до 
роботи та стан фірми в цілому.  
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УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ВИНИКНЕННЯ ТЕХНОГЕННИХ 
ЗБИТКІВ: СВІТОВИЙ ДОСВІД 

У роботі розглянуто основи управління ризиками виникнення надзвичайних ситуацій техногенного 
характеру з метою вивчення складових механізму управління ними. Проаналізовано діяльність  
світових організацій щодо планування, координації та здійснення управління надзвичайними 
ситуаціями. Запропоновано формування системи управління надзвичайними ситуаціями техногенного 
характеру в Україні проводити в організаційному та фінансовому аспектах.  

The basic principles of management of man-made disasters risks are considered with the purpose of study of 
constituents of management mechanism by them in the paper. The activity of world organizations established to 
plan, coordinate and carry out management of extraordinary situations is analyzed. Forming of control system 
by extraordinary situations technogenic character is proposed in Ukraine to conduct in organizational and 
financial aspects.  

 
Ключові слова: надзвичайні ситуації, управління ризиками, катастрофи 

техногенного характеру, планування, державна система управління, сталий 
розвиток.  

 
Вступ 
Проблема послаблення ризиків набула особливої актуальності в минулому 

десятилітті у відповідь на істотне збільшення кількості виникнення і масштабів 
природних і техногенних катастроф, і як результат втрата життів, власності і 
економічні збитки. Зменшення майбутніх наслідків катастроф має бути основою 
будь-якої ефективної системи управління надзвичайними ситуаціями (НС). 

Ризики виникнення НС зростають, незважаючи на існуючі можливості 
зменшення ризиків при ухваленні рішень щодо НС, напрямів діяльності певного 
бізнесу з метою сталого розвитку суспільства. Власники усіх підприємств повинні 
включати інформацію про можливості зниження ризиків і технології при 
вирішенні про розміщення їх виробництва та модифікування їх бізнесу так, аби 
захистити людські життя і кошти від майбутніх лих. 

За статистичними даними джерела [1] у 2008 році було зафіксовано 321 
природне лихо та 252 катастрофи техногенного характеру, узагальнюючи які 
найбільших втрат в плані людських жертв зазнали країни Азії, а найбільші втрати 
застрахованого майна зафіксовано в США, у світових масштабах збитки від 
природних та техногенних катастроф становлять 269 млрд. доларів. 
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Всі катастрофи, як вважає автор роботи [2] проходять певний цикл - цикл 
управління НС, який описує конкретні етапи їх виникнення, де різними засобами 
планується пом'якшення їх наслідків. Дані автори визначають чотири етапи циклу 
управління, серед яких зменшення ризиків (Migitation), готовність (Preparedness), 
прийняття рішень (Response) і відновлення (Recovery), які починають і закінчують 
фазою зменшення ризиків та спробами обмежити або ліквідувати наслідки НС.  

У роботі [3] автори розглянули теоретичні основи оцінки ризиків, пов’язані з 
виникненням НС, де проаналізували деякі особливості управління ними і навели 
приклади розрахунків ризиків, описавши їх переваги і недоліки залежно від їх 
походження. Згідно з положенням про функціональну підсистему єдиної 
державної системи запобігання і реагування на НС техногенного та природного 
характеру, створену в Державній судовій адміністрації України від 27.02.2009 
№24, запобігання виникненню НС - це підготовка та реалізація комплексу заходів, 
спрямованих на регулювання техногенної та природної безпеки,  оцінювання 
рівнів ризику, проведення спостережень, досліджень та прогнозів щодо можливого 
перебігу подій, які можуть призвести до виникнення НС, завчасне реагування та 
пом’якшення можливих наслідків [4]. Таку діяльність слід здійснюватись за 
допомогою єдиної державної системи запобігання і реагування на НС. 

Невирішеною проблемою залишається проведення комплексних досліджень, 
що сприяли б досягненню єдиної методики оцінки ризиків техногенного характеру 
та удосконаленню міжнародної системи управління ризиками НС.  

Постановка завдань 
Дослідити існуючі механізми управління ризиками виникнення НС, їх 

організаційний та фінансовий аспекти, розглянути можливість формування 
системи управління НС в Україні. 

Методологія 
Теоретичною і методологічною основою дослідження є методи наукового 

пізнання, фундаментальні положення економічної теорії, регіональної економіки, 
наукові праці вітчизняних і закордонних вчених з питань управління ризиками. 

Для досягнення поставленої мети в роботі використовувалися загально 
наукові та спеціальні методи дослідження: метод наукової абстракції; метод 
синтезу та аналізу для дослідження сутності ризиків виникнення НС; 
монографічний та системний аналіз для систематизації існуючих систем 
управління ризиками;  метод комплексності для побудови системи управління НС 
на державному рівні. Методична база роботи ґрунтувалася на системному та 
міждисциплінарному підходах. 
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Результати досліджень 
Зменшення ризиків появи НС техногенного характеру включає будь-яку 

діяльність щодо запобігання НС, зниження ймовірності їх виникнення  або 
зменшення їх руйнівного впливу. Інвестування в зусилля зменшення ризиків -  
найкращий шлях, за допомогою якого сім'ї, бізнес-структури і суспільства можуть 
скоротити людські і економічні втрати від майбутніх НС. 

Як вважає автор роботи [5] одним із варіантів попередження та запобігання 
виникнення техногенних катастроф є впровадження системи управління НС, що  
формуватиме передумови для зниження ризику виникнення НС, сприятиме 
визначенню факторів ризику і створенню бази даних об’єктів з підвищеним 
ризиком виникнення катастроф, а також забезпечуватиме людськими ресурсами 
для мінімізації ризиків. 

Управління катастрофами в роботі [6] автори запропонували побудувати на 
концепції визначення недосяжності абсолютної безпеки, яка передбачає вивчення 
джерел підвищеного ризику, прогнозування перебігу подій та оцінки наслідків 
аварій. Визначивши імовірність виникнення НС й очікувану величину втрат можна 
знайти способи попередження НС, послабити їх руйнівну силу і передбачити 
ефективний компенсаційний механізм. Загалом концепція будує гнучку стратегію 
щодо блокування і попередження катастроф, а також пом’якшення їх наслідків.  

Виходячи із проаналізованого, пропонуємо формування системи управління 
НС провести в організаційному та фінансовому аспектах. Оскільки система 
зв’язку та оповіщення є однією з важливих складових в системі управління НС, то 
включимо засоби поширення своєчасної і точної інформації для широкої 
громадськості, обраних посадових осіб і громад, а також засоби масової інформації 
до організаційної підсистеми запропонованої системи. Ефективність підсистеми  
комунікацій визначається своєчасністю і точністю подання інформації для 
громадськості на всіх чотирьох фазах управління НС, серед яких на фазі 
зменшення ризиків появи НС техногенного характеру – сприяння здійсненню 
стратегій, технологій і заходів, які дозволять скоротити втрати людських життів та 
майна при виникненні майбутніх катастроф; на фазі забезпечення готовності – 
підготовка повідомлення, які будуть заохочувати і навчати громадськість в період 
між виникненням катастроф; на фазі прийняття рішень (реагування) - 
попередження про евакуацію та доповіді про поточне становище; на фазі 
відновлення – забезпечення окремих осіб та групи людей, що потрапили під вплив 
катастрофи інформацією про те, як зареєструватися для отримання допомоги. 

З метою розроблення ефективної системи управління НС та реалізації дієвої 
політики комунікації слід сформувати належне інституційне забезпечення: 
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створення та реорганізація організаційних структур, а також проведення кадрової 
підготовки для забезпечення ефективної діяльності цих структур. Прикладом такої 
організацій в світі, як стверджують в роботах [7, 8] є Центр управління НС (Disaster 
Management Center (DMC))- головна установа на національному рівні, створена для 
планування, координації та здійснення планів управління НС. Центр управління 
НС підпорядковується Міністру з управління НС та Національній Раді з правління 
НС. Установи центру управління НС можуть бути класифіковані за трьома 
основними ієрархічними рівнями: національний, районний (проміжний), та 
місцевий (регіональний). За даними центру управління НС та міністерства з 
управління НС установи національного рівня приймають участь у прийняті 
політичних рішень, розподілі ресурсів, визначенні пріорітетних напрямків 
діяльності, бюджетних асигнувань та контролі виконання планів.  Інші види 
діяльності пов'язані з надзвичайною діяльністю делегуються на районний та 
регіональний рівні.  

Центр з боротьби зі стихійними лихами і гуманітарної допомоги (Сenter for 
Disaster Management and Humanitarian Assistance (CDMHA)) займається навчанням, 
підготовкою кадрів і проведенням досліджень в галузі боротьби зі стихійними 
лихами з зусередженням  на країнах Латинської Америки і Карибського басейну.  
Прагне до встановлення партнерських відносин з народами, неурядовими 
організаціями та іншими ключовими організаціями управління НС, і сприяє 
підвищенню готовності з метою задоволення різноманітних гуманітарних потреб у 
цьому районі.  

Важливою метою центру є поширення нових знань і відповідних технологій 
через університетський сектор для покращення реагування в періоди кризи. За 
рахунок підтримки  та співспонсорства таких заходів, як розвиток програми освіти, 
проведення конференцій і участь  дослідницьких проектах, центр управління НС 
підтримує менеджерів з НС, спеціалістів та персонал таких підприємств. В їх 
рамках також посилюється співробітництво у військово-цивільному секторі. 

Організація Інформування про НС (The Disaster Information Task Force (DITF))  
створена у 1997 році для перегляду технологічних , організаційних і політичних 
питань, з метою оцінки доцільності створення Глобальної інформаційної мережі  
даних по НС. Необхідність створення мережі виходить за рамки технічних аспектів 
фізичної системи зв'язку для включення необхідності налагодження більш 
ефективної співпраці та міжустановчих відносин. Важливим завданням організації 
було визначити напрямки подальшої роботи щодо забезпечення ефективного 
розвитку глобальної інфомаційної мережі  НС. Ця подальша робота включає в себе 
створення: мережевих стандартів, інформаційного якісного забезпечення, більш 



146 

повного кошторису витрат, технічної підтримки, інтеграції інформаційних 
ресурсів, технологій моделювання наслідків НС, підходів до міжнародного зв'язку.  

DITF оцінили корисність глобальної інформаційної мережі з НС, базової лінії 
поточних можливостей, а також розслідувала і рекомендувала наступні засоби для 
інтеграції: нові інформаційні продукти (дані національної безпеки), архівні та 
поточні дані, нові й новітні технології, інформаційна інфраструктура.  

Найбільша база даних по НС діє з 1988 року, започаткована центром з 
наукових досліджень в області епідеміології катастроф (CRED), база EM-DAT [9]. 
Основна мета бази даних у тому, щоб служити цілям гуманітарних дій на 
національному та міжнародному рівнях, з метою раціоналізації процесу прийняття 
рішень, а також забезпечення бази для оцінки уразливості і визначення пріоритетів. 
Інформація для бази даних потрапляє з різних джерел, включаючи установи ООН, 
неурядові організації, страхові компанії, дослідницькі інститути і  друковані 
видання. Зараз база містить дані по 15284 надзвичайній події. Проте повна 
інформація по збитках доступна тільки для 2972 ситуації. (19.44%). Майже 37 
відсотків зареєстрованих лих (5664) класифікуються  техногенними катастрофами, 
серед яких лише по 4 відсотках з них (231), відомі дані про точні ушкодження. 

Розробка ж концепції національної інформаційної мережі є складовою 
техніко-економічного обгрунтування виникнення катастроф в Україні. 

Фінансовий аспект діяльності таких організацій передбачає належне 
фінансово - економічне забезпечення заходів з попередження, прогнозування НС 
та мінімізації їх наслідків. В організаційній структурі багатьох загонів, що діють на 
території США виділяють окремий відділ, що відповідає за фінансове та 
адміністративне управління [12, 13]. Він складається з адміністративного штату та 
трьох секцій. Служба адміністратора несе відповідальність за людські ресурси для 
відділу. Секція фінансів Бюджетну секцію, фінансову та секцію закупівель. В 
більшості країн світу основним джерелом фінансування заходів щодо 
попередження виникнення НС та ліквідації їх наслідків є національний прибуток.  

На сьогоднішній день Україна характеризується високим рівнем техногенної 
та природної небезпеки, що вимагає застосування термінових заходів щодо 
запобігання виникнення НС та знаходження джерел їх фінансування. Основним 
джерелом фінансування таких заходів в Україні є резервний фонд Кабінету 
Міністрів. Проте, система фінансування заходів щодо попередження та ліквідації 
НС в Україні потребує перегляду та удосконалення, так як вона не відповідає 
вимогам чинного законодавства, і не може реагувати на зростаючу щороку 
кількість аварій, катастроф та інших НС [10]. На відміну від більшості розвинених 
країн світу, де діяльність організацій управління НС фінансується значною мірою з 
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державних коштів, резервний фонд Кабміну використовується лише на заходи, 
пов’язані з ліквідацією наслідків НС.  

Як правило, будь-яка оцінка шкоди провадиться з метою забезпечення 
компенсації постраждалим особам. Страхові компанії слабо залучені в діяльність 
щодо запобігання і зниження наслідків, що виникають внаслідок природних та 
техногенних НС. Лише близько 20 відсотків власності, що потерпіли від катастроф 
були застраховані та мали право на отримання страхового відшкодування [11]. 
Єдині фінансові ресурси для мінімізації збитків від НС є кошти, що виділяються з 
державного бюджету та зовнішніх кредитів. Як правило, збитки від НС не можуть 
повністю покриватися за рахунок державних коштів, тому більш активна участь 
страхових компаній призведе до вирішення проблеми відшкодування збитків 
потерпілим від НС. 

 
Висновки 
У роботі проведено дослідження основ управління ризиками виникнення НС. 

Забезпеченню техногенної безпеки в кожній країні повинно сприяти створення 
системи управління НС на державному рівні, яка повинна забезпечуватись 
відповідною нормативно – правовою базою, організаційно – інституційною 
структурою, створенням системи оцінювання ризику та прогнозування НС та 
інтегрування кожної з цих систем у міжнародну систему управління та 
взаємодопомоги при виникненні НС. Масштаби збитків ще раз вказують на 
необхідність впровадження більш ефективного механізму попередження і 
ліквідації наслідків НС. Недосконалість фінансових можливостей, серед яких 
відсутність страхового покриття, особливо на ринках, що розвиваються, як і 
раніше, залишають багато людей уразливими після настання НС.  
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СИСТЕМНИЙ ВИБІР НАПРЯМКІВ ІННОВАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ 

В роботі розглянуто використання методу аналізу ієрархій для вирішення проблем вибору, що 
виникають на стадії розробки інноваційної програми 

In work use of a method of the analysis of hierarchies for the decision of problems of a choice which arise at a 
stage of working out of the innovative program is considered 

 
Ключові слова: системний аналіз, соціально-економічні системи, 

інноваційні програми, пріоритетні напрямки, метод аналізу ієрархій, 
матриці попарних порівнянь, локальні та глобальні пріоритети. 

 
Вступ. Інноваційні процеси (ІП) є основним механізмом реалізації 

структурної перебудови промисловості та розвитку її пріоритетних 
напрямків. Але ефективне управління цими процесами, як відмічено в 
роботі [1], потребує використання системних методів та застосування 
широкого класу моделей багатокритеріального вибору, що базуються на 
графічних, множинних, лінгвістичних та інших методах формального 
представлення систем. 
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Ціллю даної роботи є системне вирішення проблеми вибору 
пріоритетних напрямків (ПН) інноваційного розвитку як однієї з основних 
проблем [1] на стадії розробки державної інноваційної програми. 

Постановка задачі. Дослідити проблему вибору пріоритетних 
напрямків розвитку науки і техніки, враховуючи принципове обмеження 
аналітичного описання соціально-економічних систем (СЕС) та процесів (в 
тому числі інноваційних), що протікають в них.  

Методологія. Дослідження проблеми почнемо, враховуючи 
вищевказані обмеження, з використання універсального графічного її 
описання у вигляді „дерева проблеми“ або ж ієрархії. Потім використаємо 
методи експертних оцінок та метод аналізу ієрархій (МАІ), який розробив Т. 
Сааті [2] та широко використовують багато авторів, в тому числі [3,4]. 

Результати дослідження.  
Ієрархія даної проблеми (рис.1) представлена структурою, що включає 

чотири рівні: 
1. Ціль – вибір ПН; 
2. Фактори – економічні, соціальні, екологічні; 
3. Критерії – розділені на три групи (кластери) за факторами: зростання 

валового національного продукту, терміни реалізації, зниження безробіття, 
зростання іноземних інвестицій, вартість створення – економічна група; 
зниження соціальної напруженості, зниження міграції населення, покращення 
здоров'я населення – соціальна група; зниження забруднення навколишнього 
середовища, послаблення енергетичної кризи, поліпшення умов 
природокористування – екологічна група. 

4. Альтернативні ПН – термоядерний керований синтез, мікробіологія, 
інформатика і комп’ютеризація, генна інженерія. 
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Рисунок 1 – Ієрархія проблеми «Вибір пріоритетних напрямків 
розвитку енергетики» 

Для вирішення проблеми складаються матриці попарних порівнянь: на 
1-му рівні – одна матриця розмірності (3х3) ; на 2-му – три матриці розміром 
(5х5), (3х3), (3х3) – у відповідності з розподілом критеріїв на кластери; на 3-
му рівні – одинадцять матриць (за кількістю критеріїв) розмірності (3х3).  

Для зручності побудови матриць попарних порівнянь доцільно 
використовувати таблиці відносної важливості елементів того чи іншого рівня 
ієрархії [4]. Для прикладу покажемо таблицю (див. табл.1), яку 
використовуємо для побудови матриці попарних порівнянь 1-го рівня. 

Таблиця 1 – Відносна важливість проблем 
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№ Склад параметрів 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Економічні і соціальні     –     
2 Економічні і екологічні   –       
3 Соціальні і екологічні   +       
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Таблиця 2 – Матриця попарного порівняння проблем 
Ц П1 П2 П3 Вл.В ВП 
П1 1 1/5 1/3 0,4054 0,1047 
П2 5 1 3 2,466 0,637 
П3 3 1/3 1 1,0 0,2583 
Σ 9 1,533 4,333 3,8714 1,00 

 
Перевірка адекватності отриманих оцінок: 
 

( ) ( )( )[ ] ( )%1001max ⋅⋅−−= ПК ВУnnPУ λ ,    (1) 
 
де РУ – рівень узгодженості; 

λmax – максимальне власне значення даної матриці, 
 

038325830333463705331104709 ,,,,,,max =⋅+⋅+⋅=λ . 
( ) ( )( )[ ] %10%27,358,02100038,0%10058,0133038,3 <=⋅⋅=⋅⋅−−=КPУ . 

 
Оскільки %%,PУ К 10273 <= , то можна вважати, що побудована матриця 
проблем МП є узгодженою, а отже, оцінки є адекватними. 

Побудуємо матриці попарних порівнянь 3-го рівня Мп1, Мп2, Мп3,  
 
Таблиця 3 – Матриці попарних порівнянь і векторів пріоритетів критеріїв 
Проблема 
(кластер) Матриці порівнянь Вектори пріоритетів та 

рівень їх узгодженості 

Економічний 

Мек К1 К2 К3 К4 К5 Вл.В ВП 

РЕК = (0,09897; 0,09897; 
0,4293; 0,09897; 0,2738) 

λmax = 5,0302; 
РУК = 0,67% 

К1 1 1 1/4 1 1/3 0,6083 0,0989 
К2 1 1 1/4 1 1/3 0,6083 0,0989 
К3 4 4 1 4 2 2,639 0,429 
К4 1 1 1/4 1 1/3 0,6083 0,0989 
К5 3 3 1/2 3 1 1,6829 0,273 
Σ 10 10 2,25 10 4 6,1469 1,000 

 

Соціальний 

Мсоц К6 К7 К8 Вл.В ВП 

 
λmax = 3,0; 
РУК = 0; 

РС = (0,4; 0,2; 0,4). 

К6 1 2 1 1,2599 0,4 
К7 1/2 1 1/2 0,6299 0,2 
К8 1 2 1 1,2599 0,4 
Σ 2,5 5 2,5 3,1497 1,000 

 

Екологічний 

Мекл К9 К10 К11 Вл.В ВП 

 

Рекол = (0,5396; 0,1634; 0,297); 
λmax=3,009; 

( ) %,%
,

,PУ К 780100
58013
30093

=⋅
⋅−
−

=  
К9 1 3 2 1,817 0,5396 
К10 1/3 1 1/2 0,5502 0,1634 
К11 1/2 2 1 1,0 0,297 
Σ 1,833 6 3,5 3,3672 1,000 
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Таблиця 4 – Матриці попарних порівнянь і векторів пріоритетів альтернатив 
Ріст ВП(К1), Терміни (К2), Зниження безробіття (К3), Ріст інвестицій (К4), Вартість ціноутворення 

(К5), Зниження соціальної напруженості (К6), Зниження міграції населення (К7), Покращення 
здоров’я населення (К8), Зниження забруднення навколишнього середовища (К9), Послаблення 

енергетичної кризи (К10), Поліпшення умов природокористування (К11) 
К1 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП К2 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП 
А1 1 1/6 1/4 1/5 0,302 0,058 А1 1 1/3 1/4 1/2 0,529 0,117 
А2 6 1 3 2 2,449 0,47 А2 3 1 1/2 2 1,316 0,293 
А3 4 1/3 1 1/2 0,963 0,184 А3 4 2 1 3 1,888 0,42 
А4 5 1/2 2 1 1,495 0,287 А4 2 1/2 1/3 1 0,759 0,169 
Σ 16 2,0 6,25 3,7 5,21 1,080 Σ 10 3,83 2,08 6,5 4,493 1,000 

λmax = 4,086; %18,3=КPУ  λmax = 4,275; %10=КPУ  
К3 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП К4 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП 
А1 1 1/4 1/5 1/3 0,359 0,074 А1 1 3 4 3 2,213 0,489 
А2 4 1 1/2 2 1,319 0,271 А2 1/3 1 2 1 0,903 0,199 
А3 5 2 1 3 2,340 0,481 А3 1/4 1/2 1 1/2 0,5 0,11 
А4 3 1/2 1/3 1 0,841 0,173 А4 1/3 1 2 1 0,903 0,199 
Σ 13 3,75 2,03 6,33 4,859 1,000 Σ 1,91 5,5 9 5,5 4,520 1,000 

λmax = 4,05; %98,1=КPУ  λmax = 4,133; %92,4=КPУ  
К5 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП К6 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП 
А1 1 2 3 4 2,213 0,466 А1 1 1/2 1/2 1 0,707 0,166 
А2 1/2 1 2 3 1,316 0,277 А2 2 1 1 2 1,414 0,333 
А3 1/3 1/2 1 2 0,759 0,160 А3 2 1 1 2 1,414 0,333 
А4 1/4 1/3 1/2 1 0,451 0,095 А4 1 1/2 1/2 1 0,707 0,166 
Σ 2,08 3,83 6,5 10 4,471 1,000 Σ 6 3 3 6 4,242 1,000 

λmax = 4,03; %16,1=КPУ  λmax = 4,0002; %.007,0=КPУ  
К7 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП К8 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП 
А1 1 3 2 3 2,060 0,455 А1 1 1/2 1/2 1/3 0,537 0,122 
А2 1/3 1 1/2 1 0,638 0,141 А2 2 1 1 1/2 1,0 0,227 
А3 1/2 2 1 2 1,189 0,262 А3 2 1 1 1/2 1,0 0,227 
А4 1/3 1 1/2 1 0,638 0,141 А4 3 2 2 1 1,861 0,423 
Σ 2,16 7 4 7 4,526 1,000 Σ 8 4,5 4,5 2,3 4,398 1,000 

λmax = 4,0119; %.44,0=КPУ  λmax = 4,0105; %.39,0=КPУ  
К9 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП К10 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП 
А1 1 1 1/2 1/2 0,707 0,166 А1 1 4 3 5 2,783 0,545 
А2 1 1 1/2 1/2 0,707 0,166 А2 1/

4 
1 1/2 2 0,707 0,138 

А3 2 2 1 1 1,414 0,333 А3 1/
3 

2 1 3 1,189 0,232 

А4 2 2 1 1 1,414 0,333 А4 1/
5 

½ 1/3 1 0,427 0,083 

Σ 6 6 3 3 4,242 1,000 Σ 1,7
8 

7,5 4,833 11 5,106 1,000 

λmax = 4,0002; %.007,0=КPУ  λmax = 4,0002; %.007,0=КPУ  
К11 А1 А2 А3 А4 Вл.В ВП  

 
λmax = 4,019; 

%.73,0=КPУ  

А1 1 2 4 2 2,00 0,432 
А2 1/2 1 3 1 1,106 0,239 
А3 1/4 1/3 1 1/3 0,408 0,088 
А4 1/2 1 3 1 1,106 0,239 
Σ 2,2 4,33 11 4,33 4,621 1,000 

 
Находимо глобальні пріоритети для рівня критеріїв (2-го рівня): 
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П1 = 0,1047; П2 = 0,637; П3 = 0,2583; 

 
К1 = 0,09897·0,1047=0,01036; 

К2 = 0,09897·0,1047 = 0,01036; 
К3 = 0,4293·0,1047 = 0,04495; 
К4 = 0,09897·0,1047 = 0,01036; 
К5 = 0,2738·0,1047 = 0,02867; 
К6 = 0,4·0,637 = 0,2548; 
К7 = 0,2·0,637 = 0,1274; 
К8 = 0,4·0,637 = 0,2548; 

К9 = 0,5396·0,2583 = 0,13938; 
К10 = 0,1634·0,2583 = 0,04221; 
К11 = 0,297·0,2583 = 0,07672; 

 
 
Находимо глобальні пріоритети для 3-го рівня: 

×



















2395,0
0882,0
2395,0
4328,0

0836,0
2329,0
1385,0
545,0

3333,0
3333,0
1667,0
1667,0

4231,01411,01667,00953,0
2273,02627,03333,01603,0
2273,01411,03333,02776,0
1222,04551,01667,04668,0

1999,01730,01691,0287,0
1106,04816,04202,01849,0
1999,02715,02923,0470,0
4896,00739,01178,0058,0



















=









































×

28067,0
27302,0
2384,0
234619,0

07672,0
04221,0
13938,0
2548,0
1274,0
2548,0
02867,0
01036,0
04495,0
01036,0
01036,0

. 

На основі одержаних результатів розрахунку глобальних пріоритетів 
можна стверджувати, що в даному випадку найбільш привабливим 
являється напрямок генної інженерії. 
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Висновки 
1. Проблему вибору пріоритетних напрямків інноваційного 

розвитку як однієї із основних проблем вибору, що виникають при розробці 
державної інноваційної програми, можна успішно вирішувати системними 
методами, зокрема методом аналізу ієрархій. 

2. Необхідною умовою ефективного використання МАІ є 
організація роботи експертів та забезпечення узгодженості їх оцінок. 
Список літератури: 1. Перерва П.Г., Кузьменко Л.В., Ларка М.І. Особливості аналізу 
інноваційних процесів: Збірник матеріалів міжн. наук.-практ. конфер. «Стратегія інноваційного 
розвитку економіки та актуальні проблеми менеджмент-бізнес освіти» - Харків: НТУ «ХПІ», 
2009. – с. 29-32. 2. Т. Саати. Принятие решений. Метод анализа иерархий. – М.: Радио и связь, 
1993. – 320 с. 3. Почепецкий Д.Н., Сериков А.В. Институциональная база становлення и развития 
физкультурно-оздоровительных предприятий. Вісник економічної науки України, 2005, №1(7). – 
с.105-109. 4. Гончаров І.В. Ризик та прийняття управлінських рішень: Навч. посібник – Харків: 
НТУ «ХПІ», 2003. – 150 с. 
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господарства. 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ МЕТАЛООБРОБНОГО 
ВЕРСТАТУ, ЯК ЕЛЕМЕНТА ВИРОБНИЧОЇ СИСТЕМИ 
ПІДПРИЄМСТВА 

Розглянуто особливості конкурентоздатності обладнання, як елемента виробничої системи 
підприємства. Запропоновано використовувати рентабельність застосування обладнання у якості 
показника конкурентоздатності обладнання, як елемента виробничої системи підприємства. 

The features of competitiveness of machinery as part of the enterprise manufacturing system is considered. 
Profitability of the use of machinery as complex index of competitiveness of machinery as part of the enterprise 
manufacturing system is offered 

Ключові слова: конкуренція, конкурентноздатність, 
конкурентоспроможність, виробниче обладнання. 

Вступ 
Парк виробничого обладнання підприємства є однією з найважливіших 

складових виробничої системи, що безпосередньо впливає на результати 
технологічного процесу. Це обумовлює необхідність постійної діяльності 
щодо забезпечення конкурентоздатності парку обладнання та його 
складових – певних одиниць обладнання. 
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Конкурентоспроможність обладнання, як елемента виробничої системи 
– КСОВ є одним з двох факторів конкурентоспроможності парку обладнання 
КСПО. На цей параметр впливає не лише конкурентоспроможність 
обладнання-товару, але й низка інших факторів, що описують виробничу 
діяльність підприємства. Для визначення КСОВ необхідно розробити 
відповідний комплексний показник. На відміну від ІКСОТ, для цього 
показника на цей час невідома ні структура функціональної залежності, ні її 
елементи.  

Задача розробки математичних моделей для оцінки 
конкурентоспроможності обладнання вирішувалася багатьма авторами. 
Більшість з них пропонує оцінку конкурентоздатності проводити на основі 
порівняння корисного ефекту від застосування продукції до повних витрат, 
пов’язаних з її володінням. Корисний ефект характеризується одиничним 
або узагальненим  параметром, який визначається за допомогою 
експертного чи комплексного метода. [1], [2].  

Недоліки існуючих розрахункових залежностей наступні: 
- відносність розрахованого комплексного критерію 
конкурентоздатності, викликана залежністю від «бази порівняння»; 

- статичність розрахункової залежності, що не враховує фактору часу - 
динаміку виробничої системи підприємства, до складу якої входить 
обладнання. 
Постановка задачі 
Задачею статті  є розробка математичної моделі комплексного 

показника конкурентоздатності який визначається лише характеристиками 
виробничої системи підприємства та враховує її динаміку. 

Викладення основного матеріалу роботи 
Оцінювання моделей металообробного обладнання однакового 

призначення та з подібними конструктивними особливостями здійснюється 
згідно з системою техніко-економічних характеристик [3], основні 
показники якої зображені на рис. 1. 

 
Рис.1. Система техніко-економічних параметрів обладнання 
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Важливою складовою цієї системи є паспортні характеристики 
обладнання, що включають до себе конструкційні особливості (тип, клас 
обладнання), та специфічний для кожного класу та типу обладнання набір 
технічних параметрів, який доповнюється ціновими параметрами. Існуюча 
система техніко-економічних показників, через свою вузьку направленість – 
використання для порівняння подібних моделей обладнання, як товару, не 
дає можливості аналізувати економічні особливості застосування 
обладнання на певному підприємстві. Ці показники не враховують фактору 
часу, який в умовах реального виробництва суттєво впливає на їхні 
значення. Тому для оцінки техніко-економічних показників використання 
обладнання на підприємстві автор пропонує розробити на основі існуючої 
системи техніко-економічних показників нові. За вихідну точку автор бере 
розрахункові залежності для обчислення техніко-економічних показників 
обладнання - ефективність поштучна та продуктивність обладнання. 

І ефективність, і продуктивність обладнання на підприємстві є 
функціями часу. Для них можна ввести поняття інтегрованих показників за 
базовий період часу.  

На основі показника ефективність поштучна, що входить до складу 
системи техніко-економічних показників, автор пропонує ввести показник 
інтегрована поштучна продуктивність - відношення кількості деталей, що 
випускаються на обладнанні у базовий період часу, до сумарних витрат на 
їхній випуск за цей період (шт./грн.): 

∑

∑

=

== m

i
iТ

n

j
jТ

NТ

C

Q
A

1

1  (1) 

де: 
- Qj - кількість j-продукції, виконаної на обладнанні за базовий період, 
шт.; 

- Сi – витрати по і-елементу сумарних витрат за базовий період, грн.; 
- n – номенклатура деталей, що обробляються на обладнанні у базовому 
періоді часу Т; 

- m – кількість статей витрат, що пов’язані з застосуванням обладнання 
у базовому періоді часу Т. 
Автор пропонує розвиток цього показника - інтегрована вартісна 

ефективність - відношення вартості обробки деталей на обладнанні за 
базовий період часу, до сумарних витрат на застосування обладнання 
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(грн./грн.). Цей параметр характеризує не лише ефективність обладнання, а 
й ефективність вибору керівництвом підприємства напрямків діяльності: 

∑

∑

=

−

•
= m

i
iT

n

j
jTjT

CТ

C

QP
A

1

1

)(
  (2) 

де: 
- PjТ – ціна виконання j-технологічної операції у базовому періоді часу 
Т, грн./шт.; 

- QjТ –кількість j-технологічних операцій, що виготовлені на обладнанні 
у базовому періоді часу Т , шт.; 

- CiТ – вартість i-витрат, пов’язаних з застосуванням обладнання, у 
базовому періоді часу Т, грн. ; 

- n – номенклатура технологічних операцій, що обробляються на 
обладнанні у базовому періоді часу Т; 

- m – кількість статей витрат, що пов’язані з застосуванням обладнання 
у базовому періоді часу Т. 
Автор пропонує наступний склад матеріальних витрат на експлуатацію 

обладнання за базовий період: 
- незалежні від випуску продукції (амортизаційні відрахування, витрати 
на ремонти та технічне обслуговування); 

- пов’язані з випуском партії продукції (витрати на підготовку 
виробництва, закупівлю спеціалізованих приладь та засобів 
вимірювання); 

- пов’язані з виконанням однієї технологічної операції (оплата праці 
робітника, витрати на енергоносії та допоміжні речовини, частка ціни 
інструменту, що зношується під час виконання технологічної 
операції). 
Для обчислення кількості j-деталей, що обробляються на обладнанні у 

базовому періоді, автор пропонує ввести на основі показника 
продуктивність поштучна новий показник - інтегрована продуктивність 
поштучна – кількість деталей, що можуть бути оброблені на обладнанні за 
відведену для їхнього виготовлення частину часу роботи обладнання у 
базового періоді часу - Tj: 

jОб

j
jT t

T
Q =   (3) 

де: 
- Тj – частина часу роботи обладнання у базовому періоді часу, 
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відведена для виготовлення j-деталей, год; 
- tOбj- повний час обробки однієї j-деталі на обладнанні – «оперативний 
час», год/шт. 
Повний час обробки однієї j-деталі - tOбj (оперативний час) складається 

з часу безпосередніх операцій з формоутворення чи зміни розмірів 
заготовки (основний технологічний час) – tоj та з часу допоміжних рухів 
(допоміжного часу) – tдj [ #ПушМеталРежущСтанки, с.13]: 

 
Ідеальний фонд робочого часу у базовому періоді задається 

керівництвом підприємства у вигляді графіка роботи підприємства, та 
складається з суми часу, відведеного для виробництва деталей, та втрат 
фонду робочого часу. Для нього автор пропонує наступну формулу:  
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де: 

- ТФ – ідеальний фонд робочого часу обладнання, який задається 
приказом по підприємству у вигляді графіку роботи, год; 

- Тj – частина часу роботи обладнання у базовому періоді часу, 
відведена для виготовлення j-деталей, яка визначається виробничою 
програмою підприємства, год; 

- ТВ - втрати фонду робочого часу у базовому періоді, год. 
Втрати фонду робочого часу обладнання ТВ автор пропонує розділити 

на декілька частин: 
 

ОргПВРТОоB TTTТT +++=  (6) 
 
де: 

- То – витрати часу пов’язані з оператором (підготовка до роботи та 
завершення роботи, відпочинок); 

- ТРТО - витрати, пов’язані з ремонтно-технічним обслуговуванням 
обладнання складаються з часу планових ремонтів та обслуговування 
а також з часу усунення раптових відмов; 

- ТПВ – частина часових втрат, пов’язаних з технологічною підготовкою 
виробництва нової деталі, на час якої припиняється виробництво, 

дjОб ttt += ojj   (4) 
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встановлюються та налагоджуються приладь і інструмент,  
проводиться верифікація та коригування керівної програми на верстаті 
(рис. 2.2); 

- ТОрг -витрати, пов’язані з недосконалістю організації виробництва.  
Враховуючи викладене, автор пропонує наступну формулу для 

розрахунку інтегрованої вартісної ефективності: 
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Для введення в цю формулу часових параметрів, пов’язаних з 

застосуванням обладнання дещо автор пропонує спростити її, ввівши 
обмеження на номенклатуру деталей: n=1, що можна розглядати як 
усереднення показників деталей, які обробляються на обладнанні у 
базовому періоді. В цьому випадку, замінивши суму часів обробки деталей 
на різність ідеального фонду робочого часу та втрат робочого часу на основі 
формул 2.10 та 2.11, отримаємо для інтегрованої вартісної ефективності 
наступну формулу: 
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(8) 

 
Ця формула зв’язує основні характеристики обладнання у виробництві 

– матеріальні та часові параметри його функціонування. Проте вона дає 
некоректні результати в умовах, коли час продуктивної роботи обладнання 
дорівнює 0 (не враховується постійна складова витрат). Таким чином, 
ефективність не може застосовуватися у якості критерію оцінки КСов. 
Замість неї автор пропонує використовувати параметр рентабельність 
застосування обладнання – R (грн./грн.), який представляється:  

- як функція часу; 
- як інтегрований показник за базовий період. 
Для обчислення ефективності роботи обладнання також можна 

застосувати параметр прибуток від застосування обладнання – П (грн.) у 
вигляді функції часу та інтегрованого показника за базовий період. 
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Ці показники мають різні напрямки застосування. Рентабельність 
використання обладнання, що є показником з розмірністю одиниця, 
дозволяє порівнювати будь-які одиниці обладнання (елементи виробничих 
систем). Параметр прибуток від застосування обладнання доцільно 
використовувати у розрахунках, що пов’язані з інвестиційною діяльністю. 

Висновки 
В статті запропоновані комплексні показники конкурентоспроможності 

обладнання, як елемента виробничої системи підприємства  – 
рентабельність застосування обладнання та прибуток від застосування 
обладнання. Для цих показників розроблено відповідні розрахункові моделі. 
Подальша робота має здійснюватися у напрямку деталізації цих моделей для 
введення в них додаткових факторів, які більш повно описують особливості 
виробничої системи. 
Список літератури: 1.  Чайникова Л.Н.  Конкурентоспособность предприятия : учеб. пособие / 
Л.Н. Чайникова, В.Н. Чайников. – Тамбов : Изд-во Тамб. гос. техн. ун-та, 2007. – 192 с. 
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ТЕХНОЛОГІЇ МОДЕЛЮВАННЯ  ВЗАЄМОДІЇ УЧАСНИКІВ 
ПРОМИСЛОВО-ФІНАНСОВОЇ ГРУПИ 

У статті розроблено заходи щодо вдосконалення економіко-фінансового механізму взаємодії 
учасників технологічного ланцюжка в рамках промислово-фінансової групи. 

The measures of economic-financial mechanism cooperation of participants the industrial financial group are 
presented in the article. 

 
Ключові слова: економіко-фінансовий механізм, моделювання, 

промислово-фінансова група. 

 
Вступ. Умови об'єднання учасників у складі ПФГ згідно із 

законодавством України регламентуються Генеральною угодою про 
спільну діяльність у виробництві кінцевої продукції ПФГ і 
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внутрішньогруповими угодами [1]. Об'єднання майна відбувається за 
рахунок грошових або майнових внесків. На підставі вартості внесків 
будуються відносини між учасниками у ведені загальних справ, розподілі 
прибутку і збитків, отриманих в результаті спільної діяльності. Прибуток 
розподіляється в порядку, передбаченому договором або іншою угодою 
між учасниками, або пропорційно до  внеску кожного учасника. Однак, 
недосконалість закону «Про промислово-фінансові групи в Україні», що 
відзначено в роботах низки вчених [2,3] та неефективність механізму 
взаємодії учасників групи призвели до малої кількості офіційно 
зареєстрованих ПФГ. 

На наш погляд, умовою формування ефективних вітчизняних ПФГ є 
формування ПФГ з вертикально-інтегрованим виробництвом  та 
забезпечення узгодженості інтересів підприємств-учасників завдяки 
удосконаленню економіко-фінансовому механізму їх взаємодії. Іншими 
словами, необхідно оптимізувати склад сучасних ПФГ шляхом 
запровадження механізму перерозподілу фінансових вигід таким чином, 
щоб забезпечити виконання двох умов: 1) сума вигід всіх учасників ПФГ 
в оновленому складі має бути більшою, ніж сума вигід від діяльності 
учасників ПФГ та потенційного учасника окремо; 2) має забезпечуватися 
приріст вигід для кожного учасника проекту, і він має бути достатньо 
великий, щоб зацікавити учасників ПФГ в оновленні складу групи. В 
такий спосіб, удосконалення економіко-фінансового механізму взаємодії 
учасників має призводити до зростання потужних промислово-фінансових 
груп, які на сьогодні є каркасом національної економіки. 

Постановка завдання. Метою даної статті є розробка заходів щодо 
удосконалення економіко-фінансового механізму взаємодії учасників 
технологічного ланцюжка шляхом моделювання взаємодії підприємств у 
межах промислово-фінансових груп. 

Методологія. Питанню доцільності утворення інтегрованих 
господарських структур типу ПФГ приділили увагу багато дослідників, 
серед яких: М.Вороновицький [4], Гурієв, І. Поспєлов, А. Петров [5], В. 
Капітоненко [6], Ю. Косачева [7]. З урахуванням передового досвіду 
російських учених щодо фінансово-промислових груп (ФПГ) у Російській 
Федерації, ми звернулися до методики «Эффективность финансово-
промышленных групп: механизм трансфертных цен» російського 
дослідника А.С. Плещинського [8]. У запропонованій методиці оцінка 
ефективності інтеграції припускає порівняння показників ефективності 
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для двох варіантів розвитку і визначення приросту показників 
ефективності при переході до функціонування в інтегрованій структурі. Її 
перевагою є можливість оцінити ефективність створення ПФГ на базі 
сучасних показників з урахуванням часу. Основний акцент ставиться на 
можливості подовження технологічного ланцюжка виробництва кінцевої 
продукції з метою зміцнення корпоративно-виробничої структури та 
отримання інтеграційного ефекту від оновлення складу ПФГ. 

Результати дослідження. З метою дослідження механізму взаємодії 
учасників ПФГ за технологічним ланцюгом за основу було обрано 
методику „Эффективность финансово-промышленных групп: механизм 
трансфертных цен” російського дослідника Плещинського А.С. [8], що 
найкраще відповідає вимогам даного дослідження. Вибір обумовлений 
можливістю оцінки інвестиційної і фінансової діяльності підприємства у 
складі ФПГ. Оцінка ефективності створення (оновлення) фінансово-
промислової групи ґрунтується на порівнянні показників діяльності 
підприємств двох варіантів розвитку: як автономних суб'єктів і діяльності 
підприємств у складі ПФГ. Також серед переваг методики, можна 
відзначити можливість побудови грошових потоків підприємств, аналіз 
інвестиційної, операційної і фінансової діяльності, застосування 
трансфертних цін, можливість проектування коопераційних зв'язків 
підприємств-учасників і індивідуальних нормативів господарської 
діяльності підприємств.  

Як потенційні учасники обрано машинобудівні підприємства, які 
можуть увійти до складу ПФГ з металургійним виробництвом, що 
сприятиме оптимізації сучасних ПФГ, відхиленню країни від сировинно-
експортного напряму та призведе до реанімації машинобудівного сектору 
[9].  

В ході дослідження були запровадження удосконалення, що 
зумовлені змінами та відмінностями у веденні бухгалтерського обліку, 
відмінностями у законодавстві стосовно російських фінансово-
промислових груп (ПФГ) та українських промислово-фінансових груп 
(ФПГ).  

Рекомендаційні удосконалення мають два напрями:  - удосконалення 
за формою, тобто організацією зручних аналітичних форм для методики 
розрахунку ефективності інтеграції учасників групи; - та за змістом, тобто 
розробленням механізму взаємодії учасників у групі,  що зображено на 
рис.1. Перший напрям рекомендаційних удосконалень зумовлено 
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незручністю застосування методики до форм української звітності та 
наявністю ряду показників, які не мають сенсу для українських 
промислових підприємств і лише призводять до громіздких розрахунків. 
Другий напрям рекомендаційних удосконалень зумовлено наступними 
причинами: 1) не визначено шляхів розрахунку раціональної ставки 
внутрішньогрупового кредиту; 2) методика не передбачає використання 
механізму перерозподілу чистого прибутку групи серед її учасників; 3) 
методика не передбачає можливості збільшення обігових коштів після 
перерозподілу чистого прибутку кожного учасника. 

Необхідність перерозподілу прибутку зумовлено тим, що для 
Споживача не завжди є вигідною реалізація постачальнику продукції за 
трансфертними цінами, що було визначено в ході дослідження. На 
прикладі технологічного ланцюжка ПФГ “ПГЗК, МакМЗ, ПУ1» 
розглянуто фінансово-економічний механізм взаємодії учасників групи. У 
даній групі спостерігаються дві базових ланки: Постачальник ВАТ 
«Північний гірничо-збагачувальний комбінат» (в подальшому ПГЗК) - 
Споживач ЗАТ «Макіївський металургійний завод» (в подальшому 
МакМЗ); Постачальник ЗАТ «МакМЗ» - Споживач «ПУ1» (ВАТ 
«Турбоатом»). Прогнозовано такі умови: 

1. До удосконалення, рис.2.а.  
Постачальник надає Споживачеві сировину за трансфертною ціною 

80% від ринкової на умовах внутрішньогрупового кредиту за відсотковою 
ставкою 15%. При цьому МакМЗ виступає одночасно і Споживачем і 
Постачальником. Тоді відповідно до результатів прогнозування 
операційної, інвестиційної та фінансової діяльності кожного учасника 
групи з урахуванням внутрішньогрупових постачань, що виконано 
відповідно до удосконаленої методики Плещинського А.С., графік зміни 
NPV учасників ПФГ свідчить, що приріст чистої сучасної вартості 
спостерігається у ПУ1 та МакМЗ. За NPV Постачальника ПГЗК 
зменшується через надання ним пільг Споживачеві МакМЗ, що не є 
ефективним для ПГЗК.  
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Рис.1. Удосконалення алгоритму розрахунку ефективності проекту 

залучення потенційного учасника до складу групи 
2а) до удосконалення: 
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Приріст NPV учасників групи за умови 15% 
внутрішньогрупової кредитної ставки та 80% 

трансфертною ціною за сценаріями діяльності «в 
ПФГ» та «поза ПФГ», тис.грн. 

 
 

 

2б) удосконалення розміру відсоткової ставки внутрішньогрупового кредиту β : 
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Приріст NPV учасників групи за умови 

удосконалення внутрішньогрупової кредитної 
ставки та 80% трансфертною ціною за сценаріями 

діяльності «в ПФГ» та «поза ПФГ», тис.грн. 
за умови удосконалення розміру відсоткової ставки 
внутрішньогрупового кредиту β : 

αβγ ≤≤ , 
де α - банківський відсоток по кредитам, γ  - 
відсоткова ставка внутрішньогрупового кредиту 
Постачальника, при якій: 

ïîçàÏÔÃ
j

ÏÔÃ
j NPVNPV =)(β , 

де ïîçàÏÔÃ
j

ÏÔÃ
j NPVNPV , - чиста сучасна вартість j-го 

Постачальника за сценарієм «у ПФГ» та «поза ПФГ» 
відповідно. 

2в) перерозподіл чистого прибутку у співвідношенні до вкладення обігових коштів: 
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Приріст NPV учасників групи за умови 

запровадження раціональної внутрішньогрупової 
кредитної ставки та запровадження заходів щодо 

перерозподілу чистого прибутку, тис.грн. 
за умови: 

ÏÓ

ãðîí

ÏÓ

ãðîí

êjÎá
êjÎá

×Ïj
×Ïj

.
. .. =

∆

∆ , 

де  
ãðîíj×Ï

.
∆ - приріст чистого прибутку учасників групи 

за сценарієм „у групі”, що входили до групи до року 
оновлення, тис.грн; 

ÏÓj×Ï∆  - приріст чистого прибутку 
потенційного учасника після входження до групи, 

тис.грн. 
jêÎá . - вкладення в обіговий капітал учасників 

групи, що входили до групи до року оновлення, 
тис.грн; 

ÏÓjêÎá . - вклад в обіговий капітал учасників 
потенційного учасника за сценарієм „у групі”, тис.грн  

Рис.2. Удосконалення фінансово-економічного механізму взаємодії 

учасників ПФГ 
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2. Удосконалення ставок внутрішньогрупових кредитів, рис.2б.  
Чим вища відсоткова ставка внутрішньогрупових кредитів (ß), 

призначена Постачальником, тим менше загальна ефективність створення 
групи (1):  

тобто, за max,→β    m³nNPV →∆ ,                                 (1) 
Тому запропоновано раціональний розмір відсоткової ставки 

внутрішньогрупового кредиту β , що задовольняє умові збереження 
відсоткової ставки меншої, ніж надають кредитні установи. Рекомендована 
ставка внутрішньогрупових кредитів визначається за умови: NPV 
постачальника у ПФГ має бути не меншим, ніж NPV постачальника поза 
ПФГ.  

Водночас, приріст чистої сучасної вартості МакМЗ свідчить про 
переваги інтеграції ПГЗК та МакМЗ. Інтеграція такої групи з ПУ1 все ще не 
є доцільною. Це зумовлює необхідність перегляду механізму перерозподілу 
чистого прибутку, що буде сприяти підвищенню зацікавленості 
Постачальника  у збільшенні виробництва та реалізації Споживача (що 
реалізує більш дорогу машинобудівну продукцію). 

3. Запровадження механізму перерозподілу чистого прибутку у 
співвідношенні до вкладення обігових коштів,  рис.2в.  

Слід врахувати також різні вкладення учасників у виробництво кінцевої 
продукції, з тим, щоб зацікавити Постачальника надати продукцію для 
Споживача на пільгових умовах, за трансфертними цінами. Тому доцільним 
є перерозподіл чистого прибутку Споживача між Споживачем і 
Постачальником у відсотковому співвідношенні вкладень обігового капіталу 
попереднього року. 

Передбачається, що МакМЗ здійснюватиме постачання потенційному 
учасникові (ПУ) за трансфертними цінами (80% від ринкової) і 
отримуватиме відшкодування за наданий кредит. Далі приріст чистого 
прибутку, який отримає ПУ в результаті збільшення обсягів виробництва за 
рахунок заощадження матеріальних засобів за трансфертними цінами, 
розподілятиметься між ПУ і МакМЗ.  

На рис.3 в загальному вигляді зображено схему перерозподіл  чистого 
прибутку, що дозволяє підвищувати зацікавленість експортозорієнтованих 
учасників групи (що мають можливість надавати внутрішньогрупові 
кредити) у залученні машинобудівних підприємств до групи та збільшенні 
реалізації кінцевої продукції машинобудування з більшою доданою 
вартістю. 
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Рис.3. Схема перерозподілу чистого прибутку (ЧП) учасників 
технологічного ланцюжка в ПФГ 
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сценарієм «поза ПФГ», підвищують зацікавленість постачальників 
металургійної продукції у збільшенні випуску машинобудівної продукції 
з більшою вартістю та сприяють ефективному використанню 
залізорудної сировини в країні.  

Розрахунки за запропонованими методичними рекомендаціями 
визначають ефект синергії оновлення групи та можуть 
використовуватися під час проектуванні виробничих зв’язків щодо 
випуску кінцевої продукції групи підприємств. Розрахункові таблиці 
дозволяють визначити джерела збільшення грошових потоків в ПФГ, що 
сприяє в подальшому удосконаленню фінансово-економічного механізму 
інтеграції та підвищенню ефективності оновлення складу групи.   

Оскільки важливо враховувати взаємозв'язки розрахункових 
показників у ході їх визначення, що ускладнено великою їх кількістю (50 
показників) і прогнозним періодом (7-10 років), то організація моделі 
для прорахунку різних варіантів складу групи вимагає формування 
спеціальних розрахункових таблиць. Доцільна розробка спеціального 
програмного забезпечення для точного відображення всіх можливих 
взаємозв'язків і прогнозування різних варіантів реалізацій проекту 
оновлення групи і використання трансфертних цін. Для вирішення таких 
завдань доцільно використовувати таке програмне забезпечення, як Time 
Line 6.5, Cost View. 

 
Висновок. У статті вперше  застосовано методику „Эффективность 

финансово-промышленных групп: механизм трансфертных цен”  до 
українських промислово-фінансових груп за участю підприємств 
металургії та машинобудування. Шляхом запровадження інформаційних 
технологій розроблено заходи щодо перерозподілу чистого прибутку 
«Споживача» у разі реалізації більш дорогої машинобудівної продукції 
між «Споживачем» і «Постачальником» у відсотковому співвідношенні 
вкладення їх обігового капіталу, що дозволяють підвищити 
зацікавленість «Постачальника» у збільшенні випуску машинобудівної 
продукції шляхом надання сировини за трансфертною ціною. 
Запроваджені рекомендації обґрунтовують доцільність оновлення складу 
сучасних ПФГ завдяки більш раціональному розподілу прибутків та 
збільшенню загальної чистої сучасної вартості всіх учасників за 
сценарієм «у ПФГ» у порівнянні зі сценарієм «поза ПФГ». 
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МОДЕЛЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ ДИВІДЕНДНОЇ ПОЛІТИКИ 
АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

Розроблено концепцію формування дивідендної політики підприємства в сучасних умовах. 
Запропоновано методичні рекомендації щодо формування ефективної дивідендної політики з 
використанням методу багатокритеріальної оптимізації для визначення розміру дивідендних виплат. 
The concept of enterprise dividend policy formation is developed for modern conditions. The methodical 
recommendations are developed concerning to forming the effective dividend policy with the use of 
multicriterion optimization method  for the size of dividend payments detection. 

Ключові слова: дивідендна політика, акціонерне товариство, 
корпоративне управління, моделювання. 

Вступ. Розвиток акціонерної форми власності та фондового ринку в 
Україні в умовах світових інтеграційних процесів потребує 
вдосконалення теоретичної бази регулювання та оптимізації 
корпоративних відносин. Важливим індикатором прозорості та 
ефективності функціонування акціонерних товариств (АТ) виступає їх 
дивідендна політика, що характеризує розподіл прибутку підприємства. 
Аналіз останніх наукових досліджень показав, що проблеми формування 
дивідендної політики було широко розглянуто зарубіжними вченими, 
серед яких М. Бейкер, Дж. Верглер, М. Дж. Гордон, Ф. Модильяні, 

http://zakon1.rada.gov.ua
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М. Х. Міллер, А. Франклін, Р. Шиллер [1-5]. Проведені ними теоретичні 
та емпіричні дослідження, переважно, визначають оцінку впливу 
виплати дивідендів на ціну акцій корпорації та можливість залучення 
додаткових інвестиційних ресурсів за допомогою ефективної 
дивідендної політики. Дослідженням дивідендної політики та 
інвестиційної привабливості українських АТ займались такі вчені-
економісти, як C. В. Богачов, Л. В. Клоченок, Л. О. Лігоненко, 
С. В. Нестерова, Л. С. Селіверстова, С. І. Цесаренко, Н. В. Юрчук [6 – 
10]. Їх наукові розробки присвячені, насамперед, економії коштів на 
споживанні при розподілі прибутку АТ в умовах дефіциту власних 
інвестиційних ресурсів на вітчизняних підприємствах, а також 
підвищенню корпоративного іміджу підприємства через виплату 
дивідендів. Разом з тим подальших досліджень потребує вплив 
дивідендної політики підприємства на інвестиційну привабливість його 
акцій на вітчизняному фондовому ринку, і можливості підприємств 
шляхом формування ефективної дивідендної політики залучати 
максимальний обсяг інвестиційних ресурсів.  

Постановка задачі. Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
розробка методичних і практичних рекомендацій щодо формування 
дивідендної політики АТ, яка дозволяє ефективно розподілити прибуток 
між споживанням і реінвестуванням з урахуванням кон’юнктури 
фондового ринку та підвищити ринкову вартість підприємства, що 
забезпечить збалансування інтересів всіх учасників корпоративних 
відносин і сталий розвиток підприємства. 

Методологія. Формування ефективної дивідендної політики 
підприємства передбачає визначення такого розміру дивідендних виплат, 
який при задоволенні прав акціонерів на частину прибутку АТ 
забезпечить наявність достатнього обсягу інвестиційних ресурсів як 
внутрішніх, так і зовнішніх, не порушить фінансового стану 
підприємства та сприятиме ефективній взаємодії учасників 
корпоративних відносин. Можна стверджувати, що вимоги різних груп 
учасників корпоративних відносин до дивідендної політики 
підприємства досить суперечливі. Тому формування ефективної 
дивідендної політики має бути здійснено на основі взаємодії акціонерів, 
правління, зовнішніх інвесторів і кредиторів та збалансуванні їх 
інтересів (рис. 1).  
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Рис. 1 - Формування ефективної дивідендної політики на основі взаємодії всіх учасників корпоративних відносин 
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Розробка дивідендної політики має ґрунтуватися на індивідуальному 
підході до кожного АТ, спираючись на його фінансово-економічні 
показники, можливості і потреби залучення інвестиційних ресурсів, та 
враховувати загрози щодо втрати контролю над АТ. Тому моделювання 
прийняття рішення про виплату дивідендів і їх розмір, що відповідає 
ефективній дивідендній політиці, має здійснюватися за алгоритмом, 
зображеним на рис. 2.  

Пропонується наступна модель прийняття рішення про необхідність 
виплати і розмір дивідендів, розроблена з використанням методу 
багатокритеріальної оптимізації за критеріями максимізації обсягу 
інвестованого в розвиток підприємства капіталу і мінімізації витрат на 
його обслуговування, яка має вигляд  (1): 

 
Рис. 2 - Алгоритм прийняття рішення про виплату дивідендів 
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де Дпрем – дивідендна премія як частка до ринкової вартості акції [11]; П – 
чистий прибуток підприємства, що підлягає розподілу, грн; Д – розмір 
дивідендного фонду, грн; ВК - власний капітал, грн; Дср – середній річний 
розмір виплачених дивідендів на акцію, грн;  Е – витрати на емісію акцій, 
грн; a, b – параметри рівняння, що описує залежність кількості акціонерів, 
незадоволених дивідендною політикою підприємства, від розміру 
дивідендних виплат; Na – кількість акцій АТ до здійснення додаткової емісії, 
од.; Вр0 – ринкова ціна акції до виплати дивідендів, грн; РФ – розмір 
резервного фонду підприємства, грн; ПК – позиковий капітал підприємства, 
грн; ПКпот – поточні зобов’язання підприємства, грн; ГК – грошові кошти, 
грн; ФІпот – поточні фінансові інвестиції, грн. 

Розв’язок розробленої системи рівнянь дозволить підприємству 
визначити розмір дивідендів, що підлягає виплаті, якій відповідає 
проведенню ефективної дивідендної політики. Рішенням також може бути 
відмова від виплати дивідендів. 

Результати дослідження. Методику розрахунку оптимального рівня 
дивідендних виплат було апробовано на ряді вітчизняних АТП. Розглянуті 
підприємства потребують залучення значного обсягу інвестиційних ресурсів 
на оновлення рухомого складу. Отримання інвестицій можливе за рахунок 
додаткової емісії акцій і реінвестування нерозподіленого прибутку. 
Розроблені моделі дозволили розрахувати оптимальний розмір фонду 
виплати дивідендів, дивідендної премії та обсягу залучених інвестицій. На 
основі отриманих результатів також було визначено додатковий обсяг 
інвестицій, що було залучено завдяки підвищенню ринкової ціни акцій АТ 
після виплати дивідендів. Результати розрахунків наведені в табл. 1. 
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Таблиця 1 - Оптимальний розмір фонду виплати дивідендів 

Підприємство 

Фонд 
виплати 

дивідендів, 
тис. грн. 

Дивідендна 
премія, частка 
від ринкової 
вартості акції 

Обсяг 
залучених 
інвестицій, 
тис. грн. 

Додатковий 
обсяг 

інвестицій, 
тис. грн.  

ВАТ 
"Полтаваавтотранс" 15,8 0,039 3411 129,21 
ВАТ "АТП-1" 1890,7 0,32 34906,92 8375,23 
ВАТ "Хлібний 
автопарк" 1,03 0,02 281,45 5,05 

 
Результати розрахунків довели ефективність запропонованої методики 

визначення розміру дивідендних виплат, оскільки виплата дивідендів 
підприємствами ВАТ «Полтаваавтотранс», ВАТ «АТП-1» та ВАТ «Хлібний 
автопарк» дозволяє підвищити інвестиційну привабливість їх акцій, що 
надає можливість підприємствам отримати додатковий обсяг інвестиційних 
ресурсів. На ВАТ «Полтаваавтотранс» виплата дивідендів у розмірі 
15,8 тис. грн. сприятиме підвищенню ринкової ціни акції на 4%. При 
здійсненні емісії обсягом 2057911 акцій підприємство матиме змогу 
залучити 3411 тис. грн. інвестицій. Виплата дивідендів ВАТ «АТП-1» у 
розмірі 1890,7 тис. грн. обумовить підвищення ринкової вартості акцій на 
32%. В результаті підприємство зможе залучити 34906,92 тис. грн. 
інвестицій на фондовому ринку. Виплата дивідендів у незначному розмірі 
1,03 тис. грн. ВАТ Хлібний автопарк буде оцінена ринком позитивно, ціна 
його акцій підвищиться на 2%, завдяки чому буде залучено 281,45 тис. грн. 
інвестицій. При цьому потенційний обсяг інвестицій багаторазово покриває 
кошти, спрямовані на споживання у вигляді дивідендів. Так виплата 
дивідендів ВАТ «АТП-1» в розмірі 1890,7 тис. грн. дозволить підприємству 
додатково залучити 8375,23 тис. грн. на фондовому ринку завдяки 
підвищенню ринкової вартості акцій, виплата дивідендів ВАТ 
«Полтаваавтотранс» в розмірі 15,8 тис. грн. сприятиме залученню 129,21 
тис. грн. додаткових інвестицій, а виплата дивідендів ВАТ «Хлібний 
автопарк» обумовить отримання підприємством 5,05 тис. грн. додаткових 
інвестицій. Проте, багатьом підприємствам сплачувати дивіденди 
недоцільно, оскільки це може негативно відобразитися на їх ринковій 
оцінці. В такому випадку потрібно застосовувати інші засоби підвищення 
інвестиційної привабливості акцій. 
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Висновки. Таким чином, нами було вперше розроблено концепцію та 
методичне забезпечення формування дивідендної політики акціонерного 
товариства автотранспорту, суть якої полягає у визначенні розміру 
дивідендних виплат, що задовольняє очікування акціонерів і потенційних 
інвесторів та забезпечує підвищення ринкової вартості підприємства і 
залучення додаткових інвестиційних ресурсів без ризику погіршення його 
фінансового стану і зміни структури власників. На основі запропонованої 
концепції розроблено методику розрахунку оптимального розміру 
дивідендних виплат за критеріями максимізації обсягу інвестованого в 
розвиток підприємства капіталу і мінімізації витрат на його обслуговування 
на основі процедури узгодження інтересів найманих менеджерів щодо 
розвитку підприємства і потенційних інвесторів стосовно їх очікувань щодо 
виплати дивідендів, в процесі реалізації якого забезпечується ефективна 
взаємодія учасників корпоративних відносин і збалансування інтересів всіх 
власників акцій щодо розміру сплачених дивідендів і збереження ними 
корпоративного контролю. Можна стверджувати, що застосування 
запропонованої методики визначення розміру дивідендних виплат сприяє 
підвищенню добробуту всіх груп акціонерів, забезпечуючи максимізацію 
їхніх доходів як від росту курсової вартості акцій, так і у вигляді дивідендів, 
а також впевненості у стабільному розвитку підприємства.  
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СРОКИ СЛУЖБЫ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ И 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КРИЗИС 

Розглянути різні методи оптимальних термінів служби обладнання. Визначено вплив 
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Своевременное обновление основных средств имеет важное 
экономическое значение, поскольку с одной стороны позволяет 
рационально использовать оборудование и наиболее полно новые средства в 
условиях технического прогресса. 

Известно, что необходимость замены основных средств является 
следствием их физического и морального износа. Физический износ 
устраняется путем ремонта основных средств, моральный – их 
модернизацией конструкций, заменой. 

Капитальный ремонт, в задачу которого входит восстановление 
утраченных свойств средств труда, таким образом, направлен против 
«старения» мощностей. Практически, даже при самом квалифицированном 
его исполнении, достичь полного восстановления первоначальных свойств 
не удается. Дело в том, что основные несущие элементы средств труда 
подвержены физическому разрушению, все более ускоряющемуся по мере 
увеличения продолжительности их эксплуатации. Остаточные явления 
«старения», например, для металлических конструкций, носят названия 
«усталости металла» - «роста кладки» и т. д. 

Возросший до определенного уровня объем ремонтов, по мнению ряда 
зарубежных и отечественных экономистов, может являться критерием 
продолжительности эксплуатации средств труда. 

В частности, американские экономисты устанавливают [1] срок службы 
оборудования исходя из динамики роста затрат на ремонты по формуле: 
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B
SCX )(2 −

=                                                    (1) 

где Х – целесообразный срок использование агрегатов, за пределами 
которого производить ремонт не выгодно, годы;                                                                                

       С – первоначальная стоимость агрегата; грн                                                    
       S – стоимость лома после демонтажа, грн;                                                
       В – ежегодное увеличение стоимости ремонта, грн. 
Р. Отсасон пишет: «Общественные интересы требуют, чтобы средства 

труда применялись до полного истечения экономически целесообразного 
срока службы. Последний определяется целесообразностью капитального 
ремонта». [2] 

В.Н.Трейер предлагает [3] установить срок службы машин по формуле: 

T = (1+
K

q
lg3,2

1− ) *Tk                                                              (2) 

где q – отношение стоимости первого ремонтного цикла к стоимости 
новой машины;  

      Lg – коэффициент, учитывающий удорожание каждого 
последующего ремонтного цикла по сравнению с предыдущим вследствие 
увеличение общего износа машины; 

      Тк – оптимальная продолжительность ремонтного цикла, лет. 
Однако, по нашему мнению, капитальный ремонт не может являться 

единственным показателем, характеризующим наступления момента 
обновления средств труда. 

С износом машин, агрегатов возрастают не только затраты на ремонты, 
а также энергетические, сырьевые, трудовые, ухудшается качество 
продукции. 

Альтернативой все возрастающего физического износа средств труда 
является их обновление, что характерно для развивающийся экономики. В 
условиях кризиса, когда кредитование предприятий через банки 
практически отсутствует сохранение производства возможно только с 
помощью текущих капитальных ремонтов. В несколько лучшем положении 
оказываются предприятия, качество продукции которых не зависит от 
износа основных средств – это горнодобывающие, коксохимия, 
металлургия. Не случайно именно продукции отраслей экспортировала 
Украина. Например, США, в последние годы превышает нормативные 
сроки службы оборудования в 1,5 – 2 раза. Таким образом, в условиях 
экономического кризиса качество продукции как показатель 
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потребительного спроса становится важнейшим критерием обновления 
основных средств. 

В эпоху технического прогресса наряду с физическим износом имеет 
место и моральный износ средств труда. 

Моральный износ происходит как вследствие снижения общественно 
необходимых затрат на производство подобных орудий труда -  моральный 
износ первого рода, так и из – за создания и внедрения новых, более 
производительных машин и агрегатов – моральный износ второго рода. 

Снижения общественных необходимых затрат на производство новых 
орудий труда в сфере производства средств производства. Иными словами, 
причина потери меновой стоимости средств труда при моральном износе 
первого рода находится не в сфере их использования, а в сфере их 
производства. В этом случае они полностью сохраняют свою 
потребительную стоимость. 

Иное положение с моральным износом второй формы. Появление 
новых, более совершенных образцов техники с лучшими технико – 
экономическими показателями, снижают потребительскую стоимость 
действующих средств труда и заставляет критически оценить 
необходимость их дальнейшего использования.  

Предложения, связанные с определением морального износа второго 
рода, основаны преимущественно на корректировке первоначальной 
стоимости машин на изменение их производительности. Предлагается и 
другие методы в той или иной мере приближенные к указанному. 

Так, А. Бузань предлагает моральный износ второго рода определять по 
следующей формуле [4]: 

M2= W (1-1/K2) ,                                            (3) 
где W – первоначальная стоимость старой машины; 
       K2 – отношение производительности новой машины к 

производительности старой. 
Не трудно установить, что при повсеместном падении производства 

коэффициент K2 в приведенной формуле становился равным единице, а  
M2=0, т.е. моральный износ второй формы теряет экономическую 
значимость. 

По мнению О.Быстровой [5] оптимальным режимом обновления парка 
оборудования может считаться такой режим, который обеспечивает 
минимум суммы капитальных и текущих затрат на единицу продукции, 
производимой в объеме, соответствующем народнохозяйственным 
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потребностям, а А.И. Жданов и Н.И. Березной считают, что досрочная 
замена старой техники новой должна дать такой уровень рентабельности, 
которой был бы выше уровня относительного роста капитальных вложений 
в новую технику и обеспечивал непрерывный рост темпов расширенного 
воспроизводства в народном хозяйстве за счет повышения уровня 
накопления.[6] 

В наиболее общем виде нахождения оптимального момента замены 
старых средств труда новыми предложено В.В. Новожиловым [7] по 
формуле: 

Ec=mm(Cн + Кн* Rн),                                         (4) 
где Ec – себестоимость продукции производства (без затрат на 

реновацию) на старой технике; 
Cн – себестоимость продукции на навой технике;                                                                                    
Кн – капиталовложения на новые средства труда; 

      Rн – норматив эффективности капиталовложений. 
Таким образом, большинство экономистов склоняются к тому, 

что критерием оптимизации сроков службы машин и оборудования должны 
быть приведенные затраты. 

Нами выше было показано, что в условиях падения 
производства при определении момента обновления старой техники 
необходимо учитывать степень физического и морального (первого рода) ее 
износа, а также качество продукции как ее рыночные характеристики. 
Другими словами надо перейти в качестве критерия от затрат к прибыли на 
планируемый период (Т). Тогда предлагаемое математическое выражение 
оптимизации срока службы средств в условиях экономического кризиса 
примет следующее равенство: 

                          П′
т= П″

т + Ит,                                               (5) 
где П′

т – прибыль от использования старой техники за период Т, грн; 
       П″

т – прибыль от использования новой техники за период Т, грн; 
       Ит – сумма инвестиций на разработку и внедрение новой техники за 

период Т,грн; 
       Т – планируемый период, годы. 
Коэффициент приведения разновременных затрат и результатов (αт ) к 

расчетному году:  

Tα  = ( 1+EH) tp-t,                                             (6) 
где tp – расчетный год 
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       t – год, затраты и результаты которые приводятся к 
расчетному году; 

       Eн – норматив приведения, учитывающий эффективность 
капиталовложений, инфляцию, степень риска, в долях единицы. 

Выводы: 
1. В условиях экономического кризиса моральный износ второго рода теряет 
свою экономическую значимость. 
2. Определение оптимального срока службы оборудования должно 
включать не только рост затрат на ремонты, но и изменения качества 
продукции как критерия его конкурентоспособности. 
3. Технико – экономическая эффективность инвестиций должна 
рассматривать альтернативные варианты капиталовложений на капитальный 
ремонт или обновление основных средств с учетом изменения качества 
продукции. [8] 
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СУЧАСНІ ЗАХОДИ ЩОДО УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ 
ПІДБОРУ ТА РОЗСТАНОВКИ ПЕРСОНАЛУ В ОРГАНІЗАЦІЇ 

В роботі розглядається універсальна система підбору та розстановки персоналу в 
організації, а також формула для розрахунку економічного ефекту віз зменшення 
плинності кадрів. 

The universal system of selection and arrangement of staff at the enterprise, and as the formula 
for account of economic benefit of decrease in fluctuation of the personnel are presented in this 
project work. 
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Вступ. Ефективність роботи підприємства багато в чому залежить від 
ефективності роботи персоналу, а достатньо високий рівень плинності 
кадрів призводить до нестабільності та збитків підприємства. З іншого боку 
саме персонал підприємства містить у собі високі потенційні можливості 
для подальшого розвитку організації. Удосконалення системи підбору і 
розстановки персоналу на підприємстві має на меті зменшити плинність 
кадрів, отже і збитки, підвищити стабільність у колективі та ефективність 
його роботи. 

Постановка задачі. Метою данної статті є розробка універсальної 
системи підбору та розстановки персоналу на основі сучасних підходів з 
управління персоналом для запобігання збільшення плинності персоналу  
підприємств. 

Методологія. Наукоовими методами при написанні данної статті слід 
вважати огляд та збір інформації, а таклж спостереження. 

Як відомо ефективність роботи підприємства багато в чому залежить 
від ефективності роботи персоналу, а достатньо високий рівень плинності 
кадрів призводить до нестабільності та збитків підприємства. З іншого боку 
саме персонал підприємства містить у собі високі потенційні можливості 
для подальшого розвитку організації. Тому удосконалення системи підбору і 
розстановки персоналу на підприємстві має на меті зменшити плинність 
кадрів, а значить зменшити збитки, підвищити стабільність у колективі 
організації та ефективність його роботи.  

На багатьох підприємствах України, на відміну від європейських 
підприємств, приділяють недостатньо уваги процесу підбору та розстановки 
персоналу, не кажучи про те щоб мати конкретну систему підбору та 
розстановки персоналу. Зрозуміло, що в ідеалі для кожного підприємства з 
урахуванням його специфіки повинна бути розроблена власна система 
підбору та розстановки персоналу, це в подальшому дасть можливість 
уникнути багатьох проблем пов’язаних с персоналом, але можна 
запропонувати більш-менш універсальну систему, яка за рахунок своєї 
гнучкості може використовуватися на деяких підприємствах або 
послугувати базою для розробки власної системи підбору та розстановки 
персоналу. 

Результати дослідження. Виходячи із результатів проведенного 
аналізу сучасних проблем плинності персоналу в організаціях можна 
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запропонувати систему підбору та розстановки персоналу, яка буде 
універсальною для підприємств різних типів. 

Така система може мати наступні складові: 
1. На першому етапі проводиться розробка моделі посади 
2. На другому етапі проводиться розробка профілю посади 
3. На третьому етапі формулюються конкретні критерії підбору 

персоналу 
4. На четвертому етапі проводиться оцінка кандидатів (що включає 

психологічне та кваліфікаційне тестування, а також ділові ігри) 
5.  На п’ятому етапі по результатах оцінки проводиться відбір 

кандидатів 
6. Шостий етап - розстановка кандидатів у відповідності з результатами 

оцінки. 
Щоб розглянути можливі вигоди та підтвердити доцільність 

впровадження цих заходів, як і будь-яких інших, необхідно розрахувати 
економічний ефект. Для розрахунку ефекту від впровадження 
запропонованих заходів можна використовувати наступну формулу (1): 

 
Ефект від зменшення плинності кадрів ( TñE  ):  

∑
=

−=
n

i Т

Т
TiTс

К
КPE

1 1

2 )1(*                  (1) 

TiP - середньорічний збиток, спричинений плинністю кадрів, у тому 
числі: 

1TP  - збиток, обумовлений зменшенням продуктивності праці упродовж 
двох тижнів у працівників, які вирішили залишити роботу; 

2TP  - збиток, від невисокої продуктивності праці прийнятих 
працівників; 

3TP  - витрати, пов’язані з навчанням знову прийнятих працівників; 
4TP  - витрати, пов’язані з організаційною роботою по прийняттю та 

звільненню працівників за особистим бажанням; 
T³íP  - інші витрати; 

1ТК , 2ТК - фактичний та очікуваний коефіцієнти плинності кадрів, %; 
Відштовхуючись від показників економічного ефекту можна робити 

висновки щодо впровадження тієї чи іншої системи підбору та розстановки 
персоналу на підприємстві, керуючись економічною вигідністю. 

Висновок. Можна зробити висновок, що запропонована універсальна 
система підбору та розстановки персоналу, яка містить ряд заходів, серед 
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яких розробка моделі посади, оцінка кандидатів за допомогою тестування та 
ділових ігор, в разі її застосування на конкретному підприємстві  призводить 
до більш досконалого підбору та розстановки кадрів, що в свою чергу 
призводить до значного зменшення плинності персоналу і до підвищення 
ефективності його роботи, а значить й до покращення результатів 
підприємства в цілому. Але варто зазначити, що прийняття рішення щодо 
застосування цієї системи на конкретному підприємстві слід приймати 
виходячи із розрахунку економічного ефекту у наведеній формулі і 
керуючись економічною доцільністю проекту. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ОЦІНЮВАННЯ 
НЕРУХОМОСТІ 

В статті узагальнено теоретико-методичні засади оцінювання нерухомості. Визначено та 
охарактеризовано етапи оцінки нерухомості та надана їм характеристика. Досліджені 
основні методи оцінки нерухомості   
In the article the theoretical-methodical bases of evaluation of the real estate are generalized. It 
is definite and it is described stages of estimation of the real estate that given them description. 
The explored basic methods of estimation of the real estate 

 
Ключові слова: нерухомість, ринок нерухомості, оцінка нерухомості, 

об’єкти нерухомості. 
 
Вступ. Важливою складовою механізму управління ринком 

нерухомості, а також торгівлі є удосконалення методики її оцінювання . До 
теперішнього часу проблема методичного забезпечення оціночної діяльності 
в Україні залишається досить гострою. Це пов’язане з тим, що в сучасних 
умовах господарювання необхідні нові підходи, які могли б забезпечити 
нормальне функціонування економіки в цілому і економіки нерухомості, 
зокрема.  

Постановка проблеми. Як свідчить практика, використання західних 
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методик оцінки на ринках, подібних українському, при оцінці ринкової 
вартості об’єктів нерухомості частіше дає непридатні результати. Це 
пов’язано, в першу чергу з тим, що для ринку нерухомості України в силу 
його пасивності характерно порівняно бідне інформаційне поле, що відіграє 
основну роль при формуванні результату по оцінці ринкової вартості 
об’єкту нерухомості. 

Проблематика визначення вартості нерухомості досліджувалася в 
роботах  Амосова О. Ю.[1], Гриценко О.А.,[2]  Евтух А.Т.[3] Зиміна А.И.[4], 
Шутенко Л.М.[5] та ін. 

Досить часто практикуючі українські оцінювачі, державні службовці, 
що пов'язані з оцінною діяльністю, посилаються на Міжнародні стандарти 
оцінки, але роблять це не завжди коректно, не враховуючи чи зневажаючи 
на істотні еволюційні зміни, що відбулися у порівнянні з редакціями 
стандартів попередніх років.  

Після вступу в силу Закону України «Про оцінку майна, майнових прав 
і професійної оцінної діяльності» [6] почався і зараз активно йде процес 
формування нормативної бази оцінки і, насамперед, Національних 
Положень (Стандартів) з оцінки. 

Отже, базуючись на світовому досвіді розвитку оцінки нерухомості, 
враховуючи практику, що склалася в Росії та інших країнах СНД, в сучасних 
умовах Україні необхідно створювати і розвивати національну систему оцінки. 

Метою пропонованої статті є узагальнення теоретичних підходів до 
оцінки нерухомості.   

Результати дослідження. Оцінювання вартості об’єктів нерухомості - 
це складний,  трудомісткий, творчий процес, який складається з декілька 
стадій і етапів [4.] Цей процес органічно пов’язаний з аналізом ринку 
нерухомості і є його логічним продовженням. Поетапно процес оцінки можна 
представити у вигляді таблиці 1. 

Таблиця 1 -  Етапи оцінки нерухомості 
Етапи Зміст 

І. Постановка задачі оцінки 
об’єкту нерухомості 
 

Ідентифікація, описання об’єкту оцінки 
Постановка цілі оцінки 
Визначення (встановлення) дати оцінки об’єкту 
Вид вартості нерухомості, що підлягає оцінці 

ІІ. Складання плану робот 
 

Графік роботи 
Джерела інформації, способи збору і аналізу 
Витрати на збір і аналіз інформації 
Вибір і обґрунтування методів оцінки 
Винагорода оцінника 

ІІІ. Збір і аналіз інформації Збір інформації 
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 Перевірка повноти і достовірності інформації, що 
зібрана 
Аналіз інформації 

ІV. Визначення варіанту 
найкращого (найбільш 
ефективного ) використання 

Фізична здійсненність  
Економічна доцільність 
Юридичний дозвіл, обґрунтованість 
Максимальна продуктивність об’єкту 

V. Оцінка вартості об’єкту 
нерухомості на основі 
класичних підходів 

Порівняльний (ринковий) підхід 
Доходний підхід 
Витратний підхід 

VІ. Узгодження результатів 
оцінки, одержаних на підставі 
різних підходів 

Підсумкова перевірка даних 
Перевірка припущень і висновків 
Перевірка правильності математичних розрахунків 
Підсумковий висновок щодо вартості об’єкту оцінки 

VІІ. Підготовка і складання 
звіту з оцінки об’єкту 
нерухомості 

 

За своєю суттю, оцінювання нерухомості – це знання ринку, 
сконцентроване на конкретному об’єкті.  Визначення вартості об’єкта 
нерухомості в умовах мінливого ринку є необхідною умовою для прийняття 
економічно обґрунтованих рішень при здійсненні торговельних операцій.  

Оцінка нерухомості може розглядатися як процес встановлення 
обґрунтованого грошового еквіваленту вартості об’єкту і як адресний 
процес, прив’язаний до визначеного типу операцій, певних учасників і 
визначеного часу. 

Теоретичною базою оцінки нерухомості є набір взаємопов’язаних 
принципів (правил), на використанні яких ґрунтується оцінка вартості. 
Слідування принципам оцінки дозволяє не упустити вплив тих чи інших 
обставин, які можуть бути вагомими для цінності нерухомості. 

Найбільш розповсюджена класифікація принципів оцінки базується на 
тому, що оцінювання нерухомості – це процес, який повинний враховувати 
взаємодію суб’єкта операції (угоди) з її об’єктом в умовах ринку. Ці 
принципи класифікуються за чотирма групами:  

1. Принципи, що базуються на уявленнях власника (користувача) – 
принцип корисності, принцип заміщення, принцип очікування. 

2. Принципи, пов’язані з об’єктами нерухомості: принцип залишкової 
продуктивності землі, принцип граничної продуктивності, принцип 
зростання чи зменшення доходу. 

3. Принципи, пов’язані з ринковим середовищем. 
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4. Принцип найкращого і найбільш ефективного використання об’єкту 
нерухомості.  

Реальна оцінка нерухомості може бути одержана тільки при 
використанні науково обґрунтованої методології і методики оцінки. У 
відповідності до Положення «Про порядок проведення експертної оцінки 
державного майна при приватизації», затвердженого Наказом Фонду 
державного майна України від 02.02.95 р. №100, а також методики  оцінки 
майна. Затверджена постановою Кабінету Міністрів України від 10.12.2003 
р. № 1891 основними методами оцінки є: витратний метод, метод аналогів 
продажів, метод капіталізації доходу. 

Слід зазначити, що методики оцінки нерухомості, які базуються на 
тому чи іншому підході, відображають лише одну з багатьох характеристик 
визначеного об’єкту і не можуть претендувати на універсальність (табл. 2). 

Детальний аналіз методик, що застосовуються при оцінці нерухомості 
показав, що на сьогоднішній день відсутня  методика, що  дозволяє провести 
повну і точну оцінку.  

Таблиця 2 - Основні методи оцінки нерухомості   
 ВИТРАТНИЙ МЕТОД МЕТОД АНАЛОГІВ 

ПРОДАЖІВ 
МЕТОД 

КАПІТАЛІЗАЦІЇ 
ДОХОДУ 

Критерій Вартість об’єкту визначається 
як різниця вартості заміщення 
та зносу 
В=Вз - З+Z , де 
Вз – вартість заміщення 
З - величина зносу  Z – вартість 
землі 

Вартість об’єкту є не більшою 
вартості аналогічного об’єкту 
представленого на ринку 

Вартість об’єкту 
визначається 
можливими доходами 
від його експлуатації 
В= Д/R , де  
Д майбутній доход  
R - ставка капіталізації. 

Етапи 
реалізації 

1 етап – оцінка поточної 
вартості заміщення 
(відтворення) будівлі, споруди з 
використанням різних методів 
(метод кількісного аналізу, 
поелементний метод, метод 
порівняльної одиниці);  
2 етап - визначення зносу 
будівлі (метод розділення; 
метод строку життя; ринковий 
метод); 
3 етап - коректування 
розрахованої вартості 
заміщення на величину зносу і 
отримання поточної вартості 
будівлі; 
4 етап - визначення вартості 
земельної ділянки (метод 
порівняних продажів; метод 
переносу; метод капіталізації 
ренти; техніка залишку для землі); 
5 етап - підсумовування 

1 етап – збір інформації про 
недавні продажі на ринку і 
відбір продажів з об’єктами, 
порівняними з об’єктом, що 
оцінюється; 
2 етап – перевірка отриманої 
інформації (ціна, фізичні 
характеристики, умови 
фінансування, 
місцезнаходження тощо); 
3 етап – проведення 
порівняльного аналізу 
проданих об’єктів з тим, що 
оцінюється; 
4 етап – проведення 
корегування цін продажів по 
порівняним  об’єктам у 
відповідності до 
відмінностей, що між ними є; 
5 етап – узгодження 
скорегованих цін і визначення 
вартості об’єкта, що 

Може бути 
реалізований в 3 
варіантах: 
1 варіант – метод 
валової ренти: 
2 варіант – метод 
прямої капіталізації 
3 варіант - метод 
дисконтування 
грошових потоків 
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вартості земельної ділянки і 
поточної вартості будівлі 

оцінюється 

Об’єкти для оцінки нового будівництва, 
реконструкції, оцінки 
нерухомості для страхування, 
оподаткування тощо 

масові ринки – ринок 
нерухомості, ринок об’єктів 
для малого бізнесу 

визначення вартості 
доходної нерухомості - 
магазинів, кафе, 
ресторанів, готелів, 
складів тощо 

Переваги 
та 

недоліки 

спроможність визначити вартість 
особливих видів нерухомості, 
нових об’єктів; можливість 
використання в умовах нестачі 
ринкової інформації. 
великі зусилля для постійного 
оновлення баз даних, обмеженість 
пристосування для старих споруд 

 застосування можливе 
лише при стабільному 
грошовому потоку 
протягом 
необмеженого часу 

Конкретне застосування методів, наявність достовірної інформації 
повинні давати близькі результати. В чистому вигляді, як правило, ні один з 
методів не дозволяє провести точну оцінку. Елементи одного з методів 
можуть   використовуватися в іншому.  

Так, данні витратного методу використовуються в методі аналогів 
продажів і капіталізації доходу, відображаючи поправки і корегування, що 
необхідні для наближення до дійсного стану об’єкту. Підходи методу 
аналогів продажів використовуються в інших методах, оскільки дозволяють 
обґрунтувати витрати на корегування вартості, обрати і обґрунтувати  
ставки орендної плати, комунальних платежів тощо. В методі аналогів 
продажів можуть використовуватись економічні поправки, величина яких 
обчислена в рамках методу капіталізації доходу. 

Слід зазначити, що важливим елементом оцінки нерухомості є 
узгодження одержаних значень, їх інтерпретація, визначення остаточної 
вартості. Узгодження результатів є скоріш логічною, ніж математичною 
процедурою. Тому необхідно поєднання існуючих методів на принципах 
системного підходу і сучасних  методах багатокритеріальної оцінки для їх 
застосування  відносно об’єктів приватизації, застави чи продажу. 

Висновки. Таким чином проведені узагальнення підходів до оцінки 
нерухомості показали головні проблеми оцінки нерухомості. Найбільш 
перспективним напрямком удосконалення оцінки нерухомості є розвиток 
систем інформаційного забезпечення, забезпечення прозорості ринку та 
поширення інформації про вартість об’єктів, а також посилення діяльності 
саморегулюючих моніторингових інститутів на ринку нерухомості. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ УРОВНЯ 
ОРГАНИЗАЦИИ РЕМОНТНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 
ОБОРУДОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

В статье рассмотрены теоретические и методические положения по совершенствованию 
организации ремонтного обслуживания технологического оборудования  на 
предприятиях в условиях интенсификации производства. 

In the article theoretical and methodical positions are considered on perfection of organization 
of repair maintenance of technological equipment  on enterprises in the conditions of 
intensification of production. 

 
Ключевые слова: ремонт, техническое обслуживание, уровень, оценка, 
организация обслуживания 

Введение 
Любые существенные изменения в параметрах экономических систем 

отражаются на затратах, связанных с их функционированием. Выступая в 
качестве обслуживающей системы основного производства, система 
ремонтного обслуживания оборудования оказывает влияние на уровень этих 
затрат, с одной стороны, в процессе выпуска продукции посредством 
влияния на её качество, использование машин и оборудования и т.д., а с 
другой - непосредственная деятельность ремонтных подразделений связана 
с определенными затратами, которые косвенно влияют на общий их 
уровень.  

Постановка задачи 
Оценить значимость затрат, обусловленных функционированием 

подразделений по ремонтному обслуживанию оборудования, и их влияние 
на экономику машиностроительного предприятия в целом, необходимость 
приспособления ремонта оборудования к условиям основного производства 
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с целью достижения и поддержания такого варианта организации 
ремонтного обслуживания, который обеспечивал минимальный уровень 
этих затрат, можно лишь на основе использования экономико-
математической модели, увязывающей воедино важнейшие параметры 
ремонта оборудования с эффективностью деятельности ремонтных 
подразделений. 

Методология 
Методологической основой выполнения исследования является 

диалектический метод, что позволяет рассматривать явления и процессы в 
динамике. 

Результаты исследования 
Процесс взаимного приспособления систем организации ремонтного 

обслуживания оборудования и основного производства выступает как 
непрерывный процесс накопления определенных изменений и 
формирования некоего рассогласования ремонта оборудования и условий 
производства продукции, требований к системе организации ремонтного 
обслуживания оборудования, которые в соответствии с законом диалектики 
перехода количественных изменений в качественные приводят к 
существенным перестройкам ремонта оборудования. В этих условиях 
возможность применения рассматриваемого подхода к управлению 
развитием ремонта оборудования связана с определенным допущением. 
Считается, что в данном временном интервале характеристики основного 
производства продукции сохраняют стабильность. Это, в первую очередь, 
относится к процессу старения оборудования, изменению интенсивности его 
использования, переходу на обработку новых деталей и материалов и т.д. В 
противном случае, учитывая динамичность параметров экономических 
систем, оценить уровень ремонта оборудования было бы невозможно. 
Именно этим моментом, обусловленным несоответствием поэлементной 
структуры систем основного производства продукции и организации 
ремонтного обслуживания оборудования, объясняется постоянное наличие 
рассогласования в них, фактическая величина последней из которых на 
любой текущий период, как правило, всегда отличается от плановой или 
оптимальной потребности, предъявляемой со стороны производства 
продукции. 

Одними из основных элементов ремонта оборудования, влияющими на 
уровень затрат, связанных с её функционированием являются плановые и 
внеплановые работы по ремонтному обслуживанию оборудования. При этом 
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первостепенное значение отдается плановым работам, так как они не только 
непосредственно определяют количество внеплановых работ, но и в 
значительной степени обусловливают уровень организации ремонтного 
обслуживания оборудования в целом. В работе показано, что данные 
важнейшие организационные характеристики определили сущность 
предложенного обожающего показателя ремонта оборудования - 
коэффициента внеплановых работ, который не только в полной мере 
отражает их взаимосвязь, но и её влияние на другие элементы организации 
ремонтного обслуживания, под воздействием которых происходит 
формирование суммарных затрат, связанных с деятельностью ремонтных 
подразделений. 

Под суммарными затратами, связанными с деятельностью 
подразделений по ремонтному обслуживанию оборудования, в работе 
понимаются затраты необходимые для выполнения комплекса работ по 
ремонтному обслуживанию оборудования и потери в основном 
производстве по причине ремонтного обслуживания: снижение уровня 
качества продукции, выработки; потери, связанные с замораживанием 
средств производства и предметов труда. 

Параметр коэффициент внеплановых работ, характеризуя частоту 
смены плановых и внеплановых аварийных работ по ремонтному 
обслуживанию на рабочем месте ремонтника, взаимосвязан с 
трудоемкостью этих работ и операций, периодичностью устранения 
возникающих отказов и повреждений, величиной простоев рабочих мест 
основного производства в ожидании обслуживания, простоев ремонтных 
рабочих вследствие ожидания заявок на обслуживание и т.д. То есть, 
коэффициент внеплановых работ объединяет многие частные 
характеристики ремонта оборудования и, в этом смысле, является 
многомерной величиной. Совокупность конкретных значений каждой 
частной характеристики определяет некоторый вариант ремонта 
оборудования, обобщено описываемый определенным значением показателя 
Кв.р., и соответствующий уровень суммарных затрат, связанных с 
деятельностью подразделений по ремонтному обслуживанию оборудования 
и их составляющих. Изменение частных характеристик ремонта 
оборудования обусловливает переход к новому её варианту с 
соответствующим значением коэффициента внеплановых работ и изменение 
величины суммарных затрат по различным их составляющим. 
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В работе в качестве основных составляющих суммарных затрат, 
связанных с деятельностью ремонтных подразделений, выделены: затраты 
на выполнение плановых работ по ремонтному обслуживанию, затраты на 
выполнение внеплановых работ, потери в основном производстве по 
причине простоев оборудования в ремонтном обслуживании, потери в 
результате создания заделов предметов и средств труда для проведения 
работ по ремонтному обслуживанию оборудования. 

Сложность взаимного воздействия параметров ремонта оборудования и 
влияния их на формирование различных составляющих суммарных затрат 
не позволяют, в настоящее время, вывести приемлемые аналитические 
зависимости, описывающие взаимосвязь каждой из составляющих 
суммарных затрат, связанных с деятельностью ремонтных подразделений и 
коэффициентом внеплановых работ. Анализ литературы, в которой 
рассмотрены некоторые из этих вопросов, позволяет путем логических 
рассуждений сделать вывод об общем характере исследуемых зависимостей. 

Выводы 
Так, увеличение значения обобщающего параметра ремонта 

оборудования обусловлено, в первую очередь, снижением объема плановых 
работ, выполняемых по ремонтному обслуживанию определенной группы 
оборудования, а следовательно, и соответствующей составляющей 
суммарных затрат. В то же время, растет число внеплановых работ и время 
простоев оборудования, что соответственно вызывает увеличение затрат на 
проведение внеплановых работ и потерь в основном производстве. 
Взаимосвязь значения коэффициента внеплановых работ с величиной 
заделов предметов и средств труда для проведения работ по ремонтному 
обслуживанию в наименьшей степени поддается аналитическому описанию. 
Представляется, что их рост обусловлен общей тенденцией снижения 
простоев во всех видах ремонтных работ и предотвращением влияния 
отказов на процесс производства продукции. С одной стороны создание 
заделов в основном производстве характерно для ремонтного обслуживания 
поточных линий и уникального оборудования, когда недопустимы не только 
внеплановые остановки, но и необходимо максимально сократить время 
проведения плановых работ. С другой -увеличение запасов, в частности 
блоков, узлов, деталей и других запасных частей, предназначенных для 
ремонтного обслуживания станков и машин, расширяет возможности 
применения системы ремонта по потребности, так как значительно 
сокращает время выполнения внеплановых работ. В первом случае 
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увеличение рассматриваемой составляющей суммарных затрат происходит в 
результате снижения значения коэффициента внеплановых работ, а во 
втором, его роста. Отсутствие на машиностроительных предприятиях 
необходимых статистических данных для выполнения специального 
исследования по данному вопросу не позволяет рассчитать корреляционные 
зависимости для проверки и уточнения логических выводов. С учетом 
сказанного, вопрос об учете изменения величины заделов предметов и 
средств труда для проведения работ по ремонтному обслуживанию 
оборудования, в качестве составляющей суммарных затрат в постановочном 
плане и практической реализации. 
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КОЛЕКТИВНЕ МЕДИЧНЕ СТРАХУВАННЯ НА ПРИКЛАДІ 
УКРЗАЛІЗНИЦІ 

В даній роботі проведено аналіз результатів експерименту з перебудови системи 
медичного забезпечення на залізничному транспорті, на основі якого запропоновано 
моделі, що можуть бути запроваджені для фінансування системи охорони здоров’я на 
рівні держави. 
It is paid attention to results of experiment on reorganization health care system in the 
Ukrainian Railway. Approaches and financial models of organization activities of health care 
system are offered. 

Ключові слова: медичне страхування, страховий випадок, страхове 
відшкодування, бюджетно-корпоративно-страхова модель фінансування. 

Вступ. Актуальність теми пояснюється першочерговістю завдання з 
пошуку на загальнодержавному рівні нових шляхів фінансування системи 
охорони здоров’я для забезпечення соціального захисту робітників. Реальною 
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альтернативою сучасній системі є перехід від бюджетного фінансування 
охорони здоров’я до нової бюджетно-страхової моделі охорони здоров’я - 
системи страхової медицини, яка дозволить залучити додаткові ресурси у 
медицину та забезпечити гарантований обсяг медичних послуг для робітників.  

Постановка задачі. Проблемі впровадження медичного страхування в 
Україні було присвячено багато наукових праць вітчизняних та іноземних 
економістів, а також круглих столів і конференцій. У своїх працях [2-4] 
науковці  узагальнюють зарубіжний досвід впровадження та 
функціонування систем медичного страхування, розглядають перспективи 
впровадження таких систем в Україні. Проте, в Україні вже існує певний 
досвід використання медичного страхування як фінансової основи 
соціального забезпечення працівників, зокрема, працівників залізничного 
транспорту.  

Метою даної статті є аналіз та узагальнення досвіду Укрзалізниці щодо 
побудови нової моделі фінансування галузевої системи медичного 
забезпечення працівників. 

Методологія. В роботі використано методи порівняльного та 
динамічного аналізу статистичної інформації. 

Результати дослідження. Медичне страхування – це форма 
соціального захисту населення щодо охорони здоров’я, пов’язана з 
компенсацією витрат громадян на медичне обслуговування. Це система 
організаційних та фінансових заходів щодо забезпечення діяльності 
страхової медицини. 

Медичне страхування передбачає страхування на випадок втрати 
здоров’я будь-якої причини. Воно має певні переваги над приватними і 
державними системами, а також відомчою медициною, забезпечуючи 
більшу доступність, якість і повноту щодо задоволення різноманітних 
потреб населення в наданні медичних послуг. 

Медичні заклади залізничного транспорту України завжди були і 
залишаються одними з найкращих. Керівництво Укрзалізниці постійно дбає 
про підтримання своїх лікарень на достойному рівні, забезпечення їх 
сучасним технічним обладнанням та кваліфікованими фахівцями. Це 
необхідно перш за все тому, що залізничні лікарні мають стежити за станом 
здоров’я тих людей, які безпосередньо несуть відповідальність за безпеку 
перевезень залізничним транспортом. Це машиністи та їх помічники, 
працівники колійних служб, локомотивних бригад тощо. Від стану здоров’я 
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цих людей залежить те, наскільки безпечними будуть пасажирські та 
вантажні перевезення на наших залізницях [1]. 

На сьогодні Укрзалізниця має 106 бюджетних медичних закладів, у 
тому числі 76 лікарень (71,6%), 25 самостійних поліклінік (23,5%), 5 станцій 
переливання крові (4,9%). У складі лікарень і поліклінік функціонують 
понад 160 фельдшерсько-акушерських пунктів, майже 80 амбулаторій, 272 
фельдшерських здоровпунктів та близько 100 медичних пунктів на вокзалах.  

На базі медичних закладів Укрзалізниці розміщується 48 кафедр 
медичних університетів та медичних академій післядипломної освіти 
лікарів.  

У медичних закладах Укрзалізниці сьогодні працюють майже 28 тисяч 
фахівців, у тому числі 5,5 тис. лікарів. Медичні огляди та обстеження 
працівників залізничного транспорту забезпечують 83 лікарсько-експертних 
комісії (ЛЕК), які в останні роки оснащені сучасними діагностичними 
комплексами для моніторингу стану здоров’я працівників, що несуть 
відповідальність за безпеку руху потягів. В порівнянні з 2007 роком у 2008 
році відзначається зменшення на 12% загальної кількості працівників 
залізниць, які під час медичних оглядів були визнані непридатними до 
роботи на залізничному транспорті. 

Щороку у лікарнях Укрзалізниці стаціонарну медичну допомогу 
отримують до 310 тис. хворих; амбулаторно-поліклінічна допомога 
надається майже 17 млн. пацієнтів на рік. Від 4 до 4,5 млн. працівників 
щороку проходять передрейсовий медичний огляд  і ще близько 100 тисяч 
осіб, які безпосередньо пов’язані з безпекою руху потягів, проходять 
медогляди у залізничних лікарнях. До медпунктів вокзалів за медичною 
допомогою щороку звертаються близько 1 млн. осіб [5]. 

Фінансування медичних закладів залізничного транспорту відбувається за 
рахунок коштів державного бюджету України, фінансової допомоги залізниць, 
добровільного медичного страхування працівників та пенсіонерів залізничного 
транспорту, надходжень від сторонніх фізичних та юридичних осіб за надання 
медичної допомоги, оплати за проведені медичні огляди (рис. 1).  

Кошти, які виділяють залізниці, спрямовуються на придбання 
медичного обладнання, ремонт та реконструкцію будівель, розрахунки за 
спожиті енергоносії, придбання медикаментів та продуктів харчування для 
хворих. 

Завдяки солідарній системі медичного страхування створено фонд, 
який в основному забезпечує фінансування лікування. 
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Рис. 1 – Структура фінансування медичних закладів Укрзалізниці у 2008 р. 

 
Водночас система галузевого медичного страхування є невід’ємною 

частиною реалізації нової системи та моделі оплати стаціонарної медичної 
допомоги в системі галузевих лікувально-профілактичних закладів. Так, 
завдяки створенню бюджетно-корпоративно-страхової медицини на 
залізничному транспорті частково було змінено принцип оплати 
стаціонарної медичної допомоги. Вона здійснюється за рахунок трьох 
джерел: державного бюджету (оплата постійних видатків стаціонару — 
фінансування заробітної плати медичного персоналу та нарахувань на 
заробітну плату, будівництва, оплати комунальних послуг, частково 
медикаментів, перев’язувальних матеріалів та продуктів харчування), 
страхової компанії (страхове відшкодування оплати змінних видатків — 
фінансування дефіциту коштів на придбання медикаментів, виробів 
медичного призначення та продуктів харчування), корпоративної допомоги 
«Укрзалізниці» (фінансування придбання медобладнання, будівництва, 
ремонту основних засобів). Причому фінансування з державного бюджету 
відбувається згідно з кошторисом видатків (тобто йдеться лише про 
вкладені ресурси).  

Фінансування за рахунок страхового відшкодування здійснюється за 
принципом ретроспективної оплати, який реалізується з використанням 
методу оплати середньої вартості ліжко-дня згідно з профілем ліжка, який, 
представляється, є більш доцільним у порівнянні із методом оплати 
середньої вартості загального лікарняного ліжко-дня. 

Кожному застрахованому працівнику залізничної галузі видається 
страхове посвідчення. Для застрахованих пенсіонерів введено іменні 
«Посвідчення застрахованого пенсіонера залізничного транспорту». Ці 
документи підтверджують їх право отримувати необхідну медичну 
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допомогу в стаціонарних відділеннях медичних закладів «Укрзалізниці». 
Водночас додаткове забезпечення медикаментами та продуктами 
харчування у межах граничних сум страхового відшкодування надається під 
час окремого випадку госпіталізації.  

Страховим випадком вважається факт звернення застрахованого 
залізничника або пенсіонера до медичного закладу та отримання ним 
стаціонарної медичної допомоги. Страхова компанія відшкодовує 
медичному закладу вартість використаних для стаціонарного лікування 
застрахованої особи медикаментів, виробів медичного призначення та 
продуктів харчування, що перевищує видатки, передбачені бюджетним 
фінансуванням (в межах суми індивідуального річного страхового ліміту). 

Слід зазначити, що середньомісячна кількість застрахованих осіб на 
01.01.2009 року становила: 

- працівників залізниці – 326,5 тис. осіб; 
- пенсіонерів залізничного транспорту – 300,6 тис. осіб [5]. 
Страхові відшкодування медичним закладам Укрзалізниці відповідно 

до умов генеральних договорів медичного страхування забезпечувалися 
грошовими коштами і цільовими поставками медикаментів.За результатами 
фінансового аналізу за 5 років (2001-2006 р.) сума страхових відшкодувань, 
що їх сплатили страхові компанії, становила 147,05 млн. грн. (рис. 2). 

Кількість урегульованих страхових випадків становила близько 800 
тисяч. Отже, розмір страхового відшкодування, сплаченого при настанні 
страхового випадку, в середньому становив 183,81 грн. 

Однією з найважливіших функцій страхової компанії, що працює у 
системі медичного страхування, крім фінансування медичної допомоги та 
організації надання медичних послуг, є контроль якості медичної допомоги 
та захист прав пацієнтів – застрахованих осіб. Тому необхідним стало 
запровадження системи позавідомчого контролю обсягу та якості медичної 
допомоги. Основними завданнями цієї системи є організація у межах своєї 
компетенції медичної та медико-економічної експертизи для забезпечення 
прав застрахованих осіб на отримання медичної допомоги належної якості, 
контроль обґрунтованості розмірів оплати медичної допомоги страховою 
компанією та підвищення відповідальності медичних закладів за 
недотримання договірних зобов’язань, прийнятих щодо якості, обсягів та 
умов надання медичної допомоги, методами економічного впливу. 
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Рис. 2 - Динаміка страхових відшкодувань, сплачених страховиками 

медичним закладам Укрзалізниці, у 2001 – 2006 роках 

 

Висновки. Експеримент з медичного страхування в залізничній галузі 
довів: 

по-перше, свою актуальність, дієвість і своєчасність запровадження; 
по-друге — логічну необхідність продовжувати та розвивати його; 
по-третє — необхідність запровадження  накопиченого під час 

реалізації експерименту на Укрзалізниці досвіду з медичного страхування 
працівників на загальнодержавний рівень, з метою забезпечення для 
населення України належного рівня медичного обслуговування.  
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