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УДК 338.45: 658.588 

В.М. КОБЄЛЄВ, к.е.н., доц. НТУ «ХПІ», м. Харків 

ОРГАНІЗАЦІЯ РЕМОНТІВ ТА ТЕХНІЧНОГО 
ОБСЛУГОВУВАННЯ УСТАТКУВАННЯ НА ПРОМИСЛОВОМУ 
ПІДПРИЄМСТВІ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Визначено значення й взаємозв'язок систем ремонту та технічного обслуговування 
устаткування із основною виробничою діяльністю промислових підприємств. Запропоновано 
основні організаційні форми здійснення технічного обслуговування та ремонту устаткування 
для підвищення ефективності промислових підприємств. Визначено критерій вибору і 
застосування на промисловому підприємстві кожної організаційної форми ремонту та 
технічного обслуговування устаткування. 

Certainly value and intercommunication of the systems of repair and technical maintenance of 
equipment with basic production activity of industrial enterprises. The basic organizational forms of 
realization of technical service and repair of equipment are offered for the increase of efficiency of 
industrial enterprises. Certainly criterion of choice and application on the industrial enterprise of 
every organizational form of repair and technical maintenance of equipment. 

 
Ключові слова: ремонт, технічне обслуговування, фірмовий сервіс, 

аутсорсінг, інжинірінг, системний підхід. 
Вступ 
В умовах сучасного високомеханізованого виробництва ефективність 

роботи промислових підприємств і якість випускаємої продукції безпосередньо 
пов'язані з технічним станом технологічного устаткування. Простої 
устаткування із-за несправності і ремонту, порушуючи виробничий процес, 
здатні різко погіршити економічні показники підприємства, а зниження 
точності обробки устаткування − збільшувати брак і негативно позначатися на 
якості продукції, яка випускається. Завдання забезпечення належного 
технічного стану устаткування при мінімальних втратах виробництва 
вирішується системою раціональної організації його ремонту та технічного 
обслуговування. 

Дану проблему в своїх роботах розглядали багато відомих вчених-
економістів таких як: Акбердін Р.З., Акбердіна Р.А., Баженов Г.Е., 
Владзієвський А.П., Власов Б.В., Івуть Р.Б., Колєгаєв Р.М., Орлов А.П., 
Петухов Р.М., Якобас В.А., Якобсон М.О., Яковлєв А.І. та інші. Глибоке і 
всебічне вивчення представлених в економічній літературі розробок свідчить 
про те, що необхідність подальшої, ретельнішої розробки проблеми стає все 
актуальнішою як в теоретичному, так і в практичному плані. 



4 
 

Постановка задачі 
Метою автора є аналіз та розробка алгоритму вибору ефективності 

застосування організаційних форм проведення ремонту і технічного 
обслуговування устаткування на вітчизняних промислових підприємствах в 
сучасних умовах. 

Методологія 
Методологічною основою виконаного дослідження є діалектичний метод, 

що дозволяє розглядати явища і процеси в динаміці. Теоретичною основою є 
сучасні концепції розвитку економіки, наукові праці провідних вітчизняних і 
зарубіжних вчених з проблем організації ремонту та технічного обслуговування 
на промислових підприємствах. Для дослідження існуючих підходів, 
обґрунтування авторських позицій використовувалися такі методи 
дослідження: системний підхід, проблемно-цільовий аналіз, абстрактно-
логічний аналіз і синтез. 

Результати дослідження 
В сучасних умовах значно зросли масштаби, роль і значення ремонту та 

технічного обслуговування устаткування, яке використовується на 
промислових підприємствах. 

Виробничий процес на промисловому підприємстві може бути 
представлений двома основними частинами – основним процесом і його 
технічним обслуговуванням. Звідси випливає необхідність органічного 
сполучення їх розвитку. 

Рівень технічного обслуговування завжди істотно відставав від рівня 
основного виробництва. Механоозброєність праці робітників, зайнятих 
ремонтом та технічним обслуговуванням устаткування, більш ніж у двічі 
нижча, ніж в основному виробництві. Впроваджені автоматичні системи 
управління виробництвом, як правило, належать до основного виробництва. 

З позицій системного підходу основне виробництво і технічне 
обслуговування утворюють єдиний виробничий процес, тому повинні в цій 
цілісності і комплексності розглядатися. Тільки в такому випадку рішення 
можуть бути економічно доцільними. 

При дослідженні загальної проблеми ефективності виробництва особливої 
уваги вимагає проблема відставання рівня технічного обслуговування від рівня 
основного виробництва. Особливе значення цієї проблеми визначається не 
тільки відволіканням на обслуговування великої кількості матеріальних, 
трудових і фінансових ресурсів у промисловості, але і впливу рівня їхнього 
використання на ефективність виробництва в цілому. 
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Поняття, принципи, організація та підходи до технічного обслуговування 
концептуально змінюються. Сучасному промисловому виробництву необхідний 
принципово новий підхід до організації ремонтів та технічного обслуговування 
устаткування. 

Затребуваною стає ідея аутсорсинга. Не всі підприємства мають можливість 
утримувати повний штат ремонтників весь рік. Доцільніше скористатися 
пропозицією відомих організацій, що здатні взяти на себе питання оперативного 
реагування, постачання запчастинами і ремонту, ніж виконувати це самим. Будь-які 
машини, обладнання, інженерно-технічні комплекси володіють конкретними 
життєвими циклами, і найкраще орієнтуватися на оптимізацію експлуатаційних 
витрат на всьому протязі цих життєвих циклів. Питання оптимізації готові взяти на 
себе профільні організації, тим самим дозволяючи підприємствам, з одного боку, 
мінімізувати експлуатаційну вартість устаткування за його життєвого циклу, з 
іншого – при необхідності збільшувати тривалість цього циклу. 

Можливості застосування високого рівня ремонтного та технічного 
обслуговування устаткування є такими (рис. 1): 

1. Фірмове сервісне післяпродажне обслуговування підприємствами-
виробниками обладнання. Перш за все - це гарантійне обслуговування виробленого 
обладнання, традиційний вид обслуговування для сучасних підприємств-
виробників з широким комплексом пропонованих послуг. Гарантійні умови стали 
таким же важливим критерієм вибору постачальника, якими раніше були ціна і 
термін постачання. 

Фірмове сервісне післягарантійне обслуговування – важливе джерело 
збільшення прибутку підприємства. Чим ширше комплекс пропонованих послуг, 
тим більше й доход, а в ряді випадків – доход  від здійснення технічного 
обслуговування може бути більшим за продаж власне самого обладнання. Також 
поширення одержала така послуга, як післягарантійний сервіс за фіксованою 
ціною. Висока надійність сучасного обладнання зводить до мінімуму ймовірність 
поломки, що дозволяє розглядати таку ситуацію як аналогічну страховому випадку, 
тому що у випадку відсутності післягарантійного контракту доведеться платити 
чималу суму за придбання дорогих запасних частин і виконання унікального 
ремонту. 

2. Оскільки ремонт і обслуговування техніки виявили себе прибутковою 
сферою діяльності, багато великих підприємств-виробників укладають контракти з 
покупцями на ремонт і обслуговування не тільки свого обладнання, але і 
придбаного у інших підприємств. Для цих підприємств це стало новим фактором 
боротьби з конкурентами, що поставляють аналогічне обладнання. 
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Рис.1 – Організаційни форми ремонтного та технічного обслуговування 

устаткування промислових підприємств 
 

3. Закупівля обладнання, яке вже було у використанні, здійснення його 
капітального ремонту з подальшою модернізацією і післяпродажним 
обслуговуванням. Великий інтерес являє собою досвід Німеччини, де різноманітні 
види послуг технічного характеру стали достатньо прибутковим і надійним бізнесом. 
Більше 300 торгівельних фірм Німеччини були зацікавлені в закупівлі устаткування, 
яке вже використовувалось, щоб після капітального ремонту і відновлення 
експлуатаційної надійності повернути його у виробництво. Капітальний ремонт 
верстатів відбувається з урахуванням новітніх технологічних досягнень. У більшості 
випадків після доопрацювання верстат ні в чому не поступається останнім моделям. 
В ході ремонту машини оснащуються блоками ЧПУ і навіть системами 
комп'ютерного управління. Ціна відновленого та модернізованого обладнання менше 
від ціни подібного нового, приблизно, на третину. 

ЗОВНЕШЕ СЕРЕДОВИЩЕ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИМСТВА 
(простір аутсорсінгових послуг) 

Підприємство-виробник 
промислового устаткування, яке 
виконує роботи з фірменого 

сервісу 

Підприємство-
виробник 

промислового 
устаткування, 
який займається 
обслуговування
м не тільки своєї 
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лізінгової 

компанії, який 
виконує роботи з 
обслуговування 
устаткування за 
вимогами 

договору лізінгу 

Інжинірінгові організації, якї виконують роботи з 
обслуговування устаткування як елемент всього 

комплексу послуг 

Спеціалізовані 
підприємства, які 
займаються 
ремонтом та 
технічним 

обслуговуванням 
устаткування 

Організації, які 
закуповують 
устаткування, 
яке вже було 
використане, 
відновлюють 
його та 

модернізують, з 
подальшим 
продажем, і 
виконують 
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сервісу 

ПРОМИСЛОВЕ 
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Системи ремонту та 
технічного 
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промисловому 

УСТАТКУВАННЯ 
ПРОМИСЛОВОГО 
ПІДПРИЄМСТВА 



7 
 

Подальше технічне обслуговування обладнання можуть здійснювати такі 
підприємства на вимогах договору. Зріст потенціалу вторинного ринку постійно 
підтверджується і в Україні. Практично всі пропозиції фірм, торгуючих 
обладнанням, містять списки обладнання, яке було у використанні. Інтернет також 
вносить свою лепту, полегшує пошук і купівлю устаткування, яке вже 
використовувалось. Але загальний обсяг вторинного ринку обладнання все ще не 
відповідає попиту на нього і, крім того, гальмує розвиток ринку лізингових послуг в 
Україні. 

4. За останні роки в розвинутих країнах стали виникати незалежні фірми, які не 
займаються виробництвом обладнання, а виконують роботи з ремонту й 
обслуговування обладнання за угодами. Така форма обслуговування одержала назву 
«ремонт третіми фірмами». 

5. В сучасних умовах, коли на ринку технологічного обладнання все більшим 
попитом користуються не тільки окремі машини й верстати, але й комплексні 
технологічні лінії, а також цілі комплекси устаткування для відповідних галузей 
виробництва, аж до будівництва підприємства “під ключ”, сфера технічного 
обслуговування органічно поєднується зі сферою інженерних послуг - інжинірингом. 

6. Придбання сучасного обладнання у лізинг такого виду, який передбачає 
проведення всього комплексу технічного обслуговування обладнання лізінгодавцем 
– оперативний, повний, “мокрий” лізинг. 

Далеко не всі підприємства України мають змогу побудувати 
конкурентоспроможну систему організації технічного сервісу. Цей фактор, нарівні з 
іншими, гальмує розвиток підприємств, а отже – і всієї нашої промисловості. 

На ефективність застосування кожної організаційної форми проведення ремонтів 
та технічного обслуговування впливають, звичайно, два фактори: складність та 
прогресивність устаткування; кількість устаткування на промисловому підприємстві. 
Дані фактори впливають, впершу чергу, на вартість ремонту та технічного 
обслуговування устаткування. Звідси, в якості основи вибору ефективності 
застосування організаційних форм ремонтного та технічного обслуговування 
устаткування вважаю доцільним використовувати вартісній критерій. 

В такому разі, алгоритм вибору організаційної форми ремонтного та технічного 
обслуговування устаткування буде таким, як показано на рис. 2. 

Завдяки даному алгоритму вибору організаційної форми ремонтного та 
технічного обслуговування устаткування промислове підприємство має можливість 
мінімізувати витрати при заданих параметрах якості проведення робіт. 
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Cаут i − вартість ремонтного та технічного обслуговування і-го устаткування певної аутсорсінгової 
організаційної форми; CСРтаТОУ i − вартість ремонтного та технічного обслуговування і-го устаткування на 
основі власної СРтаТОУ; Cаут − загальні витрати на ремонте та технічне обслуговування устаткування на 
основі аутсорсінгу; CСРтаТОУ − загальні витрати на утримання власної СРтаТОУ; CРтаТОУ − загальні витрати на 
ремонт та технічне обслуговування устаткування промислового підприємства; СРтаТОУ − система 
ремонтного та технічного обслуговування устаткування. 

 

Рис.2 – Алгоритм вибору організаційної форми ремонтного та технічного 
обслуговування устаткування на основі вартісного критерію 

 
Висновки 
Застосування сучасних організаційних форм ремонту та технічного 

обслуговування устаткування промислового підприємства, які були розглянуті, 
на основі вибраного вартісного критерію допоможе підприємствам підвищити 
ефективність та конкурентоспроможність виробничої діяльності. 
Список літератури: 1. Акбердин Р.З. Экономическая эффективность восстановления оборудования и 
резервы ее повышения./ Р.З. Акбердин. − М.: Машиностроение, 1987. − 185 с. 2. Гончаров В.В. Новые 
прогрессивные формы организации в промышленности. / В.В. Гончаров − М.: МНИИПУ, 1998. − 175 
с. 3. Епифанова И.Н. Направления технического обслуживания современ-ного производства / И.Н. 
Епифанова // Современное состояние и перспективы развития гуманитарных наук (социология, 
социальная психология, менеджмент): Междунар. науч.-практ. конф. − Одесса, 1997. − С. 141-142. 4. 
Ивуть Р.Б. Совершенствование управление ремонтным производством на предприятиях 
машиностроения. / Р.Б. Ивуть – Минск: Наука и техника, 1991. – 247 с. 5. Колегаев Р.Н. 
Эффективность работы ремонтной службы предприятия и объединения. / Р.Н. Колегаев, К.И. 
Мельникова, В.И. Кривоберец. − Киев: Техника, 1976. − 160 с. 
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УДК 657.432  

В.Л. ТОВАЖНЯНСКИЙ, ст. преподаватель, НТУ «ХПИ»; 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ САНАЦИИ И 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА  

Рассмотрены симптомы проявления финансового кризиса на предприятиях 
машиностроительного комплекса Украины. Проведен анализ объемов производства 
проджукции на предприятиях Харьковской области. Проведено методологическое 
исследование понятий «кризис», «санация», «реструктуризация».  

The symptoms of display of financial crisis are considered on the enterprises of machine-building 
complex of Ukraine. The analysis of production of goods volumes is conducted on the enterprises 
of the Kharkov area. Methodological research of concepts «crisis», «sanazija», «restructuring», is 
conducted.  

 
 
Введение 
В современной экономике значительно возросла важность экономической 

устойчивости субъектов хозяйствования, их конкурентоспособность. 
Повысились требования и к эффективности контроля за результатами 
хозяйственной деятельностью. Отсутствие эффективной системы контроля как 
в общегосударственном масштабе, так и на уровне предприятия стало 
существенной проблемой. Укрепление рыночных отношений, с одной 
стороны, способствует повышению эффективности производства, а с другой - 
увеличивает риск возникновения кризисных ситуаций на любом этапе 
жизненного цикла предприятия. Отрицательные последствия либерализации 
ценовой политики и понижение конкурентоспособности предприятий, возникшее 
на начальном этапе рыночных реформ, существенно обострили проблему 
неплатежеспособности и несостоятельности многих отечественных предприятий. 
Согласно официальной статистике, более трети отечественных предприятий 
имеют в настоящее время признаки несостоятельности. Опыт функционирования 
предприятий, сумевших занять лидирующее положение в отрасли, 
свидетельствует, что развитие кризисной ситуации, возникающей на макроуровне, 
может повлечь за собой не только угрозы, но и являться стимулирующим рычагом 
для начала осуществления процессов увеличения эффективности хозяйствования. 
Однако и сохранение завоеванного лидерства или прочных рыночных позиций 
может оказаться в перспективе недостаточным: ни один товаропроизводитель, не 
может быть застрахован от спонтанного возникновения критических для него 
событий, к наступлению которых его менеджмент должен уметь адекватно 
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подготовиться. В этой ситуации особую важность приобретает развитие 
антикризисного инструментария управления как со стороны государственных 
органов, так и на уровне предприятия. Таким образом, исследования, 
направленные на упреждение кризисных ситуаций и своевременную 
реализацию мер антикризисного управления, являются крайне актуальными. 
Развитие механизмов антикризисного управления, познание его сущностно-
содержательных, информационно-методических и организационных основ, 
разработка эффективного и надежного инструментария диагностики 
кризисности в развитии хозяйствующих субъектов, обоснование технологии 
безболезненного перехода от выполнения чрезвычайных мер при наступлении 
критических событий к нормальному функционированию на основе 
стратегического плана - эффективный путь повышения устойчивости не только 
отдельных предприятий, но и экономики страны в целом. 

Трансформационный период перехода экономики Украины к рыночной 
характеризуется неустойчивым финансовым состоянием или банкротством 
некоторых промышленных предприятий. Для его появления существует немало 
предпосылок, а именно:  инфляция; взаимные неплатежи; приближение цены на 
некоторые виды продукции к цене на аналогичную, но более качественную 
импортную продукцию; неумение руководителей старой административно 
командной система приспосабливаться к реальности  рынка, который 
формируется, и тому подобное. Проблема осуществления санации для этих 
предприятий является актуальной, поскольку промышленность – это одна из 
главных отраслей ведения хозяйства в государстве. 

Степень научной разработанности проблемы.  
Проблема исследования банкротства и санации предприятия рассмотрена в 

работе таких отечественных и зарубежных ученых как Ю. Бажал, О. Бельчук, 
И. Бланк, В. Голиков, С. Данилочкина, Д.Ельчанинов, В. Заболотный, Г. 
Иванов, Л. Карась,  В. Кошкин, В. Ковалев, Л. Кукуруза, Л. Лигоненко, 
П.Лисаченко, О.Майборода, А. Ревенко, О. Терещенко, К. Фрост-Хансен и др. 
Однако недостаточно разработанными остаются теоретические и практические 
аспекты механизма санации в современных условиях формирования рыночной 
экономики в Украине, поскольку на сегодня нет четкой классификации форм, 
методов и инструментов управления процессом финансового оздоровления 
предприятий-должников; отсутствует методика прогнозирования финансового 
состояния предприятия с учетом изменения текущих результатов его 
деятельности, недостаточно разработан вопрос маркетинга как одного из 
составных элементов санации и тому подобное. Также недостаточное внимание 
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уделяется комплексности проведения санации деятельности предприятий, а 
также не учитывается налоговая возможность проведения досудебной санации 
предприятий-должников. Важность этого научного направления также 
закреплена в Законе Украины «О возобновлении платежеспособности 
должника или признания его банкротом», Постановлениях КМУ “Об Агентстве 
по вопросам предупреждения банкротства предприятий и организации” и “Об 
утверждении Порядка проведения досудебной санации государственных 
предприятий” и тому подобное. Важность и недостаточная исследованность 
отмеченной проблемы определили выбор темы и содержание данной статьи.  

Цель исследования.  
Целью работы является теоретическое обоснование и разработка 

методических положений относительно проведения и управления санацией и 
реструктуризацией машиностроительных предприятий в трансформационный 
период развития экономики Украины. 

Теоретические и методологические основы исследования.  
Методология исследования основана на диалектическом методе, системном, 

процессном и стратегическом подходах к анализируемым объектам и процессам, на 
учете тенденций и закономерностей развития современной экономики. 

Результаты исследования.  
В условиях мирового финансового кризиса решающее значение имеет 

вопрос стабилизации работы промышленного комплекса. Именно стабильная 
работа промышленных предприятий будет способствовать уменьшению 
социального напряжения в обществе, преодолению других негативных 
последствий для экономики, как региона, так и страны в целом. Харьковская 
область является одним из ведущих промышленно развитых регионов Украины 
и по объему реализованной промышленной продукции занимает 6 место, 
уступая Днепропетровской, Донецкой, Запорожской, Луганской и Полтавской 
области. 

В структуре реализации продукции промышленности области преобладает 
отрасль перерабатывающей промышленности: производство пищевых 
продуктов, напитков и табачных изделий, машиностроение, производство 
другой неметаллической минеральной продукции, производство кокса и 
продуктов нефтепереработки, производство и распределение электроэнергии, 
газа и воды, химическая и нефтехимическая промышленность, на которые 
приходится 85,2% объема реализации промышленного производства (рис.2). 
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Рисунок 1 – Динамика объемов производства предприятий Харьковской области 

 

 
Рисунок 2 – Отраслевая структура производства предприятий Харьковской области 

 
По итогам 2008 года предприятия промышленности Харьковской области 

работали прибыльно, финансовый результат от обычной деятельности к 
налогообложению составил 1298,5 млн. грн.  В сравнении с соответствующим 
периодом 2007 года сумма прибыли прибыльных предприятий увеличилась на 
21,1% и составляет 2664,0 млн. грн. Работа всего промышленного комплекса 
области в значительной мере зависит от объемов инвестиции в основной 
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инвестиционной деятельности по области. За 2008 год в промышленности 
области было освоено 2448,9 млн.грн. инвестиции в основной капитал, который 
составляет 32,3% от общего объема  инвестиции по область. Общий объем 
иностранных инвестиций на промышленных предприятиях состоянием на 1 
октября 2008 года составляет 449,4 млн.дол. США, или 25,6% от общего объема 
иностранных инвестиций области. Приоритетным видом деятельности 
промышленности области остается машиностроение. С начала 2008 года его 
удельный вес в объемах реализации промышленности вырос с 15,6% до 19,9%. 
В течение 2008 года отрасль работала со значительным приростом объемов 
производства, по итогам 2008 года темпы роста составляли 112,0% до 2007 
года. Увеличение объемов производства состоялось, в основном, за счет таких 
предприятий как: ОАО «ХТЗ», ОАО «Турбоатом», ОАО «Волчанский 
агрегатный завод», ГП «Укрспецвагон», ОАО „Свет шахтера», ЗАО «ЛКМЗ», 
ОАО «РОСС», ЗАО «Завод „Южкабель», ГП «Завод „Электротяжмаш”», ОАО 
„Харьковский подшипниковый завод“, ГНПП «Объединение „Коммунар”», 
ООО «Харьковский завод подъемно-транспортного оборудования». 

Однако, последствия мирового финансового кризиса уже почувствовали на 
себе некоторые из этих предприятий. Падение объемов продажи продукции за 
пределы Украины происходит почти во всей экспортной отрасли Украины. 
Первыми это почувствовали химическая промышленность и машиностроение. 
Экономический кризис привел к сокращению объемов экспорта продукции 
отечественного машиностроения, ориентированного на экспорт. В связи с 
отсутствием спроса на продукцию сократили производство, в частности, ОАО 
«ХТЗ» - в связи с отсутствием реализации тракторов как в Украине, так и в 
России, ЗАО «Южкабель» - в связи с финансовыми трудностями в 
предприятий-потребителей, ГП «Харьковский машиностроительный завод 
„ФЭД”», ЗАО «ЛКМЗ», ОАО «Харьковский подшипниковый завод» и другие. 

Современная экономическая ситуация в Украине характеризуется активным 
развитием кризисных явлений на микроуровне, который подтверждается 
значительным количеством убыточно работающих предприятий, быстрыми 
темпами роста кредиторской и дебиторской задолженности, увеличением 
количества дел о банкротстве, рассмотренных хозяйственными судами. Все это 
нуждается в использовании в деятельности хозяйствующих субъектов 
специальных механизмов и процедуры, направленной на повышение 
эффективности их деятельности, преодоления кризисных явлений и 
недопущения  банкротства, и ликвидация предприятий. Одной из такой 
процедуры есть санация, которая с точки зрения законодательства Украины 
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рассматривается как система мероприятий, которые осуществляются во время 
производства дела о банкротстве с целью предотвращения объявления 
должника банкротом и его ликвидация, направлена на оздоровление финансово 
хозяйственного состояния должника, а также удовлетворения полностью или 
частично требований кредиторов, путем кредитования, реструктуризации 
предприятия, долгов и капитала и (или) изменения организационно-правовой и 
производственной структуры должника [2]. Автором исследованы 
существующие теоретические подходы к определению антикризисного 
управления и его составляющим, к которым мы относим такие понятия как 
„кризис”, „санация”, „реструктуризация” и т.п. и уточнена их теоретико-
методологическая сущность.   

На основе анализа литературных источников исследовано определение 
антикризисного управления, главной задачей которого является обеспечение 
такого положения предприятия на рынке когда о банкротстве даже не идет 
речь, а антикризисные действия направлены на борьбу с текущей и ожидаемой 
трудностью, используя всю возможность современного менеджмента. Поэтому 
общая стратегия предприятия должна обязательно носить антикризисный 
характер, а антикризисное управление должно быть неотъемлемым и 
постоянным элементом общей системы управления предприятием. 

На основании исследования кризисных явлений, которые влияют на процесс 
ведения хозяйства, предлагается усовершенствовать их классификация с учетом 
таких теоретически обоснованных и практически значимых признаков: за 
уровнем возникновения, за причиной возникновения, за местом возникновения, 
за принадлежностью к государству, за возможностью систематизации, за 
возможностью прогнозирования, за реализацией, за своевременностью 
принятия решений, за влиянием на деятельность предприятия. 
Дополнительным признаком является классификация кризисов по 
последствиям в деятельности предприятия: влияние кризисного явления на 
деятельность предприятия может привести к значительному разрушению 
субъекта ведения хозяйства как системы, привести к частичному разрушению 
системы управления субъекта и не иметь значительного влияния на 
деятельность предприятия, использование которых позволит повысить 
объективность в процессе исследования.  

Проведенный анализ состояния и развития промышленности Украины и 
предприятий машиностроительного комплекса Харьковской области 
показывает, что многие предприятия имеют признаки кризисного состояния и 
не способны оперативно вмешиваться в процессы и на должном уровни 
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применять антикризисная программа, что в ряде случаев приводит к 
банкротству. Так в Харьковской области, как в целом в Украине остается 
достаточно значительная часть предприятий, которые подпадают под 
процедуру банкротства, если в 2001 г. рассматривалось 379 дел, то в 2008 г. их 
количество выросло почти на 34%, процедура ликвидации за соответствующий 
период выросла в 4,7 раза (табл.1). 

 
Таблица 1 - Динамика количества возбужденных дел о банкротстве и 

результатов утвержденных хозяйственных дел (Харьковская область) 
 

Наименование  
 

Год 
2001  

 
2002  

 
2003 

 
2004  

 
2005  

 
2006 2007 2008 

Нарушено дел о банкротстве на 
предприятиях 379 288 353 404 496 487 512 522 

Утверждена процедура ликвидации 
на предприятиях 85 198 199 274 354 294 301 378 

 
Причиной этого является влияние нестабильной окружающей среды и 

неадекватные действия самих предприятий. Это подчеркивает главную 
проблему результативности антикризисного управления – выбор актуальной 
антикризисной программы, которая на основании особенности экономического 
положения промышленного комплекса под воздействием разнообразных 
факторов макросреды предоставляет общую рекомендацию для определения 
наиболее впечатлительной стороны хозяйственной деятельности и определяет 
важнейшие антикризисные управленческие решения. Существующие системы 
антикризисного управления [3] нуждаются в определенном уточнении и 
развитии.  Разработанный автором механизм антикризисного управления 
(рис.3) отличается от подобных разработок, представленных в научной и 
специальной литературе, поскольку, во-первых, более полно учитывает 
изменения нормативно-правого пространства последних лет, во-вторых, в виде 
отдельного механизма выделен блок информационного обеспечения. 
Представляется, что специфика принятия решений в условиях развития 
кризиса, диктует необходимость оперативного проведения мониторинга, 
ускорения смены экономических укладов, специфики изменения 
информационного пространства, характерных для экономики современного 
периода, требует выделения зоны информационной деятельности в качестве 
важнейшей компоненты в системе антикризисного управления.  

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок  3 - Механизм антикризисного управления машиностроительным предприятием 
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Разработанный механизм наиболее в достаточной степени ёмко и информативно 
отражает последовательность изменений в системе управления (через взаимодействие 
механизмов диагностики, информационного обеспечения, нормативно-правового 
регулирования), характеризующих трансформацию экономических связей и 
потенциалов предприятия по стадиям жизненного цикла предприятия, начиная с фазы 
становления и заканчивая фазой ликвидации. Принципиальное отличие 
предложенного механизма антикризисного управления промышленным 
предприятием от существующих, как правило, базирующихся лишь на разрозненных 
описаниях отдельных функций и инструментов управления, заключается в 
следующем. Предложенный механизм антикризисного управления имеет 
комплексный, системный характер и представлен взаимодействием механизмов 
различной природы, что позволяет существенно расширить потенциальные 
возможности по его практическому использованию. Он способствует обеспечению 
разработки и осуществления стратегий антикризисного развития в рамках 
устойчивого функционирования промышленного предприятия с более полным учетом 
изменений, происходящих не только в системе предприятия, но и во внешнем 
экономическом пространстве. Поскольку моделирование механизма антикризисного 
управления реализовывается в направлении обеспечения взаимодействия механизмов 
отдельных составляющих, то реализация этого процесса позволяет обеспечить 
получение эффекта синергии. 

Выводы и рекомендации. На основании исследования существующего 
методического обеспечения диагностики кризисного состояния и угрозы банкротства 
предприятия уточнена классификация методических подходов с использованием 
современных методов диагностики банкротства и теоретически обоснованных 
признаков: на базе оценочных показателей (в зависимости от статуса, от методики 
формирования оценочных показателей, от методики исследования оценочных 
показателей, от срока диагностики, от уровня детализации показателей) и на базе 
экономико – математической и статической модели и методов (в зависимости от 
использования балансовой модели, использования факторного анализа, от 
использования статистического анализа, от использования математического 
инструментария, от методики формирования обобщающего вывода). 
Литература. 1.  Закон України “Про банкрутство” від 14.05.92 // Відомості Верховної Ради. —  1992.— № 
31.— С. 440-446. 2. Закон України «Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його 
банкрутом» // Голос України. — 1999. — 30 липня. 3. Ельчанинов Д.В. Развитие механизмов антикризисного 
управления на промышленных предприятиях: теория и практика//Автореферат дис…доктора экон.наук. 
Спецальность 08.00.05.- Самара : СГЭУ, 2008.- 38 с.  4. Лігоненко Л. О. Антикризове управління 
підприємством: теоретико-методологічні засади та практичний інструментарій.— К.: Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 
2001.— 580 с. 5. Майборода О. Є. Методичний підхід в антикризовому управлінні на промислових 
підприємствах // Економіка розвитку. – 2005. – №4(36). – С. 98-100. 6. Лысаченко П.А. Основы финансовой 
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ПОСТРОЕНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ ДЛЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗАДАЧ 

В данной статье рассмотрен метод построения математической модели для приведения 
экономической задачи планирования производства к задаче линейного программирования на 
максимизацию. 

In this article a method is considered construction of mathematical model for bringing an economic 
task over of planning of production to the task of the linear programming on maximization. 

 
Ключевые слова: линейное программирование, математическая модель, 

экономические задачи, целевая функция, система ограничений. 
Вступление. Современная экономическая теория включает как 

необходимый элемент математические модели и методы. Решение 
оптимизационных задач методами математического программирования 
представляет обширный материал для анализа реальных производственных 
ситуаций, оценки рисков и эффективности управленческих решений в реальных 
условиях.  

Линейное программирование - раздел математического программирования, 
применяемый при разработке методов отыскания экстремума линейных 
функций нескольких переменных при линейных дополнительных 
ограничениях, налагаемых на переменные. По типу решаемых задач его методы 
разделяются на универсальные и специальные. С помощью универсальных 
методов могут решаться любые задачи линейного программирования (ЗЛП). 
Специальные методы учитывают особенности модели задачи, ее целевой 
функции и системы ограничений.  

Особенностью задач линейного программирования является то, что 
экстремума целевая функция достигает на границе области допустимых 
решений. Классические же методы дифференциального исчисления связаны с 
нахождением экстремумов функции во внутренней точке области допустимых 
значений. Отсюда — необходимость разработки новых методов.  
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Основа построения экономических моделей в виде ЗЛП - это, прежде всего, 
правильный выбор параметров экономической задачи (или некоторого 
процесса), через которые требуемая цель выражалась бы в виде линейной 
целевой функции, а ограничения на процесс записывались бы в виде системы 
линейных уравнений или неравенств. 

Постановка задачи. Необходимо рассмотреть решение экономических 
задач с помощью методов линейного программирования. Как пример для 
рассмотрения взять задачу планирования производства продукции (ЗЛП на 
максимизацию). 

Результаты исследований. Некоторое предприятие в течение планового 
периода выпускает два вида продукции. При их производстве используются три 
вида ресурсов. Данные по их расходу на выпуск одного изделия, запасы 
ресурсов, а также прибыль от реализации единицы продукции приведены в 
таблице 1. 

 

  Таблица 1 

 Продукт 1 Продукт 2 Запас 
ресурса 

Ресурс 1 4 6 24 
Ресурс 2 3 2 12 
Ресурс 3 1 1 8 
Прибыль 4 5  

 

Требуется спланировать количество выпускаемых продуктов таким 
образом, чтобы при данных условиях производства полученная прибыль была 
максимальной. Итак, цель задачи - получение максимальной прибыли. Выберем 
в качестве параметров, характеризующих процесс планирования производства 
продукции, число выпускаемого продукта 1 (переменная x1) и выпускаемого 
продукта 2 (переменная x2). Выразим через выбранные неизвестные суммарную 
прибыль от реализации всей продукции: 

f(x1, x2) = 4x1 + 5x2 

Цель задачи (максимизация прибыли) запишется в виде: 
f(x1, x2) = 4x1 + 5x2 → max 

Перейдем к формулировке ограничений. Структура всех трех ограничений 
одинакова: расход ресурса меньше либо равен его запасу. Теперь остается 
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выразить полный расход ресурса через выбранные неизвестные х1 и х2. Так, 
расход ресурса первого вида на выпуск всей продукции первого вида составит 
4х1 единиц, а на выпуск продукции второго вида 6х2 соответственно (см. 
первую строку таблицы). В сумме это даст полный расход ресурса первого вида 
и ограничение примет вид линейного неравенства: 

4х1 + 6х2 ≤ 24 

Аналогично запишутся ограничения по второму и третьему видам ресурсов: 
3х1 + 2х2 ≤ 12 

х1 + х2 ≤ 8 

Объединяя их в систему получим: 
 

 
 

Далее, исходя из смысла введенных переменных (число производимых 
изделий не может быть отрицательным), необходимо наложить на них 
ограничения не отрицательности. 

 

х1 ≥ 0, х2 ≥ 0 

 

Окончательно запишем математическую модель задачи в форме ЗЛП: 
f(x1, x2) = 4x1 + 5x2 → max 

 
                                          х1 ≥ 0, х2 ≥ 0 

 

Полученная модель может изменяться за счет изменения, как условий 
производства, так и условий реализации продукции. Например, при изменении 
условий реализации изменятся и коэффициенты в целевой функции. При 
изменении запасов ресурсов изменятся правые части в системе ограничений. 
При учете новых условий производства система ограничений дополнится 
новыми уравнениями или неравенствами. 
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После решения поставленной ЗЛП переменные х1 и х2 укажут плановое 
количество продукции для получения максимальной прибыли, а разность 
между правой и левой частями каждого неравенства даст остаток ресурса 
каждого вида. 

Выводы. Использование линейного программирования для решения 
экономических задач является одним из важнейших методов планирования 
коммерческих операций. 
Литература: 1. Никитенков В. Л. Задачи линейного программирования и методы их решения 
(учебное пособие). Сыктывкар: СыктГУ, 1999. 2. Фомин Г.П. Математические методы и модели в 
коммерческой деятельности (учебник). – М.: Финансы и статистика, 2001. 3. Экономико-
математические методы и прикладные модели: Учеб. пособие для вузов/ В.В. Федосеев, А.Н. Гармаш, 
Д.М. Дайитбегов и др.; под ред. В.В. Федосеева. – М.: ЮНИТИ, 2001. 4. Замков О.О., Толстопятенко 
А.В., Черемых Ю.Н. Математические методы в экономике: Учебник / Под общ. ред. д.э.н., проф. А.В. 
Сидоровича; МГК им. М.В. Ломоносова. – 3-е изд., перераб. – М.: Издательство «Дело и Сервис», 
2001. 
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МАРКЕТИНГОВОЕ  ИССЛЕДОВАНИЕ КОНЪЮНКТУРЫ 
РЫНКА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ПРОДУКЦИИ 

В статье рассмотрены вопросы прогнозирования спроса и предложения на продукцию 
машиностроительных предприятий при определенном уровне цен. Даны практические 
рекомендации по моделированию рыночных характеристик машиностроительной продукции 
и использованию результатов прогноза для моделирования конъюнктуры товарного рынка.  

In the article the questions of prognostication of demand and supply on the products of machine-
building enterprises are considered at the certain standard of prices. Practical recommendations are 
Given on the design of market descriptions of machine-building products and drawing on the results 
of prognosis for the design of the state of affairs of commodity market.  
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предложение, цена, машиностроительные предприятия 

 
Введение. Цель рыночных исследований состоит в определении условий, 

при которых обеспечивается наиболее полное удовлетворение спроса 
населения в произведенной продукции. В соответствии с этим первоочередной 
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задачей изучения рынка является анализ текущего соотношения спроса и 
предложения на определенную продукцию, т.е. конъюнктуры рынка. 
Конъюнктура рынка – это совокупность условий, при которых в данный 
момент протекает деятельность на рынке. Она характеризуется определенным 
соотношением спроса и предложения на товары конкретного вида, а также 
уровнем и соотношением цен. 

Методология. Теоретико-методологической основной исследования, 
результаты которого представлены в данной статье, послужили труды 
отечественных и зарубежных ученых, посвященных проблеме маркетинговых 
исследований и управлению рынком машиностроительной продукции.  

Постанова задачи. Существует три уровня исследования конъюнктуры 
рынка: общеэкономический, отраслевой и товарный, которые подразделяются 
на несколько этапов. Основная цель изучения конъюнктуры товарного рынка – 
установить, в какой мере деятельность промышленности и торговли влияет на 
состояние рынка, на его развитие в ближайшем будущем, какие меры следует 
принять, чтобы полнее удовлетворить спрос населения на товары и более 
рационально использовать имеющиеся у производственного предприятия 
возможности. Результаты изучения конъюнктуры предназначены для принятия 
оперативных решений по управлению производством и сбытом товаром. 

Результаты исследования. Исследования конъюнктуры, предусмотренные 
маркетинговой программой, проводятся после выбора и обоснования стратегии 
маркетинговой деятельности предприятия-изготовителя на рынке: с позиций 
всего рынка, нескольких его сегментов или одного целевого сегмента. 
Рассмотрим основные этапы маркетинговой программы исследования 
конъюнктуры рынка машиностроительной продукции.  

1. Исследование спроса С и предложения П производится с позиций 
изменения как качественных, так и ценовых показателей. Для этих целей 
следует разработать специальный опросник, который следует использовать при 
беседах с потребителями, покупателями, продавцами, посредниками, 
изготовителями и другими субъектами рынка, формирующими спрос и 
предложение. При исследовании спроса и предложения следует учитывать 
расчеты емкости рынка и его сегментов, проведенные на предыдущих этапах 
маркетинговой программы, которые следует рассматривать как предельные 
величины при формировании нормального спроса. Превышение спроса над 
емкостью рынка говорит о наличии ажиотажного спроса. Соответственно, и 
превышение предложения над емкостью рынка говорит об ориентации 
изготовителя на ажиотажный спрос, что в целом может граничить с 
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авантюрными действиями изготовителя. 
Чрезвычайно важным является анализ сложившейся рыночной цены на 

данное изделие. Если при существующей рыночной цене нет дефицита 
продукции и одновременно вся предлагаемая продукция раскупается, то есть 
все, что произведено нормально, без ажиотажа и без принуждения раскупается, 
то данная цена может быть расценена как равновесная рыночная цена. В 
противном случае рыночную цену следует рассматривать как цену покупателя 
(избыток продукции И на рынке: П=С+И) или как цену продавца (дефицит 
продукции  Д  на рынке: П=С+Д ). 

Результаты исследования по данному разделу следует оформить по форме 
табл. 1. При этом особое внимание следует уделить оценке изменения спроса и 
предложения при изменении цены на товар (эти вопросы должны быть 
отражены в разработанном вопроснике для субъекта товарного рынка). 

 
Таблица 1 – Моделирование рыночной ситуации по спросу и предложению 

Показатели Обозна-
чение 

Ед.изме-
рения 

Значе-
ние  

1. Емкость исследуемого сегмента рынка 

Е 

штук 

Е = 

2. Сложившаяся рыночная цена Цр Грн,  Цр= 
3. Дефицит продукции в сегменте Д штук Д = 
4. Избыток продукции в сегменте 

И 

штук 

И = 

5. Характеристика рынка /равновесный, продавца, 
покупателя / 

- - - 

6. Спрос и предложение продукции в сегменте по цене 
Цр 

Ср,    
Пр 

штук             
штук 

Ср =    
Пр= 

7. Спрос и предложение продукции в сегменте при 
изменении Цр: 

   

7а/ Ц1 = 0,4 Цр С1; 
П1; 

штук             
штук 

С1=            
П1= 

7б/ Ц2 = 0,6 Цр С2; 
П2; 

штук             
штук 

С2=            
П2= 

7в/ Ц3 = 0,8 Цр С3; 
П3; 

штук             
штук 

С3=            
П3= 

7г/ Ц4 = 1,2 Цр С4; 
П4; 

штук             
штук 

С4=            
П4= 

7д/ Ц5 = 1,4 Цр С5; 
П5; 

штук             
штук 

С5=            
П5= 

7е/ Ц6 = 1,6 Цр С6; 
П6; 

штук             
штук 

С6=            
П6= 
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Количество исследуемых точечных значений спроса и предложения в 

табл. 1 может быть при необходимости расширено. Могут быть изменены и 
интервалы изменения цены. В табл. 1 приведены лишь ориентировочные 
данные по изменению Цр при которой определяется величина спроса и 
предложения. 

2. Исследование ценовой эластичности спроса и предложения на данный 
товар рекомендуется проводить в следующей последовательности: 

1. Определяются коэффициенты эластичности спроса Эс и предложения Эп 
по цене и проводится их анализ. 

)(
)(2

)(
)(2

21

21

21

21

ЦЦ
ЦЦ

СС
СС

Э с

+
−

+
−

= ;     
)(

)(2
)(

)(2

21

21

21

21

ЦЦ
ЦЦ

ПП
ПП

Эп
+

−
+

−

=  

где: С1, П1- значение спроса и предложения при цене Ц1;   С2, П2- значение 
спроса и предложения при цене Ц2.  

Если значение Эс  или Эп больше единицы, то спрос или предложение 
является эластичным, т.е. потребители или изготовители чувствительны к 
изменению цены на товар. И наоборот. Результаты расчетов и исследований 
оформляются в специальной таблице, где обязательно указывается характер 
эластичности при определенном изменении цены. 

3.  Определяются аналитические зависимости, описывающих динамику 
спроса и предложения исследуемого товара при изменении цены на него. 
Задача состоит в том, чтобы найти аналитическую функцию, которая бы 
описывала кривые спроса и предложения, т.е. с помощью которой можно было 
бы по любому значению цены сразу определить значение спроса или 
предложения. В общем случае вид такого рода зависимости может быть 
довольно сложным. В частности, можно использовать упрощенный подход, 
предположив изменение спроса и предложения происходящими по линейной 
зависимости:   

С = а Ц + b ;                  П = а Ц + b; 
Задача сводится к поиску постоянных коэффициентов a и b в формулах,  
значение которых находится по методу наименьших квадратов по формулам: 

∑ ∑
∑ ∑ ∑

−

⋅−⋅⋅
= 22 )(

)(
ЦЦn

СЦСЦn
a ;         

∑ ∑
∑ ∑ ∑∑

−
⋅⋅−⋅

= 22

2

)(
)(

ЦЦn
СЦЦCЦ

b  

где  n - количество членов в статистическом ряду, т.е. количество точечных 
значений цены и соответствующих им значений спроса. 

Для определения постоянных коэффициентов формулы зависимости 
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предложения от цены применяется тот же метод. На основе полученных 
формул заполняется табл. 2, где проверяется действие этих формул. 

Если полученные расхождения (+) не превышают 15-20%, то можно 
считать, что полученные формулы вполне адекватно описывают эмпирические 
данные, полученные в результате ранее проведенных исследований. 

 
Таблица 2 

Проверка аналитических и эмпирических значений спроса и предложения 
Цена Спрос Предложение 

 Исследование По формуле + Исследование По формуле + 

Ц1 

      

Цn       
 

4.  Нахождение точки рыночного прорыва. Точкой рыночного прорыва в  
маркетинге обычно называют объем производства товара, при котором при 
данной цене достигается безубыточность производства, т.е. полученный от 
реализации доход полностью покрывает все связанные с данным изделием 
затраты. Каждое дополнительно проданное изделие уже приносит предприятию 
чистую прибыль. Методика нахождения точки рыночного прорыва (точки 
безубыточности производства) включает в себя ряд действий, названия и 
последовательность которых приведена в табл. 3. 

Таблица 3 
Нахождение точки рыночного прорыва 

№ 
пп 

Показатели  Обозначение Порядок определения 

1 Рыночная цена Цр Из раздела 4.1 
2 Емкость целевого рынка Е Из раздела 2.3 
3 Рыночная доля предприятия ∆E Из раздела 2.3 
4 Годовой объём производства   

изделия на предприятии  
N Исходя из свободной 

рыночной ниши ∆E 
5 Рентабельность изделия Ри Задается 
6 Прибыль на одно изделие П1 П1= (Ри*Цр)/ (100+Ри) 
7 Полная себестоимость изделия Сп Сп=Цр–П1 
8 Доля условно-постоянных расходов 

в полной себестоимости изделия 
Yyn Задается  

9 Условно-постоянные расходы 
предприятия в себестоимости  

УП1 УП1=Сп* Yyn /100 



26 
 

10 Условно-постоянные расходы 
предприятия на годовой выпуск  

УПгод  УПгод=УП1*N 

11 Сумма пропорциональных 
расходов в себестоимости изделия 

V1 V1=Cп–УП1 

12 Критическая точка безубыточности 
производства 

Nкр Nкр=УПгод/(Цр- V1) 

Аналитические расчеты, приведенные в табл. 3, сопровождаются графической 
иллюстрацией (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 1 – Графическая иллюстрация нахождения точки рыночного 

прорыва 
 
5. Обоснование перспектив действий фирмы на рынке. На данном 

подэтапе моделируется изменение рыночной ситуации и необходимые в этой 
связи действия данной фирмы. Изменению подвергается рыночная цена в 
интервалах, принятых на подэтапе 1. Себестоимость выпускаемой продукции и 
ее структура при этом не изменяется. Расчеты критического объема 
производства в различных рыночных ситуациях следует проиллюстрировать 
графическим методом расчета, пример использования которого приведен на 
рис. 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

    д.е. 

 
Объем  
производства,шт. 

Линия дохода 
     Д=Ц1*N 

Линия полной 
себестоимости 
Сп 

   Nкр 

 
Зона убытков 

 
Зона прибыли 

УПгод 

νΝ 

 д.е. 
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Νкр1 

Νкр 

УПгод 
Сп 

ΝЦ6 
ΝЦ5 ΝЦ4 ΝЦр ΝЦ3 ΝЦ2 

ΝЦ1 
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Рисунок 2  - Моделирование критического объема производства в 

различных рыночных ситуациях 
График (рис. 2) в основном дублирует график на рис.1, но во втором случае 

приводится семейство линий дохода предприятия при различных ценах на 
изделие. Поэтому график (рис.2) может рассматриваться как номограмма 
критических точек безубыточности производства при различной конъюнктуре 
рынка (при различных рыночных ценах). В результате проведения такого 
анализа определяется наиболее эффективная для данного предприятия 
рыночная ситуация. 

Выводы и рекомендации. Представленная методическая база 
исследования конъюнктуры товарного рынка может успешно применяться в 
практике работы машиностроительных предприятий, а также с определенной 
корректировкой и на предприятиях других отраслей. Использование данного 
методического подхода не представляет особых теоретико-методических 
сложностей и может быть доступно рядовым экономистам предприятий без 
наличия специальных навыков в области прогнозирования. Данная посылка 
представляется важной, так как определяет широкий спектр использования 
данной разработки в практике работы любого промышлоенного предприятия.  
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машиностроительных предприятий. Предложена методика определения экономического 
эффекта у изготовителя и потребителя продукции. Даны рекомендации по установлению 
коэффициента дисконтирования затрат. 

Объем произ-
водства, шт. 
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The questions of perfection of economic evaluation of products of machine-building enterprises are 
considered. The method of determination of economic effect is offered for a manufacturer and user 
of products. Dany of recommendation on establishment of discount of expenses factor. 

 
Ключевые слова: экономическая эффективность, машиностроительная 

продукция, критерии эффективности, методы оценки. 
Введение. В настоящее время в практике технико-экономического 

обоснования инновационных проектов (новой техники) имеется достаточное 
количество методов, которые, как нам представляется, можно с различной 
степенью успеха применять и в рыночных условиях [1,2,3,4,5,6,7.8]. Вместе с тем, 
сфера использования каждого из них, на наш взгляд, имеет определенные 
ограничительные рамки. К ним, например,  могут быть отнесены сравнения 
вариантов капиталовложений или новых конструкций машин. Только при этом 
широко  применяемый в некоторых методиках  нормативный коэффициент 
экономической эффективности  Ен  рекомендуется заменить на стоимость 
капитала для конкретного предприятия или барьерной ставкой для инвестиций в 
данной отрасли, подотрасли, регионе или даже в рамках одного достаточно 
крупного предприятия. При определении коэффициента дисконтирования 
современная практика настоятельно рекомендует учитывать темпы инфляции и 
премию за риск. С народнохозяйственной точки зрения все перечисленные 
критерии оценки применимы, однако они не удовлетворяют требованиям 
кредиторов и инвесторов. Последних в большей мере волнует не показатели 
конкурентоспособности новой машины, ее превосходство над лучшими 
мировыми образцами, а сроки возврата вложенных средств и размер полученной 
при этом прибыли. В этой связи можно сделать достаточно важный вывод: 
экономическая оценка инноваций в условиях рынка не может быть общепринятой 
(как в условиях плановой экономики), которую можно использовать для каждого 
из огромного множества инновационных проектов в различных отраслях.  

Постановка задачи. Целью статьи является совершенствование методов 
экономического обоснования инновационных решений на машиностроительных 
предприятиях. 

Методология. Теоретико-методологической основной исследования, 
результаты которого представлены в данной статье, послужили труды 
отечественных и зарубежных ученых, посвященных проблеме совершенствования 
экономической оценки продукции машиностроительных предприятий. 

Результаты исследования. Существующая методическая база расчетов 
экономической эффективности в основном может быть сведена к двум основным 
методам: метод абсолютных величин и разностный метод [1,4,7,8]. Метод 
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абсолютных величин используется в следующих случаях: при необходимости 
реализации принципиально новых решений в среде, которая ранее к ним не имела 
прямого отношения. Примерами таких инновационных действий могут быть: 
создание нового предприятия; создание в рамках действующего предприятия 
нового производства, продукция которого реализуется на сторону или создании 
иного нового объекта, который приносит доход вполне самостоятельно, т.е 
производит готовую продукцию. Для экономической оценки в таких случаях 
исследователь располагает размером инвестиций, выручкой, полными затратами и 
налогами, с использованием которых и рассчитывается чистый денежный поток за 
весь период эксплуатации объекта. По дисконтированному чистому денежному 
потоку и рассчитываются  оценочные критерии инновации. 

Разностный метод используется при инвестировании средств в действующее 
предприятие или уже существующие объекты предпринимательства. Несмотря на 
то, что многие исследователи все таки рекомендуют использовать и при таких 
условиях аналогичные методу абсолютных величин критерии и показатели [1,7], 
на наш взгляд, конечный результат инновации – размер чистого денежного потока 
- в данном случае определить практически невозможно, так как  существующий 
денежный поток получен не только новыми инвестициями, но и прежними, 
вложенными значительно ранее последних инновационных действий 
предприятия. Как нам представляется, в данном случае необходимо рассматривать 
два прогнозных состояния предприятия или иного объекта исследования: 

а) исследуемый объект используется и далее в таком же состоянии в каком он 
был и до инновационного вмешательства; 

б)  исследуемый объект в дальнейшем используется с применением 
инновационного вмешательства, которое определенным образом изменяют 
результаты его использования по сравнению с предыдущим вариантом. 

Экономическая суть разностного метода именно и сводится к тому, в какой 
мере и какие новые инвестиции в инновационный проект приведут к изменению 
чистого денежного потока, который и должен окупить вложенные средства. При 
использовании данного подхода, как нам представляется, исходные затраты 
необходимо определенным образом скорректировать: 

                          Зч  =  Знач  -  Сликв  ,                                                     (1) 
где:  Зч  - чистые затраты в инновационный проект; Знач  - начальные 

суммарные затраты в проект; Сликв  -   стоимость всевозможных активов, 
подлежащих ликвидации в связи с внедрением нового инновационного проекта. 
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Логика модели (1) предполагает ликвидацию части технологического 
оборудования или других активов при внедрении нового оборудования. Если 
высвободившиеся активы можно реализовать по остаточной стоимости, то это, во-
первых,  облегчает тяжесть бремени новых инвестиций, с которыми у инноватора 
могут быть проблемы; во-вторых, повышают эффективность инновационного 
проекта в связи с снижением общих затрат. 

В общем случае при внедрении инноваций изменяется объем выручки В, 
себестоимость продукции С и размер налогов Н, которые инноватор обязан будет 
заплатить государству. Исходя из этого, разностный чистый денежный поток   
ΔЧГП    і-го года будет равен: 

    ΔЧГПі   =   (В2i  -  В1i)  -  (С2i   -  С1i)  -  (Н2i   -   Н1i) ,                            (2) 
где    В1i,  С1i, Н1i  - соответственно, выручка, себестоимость и налоги, которые 
имели место до инновационных действий предприятия;  В2i,  С2i, Н2i  - 
соответственно, выручка, себестоимость и налоги, которые имели место после 
инновационных действий предприятия. 

Мы уже отмечали, что на практике часто имеют место незначительные 
улучшения оборудования, технологий, снижение материальных и трудовых 
затрат, которые практически не влияют на объем выручки, например, устаревший 
станок заменяется новым, применяется новый раскрой материала, внедряется 
рационализаторское предложение, позволяющее уменьшить трудоемкость 
отдельной технологической  операции и т.п. По данным Х.А.Фасхиева [7]  такого 
рода инновации встречаются чаще всего и составляют примерно 70-80 процентов 
от общего количества всех инноваций в машиностроительных отраслях 
промышленности. При этом объем выручки от продажи исследуемой продукции 
практически не изменяется, что приводит к упрощению расчетов эффективности и 
модель (2) преобразуется в следующее выражение (3): 

ΔЧГПі   =   (С1i   -  С2i)  +  (Н1i   -   Н2i)                                          (3) 
Использование модели (2) предполагает снижение себестоимости продукции 

при внедрении инновационного проекта, т.е. С1i  ≥ С2i . В противном случае 
вложенные средства не окупятся, их реализация будет невыгодной. Типичный 
пример использование модели (2) – это замена устаревшего физически и морально 
металлорежущего станка на котором изготавливаются детали для производства 
определенных изделий новым, более производительным с меньшими текущими 
эксплуатационными затратами, с большим сроком службы. Инвестиционные 
затраты будут равны разности стоимости станков (если старый станок реализуется 
по остаточной стоимости) с учетом демонтажа старого и монтажа нового. При 
этом, очевидно, что затраты изменяются только по  тем операциям, которые 
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выполняются на сменяемом оборудовании. Следовательно, при определении 
разности себестоимостей достаточно рассчитать разность затрат по операциям, 
выполненным на данном станке. Такой подход упрощает вычисление   ΔЧГПі.  В 
данном случае разность себестоимостей и будет той дополнительной прибылью, с 
которой не обходимо будет уплатить налог (увеличение расходов).  

После определения расчетной величины чистого денежного потока он 
подлежит дисконтированию и с его использованием рассчитываются оценочные 
критерии эффективности. Как нам представляется, для их определения 
необходимо прежде всего сформировать чистый денежный поток за весь 
жизненный цикл инновации, в которую вложены определенные средства. 
Рассмотрим методику определения экономической эффективности внедрения 
инновационного проекта. Освоение производства нового электродвигателя, 
приобретение электродвигателя, внедрение новшеств в конструкцию 
электродвигателя или в технологию его изготовления с экономической точки 
зрения имеют одну и ту же основу – они требуют капитальных вложений 
(инвестиций), которые должны быть эффективными, т.е. окупаться и давать 
необходимую прибыль.  Машиностроительные изделия, как и любая новая 
техника, может оцениваться  с точки зрения как потребителя, так и изготовителя.  

Как нам представляется, при оценке новых машин или проектов необходим 
индивидуальный подход, так как деньги вкладываются в конкретное мероприятие, 
которое и должно не только окупить эти вложения, но и принести инвестору или 
кредитору хотя бы минимальный с его точки зрения экономический эффект. На  
данный фактор указывает также и ряд других исследователей экономической 
эффективности новой техники [3,4,7,8]. 

В рыночной экономике вся деятельность  осуществляется между  
изготовителем и потребителем товаров. Как правильно считает Х.А.Фасхиев [7, 
с.38], именно товар, его соответствие требованиям потребителя обеспечивает 
финансовое благополучие изготовителя, поэтому жизнь предприятия-
изготовителя, начиная с разработки новых изделий до их обслуживания в 
эксплуатации, должна быть пронизана идеей наиболее полного удовлетворения 
требований потребителя. В этом и заключается суть маркетинговой концепции 
жизнедеятельности предприятия в условиях рыночной экономики. Отсюда 
вытекает вывод, заключающейся в том, что задачей предприятия-изготовителя 
является создание такого изделия, которое без проблем найдет свой сбыт и 
обеспечит изготовителю необходимый уровень доходов. Решение данной задачи 
возможно только при проведении непрерывного совершенствования данного 
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изделия, т.е. при  осуществлении непрерывной инновационной деятельности, 
которая учитывает изменение вкусов и предпочтений потребителей, действие 
конкурентов, изменение рыночных условий в данном сегменте. По каждому из 
данных направлений может быть целый ряд инновационных предложений, 
позволяющих сделать данное изделие более конкурентоспособным. Возникает 
задача выбора и экономической оценки каждого из этих предложений с целью 
выбора наиболее эффективного из них, задача технико-экономической оценки 
нововведений, в том числе при внедрении конструкторско-технологических 
решений в серийно выпускаемые изделия.   

Формирование инвестиционного бюджета в ряде публикаций предлагается 
проводить по отдельным направлениям [1, 7], что позволяет повысить точность и 
достоверность конечного результата. Бюджет инвестиций предлагается 
формировать постатейно, разделив на три составные части: 

• прямые инвестиции: капиталовложения на совершенствование 
электродвигателя и сопутствующие затраты;  

• доходы и расходы при освоении капиталовложений с учетом налоговых 
отчислений; 

• корректировка денежных потоков с учетом изменения экономических 
показателей производства и эксплуатации новой техники. 

Вместе с тем, использование ЧГП в качестве основного показателя не всегда 
является целесообразным. На этот момент также указывают исследователи 
экономической эффективности грузовых автомобилей [1,с.3], которые 
доказывают, что сам по себе чистый денежный поток малоинформативен. На наш 
взгляд, недостаток оценки новой техники по ЧГП заключается в том, что он не 
учитывает фактор времени [1,4,8]. Сам процесс осуществления процедуры 
дисконтирования, как правило, не вызывает сложностей только том случае, если в 
распоряжении исследователя имеется в достаточной мере научно обоснованный 
коэффициент дисконтирования.  

В работе [2] мы уже обосновывали  положения, позволяющие с помощью 
инфляционной составляющей  Ринфл  и экономической ренты  Ррент  достичь 
инноватору минимального экономического успеха при вложений определенной 
суммы средств в новаторские проекты. Представляется, что такой подход может 
быть последовательно продолжен и при обосновании величины коэффициента 
дисконтирования    в данном контексте, который мы предлагаем определять 
следующим образом:   tt

t

t
диск RbiEЕ )1(

1
)1(

1
+++=+

= , где t
дискЕ  

коэффициент, который учитывает фактор времени за соответствующий год t для 
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вложений или доходов, которые приводятся к начальному году по истечении t лет 
от момента начала отсчета (t = 1,2,3…Тсл);  Еt  - коэффициент дисконтирования 
(учет фактора времени), который в современных условиях является не только 
инструментом соизмеримости взвешенности результатов и затрат  во времени, но 
и учитывает еще последствия инфляционных процессов, а также риск от 
возможных невозвратов единовременных затрат из-за неудачи инноваций, 
неплатежеспособности одной из сторон и других факторов;  і - уровень инфляции; 
b  - размер экономической ренты, позволяющий оценивать стоимость капитала, 
которые вкладываются в данный проект; R – надбавка, учитывающая уровень 
риска инновационного действия предприятия, связанного с данной продукцией. 

Выводы и рекомендации. Полученные итоговые формулы для определения 
экономической эффективности производства (2) и использования (3) новых 
изделий не всегда являются конечными. Все зависит от глубины исследования 
экономической эффективности инновационного проекта. Как нам представляется, 
на уровень эффективности воздействует ряд основных факторов (главных 
компонент эффекта), количество которых по разному оценивается различными 
исследователями. Например, П.Кулиничев и П.Лихман [10, с.43] предлагают в 
качестве главных эффектообразующих факторов рассматривать объем 
производства инновационной продукции, ее цену, налог на прибыль и ставку 
дисконтирования. Мера влияния каждого из показателей на обобщающий 
показатель эффективности инновационного проекта, на наш взгляд, с достаточной 
степенью точности может быть определена  с помощью частной производной: 

• уровень чувствительности ЧПВ   к изменению объемов производства - 
dЧПВ / dB; 

• уровень чувствительности ЧПВ   к изменению цены -  dЧПВ / dЦ; 
• уровень чувствительности ЧПВ   к изменению налога на прибыль dЧПВ / 

dНп; 
• уровень чувствительности ЧПВ   к изменению ставки дисконтирования d 

ЧПВ / dЕдиск. 
Указанные выше и другие параметры могут меняться как каждый в 

отдельности, так и одновременно. В первом случае достаточно проанализировать 
только соответствующую производную, а в случае изменения всех параметров, 
необходимо находить градиент по всем параметрам: 

grad(ЧПВ)    =   { dЧПВ / dB;  dЧПВ / dЦ;  dЧПВ / dНп;  d ЧПВ / dЕдиск} (6) 
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Даже незначительные абсолютные изменения частных показателей (∆В, ∆Ц, 
∆Нп, ∆Едиск и т.д.) повлияют на относительное изменение значения ЧПВ,  которое 
может быть оценено с помощью соответствующего  коэффициента  КЧПВ: 

КЧПВ  =  }{1
диск

диск
п

п

Е
dЕ
dЧЧПН

dН
dЧЧПЦ

dЦ
dЧЧПB

dB
dЧЧП

ЧПВ
∆+∆+∆+∆          (7) 

Из формулы (4) следует, что чем меньше значение коэффициента КЧПВ,  тем 
устойчивее инновационный проект к изменению параметров или факторов, 
которые воздействуют на него. Данный коэффициент, на наш взгляд, может 
успешно использоваться при  оценке эффективности реальных инвестиций в 
инновационные проекты. С его помощью можно осущиствить практическое 
управление эффективностью вложенных средств, прогнозировать ее изменение 
при изменении экономической конъюнктуры как в стране, так и в отдельной 
отрасли или на конкретном предприятии.  
Литература. 1. Зубкова С.В., Фасхиев Х.А. Оценка экономической эффективности инвестиций в 
новую технику // Машиностроитель.- №6.- 1998.- С.2-8.  2. Кобелев В.Н. и др. Управление ценовой 
стратегией электротехнического предприятия // Наука і осіта. Збірник наукових праць. - Х.: НТУ 
«ХПІ», 2004.- с. 263-270. 3. Мелкумов Я.С. Экономическая оценка эффективности инвестиций.- М.: 
ИКЦ «ДИС», 1997.- 160с. 4. Орлов П.А. Сравнительная оценка эффективности капитальных 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ 
ДІЯЛЬНІСТЮ МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

У статті обґрунтовано теоретичні засади інвестиційного менеджменту, визначено сутність, 
принципи та зміст процесу управління інвестиційною діяльністю, запропоновано схему 
організаційно-економічного механізму функціонування інвестиційного менеджменту 
підприємства та представлено алгоритм розробки й реалізації інвестиційної стратегії. 
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In the article the theoretical bases of investment management are grounded, the essence, general 
principles and content of investment activity management process are determined, the scheme of 
organization and economic mechanism of investment management functioning is offered and the 
algorithm of investment strategy elaboration and realization is presented. 

 
Ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, організаційно-економічний 

механізм, інвестиційний менеджмент. 
Вступ 
На етапі становлення ринкових відносин однією з визначальних умов успішного 

функціонування та розвитку машинобудівних підприємств на всіх стадіях життєвого 
циклу виступає така найважливіша складова господарювання як інвестиційна 
діяльність, ефективність якої багато в чому визначається вмінням використовувати 
сучасні методології управління. 

Радикальні економічні перетворення, що відбуваються, потребують розвитку та 
застосування системи конструктивних принципів та нових підходів до її здійснення у 
складних умовах національної економіки. Отже, особливого значення набуває 
проблема подальшого вдосконалення наявної теоретичної бази для визначення 
сутності та особливостей інвестування й розробки та обґрунтування на основі 
використання накопиченого наукового потенціалу адекватного методичного 
інструментарію прийняття управлінських рішень з різних аспектів інвестиційної 
діяльності, а також розробки відповідного теоретико-прикладного забезпечення 
щодо підходів та механізмів формування й ефективної реалізації інвестиційних 
стратегій. 

Дослідженню проблеми управління інвестиційною діяльністю останнім часом 
присвячені наукові роботи Аніскіна Ю.П., Бланка І.А., Бочарова В.В., Бузько І.Р., 
Загороднього А.Г., Пересади А.А., Пономаренка В.С., Савчука В.П., Серова В.М., 
Стадницького Ю.І., Федоренка В.Г., Черваньова Д.М., Яковлєва А.І., Ястремської 
О.М. та інших відомих дослідників. Разом з тим, теоретико-методологічні засади 
системного управління інвестиційною діяльністю підприємства все ще залишаються 
недостатньо дослідженими та обґрунтованими, потребує практичного вирішення й 
проблема розробки адекватного сучасним умовам дієвого організаційно-
економічного механізму та інструментів інвестиційного менеджменту. 

 
Постановка завдання 
Мета роботи полягає у визначенні теоретичних засад інвестиційного 

менеджменту на машинобудівних підприємствах України, вдосконалення 
організаційно-економічного механізму управління інвестиціями, розробка моделі 
формування та реалізації інвестиційної стратегії як основного інструмента 
перспективного управління всіма аспектами інвестиційної діяльності. 

Методологія 
Складність та багатоаспектність інвестиційної діяльності як соціально-

економічного інституту зумовлює об’єктивну необхідність постійного 
вдосконалення та розвитку науково-теоретичних, методологічних та методичних 
засад управління нею, зокрема, всебічного комплексного дослідження, системного 
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подання, уточнення та доповнення положень вихідної концептуальної схеми 
інвестиційного менеджменту з метою забезпечення її адекватності флуктуаційним 
умовам сучасності та особливостям функціонування підприємств у 
трансформаційному високоризиковому економічному просторі України. 

На нашу думку, під інвестиційним менеджментом слід розуміти діяльність, 
спрямовану на організацію та координацію інвестиційного процесу, яка ґрунтується 
на системі принципів, організаційно-економічних методів та техніки розробки й 
реалізації управлінських рішень. 

Побудова такої системи має базуватись на ряді принципів, що складають 
методологію менеджменту і являють собою вимоги та керівні правила врахування 
об’єктивних економічних законів та закономірностей в управлінській діяльності, 
якими користується система, що управляє, під час впливу на систему, що 
управляється, а саме: ефективність; економічність; інтегрованість із загальною 
системою управління підприємством; комплексний та системний підхід до 
формування управлінських рішень; наявність зворотного зв’язку, або безперервність 
та коригованість; динамізм управління; поліваріантність підходів до розробки 
окремих управлінських рішень; орієнтованість на стратегічні цілі розвитку 
підприємства та узгодженість із ними. 

Як наукове поняття управління виступає у єдності своїх сутнісних сторін: змісту 
(функцій) та технології (процедур) управління. 

Зміст управлінського аспекту інвестиційної діяльності підприємства слід 
розглядати з позицій основних функцій управління – планування, організації, 
мотивації й контролю, узгодження яких досягається координацією, а їх виконання – 
орієнтовано на реалізацію головної мети та системи основних задач інвестування. 
Ефективна реалізація функцій інвестиційного менеджменту ґрунтується на 
визначеному механізмі, основними складовими якого є системи та методи 
інвестиційного аналізу, планування та контролю. Успішне функціонування 
механізму інвестиційного менеджменту багато в чому визначається ефективністю 
його організаційного та інформаційно-аналітичного забезпечення. В якості системи 
організаційного забезпечення виступає взаємопов’язана сукупність одиниць 
управлінського апарату, до компетенції яких, власне, і відноситься реалізація 
функцій управління інвестиційною діяльністю, а також ефективна інтеграція системи 
інвестиційного менеджменту до загальної оргструктури управління та координація її 
дії з іншими системами управління, в той час як інформаційна система має 
забезпечувати процес управління необхідними інформативними показниками (див. 
рис.1). 

Організаційно-економічний механізм управління інвестиційною діяльністю 
знаходить своє уречевлення в ухваленні обґрунтованих інвестиційних рішень та 
ефективній їх реалізації. Технологію управління інвестиційною діяльністю, тобто 
процедури його здійснення, аналогічно до технології управління взагалі, яку описано 
в [1], можна розглядати з позицій циклічного процесу, що складається з трьох 
основних етапів, ув’язаних у просторі та часі: інформаційного, який охоплює збір, 
передачу, обробку, аналіз та збереження релевантної інформації, логіко-розумового, 
на якому відбувається розробка та прийняття інвестиційних рішень, та 
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організаційного, змістом якого є організація виконання інвестиційних рішень. 
Інтеграція зазначених сутнісних сторін інвестиційного менеджменту полягає в тому, 
що його функції являють собою взаємопов’язаний та взаємозалежний комплекс 
видів робіт, що виконуються, відповідаючи на питання, що робити, а процедури – 
цикл управління, вказуючи, як робити, тобто конкретні форми реалізації цих робіт, 
способи та прийоми, які мають забезпечити досягнення визначених цілей. 
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Рисунок 1 – Організаційно-економічний механізм функціонування 
 інвестиційного менеджменту машинобудівного підприємства 
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Для узгодженого цілеспрямованого здійснення інвестиційної діяльності, її 
адаптації та оптимальної взаємодії з швидкозмінним інвестиційним середовищем, а 
також забезпечення динамічного розвитку необхідним є стратегічне управління нею 
на основі наукової методології, зокрема, сучасних теорій управління соціально-
економічними системами із застосуванням системного, ситуаційного та цільового 
підходів, економіко-математичних методів та моделей. Дійовим інструментом 
прийняття ефективних рішень щодо розробки адекватної наявним умовам та 
вимогам моделі інвестиційної діяльності з урахуванням зовнішніх та внутрішніх 
факторів впливу є інвестиційна стратегія, яка певною мірою дає можливість 
формалізації процесу управління інвестиційною діяльністю, за рахунок чого 
досліджуваний процес може бути не лише адекватно описаний, але й змодельований 
в умовах конкретного суб’єкта інвестування. 

Під інвестиційною стратегією розуміють систему довгострокових цілей 
інвестиційної діяльності підприємства, а також найефективніших шляхів й засобів їх 
досягнення [2]. 

Головна мета інвестиційного менеджменту – підвищення ефективності 
інвестиційної діяльності – спрямовує його механізм на вирішення наступного 
комплексу пріоритетних задач: максимізація різного роду позитивних екстерналій 
від інвестування та забезпечення на цій основі високих темпів соціально-
економічного розвитку суб’єкта інвестиційної діяльності, його конкурентоздатності 
й максимізації ринкової вартості; забезпечення фінансової рівноваги підприємства 
(фінансової стійкості та платоспроможності); нейтралізація або мінімізація різного 
роду ризиків, пов’язаних із інвестуванням тощо [3]. Постановка цих задач значно 
ускладнюється тим, що як самі задачі, так і потенційні результати їх вирішення, з 
одного боку, характеризуються складністю, множинністю й тісною інтегрованістю 
між собою, а з іншого боку – неузгодженістю, маючи при цьому часто навіть 
протилежну спрямованість, як-то одночасна максимізація інвестиційного прибутку й 
мінімізація ризику вкладення капіталу, отже, потребує пошуку можливостей 
оптимального їх поєднання, яке й визначає систему довгострокових стратегічних 
цілей інвестиційної діяльності підприємства, що задають напрямки його розвитку 
через неформалізоване відображення загального бачення перспективи й відбивають 
бажаний стан, який необхідно досягнути, використовуючи потенціал підприємства. 
На досягнення стратегічних цілей інвестиційної діяльності, які формуються, 
виходячи із системи цілей загальної стратегії соціально-економічного розвитку 
підприємства, власне, й орієнтована розробка інвестиційної стратегії. 
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Процес розробки та реалізації інвестиційної стратегії носить етапний характер і, 
на наш погляд, може бути представлений наступним чином (рис.2). 
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Рисунок 2 – Схема розробки інвестиційної стратегії підприємства 
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У загальному виді інвестиційну стратегію можна розглядати як 
довгострокову програму дій підприємства, метою якої є ефективне узгодження 
його інвестиційних пріоритетів та ресурсів, необхідних для їх реалізації. 
Виникнення нових факторів впливу та динамізм зовнішнього середовища, 
можливий перегляд цілей інвестування, зміна інвестиційного потенціалу тощо 
зумовлюють необхідність своєчасного коригування інвестиційної стратегії, а 
отже, ітеративність процесу її розробки. 

Формування та ефективна реалізація інвестиційної стратегії значною мірою 
визначаються можливостями підприємства щодо її фінансування. а саме: 
доступом до джерел формування інвестиційних ресурсів, їх ефективного 
залучення за допомогою обґрунтування прийнятної вартості й пошуку шляхів 
забезпечення їх оптимальної структури. Отже, одна з центральних проблем 
здійснення інвестиційної діяльності – проблема обґрунтованого вибору джерел 
її фінансування – є предметом подальших наукових досліджень. 

Висновки 
У даній статті відповідно до об’єктивної необхідності постійного 

вдосконалення та розвитку науково-теоретичних, методологічних та 
методичних засад управління інвестиційною діяльністю, зумовленої 
положенням про забезпечення ним ефективності останньої, визначені сутність, 
принципи та розглянутий зміст цього процесу. В процесі теоретичного 
обґрунтування засад управління інвестиційною діяльністю представлено схему 
організаційно-економічного механізму функціонування інвестиційного 
менеджменту підприємства, яка розкриває його функції та технологію розробки 
й реалізації інвестиційних рішень і наочно демонструє систематизовані 
уявлення авторів щодо цих аспектів досліджуваної проблеми. 

Запропонований алгоритм розробки та реалізації інвестиційної стратегії – 
дієвого інструменту стратегічного управління інвестиційною діяльністю – дає 
можливість формалізації процесу здійснення останнього для розробки 
адекватної наявним умовам та вимогам моделі інвестиційної діяльності з 
урахуванням зовнішніх та внутрішніх факторів впливу. 
Література 1. Колпаков В.М. Теория и практика принятия управленческих решений. – К.: МАУП, 
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИКИ 

Предметом дослідження статті є визначення основних проблем оцінки економічної 
ефективності підприємств електроенергетики. Ця тема актуальна у зв'язку з тим, що 
економічною ефективністю окремих підприємств визначається ефективність всієї 
електроенергетичної галузі. В результаті дослідження був проведений аналіз останніх 
публікацій, запропоновані дороги вирішення проблем оцінки економічної ефективності 
підприємств електроенергетики і позначені перспективи подальших розробок по даному 
напряму. 
The subject of the research in this article is the defining of the main problems of the evaluation of 
the economic effectiveness of the electrical energy enterprises. This topic is vital. The effectiveness 
of the whole electrical energy sphere involves the economic effectiveness of each separate work. As 
the result of this investigation the analysis of the last publications was made. The ways for solving 
the tasks of the estimating the economic effectiveness of these enterprises were suggested. In this 
scientific research the themes for future investigations in this sphere were pointed out as well. 

 
Ключові слова:  економічна ефективність, електроенергетика, державне 

управління, ціноутворення, енергоресурси. 
Вступ. Електроенергетика була і залишається базовою галуззю економіки 

України. Тому визначення і реалізація напрямів її розвитку і пошук найбільш 
відповідних методів оцінки економічної ефективності підприємств 
електроенергетичної галузі є пріоритетними завданнями в забезпеченні 
національної  безпеки, політичної і енергетичної незалежності, економічного 
розвитку країни.  

Постановка проблеми. Останніми роками в електроенергетиці України 
відбуваються радикальні перетворення: формується нова нормативно-правова 
база і система регулювання, міняється структура галузі, поступово формується 
конкурентний ринок електроенергії. Тим самим Україна стає на дорогу 
більшості розвинених держав, які проводять в даний час або вже провели 
реформи в електроенергетиці, прагнучи пристосувати її до умов сучасної 
економіки. У свою чергу, останнім часом відбувається серйозне загострення 
ситуації у енергетичній галузі України, що і визначає необхідність у вивченні 
економіко-технічних показників основних виробників електроенергії в країні 
[7]. Ефективність галузі в цілому безпосередньо визначається економічною 
ефективністю окремих підприємств, що визначає актуальність дослідження. В 
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області оцінки економічної ефективності комерційних організацій вже 
напрацьований певний досвід. Набагато складніше оцінювати економічну 
ефективність підприємств державного сектора, до яких до теперішнього часу 
відносяться багато підприємств електроенергетики. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми оцінки економічної 
ефективності підприємств електроенергетики широко освітлювали у 
вітчизняній і зарубіжній науковій літературі, а саме в роботах Волостнова Н., 
Вороніна А., Гайдука Ст, Киріка С. [6,7,8,10]. У цих роботах розкриті 
методологічні основи аналізу ефективності підприємств електроенергетики і 
позначені окремі проблеми оцінки економічної ефективності.  

Багато авторів приділяли велику увагу аналізу показників економічної 
ефективності окремих підприємств електроенергетичної галузі, а також 
надавали рекомендації по підвищенню економічної ефективності діяльності 
цих підприємств. У свою чергу, всі вони розглядали лише окремі проблеми 
оцінки економічної ефективності. Тому основною метою даної статті є аналіз 
останніх досліджень і публікацій і систематизація проблем оцінки економічної 
ефективності підприємств електроенергетики. При оцінці економічних 
показників електроенергетики виникає ряд проблем. На думку Волостнова Н., 
більшість з цих проблем обумовлені обов'язковістю збереження переважно 
державного управління функціонуванням і розвитком підприємств 
електроенергетики. Деякі економісти стверджують, багато підприємств 
електроенергетики неефективні [6,8]. Це пов'язано як з державною власністю на 
ці виробництва, так і з характером галузі і умовами діяльності підприємств. 

Методологія дослідження базується на діалектичній логіці, яка дозволяє 
визначити сутнісний зміст економічних процесів, що досліджуються, їх 
взаємозв’язок та перспективні напрямки розвитку, методи порівняння на основі 
статистичної обробки інформаційних матеріалів, узагальнення причетної до 
теми дослідження наукової літератури. 

Формулювання цілей статті (постановка завдань). Основними 
завданнями даної роботи є:  виділення основних проблем оцінки економічної 
ефективності підприємств електроенергетики;  аналіз проблем оцінки 
економічної ефективності підприємств електроенергетики; формування виводів 
і рекомендацій по даному дослідженню; - визначення перспектив подальших 
досліджень по даному напряму. 

Основний матеріал.  Складність оцінки економічної ефективності 
підприємств електроенергетики можна пояснити за допомогою понять 
первинної і вторинної ефективності. Підприємства електроенергетики можуть 
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працювати ефективно (первинна ефективність), але оскільки є об'єктом 
власності держави, то останнє може, виходячи з тих або інших цілей, 
втручатися в їх діяльність, а це незрідка наводить до збитків і низької 
рентабельності (вторинна ефективність). 

Ефективність функціонування підприємств електроенергетики, як і будь-
яких інших підприємств, є відношенням результату до витрат або ресурсів [1]. 
У зв'язку з цим розрізняють її витратне і ресурсне вираження. При цьому для 
підприємств електроенергетики існує значне відхилення ресурсної 
ефективності від витратної, що означає неоптимальне формування і 
використання ресурсів. Це також є проблемою оцінки економічної 
ефективності підприємств електроенергетики. Воронін А. вважає, що при 
розрахунку показників економічної ефективності не слід забувати, що 
забезпечення надійного енергопостачання має особливу важливість для 
населення і всієї економіки в цілому [7]. Таким чином, на перше місце виходять 
інтереси споживачів електроенергії, а не питання підвищення і оцінки 
економічної ефективності. З цим зв'язаний і низький рівень цін і тарифів на 
енергоресурси. Кирік С., Головко С., Костін Ю. визначають, структура тарифів 
потребує вдосконалення для забезпечення фінансової стійкості і інвестиційної 
привабливості енергетичних компаній [10]. Ціни на паливо і електроенергію 
повинні забезпечити фінансування як виробничої, так і інвестиційної діяльності 
підприємств. В даний час середні тарифи на електроенергію для споживачів 
України є одними з найнижчих серед країн СНД, країн Євросоюзу і країн, що є 
кандидатами на вступ в ЄС. Це створює перешкоди на дорозі реальної оцінки 
економічної ефективності підприємств електроенергетики [7,11].  

Надмірне завищення тарифів також не принесе очікуваних результатів. 
Воно спричинить відчутне підвищення собівартості продукції базових галузей 
промисловості і, як наслідок, приведе до втрати конкурентоспроможності 
вітчизняної продукції на зовнішніх ринках і втраті внутрішнього ринку. Це 
викличе зменшення припливу валюти в країну, спровокує збільшення 
податкової заборгованості підприємств базових галузей промисловості, що, у 
свою чергу, приведе до зменшення прибуткової частини бюджету.  

Таким чином, сьогодні ціноутворення в електроенергетиці не має під собою 
ні ринковою, ні ефективно регульованої з боку держави основи. Збереження 
тарифів на існуючому рівні багато в чому обуславливает складне положення 
базових галузей промисловості, значно звужує можливості бюджету по 
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здійсненню соціальних програм. У такій ситуації реально оцінити економічну 
ефективність підприємств електроенергетики практично неможливо. 

Електроенергетика характеризується високою капіталоємністю і сильною 
інерційністю розвитку. На відміну від більшості інших галузей в 
електроенергетиці відсутні необхідні для ринкової економіки резерви у  
виробництві і транспорті енергоресурсів, що також заважає реально оцінити 
економічну ефективність підприємств електроенергетики [8]. 

Особливостями економічних показників підприємств електроенергетики є 
також те, що загальна криза неплатежів обуславливает необхідність 
встановлення додаткової надбавки до тарифу на електроенергію, що 
відпускається. Таким чином, добросовісні платники частково відшкодовують 
борги неплатників підприємствам електроенергетики. Хоча навіть в цьому 
випадку тарифи на енергоресурси не є регулювальниками попиту і пропозиції 
[10]. Вирішити дану проблему можна забезпеченням зниження 
енергоспоживання до рівня необхідної достатності, визначуваного для 
побутового споживача його фінансовими можливостями, а для суб'єкта 
господарювання – нормуванням. 

Неплатежі за відпущену і спожиту електроенергію наводять до вимивання 
оборотних коштів енергетики і до зростання кредиторської заборгованості. 

Для створення цієї системи доцільно дотримуватися наступних принципів:  
забезпечення органічного взаємозв'язку критерію і системи конкретних 
показників ефективності діяльності;  віддзеркалення ефективності 
використання всіх видів вживаних у виробництві ресурсів;  можливості 
вживання показників ефективності в управлінні різними ланками виробництва 
на підприємстві; виконання найважливішими показниками стимулюючої 
функції в процесі виявлення і використання наявних резервів зростання 
ефективності виробництва, того або іншого виду діяльності підприємства. 

 Система, сформована по цих принципах, в значній мірі спростить 
механізми оцінки показників ефективності підприємств електроенергетики і, на 
думку Волкова О., охопить декілька конкретних груп: I – узагальнювальні 
показники ефективності діяльності підприємств електроенергетики; II – 
показники ефективності використання праці (персоналу); III – показники 
ефективності використання виробничих (основних і оборотних) фондів; IV – 
показники ефективності використання фінансових коштів (оборотних коштів і 
інвестицій). 

Складність підрахунку економічних показників електроенергетики в 
порівнянні з іншими галузями полягає і в низькому відсотку оплати грошовими 
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коштами, що веде  до великої заборгованості до бюджету, по заробітній платі, 
до пенсійного фонду, підприємствам і виготівникам устаткування і запчастин 
затримка в оплаті за паливо. Аби збільшити відсоток оплати, підприємства 
електроенергетики зазнають додаткові збитки, пов'язані з оплатою за передачу 
електроенергії підприємствам-споживачам, що володіють ліквідною 
продукцією. 

При вивченні питань, пов'язаних з визначенням економічних показників 
електроенергетики,  особлива увага приділяється  розгляду питань формування 
і структурі  основних і поточних активів підприємства, собівартості 
виробництва, послуг при передачі і розподілі електричної і теплової енергії, 
питанням визначення кількості працівників і формування фонду заробітної 
плати, економічним аспектам експлуатації і ремонту енергетичного 
устаткування, планерування економічної діяльності енергогосподарств,  
розробці інвестиційних проектів і методам їх оцінки.  

Підходи до оцінки роботи підприємств галузі теж змінилися. В даний час 
намітився відхід від оцінки ефективності діяльності виключно по рівню 
розрахунків за реалізовану електроенергію, а основний упор робиться на 
реінвестиції прибули не лише в оновлення фондів, але і в придбання державою 
пакетів акцій як українських підприємств, так і активів енергорозподіляючих 
компаній в ближньому зарубіжжі [10]. 

 Висновки та рекомендації. У сучасних умовах правильна оцінка 
економічної ефективності підприємств електроенергетики має велике значення 
не лише для самого підприємства, його акціонерів, але і для можливих 
інвесторів. Оцінка показників економічної ефективності є найважливішим 
інструментом реалізації економічної політики як на рівні окремий узятого 
підприємства електроенергетики, так і на рівні галузі в цілому. На рівні 
підприємства вона є ключовим засобом обгрунтування управлінських рішень 
після оптимізації витрачання ресурсів і вдосконалення цінової політики. На 
рівні електроенергетичної галузі оцінка показників економічної ефективності 
служить основою обгрунтування інвестиційної політики, управління системою 
кредитування, вдосконалення оподаткування. Системний аналіз економічної 
ефективності дозволяє оперативно виявляти негативні сторони в роботі 
підприємств електроенергетики і своєчасно приймати дієві заходи по виходу з 
ситуації, що склалася. Тому аналізу економічної ефективності на підприємствах 
електроенергетичної галузі повинна приділятися найпильніша увага. 
 Проблеми оцінки економічної ефективності розглядалися в роботах 
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багатьох авторів, але, у свою чергу, існує досить перспектив подальших 
розробок по даному напряму. Так, наприклад, практично не освітлювали 
питання розробки єдиної методики оцінки і структурного аналізу окремих 
показників економічної ефективності підприємств електроенергетики.    
Література. 1. Економіка підприємства: Підручник для вузов/ Л.Я. Аврашков, В.В. Адамчук, О.В. 
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ЮНІТІ, 1998.- 742 с. 2. Економіка підприємства: Підручник для студ. вузів, обуч. по екон. 
спец./Зростав. екон. акад. ім. Г.В. Плеханова; Під ред. О. Волкова. - 2-е видавництво, перераб. і доп.- 
М.: ІНФРА – М, 2000. – 518 с. 3. Економіка підприємства: Навч. посібник: Конспект 
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Введення 
На сучасному етапі набирає високої актуальності підвищення енергетичної 

ефективності економіки України. Дослідження сучасних гострих проблем 
енергоспоживання та зміцнення енергетичної безпеки держави проводять вчені: 
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С.Денисюк, В.Жовтянський, М.Ковалко, М.Кулик, Ю.Синяк, О.Суходоля, 
Б.Стогній та інші. 

Правове регулювання енергетики в Україні здійснюють законодавчі акти: 
Закон України “Про енергозбереження” від 1 липня 1994 р. № 74/94-ВР; Закон 
України “Про електроенергетику” від 16 жовтня 1997 р. № 575/97-ВР; Закон 
України Про альтернативні джерела енергії” від 20 лютого 2003 р. № 555-IV; 
Постанова Верховної Ради України “Про підсумки парламентських слухань 
“Енергетична стратегія України на період до 2030 року” від 24 травня 2001 р. 
№ 2455 – III; Постанови Кабінету Міністрів України “Про схвалення Концепції 
функціонування та розвитку оптового ринку електричної енергії України” від 
16 листопада 2002 р. № 1789 та “Про Програму державної підтримки розвитку 
нетрадиційних та відновлюваних джерел енергії та малої гідро – і 
теплоенергетики” від 31 грудня 1997 р № 1505. 

Результати досліджень проблеми енергетичної безпеки України 
представлені у наукових працях [1 - 5]. 

Постановка задачі 
Завданням дослідження є визначення напрямів підвищення ефективності 

використання енергетичних ресурсів в економіці України. 
Результати дослідження 
У сучасному світі енергія у різноманітних її формах стає основою як 

фізичного, так і духовного існування та розвитку людини. Темпи використання 
енергії прогресивно збільшуються. Якщо з 1750 р. по 1900 р. (за 150 років) 
чисельність населення Землі зросла у 2 рази, то видобуток енергетичних 
ресурсів у світі за той же час підвищився у 10 разів. За наступні 70 років (з 1900 
р. по 1970 р.) чисельність населення Землі зросла ще у 2 рази, а видобуток 
енергетичних ресурсів – у 13 разів, тобто темпи виробництва енергії набагато 
перевищують темпи зростання населення. У цей час людство використовує у 
рік 4*10 17  кДж енергії, а населення Землі складає більше 6 млрд. чоловік. Люди 
задовольняють свої енергетичні потреби за рахунок нафти на 33%, вугілля – на 
27%, газу – на 18% [ 6, с. 13 ]. 

Американські фахівці міністерства енергетики прогнозують, що до 2015 р. 
світові потреби у первинних енергетичних ресурсах зростуть на 54% у 
порівнянні з 1995 р. Майже половина приросту споживання первинних 
енергетичних ресурсів (45%) буде визначатися зростанням енергетичних 
потреб “азіатських драконів”, зокрема Китаю та Індії. Споживання енергії у цих 
країнах до 2015 р. буде на 44% більшим, ніж у США. Згідно з прогнозом, для 
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країн Східної Європи та колишнього СРСР з 1995 р. по 2015 р. передбачається 
зростання щорічного споживання первинних енергетичних ресурсів на 1,8%, 
що значно поступається азіатським країнам [ 7, с. 2 ]. 

Потреби у природному газі будуть зростати найбільш динамічно. До 2015 р. 
споживання газу досягне майже 50 трлн. м 3  на рік і випереджатиме 
споживання вугілля та електроенергії. Вугілля, яке за рівнем запасів 
випереджає в світі всі інші види викопного палива, збереже своє значення 
первинного енергоносія поряд з нафтою та природним газом. Споживання 
електроенергії в 2015 р. у світі зросте до 20 трлн. кВт*год, що на 75% більше, 
ніж у 1995 р. (11,4 трлн. кВт*год) [ 7, с. 3 ]. 

Енергетичний потенціал України складають як органічні викопні, природні 
первинні енергетичні ресурси – уран та гідроенергія, так і поновлювані джерела 
енергії. 

Основний органічний енергоносій у нашій державі – вугілля. За загальними 
оцінками у надрах України може бути зосереджено до 300 млрд. т. вугілля. 
Якщо за даними західних експертів світових запасів нафти та газу вистачить на 
80 – 90 років, вугілля – на 350 років, то вітчизняних запасів вугілля вистачить 
на 400 років. Це дає можливість розглядати сучасну вугільну енергетику як 
пріоритетну, а вугілля як основний енергетичний ресурс України. Потенціальні 
ресурси вуглеводів України в перерахунку на умовне паливо складають 8417,8 
млн. т., в тому числі нафти – 1325,7 млн. т. (15,7%), газового конденсату – 380,5 
млн. т. (4,5%), газу вільного - 6435,7 млрд. м 3  (76,5%), газу розчиненого – 275,9 
млрд. м 3  (3,3%) [ 7, с. 3 ].      

Таким чином, на початку XXI століття на фоні росту населення Землі 
спостерігається дуже інтенсивне та неефективне використання обмежених 
енергетичних ресурсів Землі. Особливо напружена ситуація з використанням 
енергетичних ресурсів складається в Україні. 

У паливному балансі України домінуюча роль належить природному газу, 
доля якого складає 43% по відношенню до всіх видів енергетичних ресурсів. Зі 
споживання газу Україна займає 6-е місце у світі після СЩА, Росії, Великої 
Британії, Германії і Канади. Обсяги споживання природного газу в останні роки 
складають більше 70 млрд. м 3  на рік (у 2003 р. – 76,3 млрд. м 3 ) при власному 
видобутку на рівні 18 млрд. м 3 . Біля 10% всього рівня споживання складають 
власні потреби галузі, переважно це паливний газ компресорних станцій 
магістральних газопроводів, приблизно по 45% споживають промисловість та 
комунально-побутова сфера [ 8, с. 3 ]. 
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Україна відноситься до кола енергодефіцітних країн – потреба у первинних 
енергетичних ресурсах задовольняється за рахунок власного видобутку на 37%. 
У той же час енергетичні ресурси внаслідок застарілих технологій та значного 
фізичного зношення обладнання використовуються неефективно. Сумарний 
коефіцієнт корисного використання первинної енергії у 1,9 рази нижчій, ніж у 
країнах ЄС та США (0,194 проти 0,393) [ 8, с. 2 ]. 

Для того, щоб виробити вартість валового внутрішнього продукту, 
еквівалентну одному долару США, українській економіці необхідно 
використати енергоносіїв у обсязі 2,6 кг еквівалента нафти. Це один з самих 
високих показників у світі. Для порівняння: середньосвітовий показник складає 
0,3 кг; середній показник всіх інших країн, які у минулому входили до складу 
Радянського Союзу – менше 1,5 кг [ 9, с. 9 ]. 

Але дані дослідження [ 10, с. 2 ] свідчать про те, що з 1990 р. по 2004 р. 
рівень енергоефективності в Україні практично не змінився. Деяке відносне 
підвищення його з 1995 р. по 2002 р. з нашої точки зору можна пояснити 
впливом на цей процес тіньових економічних явищ. 

Іншою стороною енергетичної безпеки нашої держави є те, що Україна 
дуже залежна від імпортних енергоносіїв; вона забезпечує себе газом власного 
видобутку тільки на 25%, а нафтою – на 10% [ 11, с. 6 ]. 

Наша країна у останні роки біля 50% ( 34 – 36 млрд. м 3  на рік ) газу 
закуповує в Туркменістані, а приблизно 30% ( 21 – 26 млрд. м 3  ) одержує від  

Росії [ 11, с. 6 ]. За вимогами стандартів економічної безпеки держави 
прийнято, що імпорт енергоресурсів з одного джерела не повинен 
перевищувати 25 – 30% загального обсягу. Тобто необхідні 3- 4 різних 
закордонних постачальника енергоресурсів. Тому питання енергоефективності 
економіки України на цей час дуже загострене і його треба поступово 
вирішувати. 

Висновки 
Для підвищення ефективності використання енергетичних ресурсів в 

економіці України необхідно діяти, на нашу думку, одночасно за кількома 
напрямами. 

По-перше, створити 3 – 4 незалежних один від одного джерел 
енергоресурсів. За поглядами експертів, з урахуванням надходжень газу з 
Туркменістану та Росії, Україна може реально закуповувати щорічно до 5 млрд. 
м 3  газу в Узбекистані і 5 – 7 млрд. м 3  - в Казахстані. На цей час в Казахстані 
інтенсивно росте видобуток нафти і поряд з цим нафтового газу, тому можливо 
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одержання щорічно до 10 – 15 млрд. м 3  казахстанського ресурсу. Поряд з цим у 
2003 р. Міністерство палива та енергетики України підписало меморандум про 
придбання 10 – 15 млрд. м 3  газу в Ірані. В результаті наша країна може 
розраховувати на придбання у всіх названих країнах 95 – 97 млрд. м 3 , а 
максимум 100 – 107 млрд. м 3 газу на рік [11, с. 6]. Це дозволить забезпечити 
потреби економіки і населення України при повному виконанні вимог 
економічної безпеки держави. 

Другим напрямком вважаємо впровадження на основі Державної програми 
у господарську діяльність сучасних енергоефективних технологій та 
обладнання. Щоб швидше та економніше реалізувати цей напрямок необхідно у 
першу чергу використати досвід розвинутих країн світу у цій сфері. 

По-третє, створення на основі адміністративних, економічних, правових і 
соціальних методів управління системи ефективного використання 
енергетичних ресурсів. Система повинна охоплювати всі сфери та галузі життя 
суспільства і сприяти раціональному споживанню енергетичних ресурсів. 

Четвертим напрямком пропонуємо розглядати боротьбу з тіньовою 
економікою. Існування тіньових економічних процесів призводить до 
розкрадання значної кількості енергетичних ресурсів. Боротьба з тіньовою 
економікою зупинить це явище. 

П’ятим напрямком вважаємо розробку стратегії забезпечення України 
власними енергетичними ресурсами на найближчі 100 років. Стратегія повинна 
всебічно і глибоко оцінити збільшення сучасних енергетичних загроз; назвати 
напрямки створення власної енергетичної бази економічного розвитку України; 
створити практичні механізми реалізації цієї стратегії. 

По-шосте, в умовах збереження Росією практично монопольного права на 
поставку та транспортування до України енергоресурсів, Україні дуже потрібна 
гнучка та високопрофесійна зовнішня політика у сфері її енергетичних 
інтересів. 
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ВОПРОСЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ В 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 

Рассматриваются вопросы перспективного планирования и управления процессом создания 
нового производства. Детально исследованы стадии жизненного цикла товара и возможности 
его использования для прогнозирования объемов производства машиностроительной 
продукции.  

The questions of perspective planning and managements of process of creation of new production 
are considered. The stages of life cycle of the goods and opportunity of his use for forecasting 
production are detailed  investigated. 
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Введение. Повышение эффективности функционирования промышленного 

комплекса как основы повышения жизненного уровня населения страны всегда  
было главным направлением экономической стратегии общества. 
Интенсификация производства, повышение эффективности функционирования 
всех его звеньев возможно только на основе достижений науки, научно-
технического прогресса, создания и успешного использования новой техники и 
технологии. Все это и составляет предмет и задачу оптимального управления 
инновационным процессом в промышленном производстве.  

Постановка задачи. В настоящее время ставится задача перехода от 
экстенсивных форм развития научно-исследовательской деятельности, когда 
стоящие задачи решаются с помощью опережающих темпов всех вложений в 
науку, к ускоренному росту отдачи потенциала, интенсивных форм 
организации научной деятельности, внедрения ее результатов в практику. В 
этой связи целью статьи является разработка методов стратегического 
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управления инновационными процессами в машиностроительном производстве 
с использованием жизненного цикла продукции.  

Методология. Теоретико-методологической основной исследования, 
результаты которого представлены в данной статье, послужили труды 
отечественных и зарубежных ученых, посвященных проблеме маркетинговых 
исследований и управлению рынком машиностроительной продукции.  

Определение нерешенных проблем. Наиболее сложными и актуальными на 
практике являются проблемы формирования рыночных отношений в сфере 
инновационной деятельности машиностроительных предприятий, потому что от 
степени успешного решения этой проблемы зависят возможность достижения 
конечных позитивных результатов инвестиционной и инновационной 
деятельности [1, 3, 4, 7, 8, 12, 14]. С началом рыночной реформы в Украине, а 
также возникновением и развитием внутреннего рынка инноваций появилось 
много работ, посвященных проблеме функционирования рынка новой 
машиностроительной продукции [2, 9, 13, 14], стратегического планирования и 
ценообразования [4, 5, 6, 11, 14]. Вместе с тем, чрезвычайно актуальные вопросы 
стратегического управления инновационными процессами в машиностроительном 
производстве неотложно нуждаются в своем совершенствовании. 

Результаты исследования. В условиях функционирования рыночной 
экономики интенсивно используются методы стратегического управления 
инновационной деятельностью, которые подтвердили свою эффективность на 
практике. Они позволяют сформировать сценарий развития ситуаций, перебирая и 
анализируя различные варианты и выбирая лучший. Считается, что использования 
методов стратегического управления представляет собой попытку смены 
психологии планирования: следует прогнозировать и планировать прохождение 
пути от будущего к настоящему, а не от настоящего к будущему, как это делалось 
ранее. При этом предприятие рассматривается в тесной взаимосвязи с внешней 
средой. Более того, предполагается, что главные предпосылки его успеха 
расположены в экономическом, научно-техническом и социально-политическом 
окружении.  

Сердцевиной стратегического управления инновациями является 
формирование продуктово-рыночной стратегии. При этом определяются 
перспективные сегменты рынка , стратегические зоны хозяйствования и т.п.  
Проведение такого исследования  соединяется с разработкой  перспектив 
обновления продукции, что позволяет в значительной мере уменьшить 
коммерческий риск, прогнозировать будущие прибыли, оптимизировать 
соотношения товарных групп в ассортименте. Как показал проведенный анализ, 
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осуществлению маркетинговых исследований часто уделяется значительно 
больше внимания, нежели разработке рациональной организации обновления 
производства продукции на предприятии-изготовителе. Формированию 
продуктово-рыночной стратегии предшествует детальный анализ текущей 
деятельности изготовителя продукции, а продолжением является разработка 
организационной концепции, которая определяет соответствующие отношения 
внутри предприятия, а также тактических методов с помощью которых 
осуществляется производственная деятельность. 

Исследование процессов обновления продукции, на наш взгляд, должно 
базироваться на концепции жизненного цикла изделия непосредственно в 
производстве, охватывающий период от начала разработки до снятия устаревшей 
модели с промышленного производства в связи с его коммерческой 
нецелесообразностью. 
Широко известная в теории и практике маркетинга концепция жизненного 

цикла товара многими экономистами рекомендуется для использования при 
маркетинговом управлении ассортиментом выпускаемой продукции. Важность и 
значимость данной концепции объясняется тем, что, во-первых, она вынуждает 
руководителей производства анализировать деятельность предприятия не только с 
точки зрения настоящего, но и будущего, выявляя при этом реальные 
перспективы сбыта каждого изделия; во-вторых, концепция жизненного цикла 
товара обосновывает необходимость проведения систематической работы по 
планированию и разработке новых видов изделий. 

Вместе с тем, представляется очень важным проведение аналогичного  
анализа динамики изменения, но не объема продаж товара на рынке, адекватных 
спросу, а объема производства, который в условиях рыночно сбалансированной 
экономики применительно к средствам производства и в, частности, к продукции 
энергомашиностроения, должен быть пропорционнален потребности в изделиях. 
Изучение колебаний объемов и продолжительности производства продукции 
машиностроения позволило установить, что эти показатели изменяются во 
времени циклически с закономерными и поддающимися измерению интервалами. 
Такого рода периодические колебания объема и продолжительности производства 
изделий машиностроения получили в нашей стране  название экономического 
цикла жизни. Имеются в виду такие повторения отдельных этапов изменения 
объемов выпуска изделий, которые происходят в процессе их производства, 
начиная с первой партии и заканчивая снятием с производства данной модели в 
связи с моральным износом.  
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Концепция экономических циклов жизни в нашей стране получает все 
большее признание и развитие. Она может с успехом использоваться и при 
решении проблем планирования и управления процессами подготовки и освоения 
промышленного выпуска продукции, и при организации прогрессивной системы 
долгосрочного планирования производства, в том числе номенклатуры и 
ассортимента продукции машиностроения, и при совершенствовании 
производственных структур машиностроительных предприятий. Вместе с тем, вне 
поля зрения ученых-экономистов нашей страны осталась исключительно 
интересная и многообещающая проблема представления экономических циклов 
жизни изделий как распределенной во времени суммарной емкости рынка или его 
конкретного сегмента в продукции отрасли машиностроения. Это направление 
исследований позволяет соединить воедино проблемы по определению 
потребности и методы ее удовлетворения через производство. Таким 
соединительным механизмом, по нашему мнению, может стать в отечественном 
машиностроении концепция маркетинга, использование теории и практики 
которой с определенной корректировкой на современное состояние украинской 
экономики принесет немалую пользу. 

Структура экономического цикла жизни изделия, как нам представляется, 
включает шесть основных этапов, которые , на наш взгляд, в полной мере могут 
описать жизненный цикл любого изделия. Перечень и краткая характеристика 
каждого из этапов приведена нами в таблице.   

Таблица 
№ 
пп 

Название 
этапа 

Краткая характеристика  этапа 

1. Разработка 
изделия 

Осуществляется практическая апробация научной идеи, проводятся 
НИОКР, преобладают в основном творческие процессы 

2.  Освоение 
производства 

Производится отработка конструкции и технологии по данным 
испытаний опытного образца, проверка основных конструкторских 
и технологических решений, перепланировка рабочих потоков, 
обучение рабочих. Начинается освоение промышленного выпуска 
изделий с постепенным его доведением до запланированного 
объема производства 

3.  Первый этап 
производства 

Налаживается промышленный выпуск изделий в запланированных 
объемах. Технология  полностью освоена, наращивается 
производительность труда, улучшается качество продукции, 
снижается ее себестоимость. Укрепляются и расширяются 
производственные связи, растет имидж изделия у основных 
потребителей. Вместе с тем, возможны претензии потребителей к 
технико-экономическим показателям изделий. 

4.  Модернизация 
изделия 

Производится существенное улучшение технико-экономических 
показателей изделия с целью продления его экономического цикла 
жизни и удовлетворения запросов потребителей. Этапов 
модернизации может быть несколько, а может не быть и вовсе - все 
зависит от конкретных изделий и условий. 
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5.  Второй этап 
производства 

Процессы, в основном  аналогичны третьему этапу. Во многих 
случаях на практика третий, четвертый и пятый этапы цикла 
представляют собой единый процесс, именуемый в целом как этап 
промышленного выпуска изделия. 

6.  Ликвидация 
модели 

Предприятие осуществляет переход на выпуск принципиально 
нового изделия (новый замысел, идея, конструктивно-
технологические решения). Выпуск базовой модели продолжает 
осуществляться в объемах достаточных для обеспечения ремонтно-
эксплуатационных нужд и поддержания в рабочем состоянии парка 
ранее выпущенных изделий, находящихся в данное время в 
эксплуатации. 

В дополнение к табличным данным заметим, что в ряде публикаций этап 
ликвидации изделия (принципа действия, конструктивного замысла, идеи, 
специфического использования и т.п.) называют этапом эксплуатации.  

Выводы и рекомендации. Представляется, что такой подход не приемлем 
для целей  прогнозирования структуры и функциональной зависимости, 
описывающей кривую экономического цикла жизни изделия. В этом случае 
этап эксплуатации накладывается на предыдущие этапы, так как  его начало 
практически совпадает с выпуском первой промышленной партии изделий. 
Кроме того, ослабляется связь с основными параметрами цикла - объемом и 
продолжительностью выпуска продукции, так как для этапа эксплуатации 
важным является не количество произведенной продукции и затраченное на 
этот процесс время, а момент времени прекращения производства и срок 
службы данного изделия у потребителя. 
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УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ НОРМУВАННЯ ПРАЦІ НА 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

В статті розглянуті основні напрямки аналізу стану нормування праці на промисловому 
підприємстві. Виявлені недоліки в системі управління нормуванням праці на 
автомобілебудівному підприємстві.  
In the articles considered basic directions of analysis of the state of setting of norms of labour are on 
an industrial enterprise. The found out failings is in control the system setting of norms of labour on 
a motor industry enterprise.  

Ключові слова: нормування праці, міжгалузеві та галузеві нормативи, аудит 
нормування праці, організаційна структура, система нормування праці, 
недержавні консультаційні центри. 

Вступ. Економічні, політичні та фінансові умови, у яких формувався 
перехід до ринку, лишили безліч проблем. На сьогоднішній день велика 
кількість машинобудівних підприємств України знаходиться у важкому 
фінансовому становищі під загрозою банкрутства. Серед таких підприємств 
опинилася Холдингова Компанія "АвтоКрАЗ" – одна з найбільших 
машинобудівних компаній у Європі з випуску великовантажних автомобілів. 

Постановка задачі. В кризових умовах господарювання у перехідний 
період розвитку вітчизняної економіки велике значення мають питання, 
пов'язані із виявленням та систематизацією основних проблем системи 
нормування праці. 

Методологія. Питанням побудови системи нормування праці, управління 
системою нормування праці на різних рівнях управління економікою країни 
присвячені роботи російських науковців Генкіна Б., Петроченко П., Гальцова 
А., Новоложилова С., Образцова Г., Пунського Я., Шапіро І., Слезингера Г. та 
ін. В розробку окремих теоретичних і практичних аспектів управління 
системою нормування праці зробили свій внесок вітчизняні науковці Колот А., 
Таран Н., Гулевський Є., Белопольський М., Чумаченко М., Амоша О., 
Прокопенко М., Дзюба С., Семенов Г., Меліхов А., Вітвицький В., Єськов О., 
Потемкін Л., Блажиєвська Г., Криворучко О. та ін. Разом з тим, вплив світової 
кризи на економіку Україні вимагає новітніх підходів до проблем управління 
системою нормування праці та потребує їх подальше дослідження. 

Результати дослідження. Оцінювання ефективності нормування праці на 
підприємствах не може здійснюватися стихійно, воно вимагає повсякденного 
аналізу й контролю за його станом з боку адміністрації ХК “АвтоКрАЗ”. Аналіз 
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стану нормування праці є самостійним напрямком економічної роботи, що 
виходить за межі комплексного аналізу трудових показників на підприємстві. У 
процесі такого аналізу й контролю виявляються наявні недоліки з метою 
їхнього усунення, а також знаходяться додаткові резерви росту продуктивності 
праці за рахунок зниження трудомісткості виробництва продукції й більше 
раціонального використання фонду робочого часу. 

Основними напрямками аналізу стану нормування праці в ХК “АвтоКрАЗ” 
виділяють: 

- з'ясування фактичного охоплення працюючим нормуванням праці з 
метою розширення сфери застосування науково обґрунтованого нормування 
праці на підприємстві; 

- визначення якості використовуваних норм і нормативів з праці; 
- оцінка забезпеченості нормувальників методичними й нормативними 

матеріалами й визначення рівня кваліфікації нормувальників; 
- перевірка стану організації нормувальної роботи. 
Провівши аналіз оцінювання ефективності управління системою 

нормування праці на ХК “АвтоКрАЗ” було виявлено, що процес управління 
системою нормування праці охоплює всі рівні керівництва, а саме підприємство 
використовує стандартні державні підходи щодо проведення аналізу. 

В коло питань управління системою нормування праці на державному рівні, 
входять, наприклад такі, як законодавче регулювання питань нормування праці; 
організація розробки міжгалузевих нормативів, визначення єдиного порядку 
встановлення і перегляду норм праці; статистичний облік виконання норм. На 
галузевому рівні розробляються галузеві нормативи і норми, відбувається 
затвердження норм і нормативів, рекомендованих для застосування на 
підвідомчих підприємствах, проводяться нормативно-дослідні роботи й 
здійснюється контроль за станом нормування праці та заходи щодо покращення 
стану системи нормування праці. На рівні ХК “АвтоКрАЗ” відбувається 
встановлення норм праці на основі міжгалузевих та галузевих нормативів, 
перегляд і заміна діючих норм праці більш прогресивними, приймаються 
взаємні зобов’язання адміністрації і працівників щодо покращення стану 
нормування праці, складається звітність про стан нормування праці.  

Таким чином, аналізу піддаються нормативна база нормування, механізм 
керування й організаційно-технічного його забезпечення. 

Аналіз механізму управління системою нормування праці в ХК “АвтоКрАЗ” 
можна зробити наступні висновки: 
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- наявність випадків використання нормування праці для приховування 
недоліків в організації праці і виробництва, низької трудової дисципліни, 
некомпетентності управлінського персоналу підприємств; 

- недостатній рівень охоплення нормуванням праці робітників з 
погодинною оплатою праці, спеціалістів, службовців; 

- скорочення або припинення роботи із перегляду норм праці через 
підвищення кваліфікації робітників та в зв’язку із зміною умов праці; 

- недосконалість чинної системи стимулювання праці робітників за 
покращення стану нормування праці на підприємстві;  

- недостатній рівень автоматизації робіт з нормування праці; 
- недосконалість регулювання питань нормування праці трудовими 

контрактами, колективними договорами і галузевими угодами. 
Вивчення фактичних даних і теоретичне дослідження показало, що 

необхідний новий методичний підхід до управління системою нормування 
праці. По-перше, в основу удосконалення діючої системи управління 
нормуванням праці доцільно покласти принцип доповнення чинних методів 
державного регулювання приватними (наприклад, створення недержавних 
консультаційних центрів, нормативно-дослідних організацій, залучення до 
вирішення питань нормування праці приватних аудиторів та аудиторських 
фірм), що базуються на основі урахування особливостей національного 
виробництва, накопиченого зарубіжними розвинутими країнами досвіду, а 
також економічних законів ринкового господарювання. По-друге, варто 
сприяти вирішенню першочергових задач поліпшення стану системи 
нормування праці: 

- розробки нових міжгалузевих і галузевих нормативів трудових витрат, 
перегляду методичної бази  нормування праці; 

- реалізації заходів щодо підготовки в вищих навчальних закладах фахівців 
з нормування праці і регулярного (кожні чотири-п'ять років) підвищення їх 
кваліфікаційного рівня; 

- удосконалення організації нормування праці на рівні підприємства, 
формування у керівників підприємств різноманітних форм власності нового 
уявлення про роль і значення нормування праці в сучасних умовах 
господарювання. 

Проаналізувавши загальну структуру управління системою нормуванням 
праці на ХК “АвтоКрАЗ” ми дійшли висновку, що остання потребує 
удосконалення за рахунок більш повного визначення складових даного 
процесу. 
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Ми пропонуємо використання удосконаленого методичного підходу до 
управління системою нормування праці, який включає комплекс економіко-
правових та організаційних методів впливу на підвищення ефективності 
використання трудових ресурсів, зниження витрат виробництва, удосконалення 
організаційних форм управління системою нормування праці на макро- і 
мікрорівні, організацію проведення нового виду аудиту - аудиту нормування праці 
як складової частини управлінського аудиту використання трудових ресурсів. 

Врахувавши виявлені в процесі дослідження недоліків діючої системи 
нормування праці дозволило запропонувати удосконалену модель організаційної 
структури управління системою нормування праці на ХК “АвтоКрАЗ” - (рис.1.). 
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Рис. 4.1. Вдосконалення організаційної структури управління системою 

нормування праці ХК “АвтоКрАЗ” 
 
Таким чином удосконалена організаційна схема показує повну 

підпорядкованість системи нормування праці ХК “АвтоКрАЗ” загальноукраїнській 
системі. 

Більш детально система нормування праці на підприємстві повинна мати таку 
структуру – рис. 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Етапи проведення аудиту нормування праці ХК АвтоКрАЗ”: 
1. Організаційний чи етап підготовки і укладення договору на надання аудиторських послуг; 
2. Організаційно-методичний етап чи переддослідний, тобто збирання і систематизації джерел 
інформації; 

3. Дослідний чи етап аналітичного опрацювання й узагальнення оціночних результатів перевірки; 
4. Складання звіту про здійснення аудиторських процедур і підписання аудиторського висновку; 
5. Контроль за виконанням рекомендацій аудитора, виданих за підсумками  перевірки. 

Складання перспективного поетапного плану дій щодо покращення стану нормування праці 

Досягнення бажаної цілі – підвищення продуктивності праці, зниження трудомісткості продукції 

Внутрішній аудит 
нормування праці 
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нормування праці 
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заробітної плати 
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ництво 
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Необхідність проведення заходів щодо підвищення ефективності виробництва 
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нормування 
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Перевірка виконання поставлених завдань і отриманих результатів 
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Рис.2. Модель організаційної структури управління системою нормування праці 

на ХК “АвтоКрАЗ” 
 
Однією з головних умов покращення стану системи нормування праці на 

машинобудівних підприємствах взагалі та ХК “АвтоКрАЗ” зокрема, визначено 
організацію роботи із систематичного перегляду і відновлення діючих 
міжгалузевих і галузевих нормативів з праці, розробки нових нормативів. Тому 
варто відновити мережу нормативно-дослідних зовнішніх організацій та 
внутрішніх відділів підприємства, метою діяльності яких є аналіз тенденцій і 
проблем організації нормативної роботи, вивчення досвіду застосування 
нормативних матеріалів з праці на підприємствах галузі автомобілебудування, 
прогнозування потреби підприємств в цих матеріалах, розробка методичних і 
нормативних матеріалів за замовленнями підприємств.  

Переведення вітчизняних підприємств на повний госпрозрахунок, розвиток 
самоуправління в трудових колективах показали необхідність залучення до системи 
нормування праці недержавних консультаційних центрів з метою надання науково-
методичної і практичної допомоги з питань нормування праці, її оплати, 
соціального розвитку.  

Важливим напрямком удосконалення управління системою нормування праці є 
впровадження аудиту, а саме, аудиту нормування праці.  

Висновок. Таким чином запропонована удосконалена модель організаційної 
структури управління системою нормування праці на ХК “АвтоКрАЗ” є більш 
обґрунтованою з точки зору ієрархії та оптимального проходження потоку 
інформації від законодавчих органів влади до всіх підрозділів підприємства. 

Використання незалежної третьої сторони – аудит нормування праці, в 
діяльності запропонованої схеми дає змогу оцінити ефективність використання 
нормування праці та можливі шляхи її збільшення.  

Подано до редакції 11.03.2009 
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МЕТОДЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 
РЕШЕНИЙ НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

Статья посвящена проблемам прогнозирования экономических систем. В частности 
подробно рассматривается методология прогнозирования, кратко обозначается суть 
различных методов и приемов экономической прогностики. В качестве основных 
результатов исследования приведена классификация методов прогнозирования 
экономических систем, основанная на обобщенном научном опыте отечественных и 
зарубежных авторов. 
The article is dedicated to problems of prognostication of economic systems. In particular, the 
methodology of prognostication is considered in detail. The essence of various methods and 
receptions of economic prognostics is designated briefly. As the basic results of research the 
classification and the review of methods of prognostication of economic system is shown. This 
classification is based on the gerelized scientific experience of domestic and foreign authors. 
 

Ключевые слова: прогнозирование, экономические системы, 
управленческие решения, машиностроительные предприятия 

 
Введение. Существование и функционирование разнообразных 

общественных систем невозможно без прогнозирования перспектив развития 
будущего. Во многих областях и сферах деятельности осуществляются 
подобные прогнозы, в том числе и в экономике. Обычно выделяют следующие 
объекты прогнозирования: общественные потребности, трудовые ресурсы, 
производственные фонды, уровень жизни общества и др. Предметом 
экономического прогноза является информация по тем или иным направлениям 
деятельности субъектов рыночной экономики, находящаяся в диалектической 
взаимосвязи и взаимодействии, выражающая изменения состояния того или 
иного субъекта хозяйствования. С помощью экономического прогноза 
создаются предпосылки для оценивания целесообразности принимаемых 
управленческих решений на перспективу.  

Постановка задачи. Прогнозирование процессов принятия управленческих 
решений на машиностроительных предприятиях имеет важнейшее значение для 
повышения эффективности функционирования всего производства. В этой 
связи разработка и обоснование методических подходов к прогнозированию 
управленческих решений является важнейшей составной частью 
эффективности работы предприятий машиностроения.  
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 Анализ последних публикаций. Существуют различные подходы к 
определению проблемы  экономического прогнозирования. Например, 
профессор В.Ф Беседин [1, с.3] характеризует прогнозирование как получение 
информации о будущем и в свою очередь делит его на научное, то которое 
основывается на закономерностях развития общества, мышления и природы, и 
ненаучное, то есть интуитивное, повседневное и религиозное, так называемое 
псевдопредсказание. В.Н Мосин и Д.М. Крук [2, с.5] рассматривают 
прогнозирование как процесс разработки экономических прогнозов, 
основанный на научных методах познания экономических явлений и 
использовании всей совокупности методов и всех средств и способов 
экономической прогностики. Н.Е Кобринский [3, с.41] трактует экономическое 
прогнозирование как способ научного предвидения основных направлений 
развития экономической системы или её отдельных элементов. М.Т Пашута в 
своей работе [4, с.9] рассматривает прогнозирование как процесс выявления 
состояния и вероятностных путей развития явлений и процессов, обоснованный 
в свою очередь системой установленных причинно- следственных связей и 
закономерностей. 

Авторы статьи придерживаются позиции В.Н Мосина и Д.М. Крука, так как 
высказанное ими определение прогнозирования наиболее полно соответствует 
сущности этого процесса. 

 Результаты исследования. Под прогнозом понимается научно 
обоснованное суждение о возможных состояниях экономического объекта в 
будущем. Прогноз базируется на сравнении различных путей возможного 
развития экономических объектов при разных допусках относительно 
эволюции науки, техники и  принятия определенных экономических мер.  

В истории экономического прогнозирования выделяют три течения: 
религиозные представления о будущем; утопические теории (Томаса Мора, 
Кампанеллы и др.); философско-исторический подход формирования образа 
будущего, в том числе экономический прогноз. 

В становлении отечественной школы прогнозирования на 
машиностроительных предприятиях ведущая роль принадлежит ряду 
выдающихся экономистов, статистиков и математиков – академикам А.Г 
Аганбегяну, В.М. Глушкову, А.Н. Ефимову, А.М. Румянцеву, Н.П Федоренко и 
другим. 

 Основной проблемой процесса прогнозирования является оценка его 
точности и классификация ошибок прогноза.  Так, Д.М Крук и В.Н Мосин, [2, 
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с.132-135] считают, что любой прогноз содержит определенные ошибки и 
разделяют их на логические, методические и информационные.  Логические 
ошибки, по их мнению, заключаются в недооценке или переоценке влияния 
различных факторов и явлений.  Методические ошибки являются ошибками 
модели прогноза и делятся на  ошибки при определении вида функции (формы 
связи), ошибки при определении параметров функции, выбранной в качестве 
тренда (в зависимости от примененного метода аналитического выражения 
связи), случайные отклонения тренда, вызванные индивидуальными 
особенностями процесса. Информационные ошибки связанны с погрешностью 
исходных данных использованных в прогнозе. Задача организаторов процесса 
прогнозирования сводится к принятию всех возможных мер по минимизации 
всех видов ошибок. 

Экономическое прогнозирование на машиностроительных предприятиях 
должно основываться на принципах системности прогнозирования, его научной 
обоснованности, альтернативности, адекватности прогноза объективным 
закономерностям развития. Задача прогнозирования управленческих решений 
заключается в выяснении перспектив ближайшего и более отдаленного 
будущего в исследуемой сфере, руководствуясь реальными процессами 
действительности и оказание содействия в составлении оптимальных текущих 
и перспективных планов. 

Одной из основных теоретических проблем экономического 
прогнозирования является построение типологии прогнозов. Так, В.В. Егоров и 
Г.А Пасаданов [5] считают что она может строиться исходя из ряда критериев и 
признаков, наиболее значительные из которых это масштаб прогнозирования, 
время упреждения, характер объекта и функции прогноза. По 
функциональному признаку прогнозы подразделяются на поисковый и 
нормативный. Поисковый прогноз основан на условном продолжении в 
будущее тенденций развития исследуемого объекта. Нормативный прогноз 
разрабатывается с учетом заранее определенных целей и призван, в отличие от 
поискового, определить пути и сроки достижения возможных состояний 
объекта прогнозирования в будущем. Вопрос источников информации о 
будущем и способах прогнозирования тесно связан с типологией прогнозов.  

Л.Е. Басовский, [6, с.59] выделяет три основных источника прогнозной 
информации: построение моделей прогнозируемых объектов, экстраполяция 
существующих тенденций, накопленный опыт, основывающийся на знании 
закономерностей прохождения и развития исследуемых явлений и процессов. 
Научный анализ экономических процессов и тенденций проходит на трех 
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стадиях: ретроспекция, диагноз, проспекция. Ретроспекция представляет собой 
этап прогнозирования на котором исследуется история развития объекта 
прогнозирования и производится его систематизированное описание. На этой 
стадии происходит сбор информации, оптимизация состава источника 
полученной информации,  уточнение структуры и характеристик исследуемого 
объекта.  На этапе диагноза продолжается исследование, в частности изучается 
систематизированное описание объекта, выявления тенденций в его развитии и 
производится выбор моделей и методов прогнозирования. На последнем этапе 
– проспекции, вырабатываются по данным диагноза прогнозы объекта 
прогнозирования, проводится оценка точности, достоверности и 
обоснованности прогноза, а также реализуется цель прогноза путем 
объединения конкретных прогнозов на основе принципов прогнозирования.  
Действенность прогнозирования зависит в первую очередь от правильности 
определения комплекса проблем, а также от полноты учета возможностей 
социально-экономического развития. В результате научного анализа 
экономических процессов и тенденций развития экономики выявляется, 
насколько принятые решения отвечают будущему развитию. 

 Эффективное функционирование предприятия в современных условиях 
невозможно без использования в процессе управления методов 
прогнозирования. По оценкам ученых, на данный момент насчитывается более 
150 методов прогнозирования, но из них активно используются  на практике 
15-20 основных. М.Т Пашута [4, c.38] трактует метод прогнозирования, как 
совокупность способов, приемов разработки прогнозов, позволяющих на 
основе анализа ретроспективных данных, экзогенных (внешних) и эндогенных 
(внутренних) связей объекта прогнозирования, а также их измерений в рамках 
рассматриваемого явления или процесса вывести суждение  определенной 
достоверности относительно будущего развития объекта. 

Методология экономического прогнозирования на машиностроительных 
предприятиях исследует будущее в онтологическом (показывает как рождается 
и формируется будущее), логическом (прогноз исследуется как общенаучное 
понятие, сформулированное для объективного описания содержания процессов 
и результатов прогнозирования), гносеологическом (показывает какое будущее 
отражается в общественном сознании) аспектах. На выбор метода и модели 
прогнозирования влияют ряд факторов: цели и задачи прогноза, временной 
интервал составления прогноза, особенности объекта прогнозирования, 
достоверность и полнота информационной базы прогноза, опыт прогнозиста 
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и.т.д. Система методов находится в постоянном развитии и совершенствовании, 
поэтому актуальной проблемой является разработка их обоснованной 
классификации. Синтезированное обобщение научного опыта зарубежных и 
отечественных специалистов позволяет предложить классификацию методов 
экономического прогнозирования по различным признакам. По источникам 
получения информации методы прогнозирования делятся на два вида: 
экспертные (базирующиеся на экспертной информации) и фактографические. В 
свою очередь экспертные методы делятся на  интуитивные и аналитические, а 
фактографические методы можно разделить на статистические и опережающие. 
Метод «Дельфи» - один из наиболее распространенных методов экспертной 
оценки будущего, он был разработан в 1964 году американской научно 
исследовательской корпорацией РЭНД и используется для определения и 
оценки вероятности наступления тех или иных событий. Метод построен на 
следующем принципе: в неточных науках мнения экспертов и субъективные 
суждения в силу необходимости должны заменить точные законы причинности, 
отражаемые естественными науками. При использовании данного метода 
реализуется возможность обобщения мнений отдельных экспертов в единое 
групповое мнение. Метод интервью является наиболее распространенным 
среди интуитивных экспертных методов. Заключается он в следующем – 
эксперт-прогнозист осуществляет контакт со специалистом относительно 
тенденций развития  предмета прогнозирования по схеме «вопрос – ответ». 
Эвристический метод предполагает что использованные для формирования 
прогноза подходы, заданы в неявной форме и неотделимы от лица 
составляющего прогноз. В процессе разработки прогноза доминируют 
интуиция, опыт, творчество и воображение. Метод актуален при 
прогнозировании развития объектов не поддающихся формализации (например 
в условиях рынка данный метод применим для прогнозирования спроса). 
Метод коллективной генерации идей («мозговая атака», «мозговой штурм») 
возник в 50-е гг. XX столетия и получил широкое распространение в США, 
Японии, также неоднократно применялся в СССР. Сущность метода состоит в 
актуализации творческого потенциала специалистов при «мозговой атаке» 
проблемной ситуации, реализующей вначале генерацию идей и последующую 
критик этих идей с формулированием контридей. Метод коллективной 
экспертной оценки заключается в определении согласованности мнений 
экспертов по перспективным направлениям развития объекта прогнозирования,  
а также в оценке аспектов развития объекта, которая не может быть определена 
другими методами. Метод построения прогнозного сценария базируется на 
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определение логики развития прогнозируемого объекта при различных 
условиях. В сценарии, который разрабатывается на основе данных 
предварительного прогноза, описываются альтернативные варианты будущих 
событий. При составление долгосрочных прогнозов данный метод 
нецелесообразен. Матричный метод прогнозирования используется для 
оптимального распределения ресурсов с целью достижения поставленных 
задач. Определяют множество факторов влияющих на развитие объекта 
прогнозирования, объединяют их в комплексы из однородных факторов и затем 
оценивают влияние этих комплексов друг на друга и на конечные цели и 
задачи. Метод морфологического анализа является одним из наиболее 
эффективных способов синтеза объекта прогнозирования. Суть данного метода 
состоит в выявлении структуры объекта и оценке возможных значений 
элементов объекта с последующим просмотром и оценкой вариантов 
взаимодействия этих значений. Этот метод дает возможность выйти за пределы 
известных направлений развития объекта, перебрать все теоретически 
возможные варианты развития и выбрать наиболее приемлемые с 
экономической и технической точек зрения. К классу фактографических 
методов  относятся статистические и опережающие методы прогнозирования. 
Фактографические методы основываются на фактической информации об 
объекте прогнозирования и его минувшем развитии. Эти методы используют  
для прогнозирования временных рядов, динамики параметров экономических 
явлений. Рассмотрим наиболее распространенные в использовании 
фактографические методы. Метод авторегресионых моделей используют для 
прогнозирования временных рядов, последовательные значения которых 
существенным образом взаимозависимые. Главным условием применения 
метода является случайность и стационарность.  Данные модели целесообразно 
использовать для оперативного прогнозирования экономических показателей, 
будущие значений которых существенным образом зависят от их изменения в 
прошлом. 

Важное место в группе статистических методов принадлежит 
экстраполяции. При формировании прогнозов с помощью методов 
экстраполяции исходят из статистически складывающихся тенденций 
изменения тех или иных количественных характеристик объекта. 
Экстраполяция по эмпирическим данным применяется для разработки кратко – 
и среднесрочных прогнозов на основе линейных, квадратичных, степенных, 
показательных и других функций. Метод интерполяции  состоит в отыскании 
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промежуточных значений величины по некоторым известным её значениям. 
Факторный метод позволяет комплексно и системно изучить объект 
прогнозирования при воздействии на него тех или иных факторов. Его 
сущность заключается в обработке многомерных массивов информации об 
объекте в динамике с использованием аппарата факторного статистического 
анализа или его разновидностей. Метод исторической аналогии, относящийся к 
группе опережающих фактографических методов, основывается на 
установлении и использовании аналогии прогнозирования с одинаковым по 
природе объектом. Целесообразно применять количественные показатели, 
которые дали бы возможность точно сравнивать прогнозы и оценивать их 
достоверность.  

По достоверности информации, используемой для прогнозирования методы 
разделяются на основанные на официальной либо неофициальной информации.  

По уровню сложности различают симплексные (метод прогнозирования 
который невозможно разложить на более простые) и комплексные методы 
(метод строящийся на объединении простых методов). Эти методы 
целесообразно применять для прогнозирования больших экономических 
систем. С учетом фактора времени выделяют динамические (модели, дающие 
возможность строить заключения об основных чертах развития экономических 
систем, которые существенно не зависят от начальных условий) и статические 
(используются если ограничение касается одного отрезка времени) модели. 
Динамические модели являются наиболее эффективным средством 
долгосрочного прогноза. По способу математического описания объекта 
выделяют детерминированные (модели в которых реальные процессы 
отображаются в виде жестких казуальных отношений, они оперируют 
детерминированными параметрами и зависимостями, исходным данным 
отвечает единственное значение исходных результатов) и стохастические 
(используются когда отсутствует информация об объекте или информация 
представлена не в полном объеме) методы. 

Выводы и рекомендации. Предложенная классификация методов и 
моделей прогнозирования не является универсальной и открыта для 
дополнения и изменения. Некоторые необозначенные методы являются 
разновидностями включенных или их дальнейшей конкретизацией. Серьезным 
недостатком в разработке методов прогнозирования является почти полное 
отсутствие сравнений эффективности использования разнообразных методов в 
практике экономической деятельности, отсутствие точных указаний для 
определения объектов, наиболее целесообразного применения тех или других 



71 
 

 

методов. Это тормозит выбор и применение наиболее простых и надежных 
методов прогнозирования в отрасли и на предприятиях. Представленная 
классификация методов в определенной степени условна, на практике могут 
использоваться все методы самостоятельно и дополнять друг друга с целью 
повышения достоверности и точности прогноза. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К 
РЕГУЛИРОВАНИЮ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 

Рассмотрены преимущества и недостатки украинского и зарубежного законодательства в 
области инновационной деятельности. Исследованы различные уровни законодательства в 
данной сфере. Определены основные направления его совершенствования и развития.  

Advantages and lacks of the Ukrainian and foreign legislation are considered in area of innovative 
to activity. The different levels of legislation are investigational in this sphere. Basic directions of 
his perfection and development are certain.  

 
Введение. Инновационная деятельность  сегодня рассматривается как одно 

из условий модернизации национального хозяйства, перехода к новой, 
постиндустриальной стадии социального прогресса и воспринимается как 
необходимый атрибут рыночных экономических отношений. Существовавший  
до настоящего времени механизм правового регулирования инновационной 
деятельности оказался не готов выдержать обвал негативных процессов 
переходного периода и сохранить  должный уровень защиты естественных прав 
человека, обеспечить устойчивое функционирование всех правовых 
институтов.  В связи с этим теоретическая разработка концепции эффективного 
механизма и реальное ее воплощение в практической деятельности составляет 
одну из первоочередных задач. От ее решения зависит ответ на многие другие 
правовые вопросы, в частности, связанные с ростом правосознания, правовой 
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культуры, соблюдения режима законности, с поиском оптимальных источников 
права и совершенствованием его содержания. 

Цель статьи -  создание на базе гражданско-правовых категорий единой 
теоретической основы для регулирования отношений, складывающихся в 
процессе создания новшеств.  

Методология. Теоретико-методологической основной исследования, 
результаты которого представлены в данной статье, послужили труды 
отечественных и зарубежных ученых, посвященных проблеме 
законодательного обеспечения инновационной деятельности и управления 
рынком машиностроительной продукции.  

Обзор существующего положения. Отработка нормативного обеспечения 
инновационной деятельности происходит во всем мире [1,3,4,8]. Обращение к 
опыту зарубежных стран, которые сталкиваются с данной проблемой уже не 
одно десятилетие, вполне оправданно, так как  собственный законодательный 
опыт Украины в инновационной области применительно к условиям рыночной 
экономики пока достаточно ограничен. Так, 4 июля 2002 г. был принят Закон 
№ 40-IV «Об инновационной деятельности» [6]. Однако настоящим 
событием  инновационного правотворчества стал Хозяйственный кодекс 
Украины, вступивший в силу с 1 января 2004 г. [10]. Важен не только факт 
принятия кодифицированного хозяйственного законодательства, что 
исключает Украину из числа стран  с монистическим характером 
гражданского законодательства. Существенно и то, что в содержание 
Кодекса включена  глава 34, состоящая из восьми статей, посвященных 
регулированию отношений в сфере инновационной деятельности [10, с.32]. 
Данное событие значимо и принципиально, поскольку появилось легальное 
законодательное подтверждение того, что сфера взаимодействия участников 
инновационной деятельности – это предмет регулирования экономического 
законодательства. Однако украинскому законодателю пока не удалось 
избежать противоречий между вновь принятыми нормами 
кодифицированного законодательства и вступившим в силу законом «Об 
инновационной деятельности». При проведении сравнительного анализа 
норм гл. 34 Кодекса «Правовое регулирование инновационной деятельности» 
и норм Закона «Об инновационной деятельности»  обнаруживается их 
несогласованность [6,10]. Наиболее ярко противоречия проявились в области 
дефиниций. Так, указанный Закон определяет инновационную деятельность 
как «деятельность, направленную на использование и коммерциализацию 
результатов научных исследований и разработок и предопределяет выпуск на 



73 
 

 

рынок новых конкурентоспособных товаров и услуг» (ст.1) [6, с.4]. В 
Хозяйственном же кодексе украинский законодатель значительно сужает 
понятие инновационной деятельности, понимая под ней  «деятельность 
участников хозяйственных отношений, которая осуществляется на основе 
реализации инвестиций с целью выполнения долгосрочных научно-
технических программ с длительными сроками окупаемости расходов и 
внедрения новых научно-технических достижений в производство и другие 
сферы общественной жизни» (ст. 325) [10, с.131].  

Результаты исследования. Мировым лидером в области инновационной 
деятельности традиционно являются США. В немалой степени этому 
способствовало эффективное законодательство об интеллектуальной 
собственности. К началу 80-х гг. США уже позиционировали себя в качестве 
страны с положительным сальдо в обороте интеллектуальной собственности 
[5,7]. Ссылаясь на положительный американский опыт, представители 
экономической науки предлагают идти по американскому пути. С одной 
стороны, это можно считать оправданным – успехи США по созданию 
крупнейшей и наиболее диверсифицированной национальной инновационной 
системы, реформы в системе интеллектуальной собственности, 
взаимоотношения с частным сектором в сфере научных исследований и 
трансфера технологий значительно повлияли на отношение к инновациям в 
Западной Европе. С другой стороны, практика США  наглядно показывает, что 
совершенное правовое обеспечение требует особого экономического, 
социального и технологического контекстов [7].  

Историческим примером для многих стран, в том числе и для Украины, 
является законодательство Франции. В современной Франции инновационная 
активность стимулируется и поддерживается государством, а научные 
исследования и технологическое развитие признаются общенациональными 
приоритетами. В соответствии с Законом Франции от 15 июля 1982 г. № 82-610 
«Об основных направлениях развития исследований и развития технологий» 
государственные научные исследования не просто «составляют дело 
государственной важности», а имеют своей целью «внедрение в практику 
результатов исследований» (ст. 14). Существующее и развивающееся 
законодательство в области инноваций направлено, главным образом, на 
содействие инновационной деятельности. 12 июля 1999 г. во Франции был 
принят Закон № 99-587 «Об инновациях и научных исследованиях» [7,9]. С 
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учетом действующего в стране гражданского законодательства предмет этого 
закона не пересекается с ним, а лишь учитывает факт его существования.  

Что касается украинского государства, то основная проблема, по нашему 
мнению, состоит не в том, чтобы полнее заимствовать нормы в сфере 
регулирования инновационной деятельности других стран, а в том, чтобы с 
учетом существующей правовой системы в законодательстве нашли 
отражение объективные украинские потребности в области инноваций: они 
заключается не в создании автономного правового механизма, а в адаптации 
«инновационных» отношений к действующему экономическому 
законодательству. Поэтому предлагается вывод о том, что при выборе 
правовой модели инновационной деятельности надлежит исходить из того, что 
не может быть отдельного (самостоятельного)  правового механизма, 
сконструированного для решения частных задач инновационной деятельности  
как одного из видов экономической деятельности. 

В советский период развития законодательства о нововведениях 
отношения по внедрению  не обрели  четких законодательных форм, и эта 
недоработка в нормативном регулировании таких отношений долгое время 
продолжала оставаться одной из законодательных проблем.  В немалой 
степени этому способствовала специфическая инновационная терминология,  
которая активно  начала «вкрапляться» в язык отечественной юриспруденции 
в начале 80-х гг., без каких-либо оговорок о ее соотношении с устоявшимися 
в употреблении терминами «новшество», «разработка», «новая техника», 
«техническое усовершенствование», «внедрение», «внедренческая 
деятельность». Усилившееся же взаимодействие с международным 
сообществом  повлияло на то, что описание научной и производственной 
сферы постепенно  обрело «западный оттенок»,  вытеснив практически всю 
«внедренческую» терминологию. В итоге возникла ситуация, при которой 
регулирующий потенциал законодательства в области научно-технического 
прогресса ушел полностью на второй план, уступив место нормам 
организационного характера. Этим обусловлено столь многоуровневое 
законодательство в данной сфере: 

• документы программного  характера (указы, концепции,  программы, 
соглашения и др.), которые зачастую  носят расплывчатый характер, выступая, 
по сути, в роли «транспорта» для продвижения политических программ и 
деклараций по вопросам инновационной деятельности; 

• национальные законы, в которые «вкраплена» инновационная 
терминология; 
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• постановления и распоряжения, регламентирующие  функции органов 
исполнительной власти и государственного аппарата в части инновационной 
деятельности; 

• документы, предусматривающие порядок формирования 
инфраструктуры, виды, льготы и иные механизмы поддержки инноваций; 

• инструкции о порядке предоставления статистической отчетности и 
другие документы частного характера; 

• региональное инновационное законодательство.  
Давая общую характеристику законодательству в сфере инноваций, можно 

сделать вывод о том, что ведущаяся законодательная деятельность по вопросам 
инноваций характеризуется как бессистемная. Отсутствие научно 
обоснованных практических рекомендаций для исполнительной и 
законодательной власти дает тот эффект, который сегодня отчетливо виден:  
инновационное законодательство в Украине развивается не только медленно и 
непоследовательно, но и без четкой концепции, вне определения методов 
правового регулирования, предмета регулирования и круга регулируемых 
отношений.  

Достаточно  остро стоит вопрос об  отраслевой принадлежности норм, 
посвященных инновационной деятельности. Для определения места этих норм 
в существующей системе права необходима концептуальная основа 
осмысления.  В ином случае есть риск создания автономного конгломерата 
норм об инновационной деятельности, не сочетающегося с существующими 
нормами бюджетного, гражданского, административного и иного 
законодательства.  

Учитывая, что предпосылкой построения любой  правовой модели является  
методологическая основа с точным определением соотношения  частных и 
публичных интересов, соискатель видит структурно-правовой механизм 
инновационной деятельности  в двух  взаимоувязанных между собой правовых 
блоках. Первый блок образуют нормы, имеющие цель обеспечить  организацию 
отношений в области инновационной деятельности, их функционирование и 
развитие в соответствии с потребностями участников такой деятельности. В 
силу того, что отношения, возникающие при осуществлении инновационной 
деятельности, «генетически» наиболее близки к гражданскому праву, 
входящему в федеральную систему правового регулирования, эти нормы по 
своей природе направлены на экономическое саморегулирование отношений 
непосредственных участников инновационной деятельности. Однако, 
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поскольку частное право не работает без отлаженного публичного права и, 
наоборот, а действие одной ветви должно подкрепляться действием другой, 
второй блок представляют нормы государственного охранительного 
регулирования, в том числе,  направленные на стимулирование и поддержку 
этого вида деятельности, а также правила создания системы органов 
государственного управления инновационными процессами с  определением их 
компетенции. Этот блок норм объемный, но  в значительной степени не 
упорядочен. По мнению автора, причина тому – полный отрыв от норм 
гражданского законодательства и множественность уровней государственной 
власти, на которых формируется государственная инновационная политика. 

Выводы и рекомендации.   1. Инновационное законодательство в Украине 
развивается не только медленно и непоследовательно, но и без четкой 
концепции, вне определения методов правового регулирования, предмета 
регулирования и круга регулируемых отношений. 2. При выборе правовой 
модели инновационной деятельности надлежит исходить из того, что не может 
быть отдельного (самостоятельного)  правового механизма, 
сконструированного для решения частных задач инновационной деятельности  
как одного из видов экономической деятельности. 
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МАШИНОБУДІВНА БАЗА ЦІЛІСНОГО ГОСПОДАРСЬКОГО 
КОМПЛЕКСУ КРАЇНИ 

Випереджаючий розвиток машинобудівельної галузі  як матеріально-технічної бази цілісного 
господарчого комплексу країни  є важливішою умовою забезпечення самодостатності її 
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економіки у глобальному економічному просторі. Це вимагає корінного удосконалення 
механізму господарювання в напрямку світової тенденції посилення планомірності науково-
технічного прогресу.  

Priority development of machine-building industry as a material and technical base of integral 
economic complex of country is the important condition of providing of self sufficient of its 
economy in global economic space. It requires the considerable improvement of management 
mechanism in the direction of world tendency of strengthening of state regularity of scientific and 
technical progress.  

 

Ключові слова: машинобудівний комплекс, матеріально-технічна база, 
багатогалузева структура економіки, цілісний господарчий комплекс 

 
Вступ. Суспільна практика побудови незалежної самодостатньої економіки 

України, історія якої сягає два десятиріччя, зі зростаючою наполегливістю 
виставляє на передній план необхідність подолання роздробленості структури 
національної економіки, формування в країні цілісного господарського 
комплексу. Природно, такий комплекс має бути сформований на міцній 
матеріально-технічній базі, що неодмінно викликає потребу у випереджаючому 
розвитку вітчизняного машинобудування як надійного й усталеного 
постачальника підприємств сучасними засобами праці, які відповідають 
світовим досягненням науки й техніки. Це свідчить про високу актуальність 
дослідження існуючого стану машинобудівного комплексу країни й теоретичне 
обґрунтування напрямів його розвитку в ракурсі формування цілісної 
господарчої системи національної економіки.  

Постановка задачі. Проблемі науково-технічного прогресу, необхідності 
освоєння інноваційно-інвестиційної моделі розвитку економіки, як чиннику 
забезпечення конкурентоздатності економіки України у глобальному просторі 
приділяється значна увага вітчизняних науковців [1─ 5, інші], що однак не 
знаходить відповідного відлуння у практиці  господарської діяльності 
підприємств. Значно менше уваги приділяється теоретичному обґрунтуванню 
необхідності формування цілісного господарського комплексу країни, в якому 
базисне положення має займати  машинобудівний комплекс. Це викликає 
необхідність постановки задачі дослідження, яка визначена його метою ─ 
обґрунтування нагальної потреби у відродженні машинобудування в ракурсі 
побудови цілісного господарського комплексу  економіки України.  

Методологія дослідження базується на діалектичній логіці, яка дозволяє 
визначити сутнісний зміст економічних процесів, що досліджуються, їх 
взаємозв’язок та перспективні напрямки розвитку, методи порівняння на основі 
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статистичної обробки інформаційних матеріалів, узагальнення причетної до 
теми дослідження наукової літератури. 

Результатами дослідження є наступні теоретичні положення.  
Після отримання країною політичної самостійності найважливішим 

завданням становлення національної економіки є економічне будівництво 
держави ─ підведення під нові політичні реалії міцного економічного базису. 
Тому в першу чергу необхідно загострити увагу до формування в країні 
цілісного господарського комплексу. Держава, що виникла на світовій арені, 
повинна самостійно потурбуватися про забезпечення своєї економічної безпеки, 
довести свою життєздатність,  тобто бути конкурентоздатною на міжнародних 
ринках товарів, капіталів, послуг. Проте, як вже відмічалося,  одному з 
найважливіших аспектів проблеми будівництва самодостатньої 
конкурентоздатної  в глобальному просторі економіки ─ формуванню цілісного 
господарського комплексу країни ─ приділяється недостатньо уваги. 
Налагодження  цього процесу є наразі особливо актуальним, оскільки на 
практиці  під тиском приватного інтересу отримання сьогочасної вигоди від 
вивозу за рубіж окремих видів товарів, орієнтація лише на експортно 
орієнтовані галузі виробництва відбувається дезінтеграція господарського 
комплексу національної економіки України. Структура економіки набуває риси, 
не властиві сучасній розвиненій державі.  Це протистоїть інтересам держави у 
посиленні економічної безпеки,  зміцненні  її позицій в глобальній системі 
економічних  відносин.  

Кожна розвинена держава, не дивлячись на певний рівень спеціалізації в 
системі міжнародного розподілу праці, ступінь інтеграції у світовий  ринок, 
спирається на власну багатогалузеву економіку. Наприклад, якщо США 
експортує лише вісім відсотків ВВП внаслідок самого місткого серед 
розвинених країн власного внутрішнього ринку, який поглинає левову частку 
внутрішнього продукту, створюючи умови для ефективного розвитку 
економіки в умовах крупного індустріального виробництва, то Німеччина 
експортує майже половину свого валового внутрішнього продукту, інші країни 
─ біля його чверті (таблиця 1).  

 Таблиця 1 
Наявність базових галузей промисловості і частка експорту в групі економічно 
розвинених країн, 2008 р. [Розрахунок: 6, р.р.758, 761, 774, 829, 831]. 

    Галузі промисловості  
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США 13800 1100 8,0 + + + + + + + 
Німеччина 2800 1300 46,4 + + + + + + + 
Франція 2000  548 27,4 + + + + + + + 
Велика Британія 2100  441 21,0 + + + + + + + 
 
Однак не дивлячись на сильну тенденцію до економічної інтеграції,  й на 

відмінність позицій, які займають національні економіки в цьому процесі, 
загальною  ознакою для розвинених країн  є  те, що вони зберігають 
багатогалузеву структуру економіки, розвивають і укріпляють свої внутрішні 
ринки. Виходячи на міжнародні ринки, вони не руйнують цілісність власного 
цілісного господарського комплексу. Наявність в національній економіці такого 
„ядра самодостатності ” служить вагомою  підставою для  виходу на світові 
ринки і активної участі у світогосподарських відносинах на рівноправних 
основах. 

Між країнами налагоджені стійкі потоки товарів, які сприяють розвитку 
партнерів. Загальна картина експорту і імпорту товарів між розвинутими 
країнами представлена в таблиці 2.  Слід пояснити, що показники зовнішньої 
торгівлі США, у зовнішньоекономічних відносинах яких привалюють сусідні 
країни, помітно відрізняються від показників європейських держав. На Канаду 
припадає 16 % імпорту й 22,2 % експорту, Мексику, відповідно, 10,4 % та 
12,9%, а також Китай  ─ 15,9% та 5,3%.   

Таблиця 2. 
Напрями експорту і імпорту товарів в групі країн, долі в експорті і імпорті, 
2008 р. [Там же]. 
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США н.д. 4,4 н.д. н.д. н.д. х 4,8 н.д н.д. н.д. н.д. х 
Німеччина х 7,3  9,7  6,7 н.д. 8,6  х  5,9 8,7   

. 
 5,5 н.д. 5,1  

Велика Британія 10,9 х 10,4 н.д н.д.  13,
9 

12,8 х  6,9  
н.д.  

н.д. 8,9 

Франція 15,6 8,2 х 8,9 9,6 5,7 19,0 6,5 х 8,3 7,0 н.д 
Італія 13,2 6,1 11,7 х 7,3  7,6 16,7 н.д 9,2 х 4,1 н.д 
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  Для розвинутих країн міжнародна торгівля, що базується на власних 
цілісних господарських комплексах, розгалужених багатогалузевих економіках 
─ це взаємні потоки високотехнологічних товарів, що сприяє розвитку 
національних економік партнерів. 

 У протилежному випадку, коли в країні порушується цілісність економіки, 
втрачається її багатогалузевість ─ то є шлях до вкрай нестійкого положення, 
посилення залежності від стихійних процесів, що відбуваються на світових 
ринках, перехід у ряди так званих менш розвинутих країн. 

На міжнародній арені Україна ще й досі розглядається як держава, що 
володіє розвиненою добувною промисловістю, могутніми електростанціями, 
машинобудуванням, в тому числі транспортним, хімічною промисловістю, 
виробництвом сільськогосподарської продукції [Там же, р. 828]. Слід не 
втрачати, а укріпляти це положення. Подолання тенденції поглиблення 
розбіжності у розвитку галузей національної економіки, формування цілісного 
господарського комплексу ─  нагальна проблема, вирішення якої наблизить 
країну до європейського співтовариства, як самодостатнього рівноправного 
партнера. 

Друга проблема, що витікає з першої ─ необхідність формування цілісного 
господарського комплексу країни на новій матеріально-технічній базі, що 
відповідає сучасним вимогам та досягненням науково-технічного прогресу й 
реалізується, в першу чергу, у розвитку машинобудування. 

Машинобудівний комплекс відіграє у індустріально розвинутій  економіці  
авангардну роль, бо він забезпечує усі сфери виробництва, матеріального й 
нематеріального, засобами праці, що має вирішальне значення не тільки для 
науково-технічного прогресу, усталеного зростання суспільної продуктивності 
праці, але й для  збагачення інтелектуального потенціалу країни.  Рівень 
розвитку машинобудування  ─ не тільки показник економічного та про-
мислового розвитку країни. Він відображає загальний стан виробничої 
культури суспільства, досягнення фундаментальної та прикладної науки, 
ступінь її технологічної реалізації, систему підготовки кадрів, інженерне 
забезпечення виробництва. 

Системна криза 90-х років в Україні, яка ознаменувалася не тільки значним 
падінням обсягів виробництва, як у масштабі національної економіки в цілому, 
так і в найважливіших її галузях, справила    руйнівний вплив на розвиток 
машинобудівних підприємств. Відбулися вельми несприятливі зміни в 
структурі економіки на шкоду машинобудуванню, порушення її цілісності, 
придбання ознак монокультурного господарства.   
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Про це переконливо свідчить динаміка структури  промислового 
виробництва (таблиця 3).  Помітною є глибока і вельми небезпечна розбіжність 
в напрямах руху галузей. Серед галузей промислового виробництва лідируюче 
положення зайняла чорна металургія, зросла доля електроенергетики. На 
мізансцену відсунуто машинобудування. За  наступні три роки, що передували 
черговій фінансово-економічній кризі, не вдалося змінити ситуацію, посилити 
роль машинобудування, й воно залишається серед аутсайдерів важкої 
промисловості. Не порушено сировинну спрямованість розвитку національної 
промисловості. 

Таблиця 3 
 Динаміка галузевої структури промисловості  України,  % [ 7]. 
Галузі промисловості 1990 1998 2000 2003 2005 
Електроенергетика 3,2 16,5 12,1 11,3 15,9 
Чорна металургія  11,0 22,9 27,4 21,8 22,1 
Хімічна і нафтохімічна промисловість 5,5 5,7 5,9 6,8 6,4 
Машинобудування  і металообробка 30,5 15,1 13,4 13,1 12,7 
Промисловість будівельних матеріалів 3,4 3,3 2,7 2,9 -  
Легка промисловість 10,8 1,5 1,6 1,3 1,1 
Харчова промисловість 18,6 14,9 16,8 18,5 16,3 
Зміни в структурі виробництва відбилися на обсягах випуску відповідних видів 

продукції. Після невеликого пожвавлення виробництво верстатів по обробці металу 
скоротилося за 2003 ─ 2008 роки у 1,23 рази, електродвигунів та генераторів 
постійного струму  ─ 1,52, змінного струму ─ 1,45 [Розрахунок: 7].  У збиток 
комплексному відтворенню цілісного господарського комплексу національної 
економіки, випереджаючому розвитку машинобудування, перевага віддається 
„проривам ” на окремих ділянках  виробництва: чорних металів, частково ─ 
продукції хімічної промисловості, технічних сільськогосподарських культур. 
Відтворюється економіка монокультурного типу. Розбалансованість господарського 
комплексу призводить до того, що при гострій потребі у розвитку таких 
металомістких галузей як машинобудування, країна  експортує до  чотирьох п’ятих 
продукції, яку виробляє металургійна промисловість, що є також об’єктивною 
характеристикою ситуації, що склалася в промисловості України. 

Слід відмітити, що в різних урядових програмах соціально-економічного 
розвитку визначається провідна роль машинобудування, необхідність його 
випереджаючого розвитку [Див., напр., 5, с. 172 - 174]. Передбачалось зростання 
фізичного обсягу продукції машинобудування за 2002 ─ 2006 роки у 1,8 рази, а до 
2011 роки ─ у 3,2 рази [Там же, с. 174]. Однак на практиці доля машинобудування та 
металообробки за минулі роки не тільки не підвищилася, а й знизилась.   
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Причиною кризового стану машинобудування, стагнації й навіть  втрати його 
окремих галузей, наприклад, виробництва моторів у Харкові, який нещодавно 
відносився до одного зі світових центрів дизелебудування, фахівці вважають повну 
відсутність системного підходу до проблем машинобудування [8,с.1] . Системний, 
фундаментальний підхід до відродження машинобудування означає, в першу чергу, 
перебудову механізму господарювання, що склався в країні. Він на ділі виявився 
витратним, не інноваційним й не інвестиційним, неспроможним мобілізувати 
ресурси на вирішення ключових стратегічних проблем, до яких відноситься 
випереджаючий розвиток машинобудування.  

Необхідним є корінний перегляд економічної політики, відмова від ілюзій 
„вільного ” ринку з  його програмним гаслом: „Чім менше держави, тим краще!”. 
Навпаки, необхідна активізація державного будівництва, щоб держава як головне 
інституційне утворення суспільства  на ділі стала здатним ефективно виконувати 
призначені йому функції. Необхідне посилення планомірності як у формуванні 
цілісного господарського комплексу країни, так і у  розвитку його основи ─ також 
цілісного машинобудівного комплексу. Потрібно звільнитися від ідеологічних шор 
неприйняття загальнодержавного планування. Важливим при цьому є не  розробка 
безлічі формальних державних програм і планів, а підведення під державну  
регулятивну політику реального механізму управління й контролю  її реалізації. 
Прикладом може служити планова діяльність європейських держав, Японії у 
складний період відбудови економіки після Другої світової війни. „Японська 
держава і його інститути, ─ пише дослідник японської індустріальної системи Ч. 
Макміллан, ─ утворилися в значній мірі не на ідеологічній основі, а на прагматичній 
─ пристосуванні до обставин ” [9, с. 77]. Практичним результатом було те, що, не 
покладаючись лише на іноземну допомогу, урядом Хатояма був прийнятий в 1955 р. 
і потім успішно реалізований перший п'ятирічний план,  який мав знаменну для нас 
назву: „П’ятирічний план самозабезпечення ”. Він мав мету „досягнення економічної 
автономії і повної зайнятості, що спираються на стабільну економіку ”, а в якості 
першої задачі ─ зміцнення промислової бази [Там же, с. 106, 107]. За ним  слідом 
пішли інші п'ятирічні плани, які вивели машинобудування та країну в цілому у 
світові лідери.   

Результати дослідження приводять до висновків, що сучасна світова економічна 
криза вимушує переглядати багато усталених уявлень  щодо господарського життя 
суспільства в умовах глобалізації. Динаміка  науково-технічних і соціальних 
процесів надто висока, щоб покладатися на стихію ринкових механізмів. Поле 
планомірності розширюється, удосконалюються його механізми. Вихід з економічної 
кризи, як стверджує економічна теорія й свідчить практика, починається з процесу 
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оновлення основного капіталу, у якому ведучу роль відіграє машинобудування. 
Важливо не відстати від світових тенденцій, приступити до планомірного 
формування цілісного господарського комплексу України на основі розвинутого 
машинобудування як умови забезпечення самодостатності  та економічної 
незалежності країни.  
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Вступ. Дана тема є актуальною тому, що в умовах фінансової кризи зростає 

значення законного і ефективного використання державних коштів та, відповідно, 
контролю за їх рухом. 

Постановка задачі. Метою статті є розкриття сутності, видів, форм та принципів 
економічного контролю. 
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Методологія. Економічний контроль є вагомим фактором подолання фінансової 
кризи в Україні. 

Результати дослідження. Економіка України сьогодні знаходиться у стані 
фінансової кризи. Для її подолання держава, уряд України приймають конкретні заходи. 
У 2008 р. Президент України підписав Указ «Про додаткові заходи щодо подолання 
фінансової кризи в Україні» та Верховна Рада України прийняла Закон України «Про 
першочергові заходи щодо запобігання негативних наслідків фінансової кризи та про 
внесення змін в деякі законодавчі акти України» від 31.10.2008 р. №639 –У1. 

В цих умовах зростає значення контролю. Сутність контролю можна визначити як 
систему спостереження та перевірки процесу функціонування та фактичного стану 
об'єкта управління з метою виявлення обґрунтованості й ефективності прийнятих 
управлінських рішень, інформування про ці явища керівників органів та усунення 
несприятливих ситуацій.  

Однак сутність контролю не може бути всебічно розкрита поза сферою управління, 
яку він обслуговує, тому що не існує контролю взагалі, а є контроль конкретного змісту 
і конкретних форм. В залежності від сфери управління, яку він охоплює, виділяють такі 
галузі контролю: адміністративний, технічний, екологічний та економічний контроль. 

Найважливішою галуззю контролю сьогодні в Україні є економічний контроль. 
Економічний контроль традиційно має два різновиди: фінансово -економічний та 

фінансово - господарський контроль. 
Фінансово-економічний контроль поділяється на державний та муніципальний 

контроль. 
Фінансово-господарський контроль складається із незалежного контролю та 

контролю власника. 
Контроль власника, у свою чергу, поділяється на внутрішньовідомчий та 

внутрішньогосподарський контроль.  
Традиційними формами економічного контролю є ревізія, тематична перевірка, 

слідство, зовнішній аудит, внутрішній аудит, експертиза та інші супутні аудиту послуги. 
Оскільки в умовах фінансової кризи виникає необхідність жорсткого управління 

фінансами держави та в цілому економікою країни, то це вимагає посилення 
економічного контролю як функції управління та створення його новітніх форм. Саме 
такою новітньою формою економічного контролю є державний фінансовий аудит.  

В Законі України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 
запобігання фінансовим правопорушенням, забезпечення ефективного використання 
бюджетних коштів, державного і комунального майна» визначено, що метою 
державного фінансового аудиту є «…перевірка та аналіз фактичного стану справ щодо 
законного та ефективного використання державних чи комунальних коштів і майна, 
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інших активів держави, правильності ведення бухгалтерського обліку і достовірності 
фінансової звітності, функціонування системи внутрішнього контролю». 

Розрізняють такі види державного аудиту: аудит ефективності виконання 
бюджетних програм; аудит діяльності бюджетних установ; аудит діяльності державних 
підприємств; аудит систем внутрішнього контролю. Виходячи з конкретного виду 
державного фінансового аудиту випливають й його завдання.  

У 2007 р. наказом ГоловКРУ затверджено Методику проведення органами 
державної контрольно-ревізійної служби державного фінансового аудиту суб’єктів 
господарювання, у якій визначені процедури та етапи проведення аудиту, його 
особливість порівняно з іншими формами фінансового контролю. Так, наприклад, 
визначено, що державний фінансовий аудит може проводитися тільки у плановому 
порядку і його тривалість не може перевищувати 90 календарних днів. 

За результатами державного фінансового аудиту складається звіт, який містить 
висновки щодо досягнення його мети. На відмінність від незалежного зовнішнього 
аудиту, після проведення державного фінансового аудиту керівник суб'єкта 
господарювання зобов'язаний надати органу державної контрольно-ревізійної служби, 
за рішенням якого проводився аудит, інформацію про те, як враховуються рекомендації, 
зазначені в аудиторському звіті. Якщо під час проведення державного фінансового 
аудиту виявлені факти порушення чинного законодавства, які можна класифікувати як 
злочин, то органи державної контрольно-ревізійної служби зобов'язані негайно 
повідомити про них правоохоронні органи. 

Важливе значення для подолання фінансової кризи має також суворе дотримання 
принципів здійснення економічного контролю, таких як: всеосяжність (передбачає 
поширення контролю на всі сфери суспільної діяльності та на весь господарський 
механізм); безперервність контролю (означає систематичне виконання контрольних 
функцій, що зумовлюється безперервним характером господарських та виробничих 
процесів); об'єктивність контролю (передбачає незацікавлене та неупереджене 
виконання контрольних функцій особами, які здійснюють перевірки, точну фіксацію 
відхилень від встановлених параметрів у діяльності об'єктів, що перевіряють, та 
правдиве висвітлення результатів контролю); оперативність контролю (виявлення 
недоліків у роботі об'єктів господарювання на якомога ранній стадії з метою швидкого 
їх усунення); науковість контролю (означає використання останніх досягнень науки і 
техніки, передового досвіду у процесі проведення контролю); економічність 
(передбачає здійснення контролю з якнайменшими витратами мінімальною 
численністю робітників, які мають спеціальні знання та навички контрольної 
діяльності); доцільність контролю (проявляється в тому, що його інформація повинна 
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мати певний економічний зміст, бути потрібною і корисною при прийнятті 
управлінських рішень); раціональність контролю (полягає в його проведенні без певних 
складнощів і значних витрат); дієвість (активний вплив контролюючих органів на 
підконтрольні об'єкти шляхом прийняття ефективних рішень з метою усунення 
виявлених недоліків та їх попередження в майбутньому). 

Висновки. Для подолання фінансової кризи в Україні необхідно посилити 
економічний контроль, суворо дотримуватись принципів його здійснення, а також 
впроваджувати його новітні форми.  
Список літератури: 1. Закон України «Про першочергові заходи щодо запобігання негативних 
наслідків фінансової кризи та про внесення змін в деякі законодавчі акти України» від 31.10.2008 р. 
№639 –У1. 2. Указ Президент України від 17.11.2008 р. «Про додаткові заходи щодо подолання 
фінансової кризи в Україні». 3. Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
України щодо запобігання фінансовим правопорушенням, забезпечення ефективного використання 
бюджетних коштів, державного і комунального майна» від 15 грудня 2005 року № 3202 – ІУ. 4. 
Методика проведення органами державної контрольно-ревізійної служби державного фінансового 
аудиту суб’єктів господарювання, затверджена наказом ГоловКРУ від 09.10.2007 № 232. 5. 
Бондаренко Н.О., Понікаров В.Д., Попова С.М. Аудит суб’єктів підприємницької діяльності: 
Навчальний посібник. – Київ, Центр навчальної літератури, 2004. – 300 с. 
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ВЛИЯНИЕ МОТИВАЦИОННОГО АСПЕКТА НА 
ФОРМИРОВАНИЕ ПОНЯТИЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА 

В работе изучаются вопросы, связанные с оплатой труда. Рассматривается и анализируются 
определения «заработной платы» которые предлагаются различными авторами. На основе 
анализа предлагается утонченная трактовка понятия «заработная плата». 
The article deals with questions of the payment of labour. The contribution of different researchers 
to the concept «salary» has been analyzed. According to the analysis the refined interpretation of 
concept «salary» has been put forward. 

 
Ключевые слова: заработная плата, работник, термин, воздействие 
Введение 
Изучение теоретических основ забортной платы в условиях современной 

рыночной экономики Украины является чрезвычайно важной задачей. Сегодня 
заработная плата выступает одним из ключевых параметров, которые влияют на 
принятие решения работника о желании поступить на предприятие, остаться 
работать на нём или уволится. Заработная плата является тем ключевым звеном, 
которое связывает предприятия и работника и обеспечивает их взаимосвязь. 
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Анализом и разработкой теоретических аспектов заработной платы 
занимались такие учёные как Яковлев Р. А, Егоршин А. П., Колот А. М. и 
другие[1, 2, 3]. 

Постановка задачи 
Целью написания статьи является систематизация и обобщение информации 

связанной с терминологическими особенностями понятия «заработная плата», 
уточнение существующего понятия, её экономический и мотивационный анализ. 

Методология  
Теоретическую и методологическую основу проводимого исследования 

составили различные труды учёных и авторов. Информационной базой для 
проведения исследования являются разнообразные издания, учебники, учебные 
пособия, а также ресурсы глобальной сети Internet.  

Результаты исследования 
Традиционной формой материальной мотивации работников предприятий на 

территории Украины является заработная плата. 
Этот факт обуславливает необходимость рассмотрения сущности заработной 

платы. Для понимания сущности необходимо рассмотреть терминологические 
особенности понятия. В таблице 1 приведены основные определения заработной 
платы различных авторов. 

 
Таблица 1 – Существующие определения термина «заработная плата» 
Автор Определение заработной платы 

1 2 

Закон Украины «Об 
оплате труда» [4] 

«…. является денежным вознаграждением, которое выплачивается владельцем 
работнику за труд в установленном сторонами трудовом договоре размере и в 
пределах, определенных законодательством, социально-партнерскими 
соглашениями, коллективным и трудовым договорами» 

Яковлев Р. А.[1] 
«…. это экономическое средство соединяющее интересы как ищущих работу, 
так и предлагающих работу. ….. она отражает товарный характер рабочей силы 
т.е. продажа работником её на рынке труда» 

Абдурахманов К. Х. 
[5] 

«….это часть дохода, которая зависит от конечных результатов коллектива и 
распределяется между работниками согласно количеству и качеству 
затраченного труда, реальным трудовым вкладом каждого и размером 
инвестированного капитала» 

Задоя П.[6] 
«…. является основной формой дохода для многих людей в нашей стране и, 
таким образом, это доход, который получает человек благодаря своим 
физическим и умственным способностям, создавая товары и услуги» 

Ватаманюк 3.[7] 
«…. это цена, которая выплачивается за использование труда» 

Волгин М. О. 
[8] 

«…. как форма цены рабочей силы - это часть фонда жизненных средств 
работников, которые распределяется между ними в соответствии с количеством 
и качеством израсходованного труда» 
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Харіва П. С. 
[8] 

«…. это трудовой доход нанимаемого работника, который он получает в 
результате реализации способности к работе и который должен обеспечить 
воспроизводство рабочей силы» 

 
В рамках существующей терминологии нет однозначного восприятия, как и 

самого термина «заработная плата» так и подходов к его пониманию.  
Законодательная трактовка заработной платы акцентирует своё внимание на 

следующих аспектах: 1) чёткая регламентация взаимоотношений и 
определённость; 2) социальная направленность; 3) рассмотрение на уровне 
предприятия. Однако существенным недостатком данной трактовки, по мнению 
автора, является не достаточное раскрытие её мотивационной составляющей для 
работника. 

Яковлев Р. А. в определении заработной платы, кроме выше приведенных 
субъектов взаимоотношений (предприятие и работник), вводит рынок труда, 
который служит средством удовлетворения экономических интересов субъектов 
встречающихся на нём. Ключевым в его рассмотрении является возможность 
продажи рабочей силы, как определённого товара и возможность её купли-
продажи на свободном рынке. 

В отличии от других авторов, Абдурахманов К. вводит в рассмотрение 
коллектив в котором осуществляется трудовые действия. Именно с коллективом 
он увязывает и индивидуальные результаты оплаты труда. Интересным является и 
то, что он как и Волгин М. О. акцентирует внимание на качестве и количестве 
вложенных трудовых усилий. При этом он рассматривает заработную плату как 
объективную и неотъемлемую часть жизнедеятельности человека, оставляя 
взаимосвязь заработной платы и коллектива.  

Задоя П. рассматривая заработную плату как ключевой доход индивидуума, 
уделяет больше внимания источникам возникновения его (дохода), под которыми 
понимает совокупные способности человека. 

В исследуемое понятие вносит определённую новизну и Харчевникова П., 
включая в определение аспект, воспроизводство рабочей силы, которое 
осуществляется на основе трудовой деятельности. 

По мнению автора, достаточно ограниченным является подход Ватаманюка З. 
который рассматривает зарплату в аспекте «труд – вознаграждение» упуская 
способности и условия труда, а так же определение субъектов взаимодействия в 
рамках заработной платы. 

Комплексно к пониманию подходов к пониманию заработной платы подходит 
Харива П. С. рассматривая её в следующих аспектах [9, с. 289]: 1) как 
экономическая категория (отношения между владельцем и работником по поводу 
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распределения новообразованной стоимости); 2) как вознаграждение, 
выплаченное в денежном выражении; 3) как элемент рынка труда; 3) как трудовой 
доход нанимаемого работника, который он получает в результате реализации 
способности к работе и который должных обеспечить воспроизведение рабочей 
силы; 4) как элемент расходов на производство. 

Данный комплексный подход корреспондируется с мнением автора статьи 
относительно термина «мотивации» [10, с. 137] через которое можно вывести 
уточнённое авторское определение заработной платы.   

Вывод 
В статье получило дальнейшее развитие систематизация информации о 

заработной плате. Проанализированы взгляды различных учёных на изучаемое 
понятие. На основании исследования была предложена усовершенствованная, 
авторская трактовка понятия «заработная плата». 

Заработная плата – это финансовый инструмент взаимодействия работника и 
предприятия основанный на экономической и социальной целесообразности для 
указанных выше сторон, осознанный индивидуумом как адекватное денежное 
вознаграждение за вложенные усилия, обеспечивающие удовлетворение 
потребностей, которое характеризуется заранее установленной периодичностью и 
необходимостью чёткой регламентации. 

Внедрение в определение заработной платы критерия периодичности 
обусловлено различным стимулирующим воздействием сроков выплаты 
заработной платы [11]. 
Список литературы: 1. Яковлев Р. А. Оплата труда в организации.- М.: МЦФЭР, 2003. - 448 с. - 
(библиотека журнала "Справочник кадровика", 2 -2003) 2. Егоршин А. П. Мотивация трудовой 
деятельности: Учебное пособие. – Н. Новгород: Нимб, 2003. – 320 с. 3. Колот А. М. Мотивація персоналу: 
Підручник. – Вид. – 2-ге, без змін. – К.: КНЕУ, 2006. – 340с. 4. Закон України "Про оплату праці" // 
Урядовий кур'єр, 1995. - № 72 - 73. 5. Экономика труда: социально-трудовые отношения: Учеб. для 
студентов вузов / [К.Х. Абдурахманов, B.C. Буланов и др.]; ред.: H.A. Волгин. -М.: Экзамен, 2003. - 735 с. 6. 
Основы экономической теории: уебник / под ред. Задоя П. - М.: МГУ - 2000. 180 с. 7. Основы 
экономической теории: учебник / под ред. Ватаманюка 3., Панчишина С. - К: "Лыбедь". 2000. 620 с. 8. 
Волгин М. А. Методика разработки и внедрения бестарифной рыночной модели оплаты труда и её 
разновидностей на предприятиях с различными формами  собственности. - Г.: «Лучь», 1991. -79 с. 9. 
Экономика предприятий: Пособие за ред. П. С. Харіва.- Тернополь: Ек. Мысль, 2002.-450 с. 10. Гуцан А. Н. 
«Мотивация как экономическая категория», Вісник Національного технічного університету «Харківський 
політехнічний інститут». Збірник наукових праць. Тематичний випуск: Технічний прогрес і ефективність 
виробництва. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2008. - №17. с. 137. 11. Сосновый А.П., Ратников П.В. Руководство 
для желающих управлять персоналом. Портал «Free-consulters.ru». http://free-consulters.ru/?p=352 
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М.Ю. ГЛІЗНУЦА, асистент НТУ «ХПІ», м. Харків;  
В.А. КУЧИНСЬКИЙ, старший викладач НТУ «ХПІ», м. Харків 

ВИЗНАЧЕННЯ СУЧАСНИХ ТЕНДЕНЦІЙ РОЗВИТКУ НАУКОВО-
ТЕХНІЧНОЇ БАЗИ ВИРОБНИЧИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Розкрите поняття та визначено місце науково-технічного потенціалу виробничого 
підприємства як складової структурної системи потенціалу підприємства. Встановлені цілі та 
пріоритети технічного розвитку виробничих підприємств. Виявлені тенденції поступального 
розвитку науково-техної бази підприємств виробничої сфери на сучасному етапі розвитку 
виробництва.  
A concept and certainly place of scientific and technical potential of production enterprise is 
exposed as a component structural system of potential of enterprise. Aims and priorities of technical 
development of production enterprises are set. Found out forward progress of scientifically-
technical base of enterprises of production sphere trends on the modern stage of development of 
production.  

Ключові слова: потенціал підприємства, науково-технічний потенціал, розвиток, 
технічний розвиток, інноваційний розвиток, сучасні тенденції, науково-технічна база. 

Вступ 
В сучасних умовах функціонування виробничих підприємств та розвитку науково-

технічного прогресу передумовою ефективної діяльності суб’єктів господарювання є 
розвиток їх науково-технічної бази. 

Дану проблему в своїх роботах розглядали багато відомих вчених-економістів 
таких як: Авдеенко В.Н., Котлов В.А., Одегов Ю.Г., Олексюк О.І., Покропивний С.Ф., 
Рєпіна І.М., Синица В.Г., Федонін О.С. та інші. Глибоке і всебічне вивчення 
представлених в економічній літературі розробок свідчить про те, що необхідність 
подальшої, ретельнішої розробки проблеми стає все актуальнішою як в теоретичному, 
так і в практичному плані. 

Постановка задачі 
Метою авторів є розкриття поняття, визначення місця науково-технічного 

потенціалу виробничого підприємства як складової структурної системи потенціалу 
виробничого підприємства та виявленя тенденції поступального розвитку науково-
техної бази підприємств виробничої сфери на сучасному етапі розвитку виробництва. 

Методологія 
Методологічною основою виконаного дослідження є діалектичний метод, що 

дозволяє розглядати явища і процеси в динаміці. Теоретичною основою є сучасні 
концепції розвитку економіки, наукові праці провідних вітчизняних і зарубіжних 
вчених з проблем розвитку науково-технічного потенціалу виробничиго 
підприємствах. Для дослідження існуючих підходів, обґрунтування авторських 
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позицій використовувалися такі методи дослідження: системний підхід, проблемно-
цільовий аналіз, абстрактно-логічний аналіз і синтез. 

Результати дослідження 
Термін «потенціал» у своєму етимологічному значенні походить від латинського 

слова «potentia» і означає «приховані можливості», які у виробничій практиці завдяки 
праці можуть перейти в реальну дійсність. 

Основний зміст поняття «потенціал підприємства» полягає в інтегральному 
відображенні (оцінці) поточних і майбутніх можливостей економічної системи 
трансформувати вхідні ресурси за допомогою притаманних її персоналу 
підприємницьких здібностей в економічні блага і, таким чином, максимально 
задовольняти корпоративні та суспільні інтереси. 

Перша риса потенціалу підприємства визначається його реальними можливостями 
в тій чи іншій сфері соціально-економічної діяльності. При цьому не тільки 
реалізованими, але й нереалізованими з певних причин. 

Друга риса. Можливості будь-якого підприємства переважно залежать від 
наявності ресурсів і резервів (економічних, соціальних), не залучених у виробництво. 
Тому потенціал підприємства характеризується також і певним обсягом ресурсів — як 
залучених у виробництво, так і ні, але підготовлених для використання. 

Третя риса полягає в тому, що потенціал підприємства визначається не тільки і не 
стільки наявними можливостями, але ще й навичками різних категорій персоналу до 
його використання з метою вироблення товарів, надання послуг (здійснення робіт), 
отримання максимального доходу (прибутку) і забезпечення ефективного 
функціонування та сталого розвитку виробничо-комерційної системи.  

Четверта риса. Рівень і результати реалізації потенціалу підприємства (обсяги 
виробленої продукції або отриманого доходу (прибутку) визначаються також формою 
підприємництва та адекватною до неї організаційною структурою підприємства. 

Під структурою системи, якою є потенціал підприємства, розуміють мережу 
найбільш суттєвих, стійких (інваріантних) зв’язків між елементами (рис. 1). 



92 
 

 

 

 

ПОТЕНЦІАЛ  
ПІДПРИЄМСТВА 

Об’єктні складові 

Суб’єктні складові 

Науково-техніч-
ний потенціал 

Управлінський  
потенціал 

Потенціал органі-
заційної структури 
управління (ОСУ) 

Маркетинговий  
потенціал 

Логістичний  
потенціал 

Інноваційний потенціал Фінансовий потенціал Інвестиційний потенціал 

Потенціал 
землі та при-
родно-кліма-
тичні умови 

Потенціал 
основних 
фондів (за-
соби праці) 

Потенціал 
оборотних 

фондів (пред-
мети праці) 

Потенціал 
нематеріаль-
них активів  

Виробничий потенціал 

(засоби ви-
робництва) 

 
Інформаційний 
потенціал 

Інфраструктур-
ний потенціал 

Трудовий 
потенціал 

Потенціал відтворення 

Потенціал технологічного 
персоналу (робоча сила) 

Рис. 1 − Структура потенціалу підприємства 
 
Об’єктні складові пов’язані з матеріально-речовинною та особовою формою 

потенціалу підприємства. Вони споживаються й відтворюються в тій чи іншій формі в 
процесі функціонування. 

До них належить: інноваційний потенціал, виробничий потенціал, фінансовий 
потенціал та потенціал відтворення. 

Суб’єктні складові пов’язані із суспільною формою їх прояву. Вони не 
споживаються, а виступають як передумова, як загальноекономічний, 
загальногосподарський соціальний чинник раціонального використання об’єктних 
складових.  

До суб’єктних складових потенціалу підприємства відносяться: науково-технічний 
потенціал, управлінський, потенціал організаційної структури управління, 
маркетинговий потенціал. 

Науково-технічний потенціал − узагальнююча характеристика рівня наукового 
забезпечення виробництва: науки, техніки, технології, інженерної справи, виробничого 
досвіду, можливостей та ресурсів (у тому числі науково-технічних кадрів), які є у 
розпорядженні підприємства для вирішення науково-технічних проблем. 

Фундаментальною базою технічного розвитку будь-якого підприємства стають усі 
пріоритетні напрямки науково-технічного прогресу. Технічний розвиток відображає 
процес формування та вдосконалення техніко-технологічної бази підприємства, що 
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має бути постійно зорієнтованим на кінцеві результати його виробничо-господарської, 
комерційної чи іншої діяльності. 

Технічний розвиток як об’єкт організаційно-економічного управління охоплює 
різноманітні форми, які мають відображати відповідні стадії процесу розвитку 
виробничого потенціалу і забезпечувати просте та розширене відтворення основних 
фондів підприємства. Із сукупності форм технічного розвитку доцільно 
виокремлювати такі, що характеризують, з одного боку, підтримування техніко-
технологічної бази підприємства, а з іншого — її безпосередній розвиток через 
удосконалення й нарощування виробництва (рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2 − Форми технічного розвитку підприємства 
У зв’язку з визначальним впливом на результати господарської діяльності 

технічного розвитку, а також у зв’язку з його багатоспрямованістю і великою 
складністю важливе практичне значення має постійно здійснювана та збалансована 
за всіма елементами система економічного управління цим процесом на 
підприємстві. 

Цілі та пріоритети технічного розвитку треба визначати згідно із загальною 
стратегією підприємства на тому чи іншому етапі його функціонування. Конкретні 
стратегічні напрямки технічного розвитку підприємства можуть бути зв’язані з 
вирішенням проблем: 
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1) кардинального підвищення якості виготовленої продукції, забезпечення її 
конкурентоспроможності на світовому й вітчизняному ринках; 

2) розробки й широкого впровадження ресурсозберігаючих (передовсім 
енергозберігаючих) технологій; 

3) скорочення до максимально можливого рівня затрат ручної праці, поліпшення 
її умов і безпеки; 

4) здійснення всебічної екологізації виробництва згідно із сучасними вимогами 
до охорони навколишнього середовища тощо. 

На сучасному етапі розвитку виробництва об’єктивно існують певні тенденції 
поступального розвитку науково-технічної бази підприємств виробничої сфери. 
Визначальними з них є: 

1) підвищення кваліфікації персоналу підприємства у відповідності до сучасних 
умов виробництва; 

2) підвищення наукомісткості засобів праці, рівня фундаментальності втілюваних 
у них знань; 

3) зростання масштабів і розширення спектра застосування сучасного 
мікроелектронного устаткування; 

4) перетворення засобів праці на технічну цілісність більш високого порядку; 
5) трансформація технічних засобів у все більш універсальні системи; 
6) поглиблення інтеграції окремих елементів науково-техної бази та 

організаційно-управлінських компонентів виробництва; 
7) підвищення ступеня автоматизації техніки й технічних систем, поступовий 

перехід до гнучкої автоматизації виробництва, зумовленої його кількісним 
урізноманітненням і зменшенням серійності. 

Ці тенденції якісної зміни техніко-технологічної бази виробництва визначають ті 
основні вимоги, які треба враховувати за формування технічного базису підприємств 
та обґрунтування стратегії його оновлення. Детальнішу характеристику переваг, 
зв’язаних із переходом до інноваційного типу виробництва, подано у таблиці 1. 

Таблиця 1 − Порівняльна характеристика традиційного та інноваційного типів 
виробництва 

Показник і характеристика Тип виробництва 
Традиційний (екстенсивний) Інноваційний (інтенсивний) 

Тривалість виробничого циклу Місяці (з тенденцією до збільшення) Дні (з тенденцією до зменшення) 
Час перебудови (переналадки) 

виробництва Дні Хвилини 

Строки виконання замовлень З точністю до тижня З точністю до 1 дня і за потреби до 
однієї години 

Рівень якості продукції 80—90% 100% 
Поставки матеріалів і 
напівфабрикатів В обсязі місячної потреби В обсязі потреби на годину 
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Величина оновлення 
асортименту 10—20% 30—40% 

Розподіл праці Домінує вертикальна спеціалізація Поглиблюються диверсифікаційні 
процеси 

Інформація Розглядається як допоміжний засіб Все більше служить чинником 
виробництва 

Обробка інформації Ручна, механізована, базується на поділі 
праці 

Із застосуванням мікрокомп’ютерів та 
інформаційних мереж 

Виробниче устаткування Зростання стандартних розмірів та 
одиничних потужностей 

Зростання економічності за 
зменшення розмірів та енергоємності 

Реакція виробничих систем на 
зміну попиту ринку Повільна Швидка 

Домінуючий тип виробництва Масове, потокове та великосерійне Індивідуальне та дрібносерійне 
Переважаючий тип 
автоматизації 

Комплексна коопераційна 
автоматизація виробництва Гнучка автоматизація виробництва 

Система управління 
Зростання кількості рівнів управління і 
функціональних органів, переважання 

ієрархічної побудови 

Зростання інтеграції рівнів управління 
і функціональних органів, 

поглиблення горизонтальних зв’язків 
Пріоритетні галузі, нові 
сектори економіки, що 

зароджуються і формуються 

Автомобільна галузь, літакобудування, 
тракторобудування, виробництво 
споживчих товарів тривалого 
користування, виробництво 

синтетичних і нафтохімічних продуктів 

Електронна промисловість 
обчислювальна техніка, програмні 
продукти, телекомунікаційні засоби, 

робототехніка, нові керамічні 
матеріали, оптичні волоконні системи, 

інформаційні послуги 
 
Висновки 
На основі виявлених сучасних тенденцій розвитку науково-технічної бази 

підприємств виробничої сфери необхідно формувати кадровий і технічний базис 
підприємств та обґрунтовувати стратегії його оновлення. Це дасть змогу підвищити 
конкурентоспроможність та ефективність функціонування виробничих підприємств. 
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РАНГОВИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНКИ ДИНАМІКИ ПОКАЗНИКІВ 
СТРУКТУРИ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ 

В роботі розглядаються питання рангового підходу до оцінки динаміки показників структури 
економічної системи, які дозволяють більш ретельно підходити до якісної оцінки 
трансформаційних процесів економічних систем. 
The questions of the grade going are in-process examined near the estimation of dynamics of 
indexes structures of the economic system, which allows more carefully to go near the high-quality 
estimation of transformation processes of the economic systems. 

 

Ключові слова: ранговий підхід, показників структури економічної системи, 
структуризація системи 

 
Вступ. Сьогодні в науковому світі вже не визиває сумнівів та суперечностей 

методологія системного підходу. Однак, якщо розглянути практичні завдання 
використання системного аналізу, можна виявити в більшості випадків їх 
декларативний характер, коли результати оцінюються на якісному рівні. 

Алгоритми класифікації не є зв’язаними з системними уявленнями сукупності 
економічних об’єктів, але ж критерії оцінки результатів використання алгоритмів 
повинні враховувати системні уявлення про усю сукупність. Зо всіх проблем, що 
виникають при використанні принципів системного підходу в цій роботі буде 
зроблено акцент на один аспект що має зв'язок з дослідженням рангових розподілів. 

Під ранговими розподілами розуміють залежність численності, що відповідає 
даному елементу, від його порядкового номера (рангу) при роз положенні 
елементів по убуванню цієї численності. 

В роботах економічного характеру не приділяється багато уваги аналізу 
результатів класифікації з точки зору дослідження рангових розподілів. Разом з 
цим, розподіл чисельностей класів в побудованому класифікаційному розбитті 
може служити числовим показником цілісності економічної системи. 

Особливо необхідно підкреслити, що цей показник не є безпосередньо 
вимірним, а є отриманим у результаті обробки первісної інформації, практично він 
є зв’язаним зі структурними особливостями багатомірних даних та проявленням 
цих особливостей у числовій характеристиці побудованого класифікаційного 
розбиття. 
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Оцінка динаміки структури економічної системи можлива з використанням 
різних підходів до визначення показників структури економічної системи. 

Постанова задачі. Метою даної статті є вивчення доцільності використання 
рангового підходу щодо такого визначення структури. 

Рангові показники динаміки структури відповідають вимогам простоти їх 
розрахунку і адекватності відображення важливих якостей структури як складової і 
багатогранної характеристики системи що досліджується. 

Зокрема, з їх допомогою без суттєвих витрат кількості та якості інформації є 
можливим розподіл системи на взаємопов’язані частини шляхом групування її 
елементів за аналітичними ознаками, що були заздалегідь визначеними 
дослідниками, а також ранжирування груп цих елементів. 

Завдяки ранжируванню інформаційних даних досягатиметься їх упорядкування 
і трансформація в ряди розподілу. Таким чином, властивості, що притаманні цим 
рядам, їх показники можуть бути використані для характеристики саме цієї 
структури. 

В систематизованому вигляді рангові оцінки за своєю складністю та побудовою 
адекватно відображатимуть також сутність системи, що вивчається. Тобто, мова 
йде про характерні останні глибинні зв’язки, відношення та внутрішні закони, що 
визначають загальні риси і тенденції розвитку. 

Конструювання з рангових показників аналітичних моделей структури вимагає 
використання не тільки прийомів аналізу, але й таких абстрактно-логічних 
прийомів як синтез, індукція, порівняння, евристичні підходи, тощо, вимагаючи 
таким чином використання діалектичного методу. 

Саме він дозволяє врахувати всі зовнішні та внутрішні фактори, впливають на 
динаміку структури, в тому числі на її рух, розвиток, саморозвиток, 
взаємозумовленість, взаємозалежність, причино-наслідкову підпорядкованість та 
перехід кількості в якість.  

Як приклад того, що в ринкових умовах структура не є статичною 
характеристикою системи, можна навести приклад того, як групуються її елементи 
за ціновою ознакою. Це групування може залежати від попиту, пропозиції, інфляції, 
суб’єктивних рішень керівників, тощо. Виходячи з цього, доречно розглядати 
структуру з двох кутів зору. По-перше, структура може виступати  
характеристикою мінливості стану системи, що вивчається. По-друге, можна 
вивчати процеси структуризації, що відбуваються в самій системі. 

Методологія. Структуризація системи як економічне явище має місце на всіх 
підприємствах, в їх підрозділах та у галузях економіки на макрорівні. Вона може 
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сприйматися як загальний цілісний процес для встановлення причин змін, в якому 
виникає необхідність розчленити його на окремі складові, виділити серед них 
найбільш вагомі та дослідити їх сутність. При цьому є необхідним визначити 
внутрішні зв’язки та суперечності. Розподілення процесу структуризації на складові 
уможливлює вивчення його сторін. В той же час воно не створює цілісного 
уявлення про взаємодію всіх факторів та потребує своєрідного відновлення 
цілісності цього процесу, узагальнення впливу різних причин, а також підбиття 
підсумків. 

Інакше кажучи, пізнання структурних явищ спочатку здійснюється шляхом 
аналізу, а потім – шляхом синтезу. 

Індукція, як напрям вивчення структури від часткового до загального, від 
причин до наслідків, базується на перенесенні особливостей розвитку окремих 
частин на закономірності її розвитку як цілісності. 

Порівняння як засіб дослідження структури використовується через зіставлення 
невідомого показника структури з відомими з метою визначення спільних рис або 
розбіжностей між ними. Відносно евристичних прийомів вивчення структури 
достатньо відмітити, що їх застосовують тоді, коли звичайні (рутинні) методи, 
засновані на дослідженні минулого та сучасного досвіду, не дають змоги вибрати 
задовільний спосіб вирішення. 

Серед них виділяють прийоми: 
а) ненаправленого пошуку – це мозковий штурм, експертні оцінки, колективний 

блокнот, контрольні опитування, асоціації та аналогії, ділові ігри та ситуації, 
кібернетичні наради; 

б) направленого пошуку – це морфологічний метод, алгоритм розв’язання 
винахідницьких задач, тощо. 

Всі вони ґрунтуються на інтуїції та досвіді дослідників структури. 
Складність структури, здатність до розподілу на різноманітні, але 

взаємопов’язані частини, є свідченням існування як її змінності, тобто – здатності 
до одночасної взаємодії з великою кількістю інших факторів, так і її іманентності, 
тобто належності саме до вивчаємої сукупності, виникнення з природи остатньої. 

Результати дослідження. Таким чином в природі поєднуються такі її 
протилежні властивості як несталість та сталість. Обидві впливають на динаміку 
структури і потребують свого виміру при аналітичних діях дослідника. 

Взаємодія структури з іншими властивостями сукупності призводить до появи в 
них кількісних зрушень, які з часом переростають в якісні. Це означає, що під 
впливом цієї взаємодії може відбуватися відповідна трансформація згаданих 
властивостей, і що дана взаємодія є рушійною силою цієї трансформації. І чим 
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сильніше цей вплив, тим вагоміша така трансформація і, відповідно до неї, тим 
докорінніші зрушення відбулись в самій сукупності. 

Для оцінки впливу елемента на систему нарівні з іншими показниками в 
дослідженнях використовуються відносні показники інтенсивності поширення 
елемента в середовищі системи, і трансформації елемента в цьому середовищ. Це 
визначається шляхом співвідношення параметрів елемента з параметрами системи, 
і навпаки. Звичайно, що одиницями виміру параметрів, що співвідносяться, можуть 
бути і ранги, методика розрахунку яких для забезпечення якісних результатів 
повинна заздалегідь докладно відпрацьовуватись. 

В загальному випадку, якщо елементи системи пронумерувати згідно із 
зростанням або убуванням якоїсь ознаки, то це є свідченням того, що вони 
ранжирувані за цією ознакою. Ранг вказує на місце, яке даний елемент посідає 
серед інших, розташованих згідно з обраною ознакою. 

Ранжування зазвичай застосовується у випадках: 
- невизначеності ознаки, за якою виникає необхідність розташування 

елементів системи або ускладнення її визначення, пов’язаною із розглядом 
елементів свого розташування у часі і просторі; 

- доцільності спрощення наступних розрахунків і одержання необхідної 
інформації, тощо. 

Саме така ситуація має місце в дослідженні структури будь якої системи. У 
даній постановці питання ранжирування – це не тільки кількісне упорядкування, а й 
особливий підхід до вимірювання. Це продовження пізнавального процесу, в якому 
на основі експерименту або іншім шляхом одержується інформація щодо кількісної 
оцінки значень вимірюваної величини. 

Наприклад, якщо властивості якогось класу елементів такі, що до них є 
можливість використати поняття «більше» або «менше», то такі властивості 
можуть отримувати назву інтенсивностей і використовуватись при визначенні 
показників інтенсивності поширення відповідного елемента в середовищі системи. 
Якщо більшій інтенсивності ставити у відповідність більше число, то використання 
такого правила приводить до кількісного упорядкування.  

Це упорядкування перейде у вимірювання, якщо буде виконана вимога про 
рівність проміжків часу поміж послідовними інтенсивностями і тоді вони 
отримують всі необхідні риси, щоб називатися екстенсивно ятями. Вимірювання у 
свою чергу приводить до організованості елементів системи. 

У випадку із структурою її елементів (одиниці, об’єкти) можна ранжирувати за 
ознаками зростання або убування їх частот, частостей, величин координації, 
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відхилень від рівномірності, іншої вар’ябельності, тощо. Але в даному разі, на наш 
погляд, доцільніше здійснювати ранжування за ознакою зростання або убування 
частот. 

Як відомо, зараз структурні зрушення в аналізує мій сукупності оцінюються в 
основному, шляхом визначення індексу структури, що має різні кількісні значення 
в залежності від природи фактора, на якій структура впливає. Взаємодія структури з 
кожним новим за природою фактором призводить до одержання дослідником 
кожного разу свого, індивідуального значення індексу структури, хоча, на перший 
погляд, він мав би залишатися незмінним. 

Результати впливу подібної взаємодії на загальний стан сукупності є цілком 
пояснюваними і, на нашу думку, складаються з двох частин: першої – відносно 
незмінності, статичної, що відображає вплив власне первісної структури, 
притаманної природі сукупності, і другої – змінної, динамічної, що відображає 
вплив того нового, що цією додатково отримано внаслідок її парних взаємодій з 
іншими факторами.  

Первісну структуру ми називаємо іманентною і вважаємо необхідним окремо 
відслідковувати її динаміку, і динаміку трансформації властивостей системи під 
впливом взаємодії іманентної структури з кожним із факторів, що розглядаються. 

Висновки. Все перелічене вище дозволяє зробити наступні висновки відносно 
структури економічних систем: 

- по-перше, структура є важливою категорією економіки взагалі, що дозволяє 
більш ґрунтовно уявляти собі, що відбувалось з нею в минулому, відбувається в 
теперішньому і відбуватиметься в майбутньому часі  ; 

- по-друге, її вплив на стан економічних систем багатогранний і потребує 
уважного і постійного моніторингу; 

- по-третє, вона є динамічною, своєрідною і складною системою, що може 
включити значну кількість різноманітних елементів; 

- по-четверте, загальна різноманітність структури як системи знаходиться у 
відповідному співвідношенні із різноманітністю економічної системи ; 

- по-п’яте, отримання задовільного рішення щодо оцінки динаміки структури 
при її науковому досліджені потребує використання евристичних прийомів, 
зокрема експертних оцінок, одним із видів яких є рангові оцінки; 

- по-шосте, рангові оцінки можуть використовуватись як щодо структури в 
цілому, так і до її окремих складових і, тим самим, розширюють можливості 
кількісного і якісного аналізу динаміки показників структури. 
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Більш ґрунтовне теоретичне та практичне вирішення питань методики оцінки 
динаміки показників структури з використанням рангових та інших експертних 
оцінок є завданням подальшої роботи над цією темою. 
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МОДЕЛЮВАННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ УКРАЇНСЬКО-
РОСІЙСКИМИ ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИМИ 
ВІДНОСИНАМИ ВАТ «КРКЗ» 

У статті здійснено економіко-математичне моделювання показників зовнішньоторговельних 
операцій ВАТ «КрКЗ» з РФ, визначено ступінь впливу рівня цін конкурентів на обсяги 
виробництва та реалізації нового асортименту колісної продукції вітчизняного підприємства 
на ринку Росії. 
In the article the економіко mathematical design of indexes of foreign trade operations of VAT 
«KRKZ» is carried out from RF, certainly degree of influence of standard of prices of competitors 
on production and realization of new assortment of the wheeled products of domestic enterprise 
volumes at the market of Russia. 

 

Вступ. У зв'язку зі світовою кризою інтеграційні процеси, притаманні 
сучасній світовій економіці, об’єктивно зумовлені низкою факторів, які 
спонукають суб’єктів господарської діяльності розширювати географію своїх 
економічних інтересів, тобто шукати виходу за межі своєї країни на зовнішні 
ринки збуту. Російська Федерація  є домінуючим торговельним партнером 
українських підприємств і являє собою найбільш ємний ринок збуту товарів 
традиційного українського експорту машинобудівної галузі, і, насамперед, 
продукції ВАТ «Кременчуцький колісний завод». Тому що головним 
торговельним партнером ВАТ «КрКЗ» є Російська Федерація, поставки до якої 
складають близько 60 % експорту, доцільність дослідження  впровадження 
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стратегії розширення ринків збуту на території РФ шляхом виробництва та 
реалізації коліс є актуальною. Незважаючи на дослідження вчених, що 
стосуються прийомів, методів та принципів управління українсько-російськими 
торговельно-економічними відносинами на макрорівні [1-5], окремі аспекти 
визначення ступеня залежності обсягів виробництва та реалізації вітчизняної 
продукції від існуючого рівня попиту на російському ринку залишаються 
недостатньо вивченими. 

Мета роботи. Для дослідження можливісті виходу на російський ринок з 
новими видами продукції ВАТ «КрКЗ» було побудовано економіко-
математичну модель українсько-російських торговельно-економічних відносин 
експорту колесноі продукції.  

Матеріал і результати досліджень. Для можливості підвищення 
ефективності функціонування підприємства та прийняття обгрунтованих 
управлінських рішень необхідною є побудова адекватної математичної моделі 
його виробничої  і торговельної діяльності. Аналіз показників експорту 
продукції ВАТ «Кременчуцький колісний завод» свідчить про динаміку 
зниження обсягу продажів до РФ протягом останніх років. Однією із причин 
падіння попиту на колісну продукцію ВАТ «КрКЗ» в 2007 р. порівняно з 2005 
р., з 2334,76 тис. шт. до 2126,73 тис. шт., було недостатнє оновлення 
асортиментного ряду, тобто впровадження у виробництво та продаж нових 
видів коліс. Оновлення модельного ряду представлених на російському ринку 
авто, а також зняття з виробництва певних видів застарілих марок автомобілів 
та заміна їх новими, зумовлює потребу у розширенні асортименту колісної 
продукції заводів-виробників, в тому числі і ВАТ «КрКЗ».  

Отже, обсяг реалізації ВАТ «КрКЗ» на ринку Росії колісної продукції  
нового асортименту приймемо за У. Факторами впливу у моделі є, по-перше,  
співвідношення середніх цін  колісної продукції підприємств-конкурентів і  
ВАТ «КрКЗ» – Х1. Даний фактор зумовлюється як великим асортиментом 
колісної продукції, тому розглядаються середні ціни, так і характеристикою 
цінової політики підприємства. Слід зазначити, що ціни на вітчизняні колеса в 
середньому на 10 % нижче, ніж російські, та на 25-30 % нижче, ніж німецького 
виробництва. При цьому слід зазначити постійне зростання відсотку іноземних 
автомобілів, та, відповідно, зростання попиту на колеса до них. Це, в свою 
чергу, призводить до зростання співвідношення середніх цін. Повний обсяг 
реалізації колісної продукції ВАТ «КрКЗ» на ринку Росії – Х2, є другим 
фактором, який характеризує ємність російського ринку та попит на українську 
продукцію. 
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Необхідні для побудови моделі данні були набрані щоквартально за 2005-
2007роки. Вони приведені в таблиці 1. 

 
 
 

Таблиця 1 
Динаміка зміни  обсягу реалізації нового асортименту колісної продукції 
ВАТ «КрКЗ» на ринку РФ та  співвідношення середніх цін підприємств-
конкурентів і  ВАТ «КрКЗ». 

Рік, 
квартал 

Обсяг реалізації на ринку 
Росії нового асортименту 
колісної продукції ВАТ 

«КрКЗ», тис. шт. 

Співвідношення 
середніх цін  колісної 
продукції підприємств-
конкурентів і        ВАТ 

«КрКЗ», одн. 

Повний обсяг реалізації 
колісної продукції ВАТ 
«КрКЗ» на ринку Росії, 

тис. шт. 

 Y 
X1 X2 

2005 р. 
1 21,287 1,090 

 
575,23 

2 23,169 1,095 586,00 
3 24,891 1,106 600,79 
4 24,415 1,109 572,74 

2006 р. 
       1   24,009 1,111 

 
545,56 

2 25,087 1,119 532,89 
3 25,952 1,123 520,08 
4 28,006 1,125 528,20 

2007 р 
   1 43,086 1,130 

 
554,12 

2 69,235 1,131 565,38 
3 96,453 1,138 585,13 
4 112,756 1,139 589,88 

 
Дослідження впливу факторів x1, x2 на показник Y дає змогу побудувати  

множинну регресійну модель залежності[6].  
Всі розрахунки для побудування моделі проводились за допомогою 

електронних таблиць G.M.S.EXEL. Для визначення необхідності включення 
вибраних факторів в модель було знайдено вибіркові парні коефіцієнти 
кореляції між показником У та факторами x1,x2, які відображають силу впливу 
факторів на показник. В результаті отримали, відповідно, значення 0,759 та 
0,393. 

Тому що кореляційна  залежність між У та факторами значна, обидва  
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фактора були включені в модель і за їх даними  проводились розрахунки. 
Регресійне рівняння (модель залежності) задовільно описує зміну залежної 
змінної тоді, коли множинний коефіцієнт кореляції достатньо великий, а 
кореляція між факторами незначна [6]. Тому що коефіцієнт кореляції між 
факторами   дорівнює -0,181,  у нашому випадку , кореляція між факторами 
незначна.  

Далі було визначено оцінки параметрів моделі за допомогою алгоритма 
стандартизованої моделі з β-коефіцієнтами [6],  

β х1=0,858,  βх2=0,549,  

та знайдено коефіцієнти детермінації D і множиної кореляції R за 
формулою: 

866,0rrRD
22 yхx1yx1x

2 =⋅β+⋅β== . 

Перевірка проведена по критерію Стьюдента [6]   показала значущість 
відмінності від нуля β – коефіцієнтів . 

Тоді стандартизована модель має вигляд: 
 
Ty=1,22tx1+0,365tx2 . 
 

Далі була отримана зі стандартизованої моделі модель у нормальному 
вигляді [6] : 

Y=-2235,22+1706,867·X1 +0,657·X2 . 
 

Тому що розрахункове значення критерія Фішера [6] ,Fр=29,20, більш ніж 
табличне Fтаб=F( 0,05;2;9)=4,26, отримана модель залежності відповідає набраним 
даним з надійністю Р=0,95 і ії можна використовувати для економічного 
аналізу.  

Для проведення економічного аналізу за побудованою моделлю залежності 
за допомогою частиних  коефіцієнтів еластичності Кх1,Кх2 для значущих 
факторів X1,X2  була проведена оцінка впливу фактора на показник: 

Кхi = ai*xi/( a0+a1x1+a2x2),                                                                         
 
де i=1;2. 
Тоді для  1,09<X1<1,139, X2=600,79,         18,71  < Кх1<91,90. 
Для    520,08<X2<600,79, X1=1,139,         3,80  < Кх2<6,73. 
Висновки:  
1.Отримано модель лінійної залежності обсягу реалізації нового 
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асортименту колісної продукції У від  співвідношення середніх цін  колісної 
продукції Х1 і повного обсягу реалізації колісної продукції Х2 

Y=-2235,22+1706,867·Х1+0,657·X2, 
яка адекватна експериментальним даним   з достовірністю 0,95. 
 2. Коефіцієнт детермінації D=0,866 показує, що 86,6 % зміни обсягу 

реалізації на ринку Росії нового асортименту колісної продукції ВАТ  «КрКЗ» 
пояснюється  зміною співвідношення середніх цін  колісної продукції 
підприємств-конкурентів і  ВАТ «КрКЗ» та повного обсягу реалізації колісної 
продукції ВАТ «КрКЗ» на ринку Росії . 

3. Величини β – коефіцієнтів показують, що вплив співвідношення середніх 
цін  колісної продукції, Х1, більш значний, ніж вплив повного обсягу реалізації 
колісної продукції, Х2, на обсяг реалізації на ринку РФ нового асортименту 
колісної продукції ВАТ  «КрКЗ», У . 

4. Зі збільшенням співвідношення середніх цін  колісної продукції  на 1% 
обсяг реалізації збільшується від 18,71% до 91,90 %. Зі збільшенням повного 
обсягу реалізації колісної продукції ВАТ «КрКЗ» на  ринку РФ на 1%  обсяг 
реалізації на ринку Росії нового асортименту колісної продукції ВАТ  «КрКЗ» 
збільшується від 3,80 % до 6,73 %. 

5. З огляду на отриману модель залежності  можна сказати, що зі 
збільшенням співвідношення середніх цін  колісної продукції підприємств-
конкурентів і  ВАТ «КрКЗ» на 0,001 одн. обсяг реалізації на ринку Росії нового 
асортименту колісної продукції ВАТ  «КрКЗ» збільшується на 1,707 тис. шт. 
коліс, а зі збільшенням  повного обсягу реалізації колісної продукції ВАТ 
«КрКЗ» на  ринку РФ на 1 тис. шт. коліс  обсяг реалізації на ринку Росії нового 
асортименту колісної продукції ВАТ  «КрКЗ» збільшується на 0,657 тис. шт.    
Література: 1. Бойцун Н.Є., Кисельова О.М. Нечітка модель впливу макроекономічних факторів на 
обсяг експорту товарів України до Росії // Економіка: проблеми теорії та практики. - 
Дніпропетровськ: ДНУ,2001.- Вип. 104. - С. 3-13. 2. Кисельова О.М. Нечітка модель прогнозування 
тенденцій експорту українських товарів до Росії // Проблеми впровадження інформаційних 
технологій в економіці та бізнесі / Тези доповідей 2-ої міжнародної науково-практичної конференції, 
травень, 2001.- Ірпінь: Академія ДПС України. - 2001.- С. 244-245. 3. Клоцвог Ф.Н., Кушникова І.А., 
Каширська С.І. Моделювання та прогнозування інтеграційної взаємодії російської та української 
економік. – 2002. – № 3. – С. 134-138. 4. Скорнякова І. Експортний потенціал України: моделювання 
та довгостроковий прогноз // Економіст. – 2006. – № 8. – 49-51. 5. Філіпенко А. Інтеграційні 
перспективи України: бігравітаційна   модель // Економіка України. – 2005. – № 6. – С. 11-22. 
6.Лук’яненко І.Г., Краснікова Л.І. Економетрика: Підручник. – К.: Товариство “Знання”, КОО, 1998. – 
494 с.(з табл., граф.). 

Подано до редакції 19.03.2009 



106 
 

УДК 338.24 

О.М.РЕВА, д.т.н., проф. кафедри автоматизації виробничих процесів 
Кіровоградського національного технічного університету;  
Л.М. АМІРСЕІДОВА, старший викладач кафедри "Маркетинг" 
Кіровоградського інституту комерції 

МОДЕЛЬ ЕФЕКТІВ / ДЕФЕКТІВ РИЗИКІВ ІНВЕСТИЦІЙНИХ 
ПРОЦЕСІВ 

Ризик, як можливість отримання небажаних результатів інвестиційної діяльності, може 
виникати внаслідок недостовірності, неповноти, недостатності, недовизначеності, 
неадекватності, неоднозначності, невідомості, невизначеності, відсутності достатньо повної 
інформації про подію чи явище, та неможливості прогнозувати розвиток подій. Він виникає 
як за умов вибору з кількох альтернатив, так і з однієї-однісенької (фатальна ситуація 
вибору). Ризик, по-перше, повинен враховуватися по можливості повно, описуватися 
кількісними характеристиками й обмежуватися, а по-друге, у жодному разі не перевищувати 
рівень, при якому результат досягається з достатньою надійністю. Модель ефектів/дефектів 
ризиків в інвестиційній діяльності дає можливість вдосконалення відповідних процесів. 

Risk as a possibility of getting undesirable results of an investment activity can occur as a result of 
in authenticity, incompleteness, insufficiency, underdetermination, inadequacy, ambiguity, 
uncertainty, vagueness, absence of complete information about an event or phenomenon, and 
because of impossibility to foresee affairs development. It arises both on terms of choice out of 
several alternatives and out of a single one (fatal situation of choice). Firstly, risk should be taken 
into consideration entirely, it should be described with quantitative characteristics and be limited. 
Secondly, it must not exceed the level at which result is obtained with certain reliability. Model of 
effects/defects risks of investing gives an opportunity to improve corresponding processes. 

Актуальність. Ризик – невід’ємна складова частина людського життя. Під 
ризиком у загальному випадку розуміють можливість настання небажаної ситуації [6]. 
Ризик породжується недостовірністю, неповнотою, недостатністю, недовизначеністю, 
неадекватністю, неоднозначністю, невідомістю, невизначеністю інформації про 
проблемну ситуацію (ПС) чи задачу прийняття рішення (ЗПР) та неможливістю 
прогнозувати розвиток подій [2,14]. Він виникає не тільки тоді, коли рішення 
здійснюється з декількох можливих варіантів і немає впевненості, що саме вибраний 
буде найефективнішим, а й коли в силу обмежень технічного характеру, зовнішніх 
умов і інших причин, залишається єдиний варіант рішення, який називається 
фатальною ситуацією прийняття рішення (ПР) [8], адже його подальші наслідки 
залежать від зовнішнього стану середовища і тому результат рішення невідомий [13]. 

Ситуації, коли відсутній ризик в економіці звичайно не зустрічаються. Більшість 
ситуацій, яким притаманний ризик, є важко прогнозованими та контрольованими, 
тому усунути ризик повністю майже неможливо. Це є причиною того, що навіть 
ідеальні, з першого погляду, рішення приводять до збитків [3,5]. Водночас ризик слід 
розглядати як невід’ємний елемент процесу існування організації на ринку. Фактично, 
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якщо основною метою функціонування організації є максимізація прибутку, то цей 
прибуток є винагородою за вдало взятий на себе ризик. Тому марно було б 
сподіватися, що отримання більш менш значних прибутків не пов’язано з серйозним 
ризиком [7,10]. 

Зазначимо, що ризик в ділових операціях – це об’єктивно-суб’єктивна економічна 
категорія, що відбиває ступінь успіху/невдачі в досягненні цілей з урахуванням впливу 
контрольованих і неконтрольованих чинників за наявності прямих і зворотних 
зв’язків. 

Проблеми ризику мають розглядатися й ураховуватися як при розробці стратегії 
інвестиційного проекту, так і в процесі виконання оперативних завдань з його 
реалізації. При цьому у кожній ПС, що пов’язана з ризиком, постає питання: що 
означає доцільний ризик, де межа, що відокремлює доцільний ризик від нерозумного 
[1,15,16]. Визначення такої межі не може бути правильним без розуміння причин 
виникнення ризику взагалі та його зростання протягом останнього періоду розвитку 
людства. Наприклад, К. Татейісі у праці "Вічний дух підприємництва" пише 
[цитується по 6]: «Коли справа доходить до прийняття рішення, то я особисто завжди 
дотримувався "правила 70/30". Нехай, скажімо, вноситься пропозиція про створення 
нової галузі виробництва: якщо я на 70% впевнений в успіху, то я даю згоду. 30% 
сумнівів, що залишилися, стануть регулятором для розгляду заходів у випадку невдачі. 
Наведене і називається "розумним ризиком"». 

Аналіз досліджень і публікації. Вагомий внесок у розвиток питань управління 
інвестиційними ризиками зробили вітчизняні та зарубіжні вчені: В. Альгін, І.О. Бланк, 
І.Б. Бузько, В.В. Вітлинський, П.В. Єгоров, Р.М. Качалов, М.С. Клапків, Г.Б. Клейнер, 
Д. Миколіш, К. Міллер, В. Москвін, А.Ю. Попова, П. Роер, Р.М. Сміт, П. Туфано, Н.Н. 
Тренів, О.Л. Устенко, І.Б. Швець, Б.М. Щукін, О.І. Ястремський, та ін. Однак, й досі 
залишаються недостатньо висвітленими аспекти прийняття якісних управлінських 
рішень як щодо інвестування коштів, так і щодо покращення фінансового становища 
підприємства та підвищення рівня його інвестиційної привабливості. До них слід 
віднести зокрема ув'язування питань всебічного стійкого розвитку підприємства і його 
інвестиційної привабливості, формування комплексної, адекватної та 
загальноприйнятої моделі ПС в інвестиційній діяльності [17,20]. Як зазначає з цього 
приводу Б.М. Щукін, “…інвестиції завжди орієнтовані на майбутнє і тому пов’язані зі 
значною невизначеністю економічної ситуації та поведінки людей. Від цього походить 
високий рівень ймовірності невиконання інвестиційних планів з об’єктивних чи 
суб’єктивних причин" [19]. 

Інвестиційний ризик уявляє собою можливість нездійснення запланованих цілей 
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інвестування (таких, як прибуток або соціальний ефект) і отримання грошових збитків. 
Цей ризик необхідно оцінювати, обчислювати, описувати та планувати, розробляючи 
інвестиційний проект. Причому з аналізу наукових джерел випливає, що ризики в 
інвестиційній діяльності, незалежно від їх класифікаційних ознак, поділяються на такі, 
що дають прибуток (ефект) та такі, що призводять до збитків (дефект). Виходячи з 
наведеного, метою статті є побудова моделі ефектів/дефектів ризиків в інвестиційній 
діяльності, що була б підґрунтям для подальшої кваліметрії та вдосконалення 
відповідних процесів. 

Розробка моделі ефекту/дефекту ризиків. ПР в інвестиційній діяльності при 
перманентній наявності ризику є складною процедурою. Допущення нехай навіть 
малої ймовірності (р∈Р) прийняття помилкового рішення інвестором (ме-неджером, 
керівником) не виключає можливості ризику навіть із урахуванням обчислення 
довірчих факторів (емпіричного Vυ(P), прогностичного Vω(P), емпірико-
прогностичного Vυω(P)). Зміст цих факторів розглядається нами згідно праці [8]. При 
цьому зазначимо, що повне усунення ризику при ПР практично навіть і не потрібно. 
Мало того, певна ступінь інвестиційного ризику вводиться свідомо, тому що ПР без 
ризику, наприклад, із гранично песимістичної позиції, як правило, невигідно. Однак 
при цьому розумний ризик варто обов’язково відрізняти від ризику азартного гравця. 
Саме тому будь-який ризик, по-перше, повинен враховуватися по можливості повно, 
описуватися кількісними характеристиками й обмежуватися; по-друге, у жодному разі 
не перевищувати рівень, при якому результат досягається з достатньою надійністю 
[9,11, 12]. 

Розглянемо можливість прийняття ефективного інвестиційного рішення при 
наявності певного ризику, досліджуючи загальну матрицю рішень (табл. 1). 

Таблиця 1 
Загальна матриця інвестиційних рішень 

Альтернативи Діючи фактори yir 
λ1 λ2 ... λj ... λn 

1 2 3 4 5 6 7 8 
А1 y11 y12 … y1j … y1n y1r 
А2 y21 y22 … y2j … y2n y2r 
M M M … M … M M 
Аі yi1 yi2 … yij  yin yir 
M M M … M … M M 
Аm ym1 ym2 … ymj … ymn ymr 

        
ПРИМІТКИ: Аі – і-та альтернатива (інвестиційне рішення), і=1,2…,m; λj – j-тий 
діючий фактор, j=1,2…,n (біржові ризики, ризики ліквідності, ризики банкрутства, 
зміни маржі комерційних банків з кредитів, будь-які зміни в портфелі інвестицій, будь-
які зміни в облікових ставках Національного банку та ін.); yij – чисельна 
характеристика ефективності реалізації і-тої альтернативи в умовах дії j–го фактору; 
yir – чисельна характеристика наслідку реалізації і-го інвестиційного рішення, яка 
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найкращим чином його характеризує (визначається відповідним критерієм). 
 

Якщо застосовувати мінімаксний (ММ) критерій Вальда, то з позиції крайньої 
обережності найкращим розв’язанням табл. 1 буде рішення, яке ми будемо 
використовувати у якості опорного для оцінки інвестиційного ризику: 

 




 =∧∈=Α ijjiiii yyААА minmax| 0000 . (1) 

У випадку вибору якого-небудь іншого варіанта Aі ступінь ризикованості 
можна обчислити у вигляді так називаного дефекту варіанта рішення Aі щодо 
опорного значення оцінної функції по ММ-критерію [8]: 

 ijjМMможлi yZ min. −=ε . (2) 

Максимальну різницю дефектів при розгляді всіх можливих варіантів 
рішення miAi ,1, =  можна охарактеризувати як можливий ризик: 

 ijjiMMijjMMiijjMMiможл yZyZyZ minminminminminmax. −=




 −−





 −=ε . (3) 

Тоді можливий інвестиційний ризик εможл. (загальноекономічний, 
технічний, політичний, відсотковий, кредитний та ін.) незалежно від інформації 
про параметри yij, наявної за результатами вибірки реалізації рішення, а також від 
числа цих реалізацій, являє собою максимально можливу величину 
нереалізованої корисності рішення. При цьому зазначимо, що у випадку малих 
обсягів n вибірки (невеликої кількості діючих факторів λj) й числа реалізацій ω 
процесу ПР безпечніше дотримуватися ММ-критерію, тоді як при досить великих 
значеннях n і ω доцільно орієнтуватися на ВL-критерій Байеса-Лапласа: 
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Зазначимо, що обидва розглянутих критерії узагальнюються НL-критерієм 
Ходжи-Лемана: 
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Для вдосконаленого варіанта цього критерію оптимальним уважається 
рішення Aі, для якого вираз 

 maxmin)1(
1

⇒−+= ∑
=

ijji

n

j
jijiir yuqyuy  (6) 

дає максимальний результат. 
У формулі (6) і надалі величини njq j ,1, =  являють собою відомі (по мірі 

наявності інформації про результати інвестиційної діяльності) ймовірності 
реалізації зовнішніх станів λ1,…,λn  або оцінки цих імовірностей, отримуються з 
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вибірки за результатами яких-небудь експериментів, або, принаймні, відносні 
частоти їхнього розподілу визначені на підставі апріорної інформації. При цьому 
У якості ui доцільно використати емпірико-прогностичний довірчий фактор 

)(PVn
ω , величина якого автоматично змінюється в границях, встановлених раніше 
на підставі його властивостей: 

 ( ) ( ) 0PVта0PVтакожа,1)P(V nnn,nin
∞→∞→∞→∞→

↓↓↑
ω

ωω

ω

ω . (7) 

З виразу (7) витікає, що при великому обсязі вибірки і одночасно великій 
кількості реалізацій ω поліпшений НL-критерій наближається до нейтрального 
ВL-критерію, а у випадках малого обсягу n вибірки й (або) числа реалізацій ω 
визначальним стає ММ-критерій. При цьому з врахуванням (6) отримуємо: 

 ij

n

j
ijninir yPqPMy )()(

1
,,∑

=

== ωω , (8) 

де iPM )(  – середнє значення, яке відповідає всім трьом типам довірчих 
факторів. 

Зупинимося на визначенні границь застосування НL-критерія. Справді, при 
наявності інформації про імовірнісний розподіл зовнішніх станів λ1,...,λn, навіть 
при малому числі реалізацій ω, що, до речі, буде відбито в малості величини 
довірчого фактору, має сенс вийти за рамки суворого проходження 
мінімаксному критерію, якщо людина, яка ПР (ЛПР) готова в такій ситуації 
піти на деякий ризик, обумовлений величиною εдоп.. Для деяких зовнішніх умов, 
що мають більшу імовірність реалізації, можуть спостерігатися варіанти 
рішення, які дають помітний виграш у порівнянні з оптимальним варіантом по 
ММ-критерію. З метою оцінки конкурентноздатності таких інвестиційних 
рішень для кожного варіанта Aі введемо спеціальну величину, що дорівнює 
сумі мінімального результату njyijj

,1,min =  і ефекту ризику: 

 iijj
y ε+min . (9) 

Величина εі за своїм змістом повинна відповідати обмеженню 
 ),min( . допможліi εεε = . (10) 
Тим самим гарантується, що значення дефекту і-го варіанту рішення 

стосовно оптимуму, отриманому по MM-критерію (2), а також величини 
припустимого ризику εдоп. не буде перетворене величиною εі.. Тоді 
максимальний ризик при розгляді всіх варіантів інвестиційного рішення 

miAi ,1, =  згідно формули (2) дорівнює: 
 ),(minmaxmax .. допможліiii

εεεε == . (11) 

На відміну від виразу (6) для НL-критерію, будемо виходити з наступ-ної 
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оцінки результату: 

  )(min))(1()(:
1

iijjin

n

j
jijini yPVqyPV εµ ωω +−+= ∑

=

. (12) 

Позначимо через A*(ε) множину всіх варіантів рішення, що забезпечують 
максимум величини µі: 

 { } *max,max/:)(* µµµµε === iiiillAA . (13) 

Для роз'яснення суті критерію, обумовленого виразами (12) і (13), 
розглянемо два крайніх випадки. Якщо εдоп.=0, то згідно (10), і якщо εі=0, тоді 
згідно з (12) одержуємо знову вираз для поліпшеного НL-критерію: 

 ijjij

n

j
ijii yuqyu min)1(

1
−+= ∑

=

µ , (14) 

де ini PVu )(ω= . 
Якщо εдоп.≥ ε, то, згідно (10), εі = εі можл., а вираз (12) з врахуванням (2) 

фактично перетворюється в нейтральний ВL-критерій: 

 MMij

n

j
ijii Zuqyu )1(

1
−+= ∑

=

µ , (15) 

причому ваговий коефіцієнт ui дорівнює довірчому фактору ini PVu )(ω= . 
Розглянемо випадок, коли 0)( == ini PVu ω . Ця величина дорівнює нулю у 

випадку, коли n=0, тобто немає ніякої інформації про розподіл ймовірностей 
реалізації зовнішніх станів λ1, ..., λn, або при ω=1, тобто коли рішення 
приймається вперше. Тоді вираз (11) перетвориться до виду 

 max)(min
0 iiijiui Ay

i
→+=

=
µ . (16) 

Збільшення результату εij до величини (yij + εi), яка згідно (10) і (2), може 
досягати ZMM, дозволяє згідно (13) включити в розгляд кілька додаткових 
варіантів рішення. Подальшим раціональним кроком буде застосування ВL-
критерію для цих варіантів: 

 
{ } j

n

j
ijAAi
qy

i
∑
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1)(*

max:
ε

µ . (17) 

Тим самим з множини A*(ε) варіантів інвестиційного рішення, результати 
яких максимізуються виразом (11), перевагу слід віддавати варіантам, що 
мають максимальний середній результат. До них, у першу чергу, відносяться 
такі варіанти Aі, у яких зовнішні стани λj, що забезпечують високі значення 
результату yij , характеризуються більшими ймовірностями реалізації. 

Наведені міркування для випадку ini PVu )(ω=  справедливі й для значень ui, 
близьких до нуля. Якщо ж значення ini PVu )(ω=  близько до одиниці, то критерій 
(12) і сам по собі наближається до BL-критерію: 
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ij

j
ijqy →∑ . (18) 

Будемо вважати ПР ризиком реалізації випадку, коли його варіант Ai при 
зовнішньому стані λj; дає результат менше очікуваного. Цю очікувану величину 
приймемо в якості опорної для оцінки ризику, причому для більшої ясності 
необхідно розділяти опорні величини на залежні й не залежні від зовнішніх 
факторів [4,8]. 

У якості опорної величини yz, не залежної від зовнішніх факторів, може 
фігурувати будь-яка дійсна величина, але відповідно до змісту її визначення 
вона може перебувати тільки в діапазоні 

 ijjizijji
yyy maxmaxminmin ≤≤ . (19) 

Для конкретного варіанту Ai величина 
 )(maxmin: ijziijjzi yyyy −=−=ε  (20) 

називається можливим дефектом вибору варіанта рішення Ai. Оскільки 
негативні значення εi згідно (20) не є дефектом, розглянемо, з урахуванням 
звичайного позначення позитивної частини х+ дійсного числа х через 
x+:=mах(x, 0), величину 

 ++ −== )min()0,max(: ijjzii yyεε  (21) 

і назвемо цей варіант рішення або вільним від дефекту варіант рішення Ai, 
коли εi

+≥0. 
Тоді при ijjiz yy maxmax>  будь-який варіант ПР буде мати дефект, а при 

ijjiz yy minmin=  всі варіанти будуть вільними від дефекту. 

Висновки 
1. Розглядаючи ризик як можливість отримання небажаних результатів 

інвестиційної діяльності, зазначено, що він може виникати внаслідок 
недостовірності, неповноти, недостатності, недовизначеності, неадекватності, 
неоднозначності, невідомості, невизначеності, відсутності достатньо повної 
інформації про подію чи явище, та неможливості прогнозувати розвиток подій. 
Причому ризик виникає як і за умов вибору з кількох альтернатив, так і з однієї-
однісенької (фатальна ситуація вибору). 

2. Визначено, що ризик, по-перше, повинен враховуватися по можливості 
повно, описуватися кількісними характеристиками й обмежуватися, а по-друге, 
у жодному разі не перевищувати рівень, при якому результат досягається з 
достатньою надійністю. 

3. Ризики в інвестиційній діяльності, незалежно від їх класифікаційних ознак, 
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поділяються на такі, що дають прибуток (ефект) та такі, що призводять до збитків 
(дефект). Можливим ризиком вважається максимальна різниця дефектів при 
розгляді всіх можливих варіантів рішення. Категорії ефектів/дефектів та інших 
характеристик ризику встановлені, спираючись на рішення, отримані зі 
звичайної матриці рішень, шляхом використання класичних критеріїв Вальда, 
Байеса-Лапласа та Ходжи-Лемана. 

4. Подальшими напрямками моделювання ризиків в інвестиційних 
процесах слід вважати такі: 

– визначення опорних величин ризику; 
– визначення та обчислення емпіричного, прогностичного та емпірико-

прогностичного довірчих факторів; 
– проведення реального експерименту для отримання реальних показників 

та характеристик ризиків в інвестиційній діяльності задля її оптимізації чи 
удосконалення; 

– провести додатковий аналіз ефектів/дефектів ризику з використанням 
критерію Севиджа. 
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РЫНОЧНЫЕ ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ ТОВАРНОГО 
АССОРТИМЕНТА 

В статье рассматриваются научные проблемы формирования товарного ассортимента и пути 
их решения на предприятиях. 

У статті розглядаються наукові проблеми формування товарного асортименту та шляхи їх 
вирішення на підприємствах. 

The scientific problems of forming assortment of products and the ways their solving are considered 
in this article. 

 
Ключевые слова: товар, ассортимент, проблемы, предприятия, сбыт, спрос. 
 
Введение 
В современных рыночных условиях при быстром изменении 

потребительских предпочтений и усилении технологического развития 
предприятий особое значение приобретает формирования товарного 
ассортимента в новых условиях. С этой целью необходимо иметь научно 
обоснованные методы и подходы для определения критериев оптимальности 
ассортимента, удовлетворяющего рыночный спрос. 

Постановка задачи 
Основной задачей данной работы является развитие научных и 

практических рекомендаций по формированию товарного ассортимента. 
Методология 
Анализ последних научных исследований показал недостаточность 

методологических подходов к формированию товарного ассортимента. 
Методологическую основу исследования составляет формирование 
предложения на товарном рынке на основе моделирования оптимальной 
структуры товарного ассортимента. 

Результаты исследования 
Формирование ассортимента - это сложный производственно-

экономический процесс, направленный на приведение товарного предложения 
в соответствии со спросом населения по натурально-вещественному составу. 
Целенаправленное формирование ассортимента с учетом развития 
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общественных потребностей покупательского спроса, достижений научно-
технического прогресса составляет суть ассортиментной политики. 

Характер современных проблем ассортиментно-качественной 
сбалансированности спроса и предложения ставит в число важнейших 
принципов учет требований конкретных групп (типов) потребителей. Поэтому 
процедура построения модели оптимальной структуры ассортимента состоит из 
следующих этапов: 

- первый этап - типизация потребителей изучаемого товара; 
- второй этап - выявление требований определенных типов потребителей к 

ассортименту и качеству товара; 
- третий этап заключается в оптимизации ассортимента конкретных групп 

товаров. Этот этап состоит из нескольких стадий. На первой создаются образцы 
товаров, отвечающих интересам определенных типов потребителей, т.е. 
строится структурная модель ассортимента, оптимизированная по 
сложившимся требованиям различных групп потребителей. Процедура 
оптимизации может строиться на основе использования многомерных 
классификаций, структурно-матричных моделей, теории множеств и т.д. 
Полученная на первой стадии структура ассортимента уже скорректирована по 
главному организационному признаку - требованиям потребителей. Однако, 
сами требования не являются оптимальными, т.к. не учитывают ограничений 
(например, рациональных норм, ресурсных возможностей), содержат элементы 
субъективности и т.д. В связи с этим на второй стадии оптимизации 
осуществляется дальнейшая корректировка с учетом нормирующих и 
ограничивающих факторов; 

- четвертый этап - построение перспективной структуры оптимального 
ассортимента изучаемой группы товаров. 

Планирование ассортимента продукции - это обоснованный отбор изделий 
для будущего производства и сбыта, а также приведение всех характеристик в 
соответствие с требованиями потребителей. При планировании ассортимента 
продукции обоснованно выбрать новые изделия можно с помощью следующих 
критериев: 

1) рыночные - потребность в изделии, перспективы развития рынка, степень 
конкурентоспособности изделия, степень стабильности рынка; 

2) товарные - технические характеристики, упаковка, цена; 
3) сбытовые - увязка с ассортиментом выпускаемой продукции, реализация, 

реклама; 
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4) производственные - оборудование и персонал, сырьевые ресурсы, 
инженерно-технические знания и опыт персонала. 

После выбора новых изделий для производства на каждое из них должна 
быть составлена спецификация в соответствии с требованиями покупателей. 
Затем готовятся предложения, в которых дается подробный перечень того, как, 
когда, при каких себестоимости и прибыли каждое изделие должно быть 
выпущено на рынок. 

Осуществляя ассортиментную политику, предприятие, как правило, 
выводит на первой стадии жизненного цикла товара (ЖЦТ) (внедрение) на 
рынок базовую новую модель, на второй стадии (роста) расширяет ассортимент 
за счет модификаций, на третьей (зрелости) предлагает их полный набор, а на 
последних стадиях (насыщения и спада) оставляет одну-две еще пользующиеся 
спросом модели. 

Результатом квалифицированного проведения ассортиментной политики 
является достаточно стабильное финансовое положение предприятия, однако, 
эта проблема требует к себе все большего внимания в силу следующих причин, 
обуславливающих повышение степени риска в бизнесе: 

- ЖЦТ становится все короче, товары быстро морально стареют под 
воздействием ускоряющегося научно-технического прогресса; 

- разработка новой продукции обходится все дороже, а значит 
увеличивается риск, связанный с этим процессом; 

- общеэкономическая ситуация, влияющая на конъюнктуру товарных 
рынков, характеризуется нарастающей неустойчивостью.  

Для определения спроса на товары может быть предложен следующий 
подход, который включает стохастическое определение потребностей, 
сформировавшихся в прошлом и использующихся для предсказания спроса в 
будущем. Характер потребления, как правило, соответствует гауссовому 
нормальному распределению, которое затем может использоваться для 
предсказания спроса, а также для определения достоверности прогноза. 

В дополнение к распределению частот спроса должны учитываться и 
временные ряды процессов потребления и формирования спроса, которые 
могут выражаться в тенденции или в сезонных колебаниях. 

Использованный на практике метод является степенным выравниванием, 
для горизонтального процесса формирования потребностей – выравниванием І 
порядка. 

Спрос B соответствующего периода определяется так: 
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Bi + 1 = Bi + α (Vi - Bi),  (1) 
 

где Vi – является спросом в период i. 
С помощью коэффициента α может корректироваться значение спроса в 

прошлом. Вместе с тем действует правило: чем меньше коэффициент 
выравнивания, тем сильнее выравнивается прогноз. 

Нормальное распределение для разброса содержит оба характерных 
показателя: среднее значение (Bi + 1 - прогнозируемый показатель) и 
стандартное отклонение в размере одной σ в качестве меры разброса. 

Из нормального гауссового распределения вытекает, что, к примеру, для 
готовности поставок 84% необходима прибавка в размере одной σ к 
прогнозируемому показателю. 

Готовность к поставкам или уровень сервиса в процентах определяется 
следующим образом: 

 

öåëîì â ñïðîñà íèÿâîçíèêíîâå ñëó÷àåâ Êîëè÷åñòâî
ñïðîñà åíèÿóäîâëåòâîð ãîíåìåäëåííî ñëó÷àåâ Êîëè÷åñòâî  × 100%. 

 
В сложных условиях современного рынка грамотно разработанная и 

реализованная ассортиментная политика в определенной степени страхует 
предприятие от банкротства и выживания в условиях жесткой конкуренции. 

Вывод 
Разработанные принципы и подходы по формированию товарного 

ассортимента могут быть использованы как в практике деятельности 
предприятий так и служить материалом для дальнейшего развития 
маркетинговой деятельности предприятия. 
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ОЦІНКА ІМІДЖУ ПЕРСОНАЛУ ТОРГІВЕЛЬНОГО 
ПІДПРИЄМСТВА 

У статті проаналізовано поняття імідж персоналу та його значення для підприємств 
торгівельної сфери. Проведено відбір характеристик, що визначають імідж персоналу 
торгівельного підприємства. Запропоновано методику оцінки відібраних характеристик, яка 
дозволяє оцінити як окремого працівника, так і персонал підприємства в цілому.  

The concept of personnel image and its value for the enterprises of point-of-sale sphere are 
analyzed in the article. The selection of descriptions which determine the image of personnel of 
point-of-sale enterprise is conducted. The method of estimation of the selected descriptions, which 
allows to estimate both a separate worker and personnel of enterprise on the whole, is offered. 

 
Вступ. В умовах розбудови України дедалі більшого значення набувають проблеми 

управління. Сьогодні в Україні зміна методів управління і створення системи 
управління пов’язані з безперервним оновленням всіх ланок управління та загального 
стилю роботи управлінського персоналу. Актуальні напрями розвитку управління 
пов’язані з ринково-орієнтованими змінами в економіці, технології, соціальній сфері та 
правових відносинах. 

Теорія та практика управління з моменту свого зародження пройшля довгий шлях, 
що визначався зміною різних концепцій, які відрізняються одна від одної уявленням про 
роль і місце людини в економічній системі. Сучасна концепція соціального 
менеджменту свідчить про те, що головним елементом організації є її співробітники. 
Вони складають основну статтю капіталовкладень з погляду витрат з їх наймання і 
навчання, які покликані підвищити результативність та ефективність їх праці, а це у 
кінцевому результаті впливає на ефективність функціонування організації в цілому [1 –
 2]. 

Загальна постановка проблеми. Персонал торгівельного підприємства є основою 
його функціонування, бо саме він є тим механізмом, від діяльності якого залежить 
ефективність діяльності всього підприємства. Для торгівельних підприємств особливої 
актуальності набувають питання, пов’язані з постійною підтримкою рівня його 
розвитку, який би дозволяв йому ефективно просувати товар споживачеві. Успіх такої 
діяльності залежить від багатьох характеристик персоналу: стать, вік, освіті, 
індивідуально-психологічні риси особистості, здоров’я та ін. Тобто підприємства 
повинні приділяти увагу постійному підвищенню кваліфікації персоналу та його оцінці, 
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яка б сприяла виявленню слабких місць персоналу підприємства та посиленню вже 
наявних. 

Оцінка персоналу зазвичай включає оцінку праці (співставлення реального змісту, 
якості, об’єму та інтенсивності з запланованими показниками) та оцінку персоналу 
(вивчення ступеня підготовленості працівника до виконання саме того виду діяльності, 
яким він займається, а також виявлення рівня його потенційних можливостей). При 
цьому не достатньо уваги приділяється оцінці іміджу персоналу, від якого залежить 
імідж всього підприємства, тобто його образ у свідомості інших учасників ринкових 
відносин. 

Сьогодні актуальним питанням є розробка підходів до оцінки іміджу персоналу 
організацій, що є достатньо складною проблемою через різноманітність характеристик, 
що включаються до поняття імідж персоналу, а іноді й через неоднозначність 
трактування самого поняття імідж. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема іміджу широко розглядається 
у вітчизняній та зарубіжній літературі. Підходи до тлумачення і класифікації іміджу 
розробляли у своїх працях Г. Почепцов, Е. Семпсон, О. Єгорова-Гантман та К. 
Плешаков, О. Перелигіна, А. Панасюк та ін. Імідж з точки зору його зовнішньої форми 
аналізували такі дослідники, як Л. Браун, М. Спіллейн, Б. Брюс, Т. Хомуленко, Б. Джі та 
ін. [3 – 5]. 

Постановка завдання. Головною метою статті є визначення характеристик, що 
визначають імідж персоналу торгівельного підприємства, розробка методики оцінки 
іміджу на прикладі підприємства, що спеціалізується у продажу побутової техніки. Для 
досягнення цієї мети були вирішені наступні завдання: 

1) відібрані характеристики, що визначають імідж персоналу; 
2) розроблена методика оцінки іміджу персоналу торгівельного підприємства. 
Виклад основного матеріалу дослідження. Імідж підприємства – це результат 

взаємодії великої кількості факторів, частину яких організація спроможна 
контролювати, більшість факторів контролю не піддається, але на них можна впливати. 
У структурі іміджу підприємства можна виділити такі взаємопов’язані за формою та 
змістом компоненти: зовнішній вигляд і стиль роботи її керівництва; облаштування 
робочих місць і режим роботи організації; товарний вигляд продукції і реклама як носії 
іміджу організації; зовнішній вигляд, стиль поведінки і діяльності персоналу [6]. 

Сильний імідж, як було вказано вище, сприяє підвищенню конкуренто-
спроможності організації і, в свою чергу, створює стійке довгострокову конкурентну 
перевагу. Створити конкурентну перевагу – означає запропонувати більшу цінність 
споживачам та іншим зацікавленим групам. Ці переваги можуть бути пов’язані як з 
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характеристиками товарів і послуг, що виробляються, так і з характеристиками самого 
підприємства та його позиціями на ринку. Крім того, сильний імідж покращує 
моральний клімат і посилює мотивацію працівників організації. На підприємствах з 
сильним іміджем люди працюють довше і в такі організації легше привабити нових 
працівників. 

Імідж створюється насамперед за допомогою візуальних засобів впливу на 
суспільну думку, серед яких основне місце посідає фірмовий стиль. 

Фірмовий стиль містить в собі дві основні складові: зовнішній образ і характер 
поведінки на ринку. До основних елементові зовнішньої складової фірмового стилю 
відносять: товарний знак; прапор, вимпел; фірмовий колір; фірмовий комплект 
шрифтів; фірмові особливості дизайну виробленої продукції; фірмові піктограми; 
документи і посвідчення (візитні картки, перепустки та ін.); елементи діловодства 
(фірмові бланки, конверти, записники та ін.); зовнішнє оформлення будівель; інтер’єри 
та їх елементи; фірмовий одяг або фірмові елементи одягу. 

Характер поведінки на ринку визначається взаємовідносинами фірми і її 
представників з партнерами, замовниками, постачальниками, банками і конкурентами 
та відрізняється особливим стилем при проведенні рекламних кампаній і заходів щодо 
стимулювання збуту, а також роботою з спільнотою, наявністю корпоративного духу і 
культури. 

Таким чином, фірмовий стиль тісно пов’язаний з організаційною культурою. 
Звичайно мається на увазі, в першу чергу, зв’язок з поверхневим (символьним) рівнем 
організаційної культури, який містить архітектура і дизайн приміщень, поведінку 
співробітників, одяг, режим організації праці та ін. [7]. Крім того, імідж пов’язаний з 
етичними цінностями, стилем роботи і управління в організації, правилами проведення 
організаційних заходів, тобто всім тим, що складає ядро організаційної культури. Імідж 
створюється спільними зусиллями всіх працівників без винятку. 

Імідж персоналу – це збірне уявлення про персонал, що розкриває найбільш 
характерні для нього риси. Імідж персоналу безпосередньо впливає на відношення з 
партнерами та клієнтами. 

На формування іміджу організації впливають різноманітні характеристики 
персоналу такі, як: стать, вік, освіті, індивідуально-психологічні риси особистості, 
здоров’я та ін. Імідж персоналу впливає на клієнтів та партнерів через повсякденні 
контакти з співробітниками. Тому такі ознаки персоналу як зовнішній вигляд, 
особливості поведінки та мовлення, емоційні реакції на події і т. ін. повинні 
враховуватись при побудові загального іміджу організації. 

Характеристики, що визначають імідж персоналу підприємства, обиралися за 
допомогою методу експертних оцінок. У якості опитуваних були запрошені працівники 
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апарату управління підприємства та споживачі даного торгівельного підприємства. 
Усього у опитуванні приймали участь сто чоловік. Експертам було запропоновано 50 
характеристик у вигляді анкети, за допомогою якої необхідно оцінити найбільш значимі 
якості працівників, які найбільш впливають на імідж персоналу. 
Шкалу для оцінювання вагомості характеристики від 0 до 5 балів. Відповідно 0 

балів – характеристика, яка взагалі не є визначальною для іміджу персоналу 
підприємства. 5 балів – характеристика, яка є необхідною. 

На підставі проведеного опитування було виявлено, що найбільш вагомими 
характеристиками, які дають змогу оцінити імідж персоналу торгівельного 
підприємства (продавців-консультантів) є характеристики, які наведені у табл. 

Оцінку іміджу персоналу можна проводити як оцінку іміджу окремого працівника, 
так і загальну оцінку іміджу персоналу підприємства. Крім того, оцінка іміджу може 
проводитись як складова комплексної оцінки працівника підприємства. В даному 
випадку оцінка загального іміджу персоналу проводилася на підставі наведених в 
таблиці характеристик, що є найбільш вагомими за попередніми дослідженнями для 
торгівельного підприємства, експертним методом.  

Таблиця  
Відібрані характеристики для оцінки іміджу персоналу 

№ п/п Характеристика Сутність 
1 Авторитетність до працівника прислухаються, його думку поважають та 

довіряють 
2 Терпимість спроможність вислухати та розуміти всі побажання та забаганки 

клієнтів, не перебивати та не переривати клієнта 
3 Відповідальність відповідальність працівника за результати своєї праці, надані 

консультації та поради 
4 Впевненість впевненість працівників у собі та своїх діях 
5 Дисциплінованість збереження порядку на робочому місці 
6 Доброзичливість повага та добре ставлення до клієнтів з боку працівників аптеки 
7 Оперативність вміння своєчасно надати послуги 
8 Обізнаність володіння інформацією про всі товари, їх якості та особливості 
9 Культура спілкування не допущення грубості та безтактності по відношенню з 

покупцями, дотримання ними культурних норм та правил 
10 Спостережливість спроможність працівника помічати найважливіші речі, 

уловлювати найменші та найкорисніші деталі, які б допомогли 
йому у подальшій роботі з покупцями 

11 Уважність уважність у виконанні дій, роботі з документами 
12 Повага добре ставлення до покупців та іншого персоналу підприємства 

реагування на всіх відвідувачів 
13 Пунктуальність недопущення запізнень, зачинення раніше встановленого часу 

та ін. 
14 Комунікабельність вміння спілкуватися з покупцями різного статусу, віку та ін. 
15 Послідовність дій та слів надання якісних консультацій, чітких рекомендацій та пояснень 
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У якості експертів було запрошено споживачів торгівельних закладів, що 

спеціалізується у галузі роздрібної торгівлі побутовою технікою. Наведені у таблиці 
характеристики оцінювались за 15-тибальною шкалою. Відповідно якщо 
характеристиці відводився 1 бал – це найбільш суттєва характеристика, яка найбільш 
притаманна персоналу підприємства, якщо 15 балів – несуттєва характеристика, яка 
найменше характерна для персоналу підприємства. Оцінка іміджу буде проводитись 
на підставі суми балів висновків експертів за кожною з характеристик та зіставлення 
їх із наступною шкалою: 

1) 1 – 100 балів – найбільш виражені характеристики у персоналу підприємства; 
2) 101 – 200 балів – характеристики, що достатньо виражені у персоналу; 
3) 201 – 300 балів – характеристики, що виражені на середньому рівні; 
4) > 300 балів – практично відсутні характеристики у персоналу підприємства. 
На підставі проведеного опитування отримано діаграму розподілу характеристик, 

що визначають імідж персоналу підприємства, наведену на рис. 
 

 
Рис. Розподіл характеристик персоналу у відповідності до бальної шкали 
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Таким чином, до характеристик, які отримали бальну оцінку від 1 до 100, та 
вважаються найбільш притаманними персоналу розглянутого підприємства, 
відносяться: відповідальність; комунікабельність; обізнаність; послідовність дій. 

Подальшого вдосконалення потребують такі характеристики, як: впевненість, 
авторитетність, спостережливість, культура спілкування, доброзичливість, повага. 

Особливої уваги та розвитку вимагають властивості, що набрали від 201 до 300 
балів, а саме: оперативність, пунктуальність, дисциплінованість, уважність та 
терпимість. 

Висновки. Проведений аналіз характеристик персоналу, що відображають рівень 
іміджу персоналу, дозволив відібрати найбільш суттєві та характеристики, що 
визначають імідж персоналу торгівельних підприємств. 

На підставі відібраних характеристик розроблено методику оцінки персоналу з 
точки зору визначення тих характеристик, що притаманні персоналу в більшій чи 
меншій мірі. Таке визначення проведено експертним шляхом та оцінюється на основі 
розробленої бальної шкали. Запропонована методика оцінки іміджу може бути 
використана як для оцінки загального рівня іміджу персоналу підприємства, так і для 
оцінки окремого працівника, що може проводитися у період атестації на 
підприємстві. 

Розподіл характеристик за групами дозволяє визначити властивості персоналу, 
що потребують подальшого вдосконалення. Крім того, на підставі оцінки 
менеджерам з персоналу та керівництву можна обирати заходи щодо подальшого 
розвитку персоналу підприємства. 
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ЕКОНОМІЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ВИБОРУ ВАРІАНТІВ 
НОВАЦІЙ ДЛЯ ЇХ ВПРОВАДЖЕННЯ У ВИРОБНИЦТВО 

Данная статья посвящена вопросу оценки экономической эффективности инноваций в научных 
организациях и на промышленных предприятиях. Представленный в статье метод количественной 
оценки экономической эффективности позволит качественно анализировать состояние субъекта 
хозяйствования с целью дальнейшего прогнозирования и планирования его деятельности. 

The article is dedicated to question of the estimation to cost-performance of innovations in scientific 
organization and on industrial enterprise. Presented in article method quantitative estimation to cost-
performance will allow qualitative to analyses the condition of the subject of the management for the reason 
the further forecasting and planning to its activity. 

 
Ключові слова: економічна ефективність, ефект, новація, інновація, 

конкурентоспроможність, наукова організація, промислове підприємство. 
 
Вступ Для забезпечення високих техніко-економічних показників діяльності 

підприємства необхідно приділяти певну увагу процесу створення та освоєння 
нової техніки. 

З переходом нашої країни на ринковий механізм функціонування економіки, 
основною ознакою якого є наявність конкуренції, використання законів вартості, 
попиту та пропозиції, пріоритет у дослідженнях економістів отримала категорія 
“конкурентоспроможність”.  

Тому, до факторів зростання економічної ефективності суб'єктів 
господарювання можна віднести, на наш погляд, і конкурентоспроможність 
продукції (послуг), що досягається за рахунок впровадження новацій у 
виробництво. 

Новації можуть бути розроблені як науковими та проектними організаціями, так 
і на самому підприємстві. 

Постановка завдання Однією з характеристик конкурентоспроможності 
продукції є її якість. Якість продукції забезпечується у період перед виробничої 
фази, коли створюються нові види продукції та удосконалюються існуючі, або 
удосконалюється технологія їх виробництва.  

У зв’язку із цим, важливим є розробка новацій у науково-дослідних та 
проектних організаціях. 
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Новації являють собою винаходи як конструктивного, так і технологічного 
характеру. Для наукових організацій особливо важливим є вибір напрямків 
проведення таких досліджень на стадії розробки технічного завдання.  

Критерієм такого вибору є економічний ефект та ефективність розробок. 
Методологія Для визначення принципів і методів оцінки ефективності 

інновацій розглянемо дві найважливіші економічні категорії – економічний ефект 
та економічна ефективність.  

Обидві ці категорії відображають зріст і розвиток економічного суб'єкта, тобто 
його здатність до прогресивних кількісних змін, які представлені у об'ємних 
показниках.  

Найбільшим є взаємозв'язок цих категорій з поняттям розвитку та властивими 
йому якісними змінами, завдяки яким найчастіше досягається бажаний результат.  

Економічний зріст може не відображати використання інтенсивних факторів, а 
відбуватися й за рахунок збільшення ресурсів (екстенсивних факторів). Тому між 
категоріями “ефект” й “ефективність” є істотні розходження. 

Ефект (від лат. effectus - виконання, дія) означає результат, слідство яких-небудь 
причин, дій. Ефект може вимірюватися в матеріальному, грошовому та соціальному 
вимірі. Економічний ефект визначається як виражений у вартісній (грошовій) формі 
результат яких-небудь дій.  

“Ефект” діяльності підприємства є багатозначним, комплексним поняттям, що 
складається із взаємозалежних компонентів: з одного боку, що характеризують 
кінцеві результати (випуск продукції, реалізація, прибуток, рентабельність тощо); 
так, і з іншого боку, як стійкий фінансовий стан діяльності, що передбачає 
наявність певного доходу та використання останнього для розвитку виробництва. 

Ефективність, на відміну від ефекту, враховує не тільки результат діяльності 
(прогнозований, планований, досягнутий, бажаний), але й умови, при яких він 
досягнутий.  

Економічна ефективність характеризує зв'язок між кількістю одиниць 
обмежених ресурсів, які застосовуються в процесі виробництва, і отриманим у 
результаті цього процесу кількістю будь-якого продукту, тобто охоплює проблему 
“витрати – випуск”. 

Ефективність будь-якої діяльності прийнято виражати за допомогою віднесення 
результату до витрат. Цільова орієнтація такого відношення - прагнення до 
максимізації результату, який приходиться на одиницю витрат, можливо й зворотне 
співвідношення - коли витрати відносять до результату, у цьому випадку 
результативний показник мінімізується.  
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Ринкова економіка, що характеризується швидко мінливим зовнішнім 
середовищем, висуває й нові вимоги для суб'єктів економіки.  

Економічна ефективність як багаторівневий показник характеризує розвиток 
економічних систем, процесів та явищ і виступає одночасно як його індикатор, так і 
найважливіший стимул.  

З метою підвищення ефективності конкретного виду діяльності визначаються 
конкретні заходи, що сприяють процесу розвитку і відтинаються ті з них, які ведуть 
до регресу.  

У цьому сенсі ефективність завжди пов'язана із практикою. Вона стає цільовим 
орієнтиром управлінської діяльності. Ефективність є якісною категорією, 
пов'язаною з інтенсивністю розвитку систем, вона відображає процеси 
вдосконалення суб'єктів господарювання, що відбуваються у всіх їхніх елементах, і 
виключає застійні явища.  

Виділяють економічну ефективність і визначають її як “... вид ефективності, що 
характеризує результативність діяльності економічних систем (підприємств, 
територій, національної економіки)”. 

Економічні системи характеризуються вартісною оцінкою коштів (витрати) 
досягнення цілей (результатів).  

Співвідношення результатів і витрат являє собою показник ефективності 
економічних систем. Серед результатів діяльності економічних систем у ринкових 
умовах можна виділити обсяг реалізованої продукції (дохід) і прибуток. 
Широко відомі показники ефективності виробництва: результативність, 

інтенсивність функціонування системи, ступінь досягнення мети й рівень 
організованості системи й ін.  

Це свідчить, з одного боку, про багатогранність категорії ефективності, і, з 
іншого, - про складності її відображення в показниках і кількісних вимірниках. 

Основна мета здійснення господарчої діяльності промислового підприємства, 
що є первинною ланкою галузі, - це випуск такої продукції, що дозволить 
підприємству одержати корисний результат. 

Під корисним результатом розуміється “... частина результату виробництва, у 
якому матеріально втілена ціль функціонування господарюючого суб'єкта, заради 
досягнення якої він і веде свою діяльність...”. 

На основі цього принципу розглядається критерій абсолютної величини 
корисного результату: 

max→−= РЕКР ,    (1) 

де КР -  корисний результат; 
Е - результат; 
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Р -  витрачені ресурси.  
Для оцінки діяльності наукових підрозділів промислових підприємств або 

самостійних наукових організацій також можна використовувати показники 
економічного ефекту та економічної ефективності. 

Дотепер не існує дієвої методики розрахунку економічної ефективності 
наукових організацій, тому що важко виділити напрямки ефективного 
використання інновацій, так як не завжди можна прив’язати результати наукових 
досліджень до бази порівняння. 

Тому нами адаптується формула розрахунку економічного ефекту у виробничій 
діяльності до економічного ефекту новацій. 

Річний економічний ефект розраховується як добуток: 
1) різниці приведених витрат на одиницю продукції та обсягу виробництва у 

натуральній формі (для промислових підприємств); 
2) сума економій, що отримані у зв’язку із втіленням новацій у виробництво та 

кількості разів їх використання (для наукових організацій). 
Приведені витрати (З) представляють собою суму собівартості одиниці 

продукції (С) та частини питомих інвестицій (капіталовкладень) (k), що 
забезпечують інновації: 

З = С+Ен*k,      (2) 
де Ен – нормативний коефіцієнт ефективності капіталовкладень, може складати 

0,25 – 0,3. Рівень нормативного коефіцієнту визначається у залежності від періоду 
розробки новації. 

,
N
Kk =       (3) 

де К – капіталовкладення на розробку новацій; 
N – річний випуск продукції у натуральному виразі. 
Ее  - річний економічний ефект розраховується по формулі (4). 
 

NЗЗEe ⋅−= )( 21
,      (4) 

де З1, З2 – відповідно приведені витрати на одиницю продукції до та після 
впровадження новацій. 

Після підстановки у формулу (4) виразу (3) отримуємо результат: 
( ) NkkССEe ⋅−−−= ])[( 1221     (5) 

Для промислових підприємств собівартість одиниці продукції техніки, що вже 
випускається, розраховується та є фактичною величиною. 
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Для нової техніки – прогнозується, використовуючи різноманітні методи 
прогнозування.  

Для наукових організацій різницю собівартості можна представити як: 
=∆С СС 21 − ;     (6) 

а різницю капіталовкладень як: 
=∆К КК 21 −       (7) 

Тоді формула (5) трансформується у формулу: 

КЕNСE нe ∆∆ ⋅−⋅=      (8) 

Складову формули (8) ( С∆ ) можна одержати як суму економії за напрямками, 

що досягнуті у результаті втілення новацій в практику підприємств. 
Таким чином, можна відмітити деякі напрямки економії від впровадження 

новацій, які мають пріоритет відносно існуючих об’єктів: 
1) за рахунок скорочення потрібного часу на моделювання конструкції: 

tSÅ ÷àñ∆= 11 ,     (9) 
де ÷àñS1 - заробітна плата конструктора, 

t∆  - різниця потрібного часу на розрахунок конструкції у першому та 
другому варіантах. 

2) за рахунок підвищення довговічності конструкції: 

( )ТТТ
Ц

Е 21
1

3 −⋅= ,     (10) 

де Ц – ціна конструкції (продукції); 
Т1, Т2 – відповідно довговічність конструкції у першому та другому варіантах. 
3) за рахунок підвищення точності розрахунків знижується потреба 

використання матеріалу: 

( ),214 РРЦ м
Е −⋅=     (11) 

де Цм – ціна одиниці матеріалу; 
Р1, Р2 – відповідно вага конструкції у першому та другому варіантах. 
Слід відзначити, що можуть буті й інші напрямки економії. У конкретних 

випадках обираються ті, чи інші напрямки економії та виконується їх розрахунок. 
Результати розрахунків складаються між собою. 

У якості К∆  використовується кошторис витрат на розробку та впровадження 

інновацій (інвестиції). 
У якості N приймається кількість разів використання новації. 
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,КЕNЕE н

і

e ∆⋅−⋅∑=    (12) 

де і – напрямки економії; і = n,1 ; 
N – кількість разів використання інновацій (у даному випадку). 

К∆  - кошторис витрат на розробку та впровадження новацій. 

Тоді економічна ефективність новацій буде мати вигляд: 

K
NEEE i

∆
∑ ⋅

=      (13) 

А термін окупності додаткових витрат (кошторис витрат на розробку інновацій) 
є величиною, зворотною економічній ефективності інновацій: 

∑
∆Τ ⋅

=
NE
К
i

     (14) 

Інновації – це нові конструкції та новітні технології, які забезпечують 
підвищення конкурентоспроможності промислової продукції, що є особливо 
важливим на сучасному етапі розвитку національної економіки, зокрема для 
продукції на експорт. 

Результати дослідження Представлений метод оцінки економічної 
ефективності новацій дає змогу обґрунтувати оптимальний варіант для його 
впровадження в інновації, що дозволить підвищити конкурентоспроможність 
промислової продукції. Критерієм вибору оптимального варіанту є його 
економічний ефект. 

 
Висновок Таким чином, представлену методику розрахунку економічної 

ефективності інновацій раціонально використовувати для обґрунтування варіантів 
наукових досліджень, зважаючи на простоту її використання.  
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ОБГРУНТУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ 
МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛІЗУ 

Розглядається проблема розробки стратегічних цілей підприємства на основі побудування та 
подальшої інтерпритації матриці  SWOT. Показані переваги та недоліки класичної моделі SWOT-
аналізу. Запропоновано ряд напрямків з удосконалення методу формування матриці  SWOT, які 
дозволять більш досконально обгрунтувати стратегію підприємства в різних напрямках його 
діяльності. При написанні статті використані матеріали діяльності декількох вітчизняних 
підприємств.   

The article is devoted to the analysis of investment activity in Ukraine, recommendations for increase of 
investment appeal of the country. 
 
Ключові слова: маркетинговий аналіз, місія організації, зовнішнє середовище, 
внутрішнє середовище, стратегія . 

 
Вступ 
Розробка і функціонування стратегії підприємства мають великий вплив на 

результати діяльності підприємства. Для оцінки результатів діяльності доцільно 
використовувати методи стратегічного управління, які будуть спонукати 
підприємство раціонально використовувати виробничі ресурси і забезпечать 
підвищення його ефективності на всіх етапах розвитку. Ці методи 
передбачають пошук  економічних критеріїв, які забезпечать об'єктивну оцінку 
підприємницької діяльності. 

Серед вітчизняних дослідників, що займаються питаннями стратегічного 
аналізу особливо можна виділити В.О. Василенка, Т.І. Ткаченко, В.Г. 
Герасимчука, Г.І. Кіндрадську, Н.А. Міщенко, В.Д. Нємцова, В.Ф. Оберемчук 
та інших. 

Одним із основних методів аналізу, який дозволяє побудувати стратегічний 
баланс і проаналізувати можливості стратегічної поведінки підприємства та 
обґрунтувати його маркетингову стратегію є SWOT - аналіз. Його суть полягає 
в детальній оцінці внутрішніх сильних і слабких сторін, а також можливостей 
та перешкод на шляху діяльності підприємства. Саме за його допомогою 
вибирають найкращу стратегію для виконання місії організації. 
Використовуючи місію організації як контекст, потрібно якнайширше 
використати її можливості та сильні сторони  й одночасно нейтралізувати 
загрози, долаючи слабкі сторони. 
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При виявленні внутрішніх сильних і слабких сторін підприємства ретельно 
оцінюються ці дві складові з погляду майбутньої розробки стратегії. Деякі сили 
є більш важливими, тому що вони відтворюють певні позиції в успішній 
конкуренції і формуванні енергійної стратегії. Деякі внутрішні слабкі сторони 
можуть оцінюватися як нездоланні, у той час як інші належать до несуттєвих чи 
легко переборних категорій. 

Принцип розробки стратегії полягає в тому, що стратегія повинна бути 
добре пристосована до сил, слабких сторін і конкурентних можливостей 
підприємства. Недоцільно приймати стратегічний план, який не може бути 
здійсненним з можливостями і ресурсами, що наявні у підприємства, чи який 
може бути підірваний її слабкими сторонами . 

Для успішного застосування системи SWOT-аналізу оточення організації  
важливо не тільки розкрити загрозу і можливості, але й спробувати оцінити їх з 
погляду того, наскільки значним для підприємства є урахування стратегії її 
поведінки щодо кожної з виявлених загроз і можливостей .  

Постановка завдання 
Методика проведення SWОТ-аналізу широко відома, тому охарактеризуємо 

її в загальному вигляді. Аналіз базується на порівнянні можливостей та загроз 
зовнішньої і внутрішньої середи. Це можливо представити у такому вигляді 
(табл. 1). 

 
Таблиця 1 - Загальний вигляд матриці  SWОТ-аналізу 
1 Можливості зовнішнього 

середовища та сильні сторони 
внутрішнього середовища 

2 Загроза зовнішнього середовища та 
сильні сторони внутрішнього 
середовища 

  

3 Можливості зовнішнього 
середовища та слабкі сторони 
внутрішнього середовища 

4 Загроза зовнішнього середовища та 
слабкі сторони внутрішнього 
середовища   

З таблиці 1 логічно витікає, що найбільш привабливим для підприємства є 
розвиток тих факторів, які знаходятьяться в зоні 1 матриці. Особливу увагу слід 
приділити зоні 4, де має місце сполучення негативних факторів внутрішньої та 
зовнішньої середи. 

Авторами побудовано класичний варіант матриці SWОТ для ЗАТ 
«Донгорбанк» з метою розробки заходів щодо підвищення його 
конкурентоспроможності та зміцнення бренду. 

Інтерпретація отриманих результатів дозволяє виявити, що ЗАТ 
«Донгорбанк» для зміцнення своїх позицій і сильних сторін необхідно 
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розвивати регіональну мережу, зміцнювати бренд банка, залучати крупних 
клієнтів, а відповідно, збільшувати клієнтську базу. 

Для того, щоб уникнути погроз, які виникли перед ЗАТ «Донгорбанк», 
доцільно розробити стратегії по просуванню банківських послуг, активізувати 
роботу з міжнародними фінансово-кредитними установами та на ринку 
банківських послуг з організації випуску й розміщенню облігаційних позик. 

Таким чином можна виділили основні стратегічні цілі банка. Вони 
представлені в таблиці 2. 

Таблиця 2 - Стратегічні цілі банка 
Напрямок Зміст цілі. 

Маркетинг Вдосконалення структури відділу маркетингу, 
просування та зміцнення бренда, покращення 
комунікаційної політики, підвищення ефективності 
реклами 

Фінанси Раціональне використання фінансових ресурсів 
Кадри Оптимізація кількості і якості працівників 
Інвестиції Вигідне вкладання в інвестиційні проекти 
Основна діяльність Збільшення прибутковості 
Виходячи із стратегічних цілей банку можна розробляти заходи по 

вдосконаленню системи маркетингу на підприємстві. 
Методологія 
Сформулювати правильний підхід до визначення статегічних цілей 

підприємства та розробки його стратегії розвитку доволі складно. Аналіз 
спеціальної літератури [1-8] свідчить про те, що існують різні напрямки 
підходу, в яких автори роблять акцент на певних аспектах і особливостях 
розвитку підприємств у майбутньому. В даній статті авторами проаналізовано 
декілька підходів до визначення стратегічних цілей підприємства на основі 
SWОТ-аналізу та рекомендовано найбільш обгрунтований підхід. В ході 
дослідження були використані наступні загальнонаукові методи: 
спостереження, порівняння, узагальнення, аналізу та синтезу. 

Результати дослідження 
Наведений вище метод не дозволяє надати конкретні рекомендації з 

формування стратегії. Має місце деякий суб’єктивізм в тлумаченні 
можливостей та загроз, невизначеності різної значимості окремих позицій та 
пропозицій при розробці стратегічних цілей. 

Це викликає необхідність проведення деяких удосконалень класичної 
моделі SWОТ-аналізу. Можна запропонувати декілька варіантів такого 
удосконалення. 
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З метою оцінки значимості виявлених можливостей та загроз доцільно 
ввести їх ранжування. Для простоти введемо таку шкалу: важливе значення 
оцінимо в 3 бали, помірне – 2 бали, неістотне – 1 бал. Відповідним чином 
оцінимо вагомість впливу факторів: сильний вплив 3 бали, помірний – 2, 
слабкий – 1. 

Позитивний вплив фактору відображається знаком(+), негативний знаком(-). 
Чисельний рівень кінцевого показника – рівня важливості кожного фактора, 
визначається як добуток вагомості та впливу з урахуванням напряму впливу. 

Дана методика апробована на підприємстві «Точприлад» м. Харкова. В 
таблиці 3 показано вплив зовнішнього середовища на ситуацію і розраховано 
загальний рівень впливу, який склав +7. 

Таблиця 3 - Оцінка можливостей та загроз зовнішнього середовища 
№ 
п/п 

Фактори середовища Вагомість 
чинників 

Вплив на 
підприємство 

Напрям 
впливу 

Рівень 
важливості 
чинників 

1 2 3 4 5 6 
1 Купівельна спроможність 

населення 
3 3 - -9 

2 Удосконалення 
технологічних процесів 

1 1 - -1 

3 Нестабільність державної 
економічної політики 

3 2 - -6 

4 Нестабільність та 
недосконалість системи 
оподаткування 

2 2 - -4 

5 Перспективи потреби в 
нових виробах 

3 2 + +6 

6 Підвищення рівня цін на 
енергоносії, матеріали 

2 3 - -6 

7 Розширення банківського 
кредитування 

2 2 - -4 

8 Довіра ділових партнерів 3 3 + +9 
9 Ефективна система 

контролю якості 
3 3 + +9 

10 Незначна кількість 
конкурентів 

3 3 + +9 

11 Поява та можливості 
освоєння нових сегментів 
ринку 

3 2 + +6 

12 Інфляція, коливання курсів 
валют 

2 1 - -2 

Загальний рівень впливу х х х +7 
 Проведене ранжування чинників зовнішнього середовища по 
ВАТ «Точприлад» свідчить про те, що зовнішнє середовище не дуже 
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сприятливе для подальшого розвитку. Особливо негативний вплив справляють 
зниження платоспроможності населення, нестабільність державної економічної 
політики, підвищення рівня цін. Разом з цим діє ряд позитивних факторів: 
висока довіра ділових партнерів, ефективна система контролю якості, незначна 
кількість конкурентів та інші. 

Аналогічно було проаналізовано внутрішнє становище підприємства. 
Попередній аналіз стану підприємства показав, що ряд фінансових показників 
знаходиться на досить високому рівні, але мають місце і серйозні недоліки. 
Найбільшим недоліком є збитковість діяльності підприємства.  

Результати аналізу показали, що оцінка внутрішнього середовища 
знаходиться на рівні, нижчому оцінки зовнішнього середовища, і складає +2. 
Це свідчить про значні труднощі, які супроводжують діяльність ВАТ 
«Точприлад». При цьому важливо відзначити, що проблеми у підприємства 
виникли вже давно і тому їх неможна списати на кризисні явища в економіці 
України. Підприємство слабко використовує комунікаційні засоби, пасивно 
відноситься до необхідності розширення асортименту продукції та 
удосконалення системи продажів, має недосконалу систему мотивації 
працівників. Наявність позитивних факторів показує, що не використано 
повністю той потенціал, що сприяє виходу з кризисної ситуації. 

Наступним кроком аналізу є встановлення  зв’язків, які існують на 
підприємстві між можливостями і загрозами зовнішнього середовища та 
сильними і слабкими сторонами внутрішнього середовища. Для цього 
побудуємо матрицю SWОТ-аналізу (табл. 4) та визначимо стратегічні цілі 
підприємства за сферами діяльності (табл. 5).  

Встановимо можливі парні комбінації у відповідності до структури, 
зазначеної в табл. 1.  

Для більшої компактності матриці врахуємо в ній лише по три найбільш 
значущих позитивних та негативних факторів. 

Фактори, які відзначені в найпривабливішій зоні 1, дозволяють відмітити 
низку оптимістичних напрямів в прогнозі подальшого розвитку підприємства. 
Це стосується можливостей завоювання нових сегментів ринку, освоєння нової 
продукції,  збільшення обсягів продажів і т.д. 

Поєднання факторів, які відзначені в зоні 4, сприяють втіленню 
песимістичних прогнозів. Вони полягають в можливості погіршення 
внутрішнього середовища, наприклад, фінансового стану, зниження попиту на 
продукцію, її якості і т.д. 
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В зоні 2 представлені зовнішні загрози, подолання яких не залежить від 
підприємства, а вирішується на макрорівні.  

В  зоні 3 простежуються  деякі можливості  подолання слабких позицій  за 
рахунок позитивних можливостей зовнішнього середовища.  

Інший варіант удосконалення проведення SWОТ-аналізу сформулюємо 
таким чином. Пропонується за основу прийняти експертні оцінки фахівців. 
Запропонована дев’ятибальна шкала оцінок, де низькій оцінці  відповідають 
бали від 1 до 3, середній - від 4 до 6, високій – від 7 до 9. 

Для експертної оцінки, яка була проведена в ТОВ «Спецстрой», були 
залучені фахівці підприємства. Заповнені ними анкети дозволили скласти 
узагальнюючу анкету, в якій фахівці оцінили низку показників діяльності 
підприємства. Аналогічним чином була заповнена анкета конкурентами та 
клієнтами підприємства.  

Виходячи з кількісного значення цих оцінок були виявлені сильні та слабкі 
сторони, які відмітили респонденти цих трьох категорій. 

Це дало можливість сформувати підсумкову таблицю, в якій зведені всі 
отримані результати оцінок. 

Маючи дані про результати аналізу сильних і слабких сторін підприємства, 
а також посилаючись на інформацію про стан ринку будівельних матеріалів, на 
якому працює підприємство,  побудуємо матрицю SWOT і визначимо основні 
стратегічні цілі підприємства (таблиця 6), у якій дана оцінка кожного фактору в 
балах  (від одного до трьох по суттєвості впливу). 

Розрахунки показали, що підприємству необхідно приділити більше уваги 
маркетингу, питанням стратегічного планування, удосконалювати 
комунікаційну політику з метою підвищення його фінансового потенціалу й 
платоспроможності, а також підвищення конкурентоспроможності 
підприємства.  

Результати аналізу на основі  матриці SWOT використовуються при  
розробці стратегії маркетингу підприємства. Стратегія маркетингу ТОВ 
«Спецстрой» повинна орієнтуватися на можливості в зовнішнім середовищі й 
погрози у внутрішнім. 
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Таблиця 6 - Матриця SWOT - аналізу ТОВ «Спецстрой» 
 Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

1 2 3 
 1.Прибуткова робота 

підприємства (2) 
2. Нарощування обсягів 
продажів.(2) 
3.Задовільний фінансовий 
стан(2). 
4.Досвідчені керівники. 
5.Накопичено досвід роботи 
з різних видів платежів (3). 
6.Досвід продажів, зв'язку з 
постійними клієнтами (2). 
7. Зручне місце 
розташування (3). 
8. Ефективна система 
керування (1) 
9. Налагоджена система 
поставок, робота за прямими 
договорами поставки (3). 
10. Якісне обслуговування 
клієнтів (1) 
Разом балів: 19 

1.Відсутність можливості 
впливати на постачальників 
сировини (2) 
2. Відсутність 
транспортного парку (3) 
3. Відсутність відділу 
маркетингу (3) 
4. Відсутність власної 
роздрібної мережі (3) 
7. Слабка комунікаційна 
політика фірми (3). 
8. Відсутність 
довгострокового 
стратегічного плану 
маркетингу.(3) 
9. Незначна сума 
статутного фонду (3) 
10. Не високий рівень 
організації управлінського 
обліку (3). 
11. Залежність від 
зовнішніх джерел 
фінансування (2) 
Разом балів: 25 

Можливості (О) SO – стратегії WO – стратегії 
1.Достатній ресурсний 
потенціал ринку. (2) 
2. Щорічний ріст ринку 
житла й збільшення попиту 
на будівельні матеріали в 
Україні (3). 
4.Погіршення позицій 
деяких конкурентів через 
незадовільний менеджмент. 
(2). 
5.Вихід на нові сегменти 
ринку (3). 
6. Вихід на закордонні 
ринки (2). 
7.Задовільний потенціал 
клієнтури (2). 
8.Стабільність 
господарських зв'язків (2). 
 
Разом балів: 17 

1.Нарощування обсягів 
продажів. 
2.Розробка системи знижок 
для постійних клієнтів. 
3.Розробка комплексу 
заходів для формування й 
підтримки іміджу фірми. 
4.Розширення 
асортиментів 
реалізованих товарів. 
5. Створення власної 
роздрібної мережі  
 
 
 
 
 
(19*17 = 323) 

1. Установлення більше 
раціональної структури 
активів і контроль ліквідної 
їхньої частини. 
2.Створення служби 
маркетингу на 
підприємстві. 
3.Збільшення частки ринку 
підприємства за рахунок 
освоєння нових сегментів 
ринку й реалізації нових 
товарів. 
4. Організація рекламної 
кампанії. 
5. Контроль витрат обігу. 
 
 
 
 
(25*17 = 425) 
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Закінчення таблиці 6 
1 2 3 

Погрози (Т) ST – стратегії WT - стратегії 
1.Ріст інфляції й зниження 
купівельної спроможності 
окремих груп споживачів 
(2). 
2.Недосконалість 
законодавчої бази (2). 
3.Поява нових конкурентів 
(2). 
 
4.Нестабільність 
політичної ситуації (2). 
5. Підвищення цін на 
будівельні матеріали на 
українському ринку (2). 
6. Ріст відпускних цін 
цементних заводів у 
результаті підвищення цін 
на сировину й транспортні 
послуги. (3) 
Разом балів: 12 

1.Більш раціональне 
використання прибутку. 
3.Впровадження заходів для 
посилення конкурентних 
позицій на ринку. 
3.Використання сучасних 
підходів до вибору 
постачальників. 
4.Створення системи 
обліку й зниження 
витрат 
 
 
 
 
 
 
 
 
(19*12 = 228) 

1.Створення системи 
зворотного зв'язку із 
клієнтами. 
2.Розробка системи 
стимулювання продажу 
товарів великими партіями. 
3.Страхування ризиків. 
4. Збільшення статутного 
фонду підприємства. 
5. Створення свого 
транспортного парку 
6. Збільшення ринкової 
вартості підприємства 
 
 
 
 
 
(12*25 = 300) 

 
 

Виходячи із проведеного аналізу, визначимо стратегічні цілі маркетингу у 
взаємозв'язку їх із цілями інших сфер діяльності підприємства (табл. 7). 

 

 
Таблиця 7 - Стратегічні цілі підприємства за сферами діяльності 

Сфера діяльності   Стратегічні цілі ТОВ «Спецстрой» 
1 2 

Маркетинг Подальше зміцнення конкурентних позицій на регіональному ринку. 
Розробка системи знижок із цін для постійних клієнтів. 
Удосконалювання комунікаційної політики підприємства. 
Пошук вигідних клієнтів і робота з ними в довгостроковій перспективі. 
Організація служби маркетинг на підприємстві. 
Створення бази даних про стан ринку, на якому працює підприємство. 
Розробка плану маркетингу й обґрунтування маркетингової стратегії 
підприємства 

Фінанси Збільшення величини прибутку й підвищення рівня рентабельності 
діяльності. 
Підвищення платоспроможності підприємства 
Ефективне використання отриманого прибутку 
Страхування ризиків 
Створення системи обліку й контролю витрат обігу 
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     Закінчення таблиці 7 
1 2 

Інвестиційна й 
інноваційна 
діяльність 

Збільшення статутного фонду 
Розширення товарних асортиментів 
Пошук інвесторів для організації виконання нових видів послуг 
Створення свого транспортного парку 
Підвищення ринкової вартості підприємства 

Культура та 
імідж 
підприємства 

Поширення серед працівників корпоративної культури підприємства. 
Підвищення іміджу підприємства 

 
Висновки  
Маркетингові дослідження внутрішнього стану підприємства є одним з 

найважливіших засобів формування стратегічної поведінки на певний час. В 
умовах фінансової кризи інтерес до таких досліджень зростає. Грамотно 
проведений аналіз дає можливість  виявити ті напрямки, які найбільш 
перспективні, принесуть підприємству економічні вигоди і дозволять 
спрямувати обмежені фінансові ресурси в потрібні заходи. В теорії маркетингу 
існує арсенал методів досліджень, вирішуючи поставлене завдання. Одним з 
них є SWОТ- аналіз,  який дуже простий і доступний для кожного фахівця. 

Розглянувши три метода побудови матриці SWOT-аналізу, можна зробити 
висновок про те, що найбільш обґрунтованим та всебічним є третій варіант. Він 
дозволяє враховувати погляди всіх суб’єктів, які приймають участь у процесі 
виробництва, реалізації та використання товару, зробити кількісну оцінку всіх 
розглянутих загроз та можливостей; сформулювати об’єктивні напрямки 
стратегічної поведінки підприємства. 
Список літератури: 1. Василенко В.О., Ткаченко Т.І. Стратегічне управління підприємством. 
Навчальний посібник. – Вид. 2-е, виправл. і доп. За ред. Василенка В.О. – К.: Центр навчальної 
літератури, 2004. – 400 с. 2. Герасимчук В.Г. Стратегічне управління підприємством.  Графічне 
моделювання. - К.: КНЕУ, 2000. - 518 с. 3. Ламбен Жан-Жак. Менеджмент, ориентированный на 
рынок / Пер. с англ.. под ред. В.Б. Колчанова. - СПб.:Питер, 2004 - 800 с. 4. Міщенко Н.А. Стратегічне 
управління: Навчальний посібник - К.: КНЕУ, 2004. - 488с. 5. Моделі і методи соціально-
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УДК 330.332 

О.В. ШЛЯГА, к.е.н., доц., Державна інженерна академія, м.Запоріжжя 

НАПРЯМИ АКТИВІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНИХ 
ПРОЦЕСІВ 

Розглянуто принципи ефективної інвестиційно-інноваційної політики держави. Визначені 
ключові аспекти формування перспективної стратегії розвитку інвестиційно-інноваційних 
процесів. Виділені основні критерії забезпечення інноваційно-інвестиційної активності 
господарюючих суб’єктів. Надані пропозиції щодо актуалізації заходів з активізації 
інвестиційно-інноваційних процесів в умовах сучасності.  
The principles of efficient investment-innovation state policy are considered. The key aspects of the 
perspective strategy of the development investment-innovation processes forming are determined. 
The main criteria of the investment-innovation activity for managing subjects’ provision are chosen. 
There’re given the offers for actualization of the actions on activation the investment-innovation 
processes in modern conditions. 

Ключові слова: Активізація, економічне зростання, інвестиційно-
інноваційний процес, оцінка, моделі розвитку. 

Вступ 
Сучасний стан розвитку економіки України характеризується багатьма 

суперечливими процесами, однак все частіше на перший план виступає 
проблема всебічної переорієнтації та адаптації підприємств до складних умов 
функціонування на основі активізації їх інвестиційної та інноваційної 
діяльності. Саме від цих сфер функціонування підприємств залежать 
ефективність їх діяльності в середньо- і довгостроковій перспективі, 
забезпечення високих темпів їх розвитку та підвищення 
конкурентоспроможності на світовому ринку, що, в свою чергу, є гарантією 
подолання економічного спаду і забезпечення сталого зростання української 
економіки в цілому. 

Основною умовою досягнення довготривалих, позитивних темпів 
економічного зростання, як реального сектора економіки, так і окремих 
підприємств, є активна інноваційна та інвестиційна діяльність. Зважаючи на те, 
що активізація інноваційно-інвестиційної діяльності належить до системних 
питань макроекономічного розвитку, вирішення яких має здійснюватися 
насамперед на державному рівні, – дослідження теоретичних і практичних 
питань формування державної інноваційно-інвестиційної політики становить 
важливу проблему в сучасній науці. 

На необхідності формування чіткої державної політики у сфері інновацій та 
інвестицій наголошують зарубіжні та вітчизняні вчені. Питання науково-
методичних основ державного регулювання інвестиційної та інноваційної 
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діяльності досліджується в роботах В.М.Гейця, М.Данько, Л.А.Жаліло, 
А.К.Кінаха, В.Мартиненка, А.С.Музиченка, М.І.Крупки, Б.Санто, О.Ф.Уткіна 
та інших. 

Стратегічною метою інноваційно-інвестиційної політики України повинно 
стати забезпечення позитивної економічної динаміки за рахунок використання 
комплексу «інвестиції-інновації», формування внутрішніх інноваційно-
інвестиційних механізмів саморозвитку національної економіки. 

На сучасному етапі трансформації економіки України перехід на 
інноваційний шлях розвитку стає нагальною необхідністю. Виходячи з 
проголошеної Україною орієнтації на інтеграцію до світової економіки, 
особливої актуальності набуває питання залучення інвестицій у підприємства 
промисловості України, що займаються інноваційною діяльністю. Досвід країн 
з розвиненою економікою свідчить про те, що відмова від активного 
інвестування інноваційної сфери виробництва ставить під загрозу саме 
існування підприємства в конкурентному ринковому середовищі. 

Українська економіка потребує значних інвестицій для структурної 
перебудови та оновлення виробництва. Існуючі пропорції ВВП свідчать про 
досить високий рівень валового нагромадження основного капіталу, який 
відповідає рівню розвинених країн. Але майже половина цього нагромадження 
припадає на капітальний ремонт і дуже мала частка – на інноваційні заходи. 
Незначна кількість промислових підприємств впроваджують інновації. 
Проблеми залучення інвестицій в інноваційну сферу економіки досліджувались 
багатьма вченими, серед яких слід виділити таких фахівців, як Б.Маліцький, 
Л.Безчасний, Ю.Шкворець, В.Соловйов, І.Єгоров, Л.Федулова, Ю.Клюка, 
А.Пересада, С.Ілляшенко, Д.Черваньов, А.Шеремет, Р.Сайфулін, А.Садеков, 
В.Карпов, Н.Лисова, А.Янковой, А.Чупіс та інші. Головний фактор, що стримує 
інноваційну діяльність підприємств – це відсутність належного фінансування, 
оскільки на сьогодні переважна більшість інновацій здійснюється за рахунок 
власних коштів підприємств промислового сектору економіки, що обмежує 
реалізацію їх інноваційного потенціалу. Тому проблеми визначення 
інвестиційної привабливості підприємств промисловості України, особливо 
таких, що займаються інноваційною діяльністю, та підвищення інвестиційно-
інноваційної активності взагалі є на сьогодні доволі актуальними, 
стратегічними з точки зору майбутнього піднесення рівня національної 
економіки та виходу її на принципово нові рубежі конкурентоспроможності. 

Питання теорії та практики інвестиційних та інноваційних процесів, 
переходу до інноваційної моделі розвитку, посилення ролі науки в її 
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досягненні, впровадження науково-технічної та інноваційної політики, важелів 
і методів стимулювання інновацій у виробництві є об’єктом посиленої уваги з 
боку фахівців-економістів і в Україні, і за кордоном. Це знайшло відображення 
в роботах таких учених, як В.М. Геєць, М.Г. Чумаченко, Ю.Г. Лисенко, А.С. 
Гальчинський, Б.М. Данилишин, С.С. Аптекар, Р. Акофф, А.Т. Анчишкін, Ю.І. 
Бажал, П. Друкер, Н.А. Малицький, Ф. Портер, Б. Санто, В.П. Соловйов, Б. 
Твісс, В.К. Фальцман, Л.Г. Фонотов, Ю.В. Яковець. При цьому недостатньо 
дослідженими залишаються питання визначення пріоритетних напрямів 
розвитку інвестиційно-інноваційних процесів та їх активізації з урахуванням 
сучасної економічної ситуації. Актуальність проблеми, її практичне значення та 
недостатня теоретична розробленість зумовили вибір дослідження. 

Постановка задачі 
Ключовою ціллю дослідження є окреслення основних напрямів активізації 

інвестиційно-інноваційних процесів в економіці України. 
Результати дослідження 
Інноваційний розвиток вимагає необхідного інвестування, в той час як 

стимулювання інвестиційної діяльності має розглядатися в контексті загального 
інноваційного вектора стратегічного розвитку держави. 

Активізація інвестиційно-інноваційних процесів на макроекономічному 
рівні повинна супроводжуватися створенням сприятливого інвестиційного 
клімату та прозорості відносин в інвестиційно-інноваційній сфері, створенням 
умов для нарощування внутрішніх інвестиційних ресурсів, стимулюванням 
припливу іноземних інвестицій, стимулюванням розвитку науки і освіти. 

Виконання цих завдань створить умови для вирішення і перспективних 
завдань: створення нових робочих місць та підвищення технологічного рівня 
існуючих; удосконалення галузевої структури господарства в напрямку 
розвитку інноваційних виробництв; зміна структури зайнятості населення; 
забезпечення стійких темпів економічного зростання; перехід до інноваційно-
інвестиційної моделі розвитку.  

Реалізація завдань державної інноваційно-інвестиційної політики на 
практиці залежить перш за все від чіткості та зрозумілості її принципів. 
Обґрунтування принципів ефективної інвестиційно-інноваційної політики 
держави представлено на рисунку 1. 

В сьогоднішніх умовах інвестиційно-інноваційна політика держави повинна 
бути спрямована на поступове формування дієздатного інноваційно-
інвестиційного комплексу, розширення його меж на все більше число галузей 
господарства України. Складність реалізації інноваційно-інвестиційної 
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політики держави полягає в тому, що швидких та узгоджених змін потребують 
фактично усі механізми державного управління інноваційно-інвестиційним 
комплексом. Важливість формування та реалізації механізмів державної 
інноваційно-інвестиційної політики зумовлюється посиленням інтеграційних 
інтересів України. При цьому не слід забувати: інтеграція можлива та 
взаємовигідна тоді, коли країна, що інтегрує, відповідає критеріям та вимогам 
тієї системи, з якою посилюється взаємодія. Ці критерії стосуються 
найрізноманітніших аспектів функціонування господарства і, перш за все, 
інноваційно-інвестиційного комплексу. 

З метою забезпечення відповідності критеріям розвитку світової 
господарської системи, враховуючи об’єктивно обмежену інноваційно-
інвестиційну активність господарюючих суб’єктів, необхідно: 

- чітко визначити одну з основних функцій держави – створення умов для 
формування інноваційно-інвестиційного комплексу; 

- застосувати систему організаційно-інформаційних заходів та фінансової 
підтримки, а саме розробку нормативно-правової бази інноваційно-
інвестиційної діяльності, в рамках якої затвердити стратегічну програму 
розвитку з визначенням оптимального рівня частки державної власності та 
реальних джерел формування фінансування науки та освіти; 

- створити сприятливий інвестиційний клімат та прості правила «гри»; 
поліпшити умови нарощування внутрішніх інвестиційних ресурсів; 

- задіяти механізми стимулювання розвитку фондового ринку шляхом 
удосконалення банківської системи, підвищення рівня доходів населення, 
збільшення кількості прибуткових підприємств; 

- активізувати співробітництво з міжнародними фінансовими інституціями 
для забезпечення сталого соціального та економічного зростання через 
залучення інвестиційних ресурсів у пріоритетні сфери реального сектора 
економіки. 

Вирішення питання інвестиційного наповнення національної економіки 
повинно забезпечити економічне зростання, що дасть змогу поступово перейти 
і до збільшення обсягів державного фінансування освіти, науки, НДДКР тощо. 
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Високий рівень інвестиційно-інноваційної активності господарюючих суб’єктів, 

наукових установ, держави в цілому має забезпечити досягнення стану 
саморозвитку інвестиційно-інноваційної системи України. 

Принципове підвищення ролі інновацій викликано зміною ринкової ситуації, і 
ця обставина визначає особливості взаємодії інновацій і ринку на сучасному етапі. 

Інноваційний тип сучасного економічного зростання змінює по суті його 
основу: зі сфери масового промислового виробництва рушійні сили переміщуються 
у сферу розробки, впровадження і комерціалізації різноманітної нової продукції і 
послуг малої серійності. Це змушує забезпечувати високу концентрацію не тільки 
матеріальних і фінансових ресурсів, а й приділяти особливу увагу інтелектуальним 
ресурсам та підприємницькій ініціативі. Техніко-технологічні і соціально-
організаційні інновації створюють фундаментальну основу цих перетворень. 

Принципи 
ефективної 
інвестиційно-
інноваційної 
політики 
держави 

Принцип системності – 
передбачає розробку і 
забезпечення реалізації 
механізмів активізації 

одночасно інноваційної та 
інвестиційної діяльності 

Принцип наступності – 
активізація інноваційної та 
інвестиційної діяльності 
повинна відбуватись з 
урахуванням перспектив 

розвитку галузевої структури 
економіки 

Принцип наукової 
обґрунтованості – формування 
інноваційно-інвестиційної 

системи є процесом 
довготривалим, а відтак будь-

які заходи, що реалізує 
держава, повинні бути науково 

обґрунтованими та 
прорахованими на перспективу 

Принцип інтегрованості – 
передбачає визначення та 

виробництво тих інноваційних 
продуктів, з якими є ймовір-
ність освоєння ринків, де є 
мінімальна конкуренція і 
відносно високий потенціал 
вітчизняного інноваційно-
інвестиційного комплексу 

Принцип ефективності – 
регламентує необхідність 

здійснення заходів 
державної підтримки 
підприємницьких 

структур лише за умови 
досягнення позитивного 
економічного ефекту 

Принцип пріоритетності 
– передбачає ранжування 
інноваційних проектів за 
критерієм перспектив-
ності та прибутковості 
при включенні їх до 
програм державної 
фінансової підтримки 

Рис.1 – Принципи ефективної інвестиційно-інноваційної політики держави 
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У зв’язку з цим вважаємо доцільним розглядати категорію «інноваційна 
складова економічного зростання» як єдину консолідовану система навичок, 
досвіду, знань, умінь і поглядів з втіленням їх у людських, техніко-технологічних, 
організаційно-управлінських та інших факторах економічного зростання. Таким 
чином, у сучасному економічному розвитку дуже тісно переплітаються 
матеріалізовані та нематеріалізовані види науково-технічного прогресу і форми 
його втілення. 

Дослідження проблем інноваційного розвитку може бути сконцентроване як на 
тенденціях макроекономічної динаміки, так і на доскональному вивченні найбільш 
вагомих типів інновацій. Найактивнішою частиною інноваційної складової 
економічного зросту вважаються нові знання і нові технології. Саме вони є 
одночасно і важелями інноваційного циклу, і рушіями активізації матеріальних 
факторів економічного зростання. На основі дослідження системних тенденцій 
інноваційного зростання у світовій економіці виявляється за можливе обґрунтувати 
необхідність інноваційного розвитку України. 

Особливої уваги заслуговують питання дослідження та аналізу взаємозв’язку 
між інвестиційними та інноваційними процесами, обґрунтування необхідності 
інноваційної спрямованості інвестицій на шляху до економічного зростання, 
виявлення недоліків статистики інвестицій та інновацій в Україні. 

Спираючись на науково-теоретичні дослідження і практику економічної 
діяльності, можна виділити три основні функції, що виконують інвестиції в 
економічній системі: 

- забезпечення зростання і якісного вдосконалювання основного капіталу, як на 
рівні окремого підприємства, так і на рівні національної економіки в цілому; 

- здійснення прогресивних структурних економічних зрушень, що стосуються 
найважливіших народногосподарських пропорцій; 

- реалізація новітніх досягнень науково-технічного прогресу і підвищення на 
цій основі ефективності виробництва на мікро- і макрорівнях. 

Аналіз інвестиційної діяльності в Україні підтверджує, що для забезпечення 
довгострокового зростання та формування інноваційного типу вітчизняної 
економіки необхідно значно збільшити використання зовнішніх джерел залучення 
інвестицій, оскільки обсяги власних фінансових ресурсів промислових підприємств 
є дуже обмеженими. 

В цьому аспекті доцільним є формування перспективної стратегії розвитку 
інвестиційно-інноваційних процесів. Така стратегія має спрямовуватися на 
забезпечення швидкої модернізації економіки через широке використання новітніх 
вітчизняних науково-технічних досягнень. З цією метою необхідно забезпечити 
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пріоритетний розвиток галузей, де можна реалізувати факторні переваги і 
використовувати інноваційну складову наявного виробничого потенціалу. До них 
слід віднести галузі, які швидко реагують на зростання споживчого попиту 
(виробництво товарів народного споживання), мають швидкий оборот капіталу 
(харчова і легка промисловості, внутрішня торгівля і громадське харчування, 
фінанси і кредит), досягли високого експортного потенціалу (металургійна і 
паливна промисловості) і займають ключове місце в системі господарських зв’язків 
(сільське господарство, транспорт і зв’язок). Зазначені галузі спроможні в короткі 
строки накопичити інвестиційні ресурси і збільшити надходження до бюджету, а 
отже, сприяти інвестуванню базових галузей науково-технічного прогресу 
(машинобудування, електроенергетики, хімічної промисловості тощо), визначених 
законодавством України як інноваційно пріоритетні. 

Перехід економіки України на інноваційну модель розвитку потребує 
вдосконалення системи державного регулювання інвестиційно-інноваційних 
процесів за напрямами планування, виробництво товарів та послуг, пільгове 
стимулювання, законодавче забезпечення, міжнародне співробітництво, управління 
наукою і освітою, кадрове забезпечення, фінансування і моніторинг. 

На наш погляд, актуальними заходами з активізації інвестиційно-інноваційних 
процесів є: 

- запровадження державного замовлення з цільовим бюджетним фінансуванням 
на впровадження пріоритетних інновацій; 

- перехід від залишкового до програмно-цільового принципу фінансування і 
планування науково-технічної сфери, безпосередньо пов’язаного з можливостями 
бюджету і чітким дотриманням запланованих лімітів; 

- зменшення залежності від імпорту за допомогою створення вітчизняних 
аналогічних зразків продукції і виробництв; 

- адаптація вітчизняного інноваційного законодавства до кращих світових 
нормативів і правил; 

- розширення міжнародного співробітництва в науково-технічній сфері; 
- законодавче забезпечення державного страхування інноваційних ризиків та 

механізму компенсації витрат, пов’язаних з патентуванням об’єктів інтелектуальної 
власності; 

- податкове стимулювання інновацій через зниження податкових ставок, 
впровадження податкових канікул, запровадження пільгового оподаткування як 
установ і організацій, так і фізичних осіб, що займаються інноваційною діяльністю; 

- збереження висококваліфікованого науково-технічного і виробничого 
потенціалу через удосконалення системи оплати праці, підвищення її реального 
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рівня до середньоєвропейського показника, покращання системи соціального 
захисту освітянських і наукових кадрів, модернізації системи освіти і зміцнення її 
матеріально-технічної бази; 

- організація надійної фінансово-кредитної системи, яка сприятиме 
забезпеченню фінансовими ресурсами банків і кредитних установ, що надають 
довгострокові кредити для реалізації інноваційних проектів, створення банку 
реконструкції та розвитку, а також іпотечної банківської кредитної установи; 

- вдосконалення системи трансферту технологій та оцінки об’єктів 
інтелектуальної власності; 

- проведення міждисциплінарних науково-технічних робіт, створення 
державного центру з їх організації і координації, а також широкої мережі 
впроваджувальних інноваційних структур всіх рівнів – ланцюгів трансферту 
інноваційного продукту у виробництво; 

- забезпечення широкого доступу до автоматизованих баз даних науково-
технічної інформації та створення відповідних інформаційних структур; 

- започаткування роботи маркетингових компаній (підприємств) з прогнозного 
аналізу форсайтних досліджень і технологічних передбачень; 

- проведення постійного моніторингу інноваційних процесів та оперативного 
реагування держави на особливості їх зміни. 

Висновки 
Як бачимо, для сучасної України питання інноваційного розвитку на макро- і 

мікроекономічному рівнях стають усе більш актуальними. Це обумовлено 
головним чином розумінням позитивної ролі інновацій для виходу України зі 
складної економічної ситуації. 

Для практичного підвищення рівня інноваційної активності та інвестиційної 
привабливості підприємств пропонуємо ряд заходів, що дозволять підвищити 
ефективність інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств в частині 
прийняття оптимальних управлінських рішень при розробці інноваційної стратегії 
розвитку підприємств та запровадженні комплексу нормативно-правових заходів 
щодо її стимулювання: 

- пільгове оподаткування коштів промислових підприємств, спрямованих на 
освоєння інновацій, а також витрат на наукові дослідження і розробки; 

- ефективне використання власних коштів підприємства: реінвестування 
прибутку та інвестування за рахунок амортизаційних відрахувань; 

- розширення форм інвестування: венчурне фінансування, інвестиційний лізинг, 
залучення коштів населення, активізація інноваційно-інвестиційної діяльності 
банків; 
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- створення промислових інноваційних кластерів, як однієї з форм кооперації 
підприємств; 

- створення загальнорегіональних та загальногалузевих нормативів щодо 
значень фінансових коефіцієнтів для визначення ступеню інвестиційно-
інноваційної привабливості; 

- створення регіональних та державних рейтингів підприємств, що займаються 
інноваційною діяльністю. 

Державне регулювання економіки України неможливо без активізації 
інноваційних та інвестиційних процесів. Здатність суб’єктів господарювання та 
державних органів влади визначати напрямки інноваційного розвитку і залучати 
необхідні для такого розвитку інвестиції є визначальною складовою успіху суб’єкта 
господарювання та виходу вітчизняної економіки з кризи. 
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КРИЗОВІ ФАКТОРИ ТА НЕОБХІДНІСТЬ УПРАВЛІННЯ 
ЖИТТЄВИМ ЦИКЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

У статті розглянута диференціація кризи за фазами життєвого циклу підприємства з 
виділенням кризових факторів, які мають найбільший вплив на конкретному етапі життєвого 
циклу. Це дозволить визначити видові відмінності управлінського впливу та підвищити 
ефективність такого напряму управлінської науки та практики, як антикризове управління. 
The article studies differentiation of crisis by phases of vital cycle industrial enterprise with 
marking out of factors which have an influence on develop of crisis. It may permit predetermine 
types differents of management influence and it may raise effectiveness such direction of 
management study and practice as anticrisis management. 

Ключові слова: промислові підприємства, життєвий цикл підприємства, кризові 
фактори, системна криза. 
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Вступ  
Підприємство, незалежно від форми власності, галузі та масштабів діяльності, 

підпорядковується циклічним законам життєдіяльності й закономірно не уникає 
криз. Можливість переходити на вищі стадії розвитку або ж, навпаки, потрапляти у 
кризові становища потребує від керівників підприємства зміни цілей, стратегій та 
способів їх реалізації. Врахування теоретичних та практичних процесів циклічного 
розвитку підприємства, дослідження кризових факторів на різних етапах життєвого 
циклу підприємства дозволить визначити відмінності в управлінських діях та 
підвищити ефективність антикризового управління. 

Аналіз досліджень і публікацій  
Проблемам життєздатності підприємств на різних етапах життєвого циклу 

приділяють значну увагу вітчизняні й зарубіжні науковці та практики, зокрема: 
І.Адізес, О.П.Градов, Е.М.Коротков, О.М. Скібіцький та інші. У своїх працях 
науковці визначають дії підприємства на кожній стадії життєвого циклу та вибір 
відповідної стратегії. Вивчення підприємства з позиції життєвого циклу дозволяє 
точніше визначити фактори кризового розвитку та розробити стратегію та тактику 
антикризового управління. 

Мета дослідження полягає у визначенні кризових факторів на різних етапах 
життєвого циклу підприємства, що дозволить підвищити ефективність 
антикризового управління саме на зазначеному етапі й розробити заходи із 
запобігання або послаблення негативних і підвищення позитивних наслідків. 

Результати дослідження  
Виходячи з концепції життєвого циклу, підприємства зароджуються, 

розвиваються, домагаються успіхів, слабшають і припиняють своє існування. Деякі з 
них існують нескінченно довго, але жодне не існує у незмінному вигляді. Нові 
підприємства формуються щодня, у той же час сотні підприємств ліквідуються 
назавжди. 

Теорія життєвого циклу, чи то життєвий цикл товару або конкурентної переваги, 
або ж життєвий цикл підприємства, в різний час розглядалися всіма авторами, які 
працюють у науковій сфері економіки підприємства. З дослідницькою метою можна 
вважати виправданим об’єднання схожих точок зору на проблему та виділення 
найбільш вагомих підходів, які заслуговують на увагу. 

Перший підхід базується на розгляді життєвого циклу стосовно технології 
конкретного підприємства. Криза на підприємстві – це боротьба двох тенденцій його 
існування: функціонування та розвитку. Функціонування - це підтримка 
життєдіяльності, збереження існуючої якості системи, а розвиток – це набуття нової 
якості в умовах середовища, що змінюється [5, с.10]. Основою боротьби є так званий 



151 
 

у літературі закон зменшуваної ефективності еволюційного удосконалення систем. 
Відповідно до цього закону, зв'язок між затратами, які пов’язані із поліпшенням 
продукту або процесу, та результатами, які одержані від вкладених коштів, 
відображаються S - подібними кривими розвитку. У першій половині кривої 
залежність між затратами та результатами прямо пропорційна [9, с.85]. Проте на 
відповідному етапі починається наближення до граничної межі для даної технології 
та зниження темпів росту результативності. Причому удосконалення окремих 
технічних рішень стає економічно неефективним або навіть неможливим, тобто 
настає межа росту результативності використання відповідного принципу дії. 
Необхідно зазначити, що механізм конкуренції сприяє тому, що розвиток не 
доходить до кінцевої стадії циклу, й у рамках старих технологій починають 
зароджуватися та розвиватися нові [6, с.80-82]. По-іншому, здійснюється перехід на 
наступну S – подібну криву розвитку. Цей підхід базується на об’єктивному законі 
розвитку систем і є загальним і для технічних систем, і для товарів, послуг, секторів 
ринку тощо. 

Другий підхід заснований на розгляді життєвого циклу товару, який, як 
зазначають більшість вітчизняних та зарубіжних авторів, послідовно проходить фазу 
впровадження, початкового та подальшого росту, зрілості та занепаду. В окремих 
випадках можна сказати, що підприємства проходять ті ж самі етапи розвитку, що й 
товари, які вони випускають. Основна відмінність життєвого циклу підприємства від 
життєвого циклу товару зумовлюється можливістю роботи підприємства за кількома 
напрямами або товарами, що дозволяє шляхом комбінування стадій життєвого циклу 
стосовно окремих напрямів досягти стабільної діяльності підприємства загалом, 
тобто підтримувати її у стадії зрілості. Своєчасне проведення модернізації старого 
продукту, або виведення на ринок нових товарів, які повинні замінити товари, що з 
певних причин втратили свою актуальність, підтримує життєдіяльність 
підприємства. В результаті відбувається перебудова виробничо-технічної бази, 
організаційної структури та здійснюється перехід до наступного циклу. 

Третій підхід полягає в тому, що життєвий цикл підприємства розглядають як 
зміну життєвих циклів його конкурентних переваг. Конкурентна перевага проходить 
у своєму розвитку 5 фаз життєвого циклу: зародження, прискорення росту, зрілості, 
уповільнення росту та спад. Як відзначають А.П.Градов та Б.І.Кузін, своєчасне 
зародження чергового циклу конкурентної переваги дозволяє (до відповідного 
моменту) підтримати живучість підприємства [8, с.54]. 

Заслуговує на увагу підхід, в якому життєвий цикл підприємства розглядається у 
вигляді послідовної зміни конкурентних стратегій, які враховують зміни зовнішнього 
середовища. При цьому виділяють чотири основних типи стратегій конкурентної 
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боротьби: експлерентна, яка орієнтована на радикальні нововведення; патієнтна, яка 
полягає у вузькій спеціалізації та випуску обмеженої кількості продукції високої 
якості й за високу ціну; віолентна, яка спрямована на масовий випуск продукції та 
зниження витрат виробництва; комутантна, яка передбачає задоволення незначних 
ніш товарного ринку, які не можуть бути закриті віолентами та патієнтами. Кожна із 
розглянутих груп підприємств проходить свої життєві цикли. На наш погляд, перехід 
з однієї S – подібної кривої на іншу за рахунок зміни конкурентних стратегій є 
ідеальним варіантом розвитку подій. Але підприємство може завершити свій цикл 
розвитку в рамках будь-якої однієї стратегії. 

Традиційно життєвий цикл підприємства прийнято представляти у вигляді 
динаміки виходу (результату) у часі, в ролі якої може виступати об’єм виробництва, 
виручка або фінансовий результат у вигляді прибутку. 

Якщо в питанні про результати функціонування системи за етапами її життєвого 
циклу в дослідників не має розбіжностей, то погляди щодо структурування цього 
циклу розходяться. У різних джерелах дослідники розрізняють від трьох до десяти 
стадій життєвого циклу підприємства (таблиця 1). Найбільш цікавою є точка зору 
американського вченого І.Адізеса, який в кінці 1980-х років запропонував 
підрозділити всі етапи життєвого циклу підприємства на дві групи: зростання та 
старіння. Молоді підприємства дуже гнучкі й мобільні, але слабо контрольовані. 
Коли підприємство дорослішає, співвідношення змінюються – контрольованість 
зростає, а гнучкість зменшується [1]. 

Таблиця 1 - Назви етапів, фаз, циклів життєдіяльності підприємства у 
літературних джерелах 
№ з/п Автор Терміни, що вживаються 

1 І.О.Бланк Народження, дитинство, юність, рання зрілість, кінцева зрілість 
та старіння 

2 С.Ф.Покропивний,  
В.М.Колот 

Народження (тривалість до 1 року), дитинство (до 2 років), юність 
(3-5 років), рання зрілість (6-10 років), остаточна зрілість (11-20 
років), старіння (21-25 років) 

3 В.В.Григор’єв Зародження, ріст, стабільність, занепад 
4 Б.З.Мільнер Народження, дитинство, юність, рання зрілість, розквіт, повна 

зрілість, старіння, оновлення 
5 І.Адізес Зародження, дитинство, зрілість, розквіт, стабільність, 

аристократія, рання бюрократія, бюрократія, смерть 
6 Є.М.Коротков Експлерент, пацієнт, віолент, комутант, латалент 
7 З.Є Шершньова, 

С.В.Оборська 
Зародження, виникнення, становлення, зростання, рання зрілість, 
застарівання, припинення діяльності 

8 Ф.Ф.Мазаракі,  
Л.О.Лігоненко 

Народження, дитинство, юність, рання зрілість, зрілість, старіння, 
відродження 

9 В.О.Василенко Поріг нечутливості, становлення, розвиток, зрілість, насичення, 
спад, крах, ліквідація 

10 Ж.Ліппіт Народження, юність, зрілість 
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На наш погляд, життєвий цикл підприємства – поняття більш загальне, тому 
його необхідно розглядати у взаємозв’язку з життєвими циклами і товару, і 
технології, і попиту, і конкурентних стратегій. У вітчизняній та зарубіжній 
літературі всі ці поняття представлені відокремлено, оскільки вони відображають 
розвиток різних елементів виробничо-господарської системи. Проте, у зв’язку з 
тісним зв’язком між елементами системи, виправдано їх розглядати на кожному 
окремому підприємстві в якості єдиного цілого, реалізуючи тим самим системний 
підхід. 

На кожному етапі життєвого циклу підприємства життєвий цикл товару, 
технології, попиту, конкурентної переваги, конкурентної стратегії буде відігравати 
відповідну роль. Так, наприклад, вибір конкурентної стратегії залежить від 
конкретної фази S – подібної кривої розвитку. Системний підхід до відстеження 
даних циклів виробничо-господарської системи дозволить контролювати діяльність 
підприємства та підтримувати високий рівень життєдіяльності. 

Якщо взяти до відома представлені в літературі за цієї проблеми точки зору, то 
криву життєвого циклу виробничо-господарської системи можна представити 
наступним чином. 

Динаміка промислового підприємства може бути відображена S – подібною 
кривою співвідношення витрат та результату. Причому результатом діяльності у 
вартісному вираженні є дохід (виручка). Виручка є джерелом фінансування 
діяльності підприємства: відшкодування витрачених на виробництво коштів та 
формування грошових фондів і резервів підприємства. З цієї причини в літературі з 
антикризового управління в якості головної причини неплатоспроможності 
підприємства виділяють зниження або недостатнє зростання виручки. Виручка від 
реалізації продукції вміщує в собі такі компоненти: відшкодування витрат на 
виробництво та реалізацію продукції, в тому числі погашення зобов’язань; 
відрахування до бюджету; прибуток підприємства. Отже, зростання виручки може 
бути зумовлено як збільшенням витрат виробництва та одночасним скороченням 
частки прибутку, так і збільшенням питомої ваги прибутку у складі виручки разом 
зі зниженням витрат. При цьому в першому випадку, незважаючи на сприятливу 
динаміку обсягу реалізації, спостерігається реальне скорочення можливості 
розширеного відтворення, яке супроводжується в свою чергу, зменшенням 
майбутнього обсягу виручки. Отже, на наш погляд, динаміка зміни прибутку здатна 
своєчасно відобразити фазу життєвого циклу виробничо-господарської системи. У 
зв’язку з цим доцільно використовувати його в якості практичного інструмента 
антикризового управління. Життєвий цикл промислового підприємства, 
побудований з орієнтацією на обраний показник, можна представити на рис.1. 
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Рис.1 - Життєвий цикл промислового підприємства 

 
 

 
І – фаза створення підприємства –характеризується значними витратами 

всіх ресурсів системи, а результати діяльності поки що не приносять прибутку. 
Значні фінансові кошти спрямовані на створення та реєстрацію підприємства, 
придбання адміністративного та виробничих будівель, закупівлю сировини та 
матеріалів, наймання робочої сили. Головна характеристика цього етапу - 
безприбуткова, збиткова робота підприємства. 

Точка перетину кривої з віссю абсцис – критична точка, початок 
беззбиткової діяльності, коли вартість всіх витрачених раніше ресурсів та 
доходи підприємства зрівнюються.  

ІІ – фаза становлення – характеризується переходом до беззбиткової 
діяльності, поступово розмір прибутку починає збільшуватися. Починається 
формування стратегічного потенціалу підприємства. Цей етап збігається з 
зародженням конкурентної переваги. Підприємство переходить на наступну 
фазу свого розвитку – етап зростання, який підрозділяється на етапи 
прискореного та уповільненого зростання. 

ІІІ, ІV – етапи прискореного та уповільненого зростання. Як правило, на цих 
етапах менеджмент нарощує виробничий потенціал підприємства, збільшує 
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обсяг виробництва, і, як наслідок, обсяг реалізації. На ІІІ етапі підприємство 
має значний резерв і потенціал зростання; звідси – підприємство розвивається 
достатньо швидкими темпами, і як наслідок, зростає прибуток. На ІV етапі 
показник прибутку зростає, уповільнюється лише темп його росту. 
Уповільнення зумовлюється лише обмеженням матеріальних ресурсів, оскільки 
значне зростання обсягів виробництва призводить до постійного зростання 
потреби в обігових коштах, неможливість різкого зростання яких вступає у 
протиріччя з необхідністю завантаження виробничих потужностей. 

Можливості підприємства підходять до своєї межі, темпи розвитку та 
збільшення обсягу виробництва уповільнюються, темпи зростання прибутку 
знижуються й підприємство підходить до піку своєї життєдіяльності, до етапу 
зрілості (стійкості). 

V – фаза зрілості – підприємство досягає вершини успіху, піку доходів. Як 
видно із графічної інтерпретації динаміки прибутку та виручки, саме прибуток 
сигналізує про досягнення на даному етапі оптимуму зростання виробничо-
господарської системи, ідентифікація якого має принципове значення з точки 
зору визначення моменту раціональної дії для прийняття антикризових рішень 
(наприклад, закладення нової S – подібної кривої розвитку). В цілому фаза 
зрілості характеризується стабільністю доходів, припиненням розширення 
виробництва, максимуму досягають обсяги виробництва та реалізації, доходи 
підприємства. Задача менеджменту на цьому етапі – максимально продовжити 
стадію стійкості. Слідом за зрілістю настає старіння та етап спаду. Початком 
старіння є фаза, яка відображає стабілізаційне положення на ринку, але вже зі 
скороченими обсягами продажу, які підприємство підтримує шляхом 
підвищення цін на продукцію при зниженні актуальності останньої. 

VІ – фаза спаду - характеризується різким зниження прибутку, практично 
всі фінансові показники погіршуються, порушується структура балансу, що в 
подальшому може призвести до банкрутства та ліквідації підприємства. 
Головним чином, спад настає через агресивну політику конкурентів, а також 
старіння матеріальних, кадрових, інформаційних, організаційних ресурсів. 

На типовій кривій життєвого циклу підприємства криза настає по 
закінченню фази стійкості. Позначимо точкою К точку входження у кризу. 
Проте така точка може «з’явитися» на кожній стадії розвитку підприємства та 
призвести до його банкрутства. 

Відповідно до наукових концепцій, які висловлені у спеціальній літературі з 
цього питання [3, с.18-19; 4, с.79-92; 7, с.185-186; 8, с.46-54], можливість 
кризового становища підприємства або збільшення ймовірності його 
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виникнення існує в перехідні періоду розвитку – між стадіями циклу. Тобто, 
при визначеному несприятливому збігу факторів промислове підприємство на 
будь-якому етапі життєвого циклу може стати неплатоспроможним, що може 
призвести до його ліквідації. Отже, підприємство може зберегти конкурентні 
переваги на ринку та фінансову спроможність лише шляхом передбачення криз 
розвитку на кожному етапі циклічної динаміки. 

В загальному вигляді характеристика криз на різних етапах життєвого 
циклу підприємства та фактори, що суттєво на них впливають, подані в табл. 2. 

 
 
Таблиця 2 – Кризи на різних етапах циклічної динаміки промислового 

підприємства 
 

 Характеристика кризи у 
цій фазі 

Кризові фактори, які мають найбільший вплив на 
даному етапі життєвого циклу підприємства 
внутрішні зовнішні 

Зародження та 
становлення 
Характеризується 
початком формування 
стратегічного потенціалу 
підприємства та 
напрямком інвестицій у 
найбільш значимі 
елементи потенціалу, які 
здатні у найкоротші 
строки створити базис 
для 
конкурентоспроможності; 

1. Наявність «позитивної» 
кризи, підсумком якої є 
зростання результатів 
системи [4, с.88]; 
2. Поява дефіциту 
бюджету у зв’язку із 
значними витратами всіх 
ресурсів підприємства; 
можливості та обсяги 
продажу поки що надто 
невизначені та призводять 
до недостатньої 
синхронності грошових 
надходжень та виплат. 
Проте дефіцит коштів не 
суттєвий, що дозволяє 
охарактеризувати 
ситуацію як короткочасну 
неплатоспроможність; 

1. Вибір місії 
підприємства, оскільки 
не вірно визначена місія, 
навіть за сприятливого 
зовнішнього впливу не 
дасть можливості 
розвиватися 
підприємству; 
2. Значна доля 
позикового капіталу, що 
призводить до загрози 
невиконання вимог 
кредиторів; 
3. Зростання 
трансакційних витрат, які 
зумовлені низькою 
оперативністю укладання 
угод, недобросовісністю 
партнерів; 
4. Низькі підприємницькі 
здібності; 
5. Низька кваліфікація 
управлінського 
персоналу та виконавців; 
6. Неадекватний 
маркетинг: помилки у 
визначені ринків збуту, 
потенційних покупців, 
попиту на товари та 
послуги, які призводять 
до виробництва 
непотрібних товарів, 
неможливості їх 
реалізації, затоварювання 
або втрати прибутку від 
надвиробництва; 

1. Діяльність державних 
органів влади: 
нестабільна податкова та 
кредитно-грошова 
політика, суперечність 
правового поля, 
нестабільність політичних 
обставин 
2. Параметри споріднених 
та підтримуючих галузей: 
погіршення потенціалу 
споріднених та 
підтримуючих галузей, 
відмова у підтримці; 
зростання цін на ресурси; 
3. Параметри попиту: 
різке зниження 
платоспроможного 
попиту; розвиток 
виробництва товарів-
замінників; зміни вимог 
покупців щодо якості 
товарів, зміни моди, 
уподобань, переваг [8, с. 
46-47]; 
Параметри конкурентних 
сил: покращення 
конкурентної переваги 
інших підприємств галузі; 
погіршення стану галузі в 
економіці; 
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Продовження табл. 2 
Зростання 
Характеризується 
значним збільшенням 
обсягів виробництва та 
продажу, що призводить 
до постійного зростання 
потреби в обігових 
коштах 

1. Деформування 
виробничо-комерційного 
а, відповідно, й 
фінансового циклів 
підприємства, що 
зумовлено надмірними 
темпами росту; 
2. Зростання дебіторської 
заборгованості через 
необхідність притягнення 
більшої кількості клієнтів 
та подальшого розриву у 
надходженні виручки у 
зв’язку з нарощуванням 
обороту; 

1. Значна доля 
позикового капіталу, 
оскільки підприємство 
може не забезпечити 
виплати своїм 
кредиторам та 
збанкрутувати; 
2. Неадекватність 
трансакційних витрат; 
3. Неадекватний 
маркетинг; 

1. Параметри попиту: 
різке зниження сукупного 
попиту; 
2. Діяльність державних 
органів влади: 
нестабільність 
законодавчої бази та 
політичної обстановки; 
нестабільна фіскальна та 
кредитно-грошова 
політика; відмова від 
підтримки даної галузі; 
3. Параметри споріднених 
та підтримуючих галузей: 
зростання цін на ресурси, 
використання ресурсів на 
інші цілі; відсутність 
резервних зон 
стратегічних ресурсів; 
4. Параметри факторів 
виробництва: погіршення 
кон’юнктури ринків 
сировинних та 
матеріальних ресурсів, 
трудових та фінансових 
ресурсів, ринків засобів 
виробництва, розвиток 
інноваційної діяльності; 
5. Параметри 
конкурентних сил в 
галузі: поліпшення 
положення конкурентів; 

Зрілість 
Характеризується 
стійким становищем 
підприємства на ринку, 
стабільним прибутком. 
Як зазначає І.Адізес [1], 
підприємство досягає 
балансу між 
самоконтролем та 
гнучкістю 

1. Накопичення внутрішніх 
протиріч через одночасне 
вирішення трьох завдань: 
освоєння делегування 
повноважень, зміна 
структури керівництва, 
зміщення цілей, оскільки 
бізнес переростає здібності 
та можливості засновника; 
2. Недостатньо уваги 
приділяється ринку через 
концентрацію уваги на 
вирішенні внутрішніх 
проблем внаслідок чого 
може збільшитися число 
конкурентів 
3. Невідповідність окремих 
елементів стратегічного 
потенціалу змінам у 
зовнішньому середовищі, 
що зумовлює необхідність 
вкладення додаткових 
коштів в оновлення 
технічної бази, підвищення 
рівня технології та 
організації виробництва, 
удосконалення кадрового 
потенціалу;спосіб  

1. Недієздатність 
оборотного капіталу, яке 
означає, що на складах 
з’являється надмірна 
кількість сировини та 
матеріалів, а також готової 
продукції, веде до 
збільшення собівартості 
продукції та зменшення 
прибутку; 
2. Втрата гнучкості в 
управлінні ; прийняття 
рішень з орієнтацією 
здебільшого на внутрішні 
інтереси підприємства, не 
враховується зовнішній 
вплив та практично 
вирішуються тільки 
тактичні завдання; 
3. Збільшення витрат на 
управління, що призводить 
до втрати прибутку; 
4. Старіння обладнання, 
наростання зносу, вихід з 
ладу частини 
технологічного оснащення 
призводить до зниження 
внутрішньої гнучкості 
підприємства  

1. Параметри попиту: 
розвиток виробництва 
товарів-замінників; різке 
зниження сукупного 
попиту; 
2. Параметри споріднених 
та підтримуючих галузей: 
зростання цін на ресурси, 
використання ресурсів на 
інші цілі; відсутність 
резервних зон 
стратегічних ресурсів; 
3. Параметри 
конкурентних сил в 
галузі: поліпшення 
становища конкурентів у 
галузі;поява нових 
сильних конкурентів; 
4. Діяльність державних 
органів влади: відмова від 
підтримки даної галузі; 
нестабільна фіскальна та 
кредитно-грошова 
політика; нестабільність 
законодавчої бази та 
політичної обстановки; 
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Закінчення табл. 2 
 організації системи 

перебуває у конфлікті з 
зовнішнім середовищем; 
4. Зниження 
рентабельності 
виробництва; 
5. Постійний дефіцит 
коштів через надміру 
нарощуваний оборот, 
тобто короткотермінові 
зобов’язання 
перевищують 
середньомісячну виручку 
підприємства, що можна 
констатувати як хронічну 
неплатоспроможність 

та втраті конкурентних 
позицій; 
5. Неправильна 
інноваційна політика 
підприємства, яка не 
дозволяє постійно 
оновлювати асортимент 
виготовленої продукції, 
ефективно змінювати 
покоління продукції, 
ефективно 
впроваджувати нові 
технології є сигналом про 
ослаблення позиції 
підприємства у 
конкурентній боротьбі, 
що також може призвести 
до банкрутства; 
6. Неадекватність 
трансакційних витрат; 
7. Неадекватність 
маркетингу; 

 

Занепад 
Характеризується різким 
зниженням прибутку та 
ділової активності. 

Постійне незаплановане 
негативне сальдо 
грошового потоку, тобто 
хронічна 
неплатоспроможність. 

1. Значна доля 
позикового капіталу; 
2. Неадекватний 
маркетинг; 
3. Старіння 
управлінського 
персоналу; 
4. Неадекватність 
трансакційних витрат. 

1. Параметри 
конкурентних сил: 
погіршення в цілому 
становища галузі в 
економіці; поліпшення 
положення конкурентів; 
поява нових сильних 
конкурентів; 
2. Параметри споріднених 
та підтримуючих галузей: 
погіршення конкурентних 
переваг галузі; зростання 
цін на ресурси, 
використання ресурсів на 
інші цілі; відсутність 
резервних зон 
стратегічних ресурсів. 

 
Отже, кризи виникають на різних стадіях розвитку підприємства. Аби запобігти 

системній кризі необхідно своєчасно виявити симптоми та визначити фактори, які 
будуть свідчити про можливість настання кризи саме на зазначеному етапі й 
розробити заходи з ліквідації та послаблення негативних наслідків.  

Висновки 
Кожному підприємству притаманні специфічні темпи розвитку. Перехід від 

одної стадії до іншої може супроводжуватися кризами різного типу, зумовленими 
впливом зовнішніх і внутрішніх факторів. Тому для керівників підприємства 
виявлення можливих проявів кризових явищ, визначення кризових факторів може 
бути основою для розробки антикризових заходів на кожній фазі життєвого циклу 
підприємства. На практиці, як правило, реалізація комплексу антикризових 
процедур починається на стадії занепаду, коли підприємство неплатоспроможне, і 
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для відновлення його платоспроможності необхідно застосувати процедуру 
банкрутства. 
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ПИТАННЯ ДІАГНОСТИКИ БАНКРУТСТВА ПІДПРИЄМСТВ 
МЕТАЛУРГІЙНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ФІНАНСОВОЇ КРИЗИ 

Основною метою статті є формулювання рекомендацій з діагностики й виявлення масштабів 
кризового стану господарюючого суб'єкта, розробка заходів антикризового фінансового 
управління.  

The chief object of this article is to give the recommendations in diagnostics anole to defind a scale 
of the state of crisis of a business, to develop the means of anti-crisis management of a business. 

Ключові слова: криза, банкрутство, діагностика банкрутства, антикризове 
управління, механізм антикризового управління підприємством. 

Постановка проблеми  
Безсумнівно, одна з головних причин виробничої й фінансової 

неплатоспроможності українських підприємств, що не домоглися ліквідації 
кризи неплатежів, які призвели за останні роки до катастрофічного падіння 
реального валового внутрішнього продукту, полягає в тому, що дотепер в країні 
вкрай нерішуче застосовується такий визнаний в усьому світі спосіб 
цивілізованого врегулювання відносин боржників і кредиторів, як банкрутство, 
тобто неспроможність чи нездатність суб'єкта, який хазяює, задовольнити 
вимоги кредиторів з оплати товарів, робіт і послуг, а також нездатність 
забезпечити обов'язкові платежі в бюджет і позабюджетні фонди в зв'язку з 
перевищенням зобов'язань боржника над його майном. Проблема діагностики в 
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антикризовому управлінні належить до мало досліджених у вітчизняній 
економічній і управлінській науці. Це пояснюється вельми тривалим 
пануванням в економіці марксистсько-ленінської теорії, яка виключає кризи 
при соціалізмі. Природно, такий підхід вихолостив в теорії і практиці 
управління всю специфічну проблематику антикризового управління, 
включаючи антикризову діагностику.  

Аналіз останніх публікацій та досліджень 
В останні роки на пострадянському просторі з'явилася велика кількість 

публікацій та монографій з проблем визначення ролі та місця антикризового 
управління у системі стратегічного менеджменту організації, концепції 
антикризового менеджменту [3, с.36, 42;9, с.19-25], розкриттю механізмів 
зв'язку антикризового та стратегічного управління. Практично всі автори 
підкреслюють відмінність антикризового управління від звичайного управління 
підприємством.  

Е. М. Коротков, В. О. Василенко сутність антикризового управління 
виражають у таких положеннях [1, с.20; 2, с.24]: кризи можна передбачати, 
очікувати і викликати; кризи у визначеній мірі можна прискорювати, 
випереджати, відсувати; до криз можна і необхідно готуватися; кризи можна 
пом'якшувати; управління в умовах кризи вимагає особливих підходів, 
спеціальних знань, досвіду і мистецтва; кризові процеси можуть бути до 
визначеної межі керованими; управління процесами виходу з кризи здатне 
прискорювати ці процеси і мінімізувати їхні наслідки. 

Р. Попов зазначає, що поняття "антикризовий менеджмент" у повному 
розумінні слід завжди застосовувати для фірми, але не для її окремих 
складових, оскільки економічна категорія "кризовий стан" може 
застосовуватись лише для цілісних господарських об'єднань, що здатні 
самостійно розпоряджатися своїми ресурсами [7, с.123].  

Західними вченими-економістами антикризовий менеджемент визначається 
як "... діяльність, необхідна для подолання стану, що загрожує існуванню 
підприємства, при якому основним питанням є виживання" [6, с.12].  

Водночас у літературі існує точка зору, що антикризові заходи слід вживати 
тоді, коли фінансове становище підприємства стало вже незадовільним, а 
перспектива банкрутства - реальною. Виходячи з цього, деякі науковці [8] 
ігнорують діагностику загрози банкрутства на ранніх стадіях її виникнення та 
акцентують увагу лише на "лікуванні" кризи. Ми вважаємо, що подібний підхід 
послаблює сутність антикризового управління, заперечує його профілактичну 
функцію. 
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А.В. Манойленко зазначає, що основні функції управління - планування, 
організація, мотивація і контроль - в умовах антикризового управління 
зазнають ряд істотних змін [5, с. 122-123]. Так, у функції планування різко 
зростає роль оперативного планування і прийняття рішень з урахуванням 
поточної ситуації; у функції організації передбачається необхідність створення 
на підприємстві антикризового штабу; у функції контролю - управління, 
засноване на аналізі відхилень.  

Також при антикризовому управлінні набуває великого значення ще одна 
функція - діагностика кризового стану, яка дозволяє постійно спостерігати за 
фінансовим станом підприємства, своєчасно виявляти симптоми кризи, 
встановлювати її рівень та причини.  

Мета дослідження – проаналізувати особливості діагностики кризового 
стану, розкрити механізми внутрішньої фінансової стабілізації діяльності 
господарюючого суб'єкта при наближенні кризи. 

Основні результати дослідження 
Очевидно, що орієнтування лише на фінансові аспекти діяльності підприємства 

не вирішує комплексу завдань антикризового управління, оскільки криза може мати 
прихований (латентний) характер і достатньо довго явно не виявлятися в 
узагальнювальних фінансових показниках.  
Що стосується прогнозування банкротства, то вирішення цієї проблеми за 

допомогою традиційних статистичних методів дослідження (наприклад, 
корреляционно-регресійного моделювання) часто неможливе, оскільки натрапляє 
на особливості української економіки: відсутність реальної статистики банкротств, 
банкротство як результат переділу власності, корупцію, тіньову економіку і т. ін. 
Все це спонукає до пошуку нових, нетрадиційних для економічного аналізу 
методів, до пошуку нових підходів аналітичного дослідження, які можуть бути 
реалізовані в рамках діагностики стану промислового підприємства.   

Слід зазначити, що в даний час в багатьох наукових роботах діагностика вже 
розглядається як важлива складова частина антикризового управління 
господарюючими суб'єктами. Проте зміст діагностики, її принципи, методи, 
співвідношення з аналізом господарської діяльності промислового підприємства 
досліджені недостатньо, включаючи і методологічне і методичне забезпечення 
діагностики як інструменту антикризового управління.   

Будь-яке підприємство є системою яка складається з взаємозв'язаних елементів, 
зв'язків, стосунків і є їх цілісністю. Система може знаходитися в стійкому або в 
нестійкому стані. Процеси розвитку систем циклічні і не всі процеси керовані. 
Наростання складності організації і виробництва вимагає реконструкції управління, 
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його випереджаючого розвитку. Управління складними системами апріорі є 
антикризовим на всіх етапах функціонування і розвитку (таблиця 1), а уміння 
передбачати, розпізнавати кризу, що наближається, яку теж не можна розглядати як 
статичне становище, повинно визначати ефективність управлінських рішень.  

Таким чином, антикризове управління можна визначити як систему 
управлінських заходів і рішень по діагностиці, запобіганню, нейтралізації і 
подоланню кризисних явищ і їх причин на всіх рівнях економіки. Воно повинне 
охоплювати всі стадії розвитку кризового процесу, у тому числі і його 
профілактику.  

Система антикризового управління володіє властивостями, які додають 
особливий механізм управлінню: гнучкість і адаптивність, здібність до 
диверсифікації і своєчасного ситуаційного реагування, а також можливість 
ефективно використовувати потенціал підприємства і неформальні методи 
управління. Ці особливості механізму антикризового управління обумовлені і 
завданнями, які вирішує діагностика: своєчасне розпізнавання симптомів, чинників 
і причин кризи, що наближається, класифікація її і вироблення заходів, які 
необхідно прийняти. Об'єктом діагностики окрім самої соціально-економічної 
системи можуть бути і її елементи. Ефективність діагностики вище тоді, коли 
визначена наступна послідовність етапів її виконання: встановлення приналежності 
об'єкту до певного класу або групи об'єктів; виявлення відзнак об'єкту, що 
діагностується, від об'єктів свого класу шляхом порівняння його фактичних 
параметрів з базовими; визначення допустимих відхилень від базових показників; 
розробка методики формування інституційних норм як базових показників. 

 
Таблиця 1 - Модель життєвого циклу підприємства 
Етапи функціонування і 
розвитку підприємства 

Зміст фази розвитку Вид кризи 

Фаза 1 Розвиток за допомогою 
створення компанії Криза лідерства 

Фаза 2  Розвиток за допомогою 
управління Криза автономії 

Фаза 3 Розвиток за допомогою 
делегування повноважень Криза контролю 

Фаза 4 Розвиток за допомогою 
координації Криза бюрократизму 

Фаза 5 Розвиток за допомогою 
співпраці Криза сінергії 

 
Питання діагностики банкрутства і підтримки платоспроможності 

підприємств вкрай актуальні для України. 
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«Економічна криза в Україні  виявилася набагато серйознішою, ніж чекали 
експерти. У жовтні 2008 року обсяг промислового виробництва, який почав 
поступово зменьшуватися ще в серпні 2008 року, звалився на 19,8% (в 
порівнянні з аналогічним місяцем минулого року) - це найбільше падіння з 
середини 1990-х років. По данням Всесвітньої сталевої асоціації у вересні 
випуск сталі в світі зменшився на 3,2%, тоді як на Україні - на 29,3%. Криза в 
металургії (у жовтні 2008 року металургійні комбінати скоротили випуск 
продукції на 35,6%, у вересні 2008 року - на 17%) спричинила спад в суміжних 
галузях: видобуток залізняку в жовтні 2008 року зменшився на 27,8%; випуск 
коксу - на 34,6%; падіння в машинобудуванні досягло 11,2% (ще у вересні 2008 
року зростання складало 14,6%); у хімічній промисловості - на 19,2%.  

Масштаби зниження об'ємів промислового виробництва показують, що 
Україна опинилася в числі держав, які більш всього постраждали від світової 
фінансової кризи. У вересні 2008 року, коли  промислове виробництво в країні 
зменшилось на 4,5%, зниження аналогічного показника в єврозоні становило 
всього 1,6%, в США - 2,8%. У цей же період в російській промисловості у 
вересні 2008 року на 6,3%, в китайській - на 8,2% (у жовтні) обсяги 
виробництва збільшилися. [4, с. 6]. 

Виробничі показники у вітчизняній металургії за червень-липень 2009 року 
свідчать, що галузь вже досягла дна падіння. Рівно рік тому під тиском світової 
фінансової кризи вітчизняний металургійний комплекс почав сповзати в 
провалля. Для вітчизняної економіки проблеми у галузі, яка створює близько 
7% ВВП країни, 10% валового випуску товарів і послуг, 22% промислового 
виробництва і 40% експорту, стали ключовим чинником розгортання 
внутрішньої економічної кризи. 

Проте в останні місяці 2009 року вітчизняна чорна металургія вперше 
продемонструвала сталу висхідну тенденцію, що дало підстави говорити про 
досягнення дна і початок відновлення галузі. Подолання кризових явищ в 
українській економіці неможливе без стабілізації ситуації у цьому секторі. 
Будучи стратегічною частиною національного виробництва, вона є ключовою 
базовою галуззю промисловості і загалом економіки країни, яка поряд з іншими 
визначає стан соціально-економічного розвитку держави. Закономірно, що 
глибоке падіння обсягів виробництва у даному сегменті стало одним із 
найважливіших чинників розгортання кризи. У першому півріччі 2009 року 
саме металургія внесла більш ніж 10 процентних пунктів у 30-відсотковее 
загальне падіння промисловості. 
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Вітчизняна металургія, будучи залежною від зовнішніх факторів, чітко 
прямує за глобальним трендом. Світова ж чорна металургія наразі знаходиться 
у важкому стані, хоча є підстави говорити про досягнення дна спаду на рівні 
80% від обсягів виробництва пікового періоду. Водночас, різні країни 
постраждали неоднаковою мірою. Показники виробництва сталі в Україні є 
дещо кращими, ніж в розвинутих країнах, проте гірші, ніж у її головних 
конкурентів (рис.1). 

 

Рис.1 - Динаміка виробництва сталі у світі, перше півріччя 2009 року 

Фундаментальною причиною спаду світової чорної металургії є 
спровокована фінансовою кризою низхідна фаза чергового циклу розвитку 
даної галузі. Негативна динаміка тут спостерігається вперше з 1998 року, коли 
у світі вирувала азійська криза. Тоді спад виявився тимчасовим, після чого 
почався новий виток активності, що завершився торік. 

Як і всі попередні цикли, нинішній мав ряд рушійних факторів: стрімке 
зростання цін на нафту, що дозволило азійським та африканським видобувним 
країнам фінансувати реалізацію великих інфраструктурних проектів; агресивна 
індустріалізація країн Азії, насамперед, Китаю; загальне підвищення добробуту 
країн, що виявилося у збільшенні споживання металу на душу населення. 

З метою визначення шляхів виведення підприємств металургійного 
комплексу з кризового стану, необхідно застосовувати сучасні методи 
діагностики фінансового стану підприємства. Дослідження кризових явищ 
потребує вивчення прояву економічних законів та категорій ринкової 
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економіки в умовах різних видів підприємств і об'єднань, їх специфіку на 
кожному етапі розвитку ринкових відносин. Важливою складовою прогно-
зування та запобігання банкрутства підприємств є проведення економічного 
аналізу, складовими якого є фінансовий і внутрішньогосподарський аналіз, 
зумовлений, насамперед, розмежуванням системи господарського обліку. 

Застосування автоматизованих діагностичних систем значно спрощує та 
прискорює процедуру діагностики, дає можливість використовувати сучасний 
математичний апарат для оброблення інформації, накопичувати інформацію в 
базах знань та використовувати їх для подальших досліджень. Сучасні методи 
діагностики  можна класифікувати по чотирьох групах: загальнонаукові методи 
(дедукція, індукція, аналіз, синтез, логіка); методи стратегічного аналізу SWOT-
аналіз, бенчмаркінг,  метод Дельфі, метод круглого столу); методи економічно-
го аналізу (використання абсолютних, відносних і середніх величин, 
балансовий метод, графічний метод); економіко- математичні методи 
(факторний аналіз, кластер ний аналіз, метод інтегрального оцінювання).  

Розглядаючи сутнісні ознаки діагностики, можна констатувати, що: а) 
суб'єкт діагностики самостійно вибирає методи, засоби, інструменти, програму; 
б) діагностика має міждисциплінарний характер: вона може використовувати 
не лише методи економічного аналізу, але також методи і інструменти 
маркетингу, формальної логіки, статистики, економіко-математичні методи, 
методи прогнозування, аудиту, конфліктології, психології і т. ін; в) головне в 
діагностиці - це інтерпретація результатів аналізу, уточнення і конкретизація 
оцінок з метою формулювання проблеми, системної інтерпретації проблеми.  

Діагностика повинна спиратися як на традиційні принципи економічного 
аналізу (аналізу фінансово-господарської діяльності підприємства): науковість, 
комплексність, системний підхід, об'єктивність і конкретність, дієвість, 
систематичність, оперативність, ефективність, так і на специфічні для неї 
принципи: междисциплінарності (інтегративності), еластичності, 
формулювання проблеми, доказовості та відповідності.  

Застосування принципів діагностики в антикризовому управлінні дозволяє 
сформулювати такі висновки щодо підтримки металургійного комплексу:  

- девальвація національної валюти, що створила додатковий ресурс цінової 
конкурентоспроможності та очистила внутрішній ринок від конкурентів. За 
п'ять місяців 2009 року імпорт металопродукції до України скоротився на 
72,9% порівняно з аналогічним періодом 2008 року до 426,7 тисячі тонн. 

- замороження і навіть зниження цін на деякі ресурси і тарифи - газ, 
електроенергію, транспортні послуги, що стало наслідком співпраці 
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металургійних компаній з урядом. Зокрема, у липні 2009 року Кабмін 
продовжив на 6 місяців - до кінця року - дію постанови "Про заходи щодо 
стабілізації ситуації у гірничо-металургійному та хімічному комплексах 
країни". Документ ввів мораторій на підвищення тарифів на вантажні 
залізничні перевезення і електроенергію, скасував 12-відсоткову цільову 
надбавку при продажі газу. Також уряд пообіцяв сприяти зниженню цін на 
основні види сировини для металургійного виробництва і скороченню до п'яти 
днів термінів відшкодування ПДВ для експортерів. 

- розширення географії експорту. Зокрема, українські компанії вперше з 
2004 року повернулися на ринки Південно-східної Азії, зокрема Китаю. Це 
стало можливим за рахунок збільшення цінового ресурсу їх 
конкурентоспроможності внаслідок девальвації гривні. Підвищення доходів від 
подорожчання долара дозволило компаніям зменшити вартість металопродукції 
та збільшити відшкодування ПДВ. Варто зазначити, що основні конкуренти 
України проводили більш м'яку девальвацію своїх національних валют, а 
найбільший конкурент у Південно-східній Азії Китай взагалі відмовився від 
девальвації власних грошей. Це зробило вітчизняну продукцію дешевшою, ніж 
товар китайських виробників, що дозволило українським металургійним 
компаніям частково потіснити їх з ринку. 

- мінімізація собівартості продукції. Якщо до початку кризи собівартість 
тонни заготовки становила 585 доларів, то зараз вона становить 250 доларів за 
тонну. Цього вітчизняним металургам вдалося досягти за рахунок зниження 
вартості сировини: вартість концентрату впала із 125 до 54 доларів, коксу - з 
376 до 126 доларів, металобрухту - з 472 до 130 доларів. 

Висновки 
Цільова установка діагностики в превентивному антикризовому управлінні 

промисловим підприємством полягає в тому, що діагностика покликана 
своєчасно інформувати про переростання нормальних господарських ситуацій в 
проблемні, проблемних, - в конфліктні, а також своєчасно націлювати 
менеджерів на усунення  проблемних ситуацій. 

Сукупність передумов, методів, принципів і цільової визначеності 
(спрямованості) визначає суть концепції діагностики.  
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О.С. ТЕЛЕПНЄВА, аспірант. Харківська національна академія міського 
господарства 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПАРКУ ВИРОБНИЧОГО 
ОБЛАДНАННЯ МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Розглянуто особливості конкурентоздатності парку виробничого обладнання підприємства. 
Запропоновано розділення конкурентоспроможності обладнання на конкурентоспроможність 
обладнання, як товару та конкурентоздатність обладнання, як елемента виробничої системи 
підприємства. 
The features of competitiveness of enterprise machinery are considered.  Dividing of machineries 
competitiveness into a competitiveness of machinery as goods and a competitiveness of machinery 
as part of the enterprise manufacturing system is proposed. 

 
Ключові слова: конкуренція, конкурентноздатність, конкурентоспроможність, 

виробниче обладнання. 
Вступ 
Конкуренція є одним з загальнонаукових явищ, що виникає в умовах, коли існує:  
- диференціація об’єктів (чи суб’єктів) за певним комплексом їхніх 

властивостей-ознак;  
- суперництво між об’єктами (суб’єктами)  за досягнення певної цілі; 
- зв'язок між  «успішністю в суперництві» об’єкта (суб’єкта)  та його 

властивостями.  
Відповідно, конкурентоспроможність (синонім конкурентоздатність) це 

спроможність витримати конкуренцію. 
  Найбільший розвиток поняття «конкуренція» та «конкурентоспроможність» 

набули у біології, політиці, соціології, науці, техніці, спорті і, особливо, у економіці. 
Незважаючи на велику роботу, проведену науковцями у цих галузях, залишається 
потреба у розробці нових визначень цих термінів, що найбільш точно відображали 
особливості певних предметних галузей.  

На сьогодні існує багато визначень понять «конкуренція» та 
«конкурентоспроможність», авторами яких є вчені-економісти, що працювали у 
різних напрямках економічної науки та розглядали ці явища під різними кутами. 
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Кожен з них, даючи відповідне визначення, спирався на категорійний апарат, 
характерний для його прикладній області, надаючи йому «поведінську (боротьба за 
кошти покупця через задоволення його потреб), структурну (аналіз структури ринку) 
чи функціональну (суперництво між об’єктами) трактовку» [3, с 30]. Це обумовило 
значну кількість різних за змістовністю, ступенем охоплення (абстракції) трактовок 
понять «конкуренція» та «конкурентноздатність» [1; 2, с.13; 3, с 30; 4 ] . Проте, 
необхідно констатувати, що загального, всеохоплюючого визначення понять 
«конкуренція» та «конкурентноздатність», як й опису їхніх властивостей, на сьогодні 
немає.  Відповідно, кожен має право обирати з множини визначень, які складають 
фонд економічної наукової думки, ті, що найбільш повно відповідають вимогам його 
предметної галузі, або розробляти свої, що найбільш точно відображали б 
особливості певних предметних галузей. Однією з таких галузей є виробниче 
обладнання промислових підприємств. 

Постановка задачі 
Задачею цієї роботи є дослідження природи конкурентоспроможності парку 

виробничого обладнання машинобудівного підприємства. 
Викладення основного матеріалу роботи 
Автор пропонує наступні визначення понять «конкурентоспроможність товару 

(послуги)», «конкурентоспроможність організації» та «конкурентоспроможність 
виробничого підприємства». 

«Конкурентоспроможність товару (послуги)» - здатність товару витримати 
порівняння з іншими аналогічними товарами (або товарами замінниками) на 
певному ринку (чи сегменті ринку) у певний час за специфічним комплексом 
критеріїв (ознак, властивостей). Специфічність цього комплексу ознак для різних 
видів товарів (послуг), дозволяє порівнювати лише товари з однієї класифікаційної 
підмножини. Обов’язковими елементами цього комплексу є цінові та споживчі 
характеристики товарів. На основі комплексу характеристик товару розраховується 
інтегрований показник конкурентоспроможності, що враховує вагу кожної 
характеристики у спільному показнику. Слід зазначити, що кожний покупець товару 
має своє бачення важливості певних характеристик товару, що робить неможливим 
створення «обєктивно найкращого товару» [ 5 ] та обумовлює розмаїття 
представлених на ринку товарів.  

«Конкурентоспроможність організації» - здатність організації витримувати 
порівняння з іншими аналогічними (за певними ознаками) організаціями за 
специфічним комплексом критеріїв, що залежать від галузі діяльності.  

«Конкурентоспроможність виробничого підприємства» визначається, з одного 
боку, можливістю випускати конкурентоспроможну продукцію з необхідною 



169 
 

швидкістю (в необхідних обсягах та у задані строки), а з іншого, бути 
конкурентоспроможним у порівнянні з іншими подібними підприємствами за 
комплексом параметрів, що характеризують фінансово-господарську діяльність. 
Деякі результати фінансово-господарської діяльності виробничих підприємств 
доступні для аналізу. Однак, інформація про виробничу діяльність, зазвичай, є менш 
доступною для широкого загалу.  

Поняття «конкурентоздатність парку виробничого обладнання підприємства» 
тісно пов’язано з цими поняттями, проте воно ще не має дефиниції. Автор пропонує 
наступне визначення. 

Конкурентоспроможність парку виробничого обладнання підприємства КСПО є 
одним з факторів, що зв’язує між собою конкурентоспроможність товару та 
конкурентоспроможність виробничої організації. Цей параметр характеризує 
можливість  виконання продукції заданої якості (споживчі характеристики товару) та 
собівартості (цінові характеристики товару та параметри фінансово-господарської 
діяльності підприємства) з необхідною швидкістю (обсяги та строки).  

У виготовленні складної наукомісткої продукції, прикладом якої є продукція 
електромашинобудування, застосовується значна кількість обладнання, на якому 
обробляються заготовки чи деталі широкої номенклатури. Для кожної деталі та 
виробу в цілому розробляється технологічний процес, що визначає послідовність 
руху заготовок між різними видами обладнання, послідовність обробки на кожному 
виді обладнання, параметри обробки, тощо. Кожний з етапів обробки виявляє вплив 
застосування конкретних одиниць обладнання на якість, швидкість та собівартість 
обробки. Тобто, необхідною умовою конкурентоздатності парку обладнання 
підприємства є конкурентоспроможність кожної одиниці обладнання підприємства. 
Швидкість виготовлення виробу обумовлюється швидкістю руху складових по 

технологічним маршрутам. Вона, в свою чергу, складається з швидкості виконання 
операцій на кожному виді обладнання та швидкості переміщення заготовок між 
ними. Важливою задачею є усунення т. з. «вузьких місць» маршрутів - залежності 
виконання всього виробничого процесу від одної чи декількох одиниць обладнання, 
або забезпечення максимальної економічної ефективності застосування такого 
обладнання. В той же час, будь-яке обладнання, що не задіяне у виробничому 
процесі (коефіцієнт застосування якого - Кз=0), знижує економічні показники 
підприємства. Отже, другим необхідним чинником забезпечення 
конкурентоздатності парку обладнання підприємства є відповідність кількісно-
якісного складу обладнання виробничій програмі підприємства.  

Розглядаючи конкурентоздатність обладнання, автор зазначає необхідність 
розрізняти два поняття - конкурентоспроможність обладнання, як товару - КСот та 
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конкурентоспроможність обладнання, як засобу виробництва певних продуктів на 
певному підприємстві (обладнання – елемент виробничої системи підприємства) - 
КСов. Взаємозв’язок між видами конкурентоспроможностей зображено на рис. 1. 

 
 

Рис.1. Зв'язок конкурентоспроможностей парку обладнання, обладнання-
товару та обладнання-елемента виробничої системи підприємства. 

 
КСот визначається, як й для інших товарів, специфічним комплексом 

параметрів. Основними споживчими характеристиками є:  
- належність обладнання до певної підмножини згідно класифікації; 
- система техніко-економічних показників верстату – ефективність, 

продуктивність, гнучкість, точність, характеристики надійності.  
Додатковими факторами є ціна, умови постачання та сервісного 

обслуговування, тощо. Кожна з цих характеристик має свій коефіцієнт ваги, 
який, зазвичай, завдається експертами. Сума коефіцієнтів ваги параметрів має 
дорівнювати 1 чи 100%. На основі цих характеристик обчислюється 
інтегрований показник, за яким порівнюються конкуруючі моделі обладнання: 

),( iiот PWfІКС =  (1) 

Особливістю конкурентоспроможності товару є те, що його властивості 
розглядаються у статиці  - характеристики визначаються на час продажу. Також 
ці характеристики розглядаються не для певної одиниці товару, а для 
«абстрактного представника» множини таких товарів. Це не враховує зміни 
властивостей певної одиниці товару в часі, та суттєво обмежує можливості 
застосування такого показника. 
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КСов визначається не лише параметрами конкурентоспроможності 
обладнання-товару, але й параметрами - характеристиками застосування 
обладнання на підприємстві, як елемента його виробничої системи. Їхні 
значення обумовлені видом продукції, що виготовляється, станом автоматизації 
процесів виробництва, станом технологічної підготовки виробництва та 
обслуговування обладнання, підготовкою операторів та обслуговуючого 
персоналу, тощо.   

Кількісно-якісний склад парку обладнання підприємства має відповідати 
його виробничій програмі. Автор пропонує наступні необхідну умови такої 
відповідності. На кожної з одиниць обладнання, що входять до парку 
обладнання підприємства, повинна оброблятися хоча б одна деталь з 
номенклатури підприємства: 

DOji NjNiDO ,..,1;,..,1; ==∃∀  (2) 

- де Oi – і-одиниця парку обладнання підприємства; 
- Dj – j-одиниця номенклатури деталей; 
- NO – кількість одиниць парку обладнання; 
- ND – номенклатура деталей. 
Додатковою умовою, що усуває як вузькі місця технологічних маршрутів 

так й надмірність виробничих потужностей, є виконання наступної вимоги.  
Для кожного технологічного процесу має бути така підмножина обладнання, 
що забезпечує виконання виробничої програми з заданим коефіцієнтом запасу 
потужності, за умови сумарного завантаження кожної одиниці обладнання не 
більше 100%: 

NMjkMjkjk OOOPD ∈∃∀ ),(

PjDjkjk

Omjk

Mjk

m
mjk

NkNjMM

КPКO

,..,1;,..,1;1;,..,1m

 100%);100%;k( зOmPjk
1

зOmjk

==>=

≤•≅•∀ ∑
=
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- де ON – множина одиниць обладнання підприємства; 
- Omjk – підмножина одиниць обладнання, що можуть виконувати k-

технологічну операцію з обробки j-одиниці номенклатури деталей; 
- KзOmjk – ступінь завантаження Om-одиниці обладнання k-технологічною 

операцією з обробки j-одиниці номенклатури деталей; 
- РOmjk – продуктивність відносна максимальна - відсоток від запланованих 

виробничою програмою обсягів виконання k-технологічної операції з обробки 
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j-одиниці номенклатури деталей, що може бути виконаний на Om-одиниці 
обладнання за умови її 100% завантаження; 

- kPjk – коефіцієнт запасу виробничих потужностей для виконання k-
технологічної операції з обробки j-одиниці номенклатури деталей; 

- KзOm – сумарне завантаження Om-одиниці обладнання; 
- PDjk – k-технологічний процес у обробці j-одиниці номенклатури деталей; 
- NO – кількість одиниць парку обладнання; 
- NPj – кількість технологічних процесів у обробці j-одиниці номенклатури 

деталей; 
- ND – номенклатура деталей; 
- ∀  - квантор загальності («Для всіх»); 
- ∃  - квантор існування («Існує»). 
Висновки 
В цій роботі розглянуто природу поняття конкурентоспроможність парку 

виробничого обладнання підприємства, введено поняття 
«конкурентоспроможність обладнання, як товару» та «конкурентоздатність 
обладнання, як елемента виробничої системи певного підприємства», 
розглянуто природу цих понять, зв’язки між ними.  

Параметр конкурентоздатність тісно пов’язаний з мірою 
конкурентоспроможності - інтегрованим показником конкурентоздатності – 
функціональною залежністю від підмножини характеристик об’єкту. Розробка 
таких функціональних залежностей є важливою задачею, якій будуть 
присвячені наступні роботи.  
Література: 1. Акмаєв А.І. Удосконалення оцінки конкурентоспроможності підприємства в умовах 
глобалізації. / А.І. Акмаєв, Н.В. Коваленко // Культура народов Причерноморья. — 2007. — №99. — 
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А.В. САХНО, магістр,  НТУ «ХПІ» 

ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛІНГ, ЯК ОСНОВА ЕФЕКТИВНОГО 
УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

В статті розкрита сутність фінансового контролінгу, його мета, завдання та функції. 
Розглянуто особливості організації та доцільність впровадження системи фінансового 
контролінгу на українських підприємствах. 
In article the essence of financial controlling, its purpose, a problem and functions is opened. It is 
considered features of the organisation and expediency of introduction of system of financial 
controlling at the Ukrainian enterprises. 

 

Ключові слова: контролінг, фінансовий контролінг, ліквідність, аналіз, 
фінанси, планування, моніторинг, система збалансованих показників. 

 
Вступ 
З переходом української економіки до ринкових умов, ростом динамічності 

зовнішнього середовища, підприємства реального сектора української економіки 
зіткнулися з необхідністю впровадження нових методів і інструментів управління 
фінансами. Одним з таких інструментів у наш час є фінансовий контролінг, що 
інтегрує процеси обробки фінансової інформації, аналізу, планування та контролю 
фінансів підприємства. 

Постановка завдання 
Метою даної роботи є аналіз поняття, мети, завдання та функцій фінансового 

контролінгу, як системи управління фінансами підприємства з метою забезпечення 
його платоспроможності та ліквідності. 

Методологія 
Застосування системи контролінгу для потреб підприємств побудовано на 

підставі праць відомих західних та вітчизняних вчених-економістів, як Є. Майєр, Р. 
Манн, Д. Хан, А. Дайле, М.С. Пушкар, Л.О. Сухарєва, С.М. Петренко, Л.О. 
Коваленко, Л.М. Ремньова, О.О. Козакова, С.Г.Фалько.  

Разом з тим, питання, пов'язані з розкриттям сутності, завдань і функцій 
фінансового контролінгу, особливостями організації системи фінансового 
контролінгу на підприємстві в сучасних умовах, не одержали достатнього 
дослідження в наукових публікаціях. 
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В цілому, можна зтверджувати, що існування безлічі підходів до сутності 
фінансового контролінгу свідчить про складність даного явища й про те, що 
фінансовий контролінг як система розвивається. 

Результати дослідження 
Узагальнення результатів аналізу концептуальних основ та підходів до сутності 

фінансового контролінгу в роботах вітчизняних і зарубіжних авторів, зокрема О.О. 
Кузакової [1], О.О. Терещенко [2] , А. Дайле [3] та інш., дозволив визначити поняття 
фінансового контроллінгу, його мету, завдання та основні функції. 

Фінансовий контролінг – це саморегулююча система методів і інструментів, 
спрямована на функціональну підтримку фінансового менеджменту шляхом 
концентрації контролюючих дій за основними напрямками фінансової діяльності 
підприємства, своєчасне виявлення відхилень фактичних її результатів від 
нормативних (планових) і вжиття оперативних заходів для нормалізації процесу 
управління фінансами; це система, орієнтована на майбутній розвиток підприємства. 

Провідною метою фінансового контролінгу є орієнтація управлінського процесу 
на максимізацію прибутку та вартості капіталу власників при мінімізації ризику, 
збереженні ліквідності та платоспроможності підприємства.  

Фінансовий контролінг повинен вирішувати наступні завдання: 
− забезпечення нормального рівня ліквідності та платоспроможності; 
− формування системи показників фінансової інформації; 
− формування прогнозних балансів і бюджетів; 
− контроль найважливіших фінансових показників; 
− контроль грошового потоку; 
− формування системи управління на основі відхилень фінансових показників. 
З метою досягнення мети та виконання основних завдань, основними функціями 

системи фінансового контролінгу на підприємстві можна вважати такі: 
−  нагляд за ходом реалізації фінансових завдань, встановлених системою 

планових фінансових показників і нормативів; 
  − вимірювання ступеня відхилення фактичних результатів фінансової діяльності 

від прогнозованих; 
− діагностика за розмірами відхилень серйозних погіршень у фінансовому стані 

підприємства і істотного зниження темпів його фінансового розвитку; 
− розроблення оперативних управлінських рішень з нормалізації фінансової 

діяльності підприємства відповідно до передбачених цілей і показників; 
− коректування за необхідності окремих цілей і показників фінансового розвитку 

у зв’язку із зміною зовнішнього фінансового середовища, кон’юнктури фінансового 
ринку і внутрішніх умов здійснення господарської діяльності підприємства. 
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Таким чином, фінансовий контролінг не обмежується здійсненням лише 
внутрішнього контролю  фінансової діяльності й фінансових операцій, але є 
ефективною координуючою системою забезпечення взаємозв’язку між формуванням 
інформаційної бази, фінансовим аналізом, фінансовим плануванням і внутрішнім 
фінансовим контролем на підприємстві. 

У наш час не існує загальноприйнятих стандартів і положень щодо 
впровадження контролінгу на законодавчому рівні. Це зумовлено унікальністю 
кожного підприємства. Дану проблему доводиться вирішувати самим управлінцям 
шляхом детального вивчення всіх наявних інструментів, методів, коефіцієнтів, 
особливостей галузі та регіону, часом навіть шляхом проб та помилок. 

Формування системи фінансового контролінгу на підприємстві є складним і 
послідовним процесом, який полягає в розробці блоків системи та у визначенні 
послідовності етапів її побудови.  

На основі аналізу підходів щодо формування фінансових механізмів 
пропонується структура системи фінансового контролінгу, який включає в себе:  

1) визначення  цілей і завданнь фінансового контролінгу; об'єктів та суб'єктів  
фінансового контролінгу; 

2) розробку методичне забезпечення, що включає в себе методики обліку витрат, 
оптимізації податкових виплат, моделі оцінки та росту вартості, розрахунку 
показників фінансового стану підприємства; 

3) інформаційне забезпечення, що включає дані про фінансовий стан підрозділів, 
підприємства в цілому, результатах фінансового моніторингу, нових методах і 
інструментах управління фінансами та ін.; 

4) розробку управлінського регламенту, що визначає методи, а також правила 
прийняття рішень по основних питаннях фінансового контролінгу. 

В загальному плані об’єктом фінансового контролінгу, на нашу думку, слід 
вважати робочий капітал, який представляє собою найбільш ліквідну частину активів 
-  грошові кошти, дебіторську заборгованість і товарно-матеріальні запаси, оскільки 
від якості управління ними залежить безперервність процесу виробництва і реалізації 
продукції, ліквідність підприємства, його платоспроможність та рентабельність.  

Суб'єктами же фінансового контролінгу є фінансові контролери, які можуть бути 
підконтрольні фінансовому директору або безпосередньо керівникові підприємства. 

Фінансові контролери в процесі виконання своїх функцій використовують 
загальноекономічні та специфічні методи. До перших методів належать такi, як 
спостереження, порівняння, групування, аналіз, трендовий аналіз, синтез, 
систематизація, прогнозування. До основних специфiчних методiв контролiнгу 
належать: аналіз точки беззбитковості, бенчмаркінг, вартісний аналіз, портфельний 
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аналіз, SWОТ-аналіз (аналіз сильних і слабких місць), АВС-аналіз, методи 
фінансового прогнозування, нуль-базис-бюджетування тощо. 

Управлінський регламент фінансового контролінгу передбачає розробку певних 
планових показників, моніторингу й контролю їх виконання, що в свою чергу 
дозволить своєчасно виявляти, виправляти відхилення та запобігати негативні явища. 

Послідовність розробки та застосування управлінського регламенту в системі 
фінансового контролінгу, орієнтованої на моніторинг і контроль результатів 
діяльності підприємства, можна розподілити на наступні етапи: 

1. Визначення виду та сфери фінансового контролінгу. 
2. Впровадження системи бюджетування та планування. 
3. Розробка системи збалансованих показників (Balanced Scorecard, BSC) для 

визначення ефективності діяльності. Така система показників, оцінюючи минуле, 
теперішнє й майбутнє, поєднує стратегічні цілі і фінансову перспективу компанії та 
погоджує їх з ринковою ситуацією. 

4. Побудова системи моніторингу показників, тобто механізму постійного 
спостереження за найважливішими показниками фінансової діяльності.  

5. Формування алгоритму дій з усунення відхилень та нормалізації фінансової 
діяльності. 

Узагальнення теоретичного матеріалу і досвіду закордонних компаній дозволяє 
затверджувати, що впровадження системи фінансового контролінгу дозволить 
вирішити наступні проблеми управління: 

− низька платіжна дисципліна структурних підрозділів;  
− неконтрольована дебіторська заборгованість;  
− нестача оборотних коштів;  
− відсутність або слабке управління витратами;  
− низька оперативність отримання фактичної інформації про поточну діяльність 

підрозділів і компанії в цілому;  
− недосконалість системи внутрішньої фінансової звітності. 
Висновок 
На сучасному етапі розвитку економіки будь-яке підприємство функціонує в 

жорстких умовах конкурентного середовища. Ефективність роботи підприємства в 
таких умовах особливо в довгостроковій перспективі, яке припускає не просто 
виживання на ринку, а забезпечення високих темпів розвитку і підвищення 
конкурентоспроможності, визначається рівнем фінансового потенціалу і якістю 
управління фінансами на підприємстві, що забезпечується певною мірою 
ефективною організацією та впровадженням системи фінансового контролінгу.  
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Запровадження на підприємстві системи фінансового контролінгу допоможе 
запобігти виникненню кризових економічних ситуацій, ідентифікувати причини 
фінансових проблем та ефективно їх усунути. 
Список літератури:. 1. Терещенко О.О. Контролінг у системі антикризового управління 
підприємством // Фінанси України. – 2001. – № 12. – С. 56 2. Кузакова О. А. Финансовый 
контроллинг: точка зрения //Современный менеджмент: проблемы и перспективы: Труды науч.-
практ. конф. 15 марта 2008 г. – СПб.: СПбГИЭУ. – 2008. 3..Дайле А. Практика контроллинга / Пер. с 
нем. под ред. и с предисл. М.Л. Лукашевича, Е.Н. Тихоненковой. – М.: Финансы и статистика, 2003. – 
С. 11. 4. Сухарева Л.А., Петренко С.Н. Контроллинг – основа управления бизнесом. – К. : Ника-
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ДОГОВОРНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 

Рассматриваются теоретические и практические аспекты положения о оплате труда; 
особенности оплаты труда на предприятиях различных организационно-правовых форм и 
разных категорий работников 
They Are Considered theoretical and practical aspects of the position about payment of the labour; 
particularities of the payment of the labour on enterprise different organizing-legal forms and 
miscellaneous category workman 

 
Введение 
Определяющим элементом организации заработной платы в условиях 

рыночной экономики является её договорное регулирование. Последнее, в свою 
очередь, рассматривают как ведущую составляющую социального партнерства. 

Мировой и наш собственный опыт убедительно свидетельствует, что 
многочисленные проблемы экономики и общественной жизни, в том числе и 
эффективного регулирования заработной платы, можно решать более быстрее и 
лучше, если ведущие силы общества будут ориентироваться не на 
конфронтацию, а на объединение усилий, на творческое сотрудничество. 
Стрежнем функционирования и катализатором развития системы социального 
партнерства является творческое применение принципов трехстороннего 
сотрудничества работодателей, наемных работников и органов 
государственной власти. Взаимодействие этих сторон и органов, которые 
репрезентуют свои интересы, создает своего рода «треугольник» — институт 
социального партнерства, который может регулировать разнообразные аспекты 
общественной жизни. 
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Становление и развитие системы социального партнерства стало 
возможными благодаря признанию общечеловеческих принципов демократии: 
свободы, плюрализма, сотрудничества в принятии тяжелых, но необходимых 
общих решений. 

Постановка задачи 
Социальное партнерство следует рассматривать как систему правовых и 

организационных норм, принципов, структур, процедур (мероприятий), 
которые направлены на обеспечения взаимодействия между основными 
социальными силами на национальном, отраслевом, региональном и 
производственном уровнях. Его целью является достижение социального мира 
в обществе, содействие взаимопониманию между социальными партнерами, 
предотвращение конфликтов и решение разногласий для создания 
необходимых условий поступательного экономического развития, повышение 
жизненного уровня трудящихся. 

Методология 
Соответственно Закону Украины «Об оплате труда» (ст. 5) организация 

заработной платы может осуществляться на основании законодательных и 
других нормативных актов, генерального соглашения на государственном 
уровне, отраслевых, региональных соглашений; коллективных договоров; 
трудовых договоров. Субъектами организации заработной платы являются: 
органы государственной власти и местного самоуправления; собственники, 
объединение собственников или их представительные органы; 
профессиональные союзы, объединения профессиональных союзов или их 
представительные органы; отдельные работники. 

Общие правовые основы относительно содержания соглашений и 
коллективных договоров содержатся в Законе Украины «О коллективных 
договорах и соглашениях» (статьи 7 и 8). Так, в ст. 8 этого законодательного 
акта отмечается, что соглашением на государственном уровне относительно 
оплаты труда регулируются такие нормы, как условия возрастания фондов 
оплаты труда, межотраслевые соотношения в сфере труда, минимальные 
социальные гарантии в сфере оплаты труда, размер прожиточного минимума. 
Полный перечень вопросов, которые требуют урегулирования, выносятся на 
переговоры и составляют содержание соглашения на государственном уровне, 
определяется сторонами соглашения в границах их компетенции. 

Содержанием отраслевого соглашения как одного из основных 
нормативных актов в сфере организации заработной платы соответственно 
Закону Украины «О коллективных договорах и соглашениях» (ст. 8) должны 
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быть такие отраслевые нормы: условия возрастания фондов оплаты труда; 
установление для предприятий отрасли (подотрасли) минимальных гарантий 
заработной платы соответственно квалификации на основе единой тарифной 
сетки и минимальных размеров доплат и надбавок с учетом специфики, 
условий труда отдельных профессиональных групп и категорий работников 
отрасли (подотрасли). 

Содержание отраслевого соглашения, как и других соглашений, 
определяется сторонами в границах их компетенции, а потому указанные выше 
нормы следует рассматривать как минимально необходимые для формирования 
соглашения на отраслевом уровне. 

Значительная самостоятельность предприятий в условиях рыночной 
экономики ведет к расширению сферы договорных отношений на этом уровне, 
повышает статус коллективного договора, его роль в регулировании социально-
трудовых отношений в целом и распределительных отношений в частности. 

Укажем, что соответственно действующему законодательству 
коллективный договор является единым нормативным актом на уровне 
предприятия, в котором закрепляются все условия и размеры оплаты труда. В 
этом можно убедиться, обратившись к ст. 15 Закону Украины «Об оплате 
труда» и к   ст. 7 Закону Украины «О коллективных договорах и соглашениях». 

Соответственно действующему законодательству в случае, если 
коллективный договор на предприятии по объективной причине не заключен 
(новообразованное предприятие или предприятие-новостройка, которое не 
введено в действие), собственник или уполномоченный ним орган обязан 
согласовать условия оплаты труда с профсоюзным органом, который 
репрезентует интересы большинства работников, а за недостатком такого — с 
другим уполномоченным на представительство органом. 

Результаты 
Содержание коллективного договора определяется сторонами в границах их 

компетенции. Соответственно ст. 7 Закона Украины «О коллективных 
договорах и соглашениях» в коллективном договоре должны устанавливаться 
взаимные обязательства сторон относительно регулирования 
производственных, трудовых, социально-экономических отношений, в 
частности: 
● изменений организации производства и труда; 
● обеспечение продуктивной занятости; 
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● нормирование и оплаты труда, установление форм, систем, размеров 
заработной платы и других видов трудовых выплат (доплат, надбавок, премий и 
др.); 
● установление гарантий, компенсаций, льгот; 
● участия трудового коллектива в формировании, распределении и 

использовании прибыли предприятия (если это предусмотрено уставом); 
● режиму труда, продолжительности рабочего времени и отдыха; 
● условий и охраны труда; 
● обеспечение жилищно-бытового, культурного, медицинского 

обслуживания, организации оздоровления и отдыха работников; 
● гарантий деятельности профсоюзной или других представительных 

организаций трудящихся. 
Укажем, что эта статья Закона Украины «О коллективных договорах и 

соглашениях» определяет лишь основные направления договорного 
регулирования отношений между социальными партнерами на 
производственном уровне, но не ограничивает их. При необходимости стороны 
на собственное усмотрение могут расширить круг вопросов, которые выносятся 
на переговоры. 

Во время определения содержания коллективного договора необходимо 
помнить, что соответственно ст. 9-1 «Кодексу законов о труде» и ст. 7 Закона 
Украины «О коллективных договорах и соглашениях» в коллективном договоре 
могут устанавливаться дополнительные или высшие, если сравнить с 
действующим законодательством, генеральным, отраслевым, региональным 
соглашениями, социальные гарантии, льготы, компенсации за счет средства 
предприятия. 

Относительно формы коллективного договора и его структуры 
действующие законодательные акты не устанавливают единых требований к 
них. Стороны самостоятельно определяют структуру коллективного договора, 
его разделы, приложения. Тем не менее следует помнить, что коллективный 
договор заключается на основе обязательств сторон, которые отвечают за 
невыполнение или нарушение обязательств коллективного договора. Итак, 
положение коллективного договора следует формулировать в форме 
обязательств, взятых каждой стороной, с определением должностных лиц, 
ответственных за их реализацию и сроки выполнения. 

Выводы 
Заметим, что условия коллективных договоров и соглашений, заключенных 

соответственно действующему законодательству, являются обязательными для 
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предприятий, на которые распространяется это законодательство, и сторон, 
которые их заключили. 

Условия коллективных договоров или соглашений, которые ухудшают, по 
сравнению с действующим законодательством, положение работников, 
являются недействительными, итак, включать их в договора и соглашения 
запрещается. 

Соответственно ст. 9 Закона Украины «О коллективных договорах и 
соглашениях» отраслевые и региональные соглашения регистрирует 
Министерство труда Украины, а коллективные договоры регистрируются 
местными органами государственной исполнительной власти. 
Список литературы: 1. Методы и средства повышения трудовой активности рабочих на капиталистических 
предприятиях (Великобритания, США). – М., – 1989. 2. Научная организация труда в управлении производственным 
коллективом. Общеметодические рекомендации. – м.: Экономика, 1987. 3. Научная организация труда рабочих. 
Методические рекомендации. – М.: НИИ труда, 1984. 4. Никифорова А.А. Рынок труда: занятость и безработица. – М.: 
Международные отношения, 1991. 5. Нормирование труда служащих. Методические указания. – М.: НИИ труда, 1979. 
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