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УДК 658.26.001.76 

В.С. КАРЕТНИКОВА, канд. экон. наук, проф., НТУ «ХПИ», 
В.Ю. ВЕРЮТИНА, ст.преп., НТУ «ХПИ» 

РОЛЬ НОВАЦИЙ В РАЗВИТИИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 

В работе рассматриваются направления совершенствования конкретного предприятия, с 
целью повышения его экономического потенциала. 

The ways improving of activity of the certain enterprise are described in the present  paper with   
the aim of increasing of its economical potential 

 
Ключевые слова: экономический потенциал, технический бизнес, 

эффективность, прибыль, конденсат. 
 
Введение 
Уровень развития энергетики имеет определенное влияние на состояние 

экономики страны, решение проблем социальной сферы и уровень жизни 
людей. Поэтому энергетическая зависимость всегда связана с национальной 
безопасностью.  

Работа в рыночных условиях затрагивает и важнейшую отрасль народного 
хозяйства - энергетику. Ситуация в топливом комплексе Украины усложняется 
до уровня кризисной, вследствие спада производства, постоянного роста цен на 
топливо, неплатежность потребителей. 

В сложных экономических условиях современного этапа в Украине 
особенную актуальность приобретет проблема улучшения экономического 
потенциала предприятия. 

При разработке направленной улучшения экономического потенциала 
должны быть учтены все факторы внешней и внутренней среды предприятия. 

Важность проблемы развития предприятия на основе новой техники, 
технологии, новой продукции хорошо понимают зарубежные фирмы. Стремясь 
победить в конкурентной борьбе предприятия увеличивают затраты на 
исследования и разработки. Это позволяет на ранних этапах проведения СОНТ 
осуществлять широкий фронт научных исследований их интенсификацию и 
трансферт. 
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Постановка задачи 
Целью работы является анализ и выявления резервов производственно-

хозяйственной, финансовой, экономической деятельности и технического 
уровня конкретного предприятия НАК «Нефтегаз Украина», 
«Укргазодобывание» управление по переработке газа и газового конденсата 
Шебекинского отделения. 

 
Методология 
По условиям современных революционных преобразований в техническом 

бизнесе производства, степень его технического совершенствования и уровень 
экономического потенциала в целом определяется прогрессивностью 
использования новых  технологий – как способа преобразования материалов, 
энергии, информации изготовления продукции. 

 
Результаты исследования 
Технология является окончательным этапом и формой материализации 

фундаментальных исследований, средством непосредственного влияния науки 
на сферу производства и ее эффективность. Экономическая эффективность 
производства определяется системой показателей: роста производительности 
труда, увеличения выпуска продукции, повышения фондоотдачи, экономии 
оборотных средств, рентабельности производства и т.д. 

От степени использования производственного потенциала зависят все 
конечные результаты хозяйственной деятельности: объем выпуска продукции, 
уровень ее себестоимости, прибыль, финансовое состояние. 

Одним из важнейших факторов повышения эффективности производства на 
промышленности предприятия является обеспеченность основными 
производственными фондами в необходимом объеме и их наиболее полное 
использование. 

Резервами улучшения использования основных фондов предприятия 
является: техническое совершенствование средств труда, увеличение времени 
работы машин и оборудования, улучшение организации и управления 
производством. 

Процессы производства и реализации продукции исследуемого предприятия 
планируются, и контролируются государством, оно регулирует отношения 
предприятия с поставщиками, партнерами, потребителями. Продукция 
гарантировано сбывается по твердым ценам, которые устанавливает 
Минтопэнерго [3,4]. 
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Целью деятельности предприятия является удовлетворение потребности 
населения в качественном топливе и нефтепродухтах при наименьших затратах, 
получение прибыли, удовлетворение экономических и социальных 
потребностей работников, внедрение достижений НТП и повышение 
эффективности производства. 

Результатами анализа свидетельствует, что за последнее время предприятия 
работали нестабильно, основные фонды устаревшие и коэффициент износа 
повышается, уровень использования производственных мощностей достигает 
до 90% и хотя уровень фондоотдачи несколько повысился в основном за счет 
временной стабильности  цен, в целом обновление основных фондов 
незначительное за счет реконструкции некоторых объектов и предприятие 
работает на физично и морально устаревшем оборудовании. Себестоимость 
повышается за счет материальных затрат. Анализ финансового состояния 
свидетельствует о низкой платежеспособности предприятия. 

 
Вывод 
Проработаны и рекомендуются ряд мероприятий, повышающую 

эффективность производства. К ним можно отнести:  снижение материальных 
затрат за счет полного перехода на попутные газы химических процессов, 
использование нефтепродуктов в качестве топливных ресурсов. Такое 
альтернативное топливо решает собственные потребности в топливе и 
исключит поиск поставщиков. 

Снижение затрат на топливо способствует снижение цены на него и 
повышение конкурентоспособности продукции, а следовательно повысит спрос 
и увеличит уровень использование производственных мощностей. 

Для обеспечения предприятия улучшением основных фондов с 
привлечением инвестиций (кредитных, государственных), обновление 
оборудования с использованием новых технологий. Перспективным является 
замена устаревшего силового оборудования на оборудование фирмы 
«Шнейдер-Электрик», газотурбинных и паровых технологий, которые в 
последнее время динамично развиваются, ввод в эксплуатацию новых 
электроприборов, насосов, холодильников, параллельно повышая 
квалификацию персонала. Кроме того, планом мероприятий предусматривается 
ряд мероприятий по экономики топлива электроэнергии и целый ряд других 
технологических процессов, направленных на глубину переработки. Это даст 
возможность осуществить качественные изменения  в производстве 
нефтепродуктов, в том числе: снизить удельные затраты электро и 
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теплоэнергии на топливо, которое отпускается; снизить тариф на топливо, 
которое отпускается потребителям; улучшать экологичные показатели; 
заменить оборудование, которое отработало свой ресурс; отказаться от импорта 
нефтепродуктов в Харьковском регионе и повысить энергетическую 
независимость Украины. Все это потребует привлечения инвестиций. 

Экономический эффект от внедрения мероприятий можно определить: 
    Эт=Рт – Зт,       
т.е. как результаты за минусом затрат за определенны период [6]. 
Экономический эффект от полного перехода на один вид  топлива (газ 

вместо мазута) составит 4032,2 тыс.грн. из расчета, что цена на газ на данный 
момент составляет 285 грн., а мазута 356 грн. И в использовании топлива 
удельный вес газа составляет 80%, мазута 20%. При переходе на газ затраты на 
мазут снизятся соответственно на 25%. Если в целом затраты на топливо с 
мазутом составляют 80643 тыс.грн., а только на газе составит 76610,8 тыс.грн., 
т.е. экономия составит: 80643 – 76610,8 = 4032,2 тыс.грн. 

Кроме того проведение перечисленных технических мероприятий дает 
экономию 1500 т.у.т. При калорийности 1.15 и цене газа 285 грн., цена 1 т.у.т. 
составит 285/1.15=239,5 грн., экономия 1500*239,5=359,25 тыс.грн. 

При этом планируемое увеличение основных производственных фондов на 
3%, дает увеличение амортизации 424,4 тыс.грн. В сумме экономия составляет 
4032,2+359,25-424,4=3967,05 тыс.грн. 

Снижение затрат на производство способствует уменьшению цены на 
отпускаемую продукцию (тепло) и может повысить платежеспособность 
потребителей. 

В целом внедрение предложенных мероприятий в работе НАК «Нефтегаз 
Украины», ДК «Укргазодобывание» управления с переработке газа и газового 
конденсата позволит улучшить ее экономический потенциал (эффективность 
работы). 
Список литературы: 1. Экономика предприятия:Учебник /ред.С.Ф.Покропивного.Изд.2-е перер.-К.: 
КНЭУ,2001.-528 с. 2. Савчук А.Р. Организационно-экономический механизм инновационного 
развития компании:Монография/ НАН Украины.-Донецк,2004.-404 с. 3. Вороновский Г.К. 
Усовершенствование практики управления большими теплофикационными системами в новых 
экономических условиях.-Х. :З «Харьков», 2002-240с. 4. Минэнерго Украины ПЭО 
«Харьковэнерго»ТЭЦ-5, 2002-36с. 5. Энергобизнес №17,18,21. .-К. : 2001.-20с.6. Методические 
рекомендации по комплексной оценке эффективности мероприятий, направленных на ускорение 
НТП. ГК НТ АН СССР.-1988. 

Надійшла до редакції 17.11.2008 р. 
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УДК 333.138 

В.М. КОБЄЛЄВ, канд. економ. наук, доцент, 
Д.А. КОНАРЕВА, магістр кафедри економіки та маркетингу 
НТУ “ХПІ” 

ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ МАРКЕТИНГУ В УМОВАХ 
НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

Розглянуто процес формування стратегії маркетингу в умовах ринкової нестабільності та 
підходи до формування ефективної стратегії. Запропоновано для формування стратегії 
маркетингу одночасно застосовувати кілька підходів. Ефективність обраної стратегії 
пропонується оцінювати по ступеню задоволення споживачів. 
Process of formation of a marketing strategy in the conditions of market instability is considered. 
Approaches to formation of effective strategy are considered. It is offered to apply to marketing 
strategy formation some approaches simultaneously. Efficiency of the chosen strategy is offered to 
be estimated on degree of satisfaction of consumers. 

 
Ключові слова: стратегія, маркетинг, місія, планування, тактика, аналіз, 

матриця. 
 
Постановка задачі 
В сучасних умовах глобалізації ринків, швидкої зміни споживчих переваг, 

нарощування темпів технологічних змін особливого значення набуває 
керування стратегічним розвитком компанії. Чим вище рівень невизначеності в 
зовнішнім середовищі, а, отже, і ризики підприємницької діяльності - тим 
більш високі вимоги пред'являються до точності й своєчасності прийняття й 
реалізації стратегічних рішень. Принципові зміни умов функціонування бізнесу 
диктують необхідність формування нових підходів до постановки системи 
стратегічного керування в компанії. [1] Стратегія в маркетингу допомагає 
ефективно й збалансовано використовувати наявні ресурси компанії з 
урахуванням змін зовнішнього середовища. [2] 

Минулий досвід, інтуїція – все те на чому раніше базувалися стратегічні 
рішення - перестають ефективно працювати в постіндустріальному суспільстві. 
У той же час, зростаючий рівень конкуренції пред'являє усе більш жорсткі 
вимоги до точності рішень, націлених на довгострокову перспективу, які без 
стратегічного пророблення мають всі шанси провалитися. [1] 

 
Мета дослідження.  
У статті визначено роль і особливості формування стратегії маркетингу в 

умовах ринкової нестабільності  
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Аналіз останніх досліджень 
Формування стратегії має ряд істотних відмінностей від оперативного 

керування, однак для досягнення його ефективності цей процес повинен бути 
безперервним, що пов'язане із цілим рядом конкретних особливостей процесу 
розробки стратегії. Конкретна схема розробки стратегії, вибір тимчасових лагів 
планування, інструментів стратегічного аналізу й планування залежить від 
цілого ряду особливостей бізнесу. Це, насамперед, його масштаби, ступінь 
невизначеності розвитку ринків і галузей, глобальний або локальний характер 
конкуренції, темпи зміни переваг споживачів і темпи технологічних змін у 
галузі, час життя бізнес-архітектур і, нарешті, персональний вибір форми 
стратегії її засновниками й акціонерами (інноваційної, відновлення або 
поступового вдосконалювання). [6] 

В умовах нестабільності, жорсткості конкуренції й інших зовнішніх 
факторів особливу увага необхідно приділити стратегічному плануванню. Тому 
що саме воно допомагає визначити й спланувати необхідні тактичні цілі й 
метод їхньої реалізації. Самі компоненти стратегічного планування добре 
відомі [3]. Тому ми спробуємо визначити сам процес формування стратегії 
маркетингу в умовах підвищеної нестійкості, характерних для кризового 
періоду, де зростає роль стратегічного планування. 

 
Виклад основного матеріалу 
Загальноприйнятий процес стратегічного планування складається з 

наступних етапів: визначення місії компанії; визначення тактичних цілей 
компанії; аналіз зовнішнього середовища; аналіз внутрішніх можливостей 
компанії; вивчення стратегічних альтернатив, що сприяють досягненню 
поставлених цілей, і вибір стратегії; реалізація стратегії; оперативне 
планування й керування; оцінка стратегії. 

Розглянемо окремі найбільш важливі компоненти процесу формування 
стратегії маркетингу в умовах нестабільності. [3] 

Місія компанії визначає сенс існування компанії, що складається в 
задоволенні потреб клієнтів компанії і являє собою наріжний камінь концепції 
розвитку компанії [3]. Місія не має кількісних оцінок і несе філософський 
характер. Відзначимо, що наявність сформульованої місії, як основи плану 
стратегічного розвитку компанії, дозволяє керівництву правильно 
орієнтуватися в ситуації, забезпечуючи тим самим додаткові переваги в умовах 
жорсткої конкуренції. [3] 
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Визначення мети. Після того як сформульована місія, розробляються цілі 
під реалізацію цієї місії. Існують певні вимоги: чітке й конкретне 
формулювання; досяжність; повинна мати тимчасові параметри; виконавча 
команда повинна бути підібрана із професіоналів. 

Визначаються всі необхідні параметри для їхнього досягнення - час, 
потреби в трудових, матеріально-технічних і фінансових ресурсах, строки 
поставки сировини, матеріалів, устаткування й т.д. Прийняті в плані рішення 
повинні забезпечити досягнення цілей організації в запланований термін з 
мінімальними витратами при необхідній якості.  

Аналіз зовнішнього середовища й внутрішніх можливостей компанії. Для 
цього використовуються: техніко-економічний аналіз; бальний аналіз; SWOT-
аналіз; змішаний (останні два розглядаються як один метод, тобто більше 
складна матриця ситуаційного аналізу) [4]. 

Найпоширенішим є аналіз зовнішнього середовища й внутрішніх 
можливостей компанії - SWOT-аналіз. За його підсумками можна робити 
висновок про те, що в цілому має негативний вплив на підприємство, а що 
позитивне [4]. Однак можливості використання SWOT-аналізу в умовах 
економічної, фінансової й політичної нестабільності набагато ширше. Згадаємо 
лише про так звані сценарні прогнози. Кожний з таких прогнозів являє собою 
фактично стратегію розвитку компанії, розроблену на основі застосування всіх 
елементів стратегічного керування [3]. 

Вивчення стратегічних альтернатив. Розробка альтернативних стратегій 
розвитку компанії займає досить багато часу, але зате, будучи підготовлені 
заздалегідь, ці прогнози дають можливість компанії у випадку реалізації того 
або іншого сценарію розвитку подій діяти по чітко складеному плану, що 
виключає можливість прийняття поспішних імпульсивних рішень які ставлять 
компанію після їхньої реалізації в скрутний стан [3]. Розробка стратегії з одного 
боку повинна опиратися на використання аналітично прогнозного 
інструментарію, з іншого боку, дуже важливий проблемно-творчий підхід, коли 
необхідно правильно визначити проблеми розвитку організації, сформулювати 
гіпотези, відшукати найкращі варіанти рішень і вибрати стратегічні 
альтернативи. 

Існують чотири основних підходи до формування стратегії маркетингу: 
1. модель І.Ансофа - матриця можливостей по продукції (ринках) - 

передбачає використання чотирьох альтернативних стратегій (проникнення на 
ринок, стратегія розвитку ринку, стратегія розробки продукції й 
диверсифікованість) для збереження й збільшення збуту. 
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2. матриця Бостонської групи - матриця росту ринкової частки - служить 
для зіставлення різних стратегій («Зірки», «Важкі діти» або «Знак питання», 
«Дійні корови», «Собаки» або «Невдахи») для підприємств, дозволяє 
класифікувати кожну стратегію по її частці на ринку щодо основних 
конкурентів. 

3. модель «Дженерал Електрик і МакКинзи» – вона дозволяє розглядати 
динаміку другого фактору – привабливість стратегії. Крім того, тут значно 
розширений стратегічний вибір. 

4. загальна стратегічна модель Портеру - розглядає вибір цільового ринку й 
стратегічні переваги на основі унікальності характеристик продукції або її цін. 
Виділяючи стратегії низьких витрат, диференціації й концентрації. 

Ми розділяємо позицію, що не існує однієї універсальної схеми, за 
допомогою якої можна вирішувати всі стратегічні проблеми розвитку різних 
компаній. Тому, найбільш ефективний спосіб – це використання декількох 
моделей відразу. Використання моделі І. Ансофа допоможе для генерації 
стратегій в умовах розбіжності між реальним і планованим розвитком 
підприємства, коли цілі підприємства не досяжні за допомогою колишніх 
стратегій і необхідно їх скорегувати, або шукати нові стратегічні шляхи. 
Використовується для генерації стратегій в умовах зростаючого ринку. Це 
наочне структурування ринкової дійсності. Ця модель проста у використанні і є 
можливість чіткого вибору варіантів стратегій. Тому що ідея, закладена в 
підході Ансофа, була розвинена й удосконалена вченими Бостонської 
консалтингової групи, що у свою чергу визначає її використання. До того ж 
вона є ґрунтовною теоретичною обробкою методу, встановлюючи твердий 
зв'язок між положенням на ринку й можливістю одержання прибутку. Так само 
сприяє використанню об'єктивних індикаторів привабливості ринку, стратегії 
конкурентних позицій і підприємства в цілому. Що у свою чергу дає 
можливість уявного структурування й наочного подання стратегічних проблем 
підприємства, наочний і виразний синтез діяльності, можливість генерування 
стратегій розвитку. Недолік становить те, що ця модель погано працює, якщо її 
намагаються застосувати до галузей, де невисокий рівень конкуренції, або 
незначні обсяги виробництва й те, що вона використовує тільки два критерії в 
матриці, які представляють невелику інформаційну базу для формування 
стратегій. Однак всі ці недоліки компенсує матриця «Дженерал Електрик – 
МакКинзи». У даній моделі використовуються ті ж індикатори, але вони є 
агрегованими показниками, що враховують різні фактори. Так, індикатор 
привабливості ринку формується виходячи з розміру ринку, його доступності, 
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темпу росту, потенціалу прибутку, гостроти конкуренції й ін., а індикатор 
конкурентних позицій - виходячи з ринкової позиції, частки ринку, 
рентабельності, витрат, відмітних властивостей, популярності, іміджу. У 
результаті комбінації індикаторів виходить багатокритеріальна матриця, з 
різними зонами. Які дозволяють застосувати певні стратегії - стратегію росту, 
стратегію реінвестування, стратегію виборчого росту або стратегію низької 
активності. 

Таким чином, застосування на практиці відразу декількох методів розробки 
стратегії фірми дозволяє узагальнити результати стратегічного аналізу, 
сформулювати заходи щодо подальшого розвитку, які дають можливість 
найбільш раціонально діяти в тій або іншій ситуації, залежно від сполучення 
різних значень факторів, а також представити їх у наочній і виразній формі. 

 
Висновки 
Ефективність маркетингової стратегії складається в задоволенні споживачів. 

Якщо ви знаєте, що ваш споживач задоволений, і вам говорять про це обсяги 
продажів, ріст частки ринку, вам говорять про це ваші ж співробітники, це 
значить, що ви досягаєте своїх цілей. Це значить, що кожний ваш співробітник 
вирішує своє завдання, перебуває на своєму місці, і ваші плани реалістичні. У 
реальній діловій практиці при здійсненні будь-якої стратегії доцільно 
зосередитися на пошуку реальної мети й підцілей, які можуть бути досягнуті, 
причому в розумний термін. В абсолютній більшості випадків, якщо стратегія 
не приносить ніяких тактичних результатів за півроку - рік, можна з високим 
ступенем імовірності стверджувати, що вона помилкова, які б глибокодумні 
міркування за нею не стояли. 
Список літератури: 1. http://www.acgroup.ru/publics/zaitsev/zaitsev_severstal.shtml 2. http://md-
management.ru/articles/html/article10153.html 3. http://www.alteks.ru/articles/strategic_planning/3/ 
4. Котлер Ф., Основы маркетинга. М.: Прогресс, 1993. 5. Котлер Ф., Маркетинг менеджмент. Пер. с 
англ. Бугаев М. и др. 2 изд-е. - СПб: Питер, 1999г. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ В 
ЕВРОПЕЙСЬКИХ КРАЇНАХ 

Розглянуті принципи фінансування місцевої влади та  особливості формування місцевих 
бюджетів в європейських країнах. На основі порівняльного аналізу структурних 
особливостей формування  місцевих бюджетів в європейських країнах зроблені висновки 
щодо напрямків зміцнення фінансового забезпечення органів місцевого самоврядування та 
реформування місцевого оподаткування в Україні. 

Principles of financing of local-authority and  feature of forming of local budgets in the European 
countries are considered. On the basis of comparative analysis of structural features of local budgets 
forming  in the European countries conclusions are done in relation to directions of strengthening of 
the financial providing of organs of local government and reformation of local taxation in Ukraine. 

 
 
Ключові слова: місцеве самоврядування, місцеві бюджети, фінансове 
забезпечення, місцеве оподаткування, власні доходи, поточні доходи, податкові 
та неподаткові надходження, трансферти. 

 
 
Вступ. Останніми роками в Україні набула великої актуальності 

проблема нестачі в органів місцевого самоврядування фінансових ресурсів 
для виконання ними своїх функцій з соціально-економічного розвитку 
територій. За таких умов важливим чинником виходу країни з фінансово-
еокномічної кризи має стати ефективне формування місцевих бюджетів, 
здатне перетворити територіальні громади із дотаційних на суб'єкти, які за 
рахунок власних коштів спроможні розв'язати будь-які соціально-
економічні проблеми. У розвинених країнах світу територіальні громади є 
стабілізатором соціально-політичного ладу та фінансово-економічної 
ситуації у державі. 

 
 
Постановка завдання.  Проблемами фінансового забезпечення органів 

місцевого самоврядування займалися багато вітчизняних вчених, таких як 
Кравченко В.І., Кириленко О.П., Луніна І.О., Петленко Ю.В., Рожко О.Д., 
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Сазонець І.Л., Сунцова О.О., Швець В.Я. та інші.Але ці питання й досі не 
втратили актуальності, а в сучасних умовах фінансово-економічної кризи 
потребують подальшого дослідження, адже саме ефективне формування та 
використання місцевих бюджетів є передумовою здійснення функцій і 
завдань, що покладені на місцеве самоврядування.  

Як переконує досвід розвинених країн, фінансові проблеми територій 
розв'язуються через надання місцевим органам влади стабільно закріплених 
дохідних джерел, розширення сфери місцевого оподаткування та 
реформування системи міжбюджетних відносин у країні. Як свідчить 
вітчизняна практика, найбільш суттєвими недоліками місцевого 
оподаткування в Україні є незначна фіскальна роль місцевих податків і 
зборів, їх обмежена кількість, відсутність взаємозалежності між рівнем 
громадських послуг, які надаються на певній території, та податковим 
навантаженням населення, та інші.  

Тому метою дослідження є порівняльний аналіз структурних 
особливостей формування місцевих бюджетів європейських країн та 
розробка на його основі напрямів реформування системи фінансового 
забезпечення місцевих органів влади в Україні. 

 
 
Методологія. Наукове дослідження виконано на основі чинного 

законодавства, теоретичної та методичної бази формування дохідної та 
витратної частини місцевих бюджетів, вітчизняного та европейського 
досвіду фінансового забезпечення органів місцевого самоврядування та з 
використанням системного підходу і  порівняльного аналізу.  

 
 
Результати дослідження. Ключовими характеристиками, що 

визначають особливості фінансового забезпечення органів місцевого 
самоврядування є залежність від надходжень трансфертів з бюджету 
центрального уряду до місцевих бюджетів. Системи фінансового 
забезпечення місцевого самоврядування країн, де власні надходження 
місцевих бюджетів складають понад 50%, можна вважати 
децентралізованими. А ті країни, що мають рівень надходжень від 
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трансфертів понад 45%, мають централізовану систему фінансового 
забезпечення.  

Ступінь децентралізації в визначенні податків залежить від політичних, 
економічних та інституційних особливостей країни, а також тієї ролі, яка в 
країні відводиться органам місцевої влади. Універсальної моделі 
фінансування, яка б була прийнятною для всіх країн на сучасному етапі 
розвитку місцевого самоврядування не існує. Проте у Європейській Хартії з 
питань місцевого самоврядування встановлено наступні принципи 
фінансування місцевих органів влади: 

«В рамках національної економічної політики місцеві органи влади 
повинні мати право на забезпечення власними фінансовими ресурсами, 
ними вони могли б у межах своїх повноважень вільно розпоряджатися. 

Фінансові ресурси місцевої влади повинні відповідати обсягам її 
повноважень, встановленим конституцією або законодавством. 

Щонайменше частина фінансових ресурсів місцевої влади має надходити 
від місцевих податків і виплат, ставки яких, у визначених межах, вона 
повинна мати право встановлювати. 

Фінансові системи, на яких базуються ресурси, доступні місцевій владі, 
повинні бути відповідним чином диверсифікованими і життєздатними, щоб 
дозволяти їм максимально відстежувати реальну еволюцію видатків на 
виконання своїх завдань. 

Підтримка фінансово слабше забезпеченої місцевої влади має 
здійснюватися через створення програм фінансового вирівнювання або 
інших аналогічних заходів, спрямованих на підтримку впливу 
нерівномірності розподілу потенційних джерел фінансування і фінансового 
тягаря, який вона змушена нести. Зазначені програми та заходи не повинні 
обмежувати свободу дій місцевої влади в межах її повноважень. 

Місцева влада має бути відповідно поінформована щодо того, яким 
чином     здійснюється     розподіл     ресурсів,     що     потрапляють     у    її 
розпорядження» [1]. 

  Порівняльний аналіз структури загального обсягу надходжень місцевих 
бюджетів таких країн, як Данія, Італія, Великобританія, Швеція, Словенія, 
Словаччина, Чехія, Молдова, Литва, Латвія, Франція, Естонія, Фінляндія, 
Іспанія, Угорщина, Польща, Румунія дає змогу зробити висновок про те, що 
в більшості країн місцеві бюджети формуються в основному за рахунок 



15 

власних доходів. Так, наприклад, в Данії за рахунок власних доходів 
формується 61,8% доходів місцевих бюджетіі, во Франції – 62,8%, в 
Фінляндії – 71,8%, в Швеції – 80,4%  [2].  

Найбільш залежними від центрального уряду є місцеві бюджети 
постсоціалістичних країн. Серед них можна виділити дві групи країн. До 
більшої з них відносяться такі країни, як Румунія, Словенія, Угорщина, 
Болгарія. В країнах цієї групи відбуваються перетворення в напрямку 
зниження фінансової залежності місцевих органів влади від трансфертів з 
бюджетів вищого рівня. Більшою фінансовою автономією відрізняються 
Литва, Румунія, Словаччина, Словенія, де частка трансфертів у загальному 
обсязі доходів місцевих бюджетів складає близько 20%. Для іншої групи 
країн, таких як Албанія, Естонія та Чехія, характерна обратна залежність.  
Найбільш фінансово залежною від трансфертів з бюджету центрального 
уряду є Албанія (96% загального обсягу надходжень місцевих бюджетів). 

В Україні частка власних доходів місцевих бюджетів складає 55,6% і має 
тенденцію до зниження, тоді, як в країнах з ринковою економікою, як 
показує аналіз,  ці податки відіграють значну фіскальну роль, залишаються 
вагомим джерелом доходів місцевих бюджетів та ефективним важелем 
соціально-економічного розвитку території.   

Основним джерелом надходжень до бюджетів місцевих урядів унітарних 
європейських країн-членів Європейського Союзу є поточні доходи. За 
міжнародними стандартами статистики державних фінансів показник 
поточних доходів розраховується як сума податкових та неподаткових 
надходжень.  

Основну частину – понад 70 %, поточних надходжень місцевих 
бюджетів  в європейських  країнах складають податкові надходження. 
Найвищий рівень податкових надходжень у загальному обсязі поточних 
доходів місцевих бюджетів  –  понад 80 %, мають Швеція і Данія, най-
нижчий –  близько 52 % –  Великобританія.  

Вагомий внесок у дохідну частину бюджетів європейських країн 
формується завдяки податку на майно. Частка цього податку у структурі 
податкових надходжень місцевих бюджетів досить різна і становить у 
Великобританії, наприклад, –  99,5 % , у Франції та Іспанії –  близько 30-40 
%. 
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В постсоціалістичних країнах, таких  як Словаччина, Словенія, Польша, 
Латвія, Румунія, Угорщина, Болгарія та Литва податок на майно складає 10-
20% загального обсягу податкових надходжень місцевих бюджетів.  В 
останні роки спостерігається відносно стабільна динаміка надходжень 
даного виду податку у загальному обсязі податкових надходжень місцевих 
бюджетів європейських країн.  

Як свідчить практика розвинутих країн, використання податків на майно 
при формуванні дохідної частини місцевих бюджетів має як позитивні, так і 
негативні риси. До позитивних рис можна віднести таке: 

- ці податки відповідають засадам справедливого оподаткування;  
- податок на нерухоме майно є зручним для застосування на місцевому 

рівні, тому що нерухоме майно неможливо перемістити на іншу територію, 
завдяки чому неможливо і ухилитися від сплати податку до місцевого 
бюджету;  

- податки на власність не зменшують податкову базу 
загальнодержавних податків та зборів; 

- для податків на нерухоме майно характерна стабільність надходжень, 
на відміну від таких податків, як податок на прибуток чи податок на додану 
вартість; 

- податок на нерухоме майно спонукає до більш ефективного його 
використання. 

До негативних рис податків на майно належить складність в 
адмініструванні, пов’язана з відсутністю ефективних і простих методик 
оцінки вартості майна, кваліфікованих кадрів, які б мали необхідній досвід 
оцінки майна, відповідної накопиченої бази даних та непопулярність серед  
населення цього типу податків [3,4].  

Введення податку на майно в Україні може значно підвищити фінансову 
незалежність місцевих органів влади. Тому потрібно розробити дієвий 
механізм його справляння, прийнятний для реалій України та 
відповідаючий принципу справедливості  в оподаткуванні. Для цього 
необхідно визначити коло платників та базу оподаткування, вдосконалити 
та уніфікувати методики оцінювання майна, розробити діференціацію 
ставок оподаткування в напрямку забезпечення нульової ставки 
оподаткування соціально незахищених верств населення. При цьому слід 
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враховувати наявні наробки в галузі оподаткування європейських країн, що 
вже мають чималий практичний досвід використання цього виду податків. 

Податки на доходи фізичних осіб, податки на прибуток, податки на 
збільшення ринкової вартості капіталу в структурі податкових надходжень 
місцевих бюджетів  європейських країн займають основну частину: в Данії 
– 98 % , в Швеції – 100 %. Внутрішні податки на товари і послуги 
становлять понад 40 % податкових надходжень місцевих бюджетів в Іспанії, 
близько 10% у Франції.  

У більшості європейських країн за останні роки відбулося збільшеня 
частки доходів від підприємницької діяльності й власності в структурі 
неподаткових надходжень місцевих органів влади. Так  у Великобританії та 
Швеції ця частка становить більше 50%. Високий рівень фінансової 
самостійності місцевих органів влади відзначається в Італії та Фінляндії, де 
цей показник сягає 20 %, у Данії та Іспанії –  близько 10 %.  Це свідчить про 
фінансово-економічну незалежність місцевого самоврядування від 
централізованого типу фінансового забезпечення [5].   

З розвитком ринкової інфраструктури зростають доходи від під-
приємницької діяльності та власності у неподаткових надходженнях 
місцевих бюджетів  і у більшості постсоціалістичних країн. Обсяг цього 
виду неподаткових надходжень становить понад 40 % у Польщі, Чехії та 
Словенії, до 20 % – у Болгарії, Словаччині, Угорщині та близько 10 % –  у 
Латвії та Румунії. Що стосується України, то вона має один з найнижчих 
показників цього джерела неподаткових надходжень серед європейських 
країн. 

Частка адміністративних зборів та платежів, доходів від некомерційного 
та супутнього продажу, надходжень від штрафів і санкцій у структурі 
неподаткових надходжень бюджетів місцевих урядів Данії, Франції та 
Іспанії становить понад 60 %, у Великобританії – понад 40, у Швеції – 
понад 10% .  

Аналіз динаміки показників, що характеризують структуру доходної  
частини місцевих бюджетів європейських країн засвідчив поступове 
наближення показників постсоціалістичних країн до розвинутих  
європейських країн. Україна може обрати шлях реформування системи 
місцевого оподаткування, за яким вже здійснюються перетворення в інших 
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постсоціалістичних країнах, однак орієнтуватися при цьому слід на 
показники розподілу джерел фінансування в більшості європейських країн.  

 
Висновки. В результаті аналізу структурних особливостей та досвіду 

формування дохідної частини бюджетів місцевого рівня в країнах Європи 
можна виділити такі можливі напрямки реформування фінансового 
забезпечення місцевого самоврядування в Україні, як підвищення 
фіскальної ролі місцевих податків та зборів; перенесення акценту в 
місцевому оподаткуванні на податки з доходів та майна; введення податку 
на нерухомість та включення його до місцевих податків та зборів; надання 
більшої свободи органам місцевого самоврядування щодо  місцевого 
оподаткування; розвиток місцевих податків та зборів, які відображають 
політику органів місцевої влади в галузі забезпечення зайнятості, 
соціального захисту населення територіі, охорони навколишнього 
середовища.   

Одним з найважливіших напрямків реформування системи місцевих 
податків та зборів має стати розширення переліку податків та зборів, які 
платник буде сприймати як плату  за певні послуги місцевих органів влади. 
Тобто склад місцевих податків повинен змінюватися в сторону підвищення 
значення соціального партнерства між платниками податків та органами 
місцевого самоврядування.  
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ МАЛОГО ТА ВЕЛИКОГО 
БІЗНЕСУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

У статті проводиться дослідження проблем функціонування малого та великого бізнесу в 
Україні. Описується характер даних проблем в умовах фінансово-економічної кризи. 
Пропонуються деякі варіанти їхнього рішення.  
In this article the research of problems of functioning of small and large business in Ukraine is 
carried out. Character of these problems in the conditions of finance-economy crisis is described. 
Some variants of their decision are offered. 

 
Ключеві слова: кооперація, конкурентоспроможність, малий бізнес, великий 
бізнес, тіньова економіка. 

  
Вступ. Проблема становлення й розвитку підприємницького сектора в 

Україні завжди була однією з основних проблем, що стоять перед 
вітчизняною економікою. Зараз, в умовах фінансово-економічної кризи, ця 
проблема загострилася й придбала трохи інший характер. Основним 
питанням зараз є питання безперебійного його функціонування, а в деяких 
випадках і виживання.  

Проблемами малого та великого бізнесу, а також взаємодії цих секторів 
займалися багато вітчизняних і закордонних вчених. Серед них З. Варналій, 
А. Гальчинський, О. Турчинов, С. Матвеюк, А. Чандлер, М. Портер, А. 
Юданов, Н. Єгорова, І. Романенко та інші. Більшість досліджень цих 
авторів було присвячено питанням ефективного функціонування обох 
секторів економіки, а, у зв'язку із цим, і всієї економічної системи. Дані 
дослідження переважно стосувалися проблеми становлення 
підприємницького сектора в період стабільного функціонування 
економічної системи. Відкритим же залишається питання впливу кооперації 
малих і великих підприємств на економічну систему в період фінансово-
економічної кризи. 

Постановка задачі. Метою даної роботи є дослідження проблем 
функціонування малих і великих підприємств у сучасному періоді, а також 
пропозиція деяких шляхів щодо їхнього рішення. У ході дослідження 
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використалися методи аналізу, а також індукції й дедукції.  
Результати дослідження. З початку 90-х років величезна увага 

приділялася проблемі становлення й розвитку малих підприємств. Дійсно, 
після розпаду Союзу, виникла гостра необхідність у формуванні сектора 
малого бізнесу [1,2]. Особливістю малого підприємництва є те, що воно не 
вимагає більших стартових інвестицій, характеризується швидкою 
окупністю витрат, воно більш активне в інноваційній діяльності, здатне 
стимулювати структурну перебудову економіки, формує робочі місця, є 
істотним джерелом поповнення доходів державного бюджету. Однак 
інтерес і проблеми великих підприємств у цей період поступово відсувалися 
на задній план.  

Зараз, особливо в умовах фінансово-економічної кризи, проблеми 
великих підприємств не можна недооцінювати. І це пов'язано, у першу 
чергу з тим, що саме ці підприємства являють собою фундамент, на якому 
базуються основні ринкові інститути.  

Останнім часом у світі прискорюються процеси поглинань й об'єднань 
компаній, метою яких є досягнення синергетичного ефекту, у тому числі за 
рахунок економії на постійних витратах. На сьогодні в Україні найбільш 
наочно ця тенденція простежується у злитті й поглинанні великими банками 
дрібних. Відбуваються процеси посилення монополізації. Чи можна дані 
процеси назвати однозначно негативними?  

Якщо розглядати дане питання з позиції первісного нагромадження 
капіталу великими підприємствами, то ця тенденція, на наш погляд, не є 
негативної, а скоріше, навпаки, призводить до посилення конкурентних 
позицій вітчизняних великих підприємств на закордонних ринках. 
Ефективно функціонуючі великі підприємства дозволяють нарощувати 
економічний потенціал країни, формують сприятливий інвестиційний 
клімат, установлюють нові господарські зв'язки, здатні впроваджувати у 
виробництво новітні технології й т. і. Але, вся справа в тому, що в Україні, 
як і в інших країнах колишнього СРСР, було й залишається зараз, велика 
кількість великих заводів. Однак жоден із цих заводів не був таким 
великим, як провідні західні корпорації. Звичайно вони включають 
головний завод і кілька суміжних або забезпечуючих виробництв, тоді як до 
складу великої західної корпорації нерідко входять десятки заводів, 
розкиданих по світу. Але, замовляючи на Заході устаткування, 
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домовляючись про аудит з фірмою, що має міжнародний авторитет, 
одержуючи міжнародний сертифікат якості, наші компанії повинні платити 
суми не менші, ніж західні конкуренти [3]. Таким чином, відбувається 
істотне зниження конкурентоспроможності вітчизняних фірм. Дана 
проблема особливо актуальною стала зараз, у момент фінансово-
економічної кризи, якої вітчизняні великі підприємства намагаються 
активно протистояти.  

Одним, з істотних факторів, що впливають на зниження 
конкурентоспроможності вітчизняних великих підприємств, на наш погляд, 
стало введення спрощеної системи оподатковування, метою якої було 
стимулювання малого підприємництва. Співробітництво малих і великих 
підприємств може приймати різні форми, і, безсумнівно, сприяє збагаченню 
не тільки перерахованих вище секторів, але й економічної системи в цілому. 
Однак сформовані форми співробітництва між даними секторами в Україні 
мають трохи деформований характер, оскільки здебільшого засновані на 
проведенні незаконних операцій з метою відхилення від оподатковування.   

Звичайно незаконні форми співробітництва супроводжуються повним 
або частковим подрібненням великих підприємств і використанням ними 
своїх підрозділів (малих підприємств) з метою відхилення від 
оподатковування [4]. Наслідком подальшого розвитку такого роду форм 
співробітництва стало не тільки зниження надходжень у бюджет і 
погіршення конкурентного середовища в секторі малого бізнесу, але й 
погіршення конкурентоспроможності великих підприємств. Дроблення 
останніх з метою використання спрощеної системи оподатковування 
призвело до неефективного використання ними ресурсів, підтримці 
нерентабельних галузей, і, як наслідок, до погіршення 
конкурентоспроможності вітчизняної продукції. 

Для вирішення даної проблеми, на наш погляд, необхідно ввести 
положення, що не дозволяє великим підприємствам володіти більш, ніж  
25% активів малих компаній. Ми вважаємо, що даний захід дозволить також 
установити й закріпити оптимальне співвідношення між малими й великими 
підприємствами, що буде відповідати реальним інтересам ринку. Це 
призведе до відсіювання нерентабельних підприємств та підвищення рівня 
конкуренції в економіці.  

Переваги кооперації малих і великих промислових підприємств 
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безсумнівні. Для більшості великих промислових підприємств не зручно 
організовувати у своїх рамках вузькоспеціалізоване виробництво, що 
вносить зайву різноманітність у номенклатуру виробів, ускладнюючи 
управління, контроль за якістю, відволікаючи персонал на ринку 
другорядних проблем. Тому виробництво багатьох видів комплектуючих 
елементів, передоручається малим промисловим підприємствам. 
Використання підрядчиків зручно для великих підприємств і унаслідок 
високого рівня конкурентної боротьби між ними за укладання контракту на 
постачання, що забезпечує високу якість продукції. Також тут необхідно 
відзначити і можливість доступу великих підприємств до найважливіших 
науково-технічних розробок.   

Зараз, в умовах фінансово-економічної кризи, малі підприємства 
змушені швидкими темпами йти з ринку, оскільки вони не мають 
достатнього фінансового капіталу, щоб протистояти фінансовій кризі. 
Більшість великих підприємств вирішує проблему найчастіше або за 
рахунок скорочення фонду оплати праці (звільнення співробітників, 
переведення їх на неповний робочий тиждень і т. і.) [5], або за рахунок 
надання в оренду приміщень й устаткування. Етап нагромадження запасів 
даними підприємствами під час інфляційних процесів уже закінчується й 
зараз є проблема їхньої реалізації. Саме в цей момент так необхідне 
сприяння реальному співробітництву малих і великих підприємств.  

Реальна кооперація малих і великих підприємств, що не має 
деформований характер, на наш погляд, здатна підтримати сектор малого 
бізнесу набагато краще, ніж існуючі державні програми, спрямовані на його 
підтримку. 

Кооперація малих і великих підприємств здатна трохи поліпшити 
положення також і великих підприємств, оскільки проблема нагромадження 
запасів сировини й готової продукції за останні часи щонайкраще буде 
вирішена із залученням малого бізнесу. 

У зв'язку із цим, на наш погляд, найбільш доцільне проведення програм, 
спрямованих не стільки на підтримку того або іншого сектора, скільки на 
стимулювання їхнього співробітництва в умовах ринку. Проведення даних 
програм може здійснюватися через банківський сектор, наприклад, за 
допомогою надання пільг щодо кредитування відповідних операцій. 

З метою стимулювання виробничої діяльності, а також пожвавлення 
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сукупного попиту, що за останнім часом трохи знизився, необхідно 
понизити дисконтну ставку відсотка, що дозволить розширити операції 
кредитування й дасть можливість підприємствам поступово відновитися. 

Висновки. Таким чином, відновленню й ефективному функціонуванню 
підприємницького сектора будуть сприяти наступні заходи: 

1) введення положення, що не дозволяє великим підприємствам 
володіти більш, ніж  25% активів малих компаній; 

2) проведення програми, спрямованої на стимулювання кооперації 
малих і великих підприємств, наприклад, за допомогою надання пільг щодо 
кредитування відповідних операцій банківськими структурами; 

3)  зниження дисконтної ставки відсотка, що дозволяє розширити 
операції кредитування й дати можливість підприємствам поступово 
відновитися. 

Ми вважаємо, що вище наведені заходи дозволять зменшити ступінь 
впливу фінансово-економічної кризи на функціонування як малих, так і 
великих підприємств, призведуть до зниження рівня тіньової економіки в 
країні, підвищенню сукупного попиту, а також будуть сприяти найбільш 
ефективному розміщенню економічних ресурсів. 
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ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ПРІОРИТЕТІВ 

Розглядаються актуальні проблеми фінансового забезпечення інноваційних пріоритетів 
національної економіки України в період вступу до ВТО. Аналізується сучасний стан 
інноваційних пріоритетів України. 
Actual problems of financial maintenance of innovative priorities of national economy of Ukraine 
in the introduction into the WTO are considered. The modern condition of innovative priorities of 
Ukraine is analyzed. 
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Постановка задачі. В сучасних умовах роль і значення національних 
економік у світовому співтоваристві визначається не тільки тим, чим володіє 
держава, а й науково-технічним потенціалом і можливістю реалізувати 
інноваційні рішення. Виходячи з цієї точки зору поява Закону України “Про 
пріоритетні напрями інноваційної діяльності” № 433 -IY від 16 січня 2003р. є 
своєчасною і необхідною [1]. Особливу актуальність і важливість цей закон 
набуває у зв'язку з організаційно - економічними заходами, які вжиті Урядом 
України під час вступу у всесвітню торгову організацію (ВТО). 

Мета дослідження. Впровадження в життя Закону України “Про 
пріоритетні напрями інноваційної діяльності” в аграрній сфері вимагає 
пошук шляхів їх реалізацій, а також джерел фінансування [2]. Виходячи, з 
цих розумінь у даній статті визначена роль фінансів у розвитку фінансових 
важелів стимулювання цього процесу від зародження ідей до впровадження 
дослідних зразків і технологій у практику виробництва. 

Аналіз останніх досліджень. Декларація держави про те, що всі 
замовлення будуть розміщені і фінансовані на конкурсній засаді відповідно 
до пріоритетних напрямків науково-технічної програми, вірно, але не зовсім 
відповідає ринковим принципам [3-4]. 

В статті 1 Закону України “Про пріоритетні напрями інноваційної 
діяльності” підкреслюється, правова основа реалізації даного закону [1]. 
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Адже в даному законі прямо вказано, що насамперед інвестиція 
спрямовується, на інноваційний розвиток підприємства. 

Інший документ, Послання Президента України до Верховної Ради 
України: Європейський вибір “Концептуальні основи стратегії економічного 
і соціального розвитку України на 2002-2011роки”, де відзначається 
необхідність кардинального поліпшення фінансування науки шляхом як 
збільшення бюджетних відрахувань (у межах 1,5-1,7% від ВВП на першому 
етапі і до 2,0-2,5% - на другому етапі), так і залученням позабюджетних 
асигнувань [5]. Обсяг фінансування наукових та науково-технічних робіт за 
всіма джерелами у 2005 р. досягла 5160,4 млн. грн., що склала 0,12% від ВВП 
[6, с.31]. Деякі законодавчі акти України щодо інноваційного розвитку АПК 
носять тимчасовий характер і не мають ніякого відношення до інноваційної 
діяльності. Наприклад, Закон України “Про стимулювання розвитку 
сільського господарства на період 2001 – 2004 рр.” № 2238 –III від 18 січня 
2001р. і інші. 

Реалізація інноваційних пріоритетів і досягнення цілей пов’язані з 
інвестиціями, тобто фінансовим забезпеченням інноваційних проектів. З 
іншого боку, обґрунтовуючи необхідність залучення підприємницького 
капіталу для розвитку пріоритетних напрямків інноваційної діяльності 
необхідно відзначити, що фінансові структури не вкладають капіталу без 
моніторингу та інформаційного забезпечення. Де гарантія того, що кошти 
будуть спрямовані на інноваційні дослідження, а не підтримку збиткових 
підприємств шляхом розміщення держзамовлень інноваційного напряму і 
пожвавлення їхнього життя з точки зору соціально-економічної 
справедливості. 

Результати дослідження. Для випуску конкурентоздатної продукції 
необхідне, насамперед, переозброєння підприємств ключових галузей, від 
рівня розвитку яких залежить досягнення стратегічних цілей. Тому, на 
початковому етапі реалізації пріоритетів, необхідно визначити першочергові 
задачі при реалізації інноваційних рішень, а також паралельно протікаючи 
пріоритети в різних сферах. Наприклад, появи певних комплексів (а не 
розрізнених) машин для вирощування сільськогосподарських культур у 
сільськогосподарському машинобудуванні забезпечить певну економію, і 
відтепер якісні показники для індикативного планування будуть певними, і 



 26 

держава при встановленні цінової політики, розподілу ресурсів буде 
керуватися досягненнями НТП, передових господарств відповідних 
грунтово-кліматичних зон. 

Зосередження зусиль Кабміну України на різні задачі інноваційного 
характеру відверне його увагу від рішення основних задач і виконання 
основної функції, координації діяльності різних галузевих Міністерств і 
відомств. Якщо брати до уваги пріоритетні напрямки інноваційної діяльності 
у сфері АПК, то вони представлені обмеженим переліком і носять не 
комплексний характер, особливо нічого не сказано про засоби малої 
механізації й автоматизації виробничих процесів в овочівництві, 
плодівництві, тваринництві й ін. З іншої сторони поділ проблеми на 
стратегічні і середньострокові пріоритети у сфері АПК відповідно до 2003 - 
2013 рр. не дає відповіді, які з них є першочерговими, які довгостроковими. 
Виникає питання: а де ж галузі, що забезпечують потреби названих сфер 
АПК засобами виробництва. Від рівня розвитку цієї сфери, насамперед, 
залежить інноваційний розвиток інших сфер АПК. 

Взагалі ж найглибша омана є в тому, що інноваційною діяльністю 
повинні займатися державні і всі підприємницькі структури. Задача 
державних органів стимулювати і розробити організаційно - економічні, 
соціально-психологічні, техніко-технологічні, екологічні, фінансові і правові 
механізми, щодо сприяння інноваційним рішенням. Так, наприклад, у США 
важливе значення для відновлення виробничих фондів мають так звані 
“інвестиційні податкові кредити” передбачаючи зниження оподаткування 
прибутку на суму капіталовкладень, які використовуються для придбання 
нових машин і устаткування. Відповідно до цієї програми всі установи 
маючи у своєму балансі більш 100 млн. дол. США на науково-дослідні 
роботи повинні виділити 1,25% цих асигнувань на власні інноваційні 
проекти. У Канаді на ці пріоритетні цілі НДДКР направляються до 50% 
асигнувань. У Великобританії є список пріоритетних напрямків інноваційної 
діяльності, що фінансуються з бюджету до 0,5 млн. фунтів стерлінгів, а при 
успішній реалізації програми списується половина з цієї суми [4]. 

Висновки. При розробці механізмів реалізації стратегічних і 
середньострокових пріоритетів інноваційної діяльності в АПК необхідно 
звернути увагу на наступне: 1) у межах науково-виробничих об'єднань, 
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господарських товариств і агрофірм створити інноваційний фонд з метою 
фінансування спільних проектів з наступним розподілом доходу від спільної 
діяльності; 2) інноваційним підприємствам, дослідним господарствам і 
організаціям причетним до здійснення найбільш пріоритетних інноваційних 
проектів до освоєння проектної потужності знизити податки в 1,5-2,0 рази в 
порівнянні з існуючим рівнем. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ГОСПОДАРСЬКОГО 
ПОРТФЕЛЮ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ЗАЛІЗНИЧНОГО 
ТРАНСПОРТУ 

В статті проведено аналіз підходів до формування господарського портфеля підприємств. Визначено 
особливості структури залізничного транспорту, врахування яких дозволило запропонувати підхід до 
формування господарського портфелю залізниць та розробити механізм його комплектації. 

In the article the analysis of approaches is conducted to economic portfolio construction of enterprises. The 
features of structure of railway transport, consideration of which allowed to offer approach to forming of 
economic to the brief-case of railways and develop the mechanism of his acquisition, are definite. 

 

Ключові слова: Господарський портфель підприємства, стратегічна зона 
господарювання, стратегічний сегмент залізниці, стратегічна одиниця 
бізнесу, залізничний транспорт.  

 
Вступ. На сьогоднішній день важко уявити економіку будь-якої країни 

без такого важливого елементу інфраструктури, як залізничний транспорт. 
Місце, який він займає в загальній структурі транспорту завжди в значній 
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мірі впливало на загальний вантажообіг та пасажирообіг в економіці. На 
жаль, як показує аналіз, сучасне становище українських залізниць багато в 
чому втратило в порівнянні з минулим. Це пов’язано зі зменшенням об’ємів 
перевезень, погіршенням фінансового стану, старінням основних виробничих 
фондів та втратою конкурентоспроможності, порівняно з іншими галузями 
транспорту України. 

Забезпечення ефективної діяльності залізничного транспорту потребує 
його адаптації до умов ринкового господарювання. При цьому важливу роль 
відіграє впровадження стратегічного планування на підприємствах галузі, 
яке направлено на розробку та реалізацію науково обґрунтованих стратегій 
розвитку як підприємств так і галузі в цілому. 

При розробці стратегії діяльності та розвитку підприємств ключове 
значення має формування господарського портфелю. Від його складу 
залежать результати роботи підприємств як у короткостроковому так і в 
довгостроковому періоді. У зв’язку з цим вивчення підходів до формування 
господарського портфелю є актуальним. 

 
Постановка задач. Проблемам формування господарського портфелю 

підприємств присвячено ряд праць в вітчизняній та закордоній літературі. 
Різні аспекти даної проблеми викладені в працях І. Ансоффа [1], 
А.А.Томпсона,    А.Дж. Стрикленда [2], Ф. Котлера [3], О.С. Виханського [4], 
А.П. Градова [5],       М.І. Круглова [6], а також в роботах українських вчених 
Пономаренка В.С [7], Наливайка А.П. [8], Тридіда О.М. [9] і інших.  

Разом з тим постає задача визначення особливостей залізничного 
транспорту, які впливають на формування господарського портфеля та 
розробки підходів до формування господарського портфеля залізниці. 

 
Методологія. Дослідження базується на загальнонаукових методах 

теоретичного узагальнення і порівняння, абстрагування, аналізу, системного 
і комплексного підходу.  

 
Результати дослідження. Існує декілька підходів до формування 

господарського портфеля підприємств. Причому основні відмінності в 
поглядах вчених складаються у комплектації господарського портфеля з 
числа різних одиниць аналізу. Останні можна умовно розділити на три групи. 
До першої групи слід віднести одиниці аналізу, які відображають об’єкти 
зовнішнього середовища. До другої групи відносяться одиниці аналізу, що 
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відображують об’єкти внутрішнього середовища. До третьої групи 
відносяться одиниці, які суміщають в собі характеристики перших двох груп. 

До першої групи відносять стратегічну зону господарювання (СЗГ). 
Управлінське значення СЗГ полягає в тому, що вона дає можливість 
диверсифікованим підприємствам раціоналізувати організацію різнорідних 
сфер бізнесу, а також допомагає зменшити складність підготовки стратегії.  

Не дивлячись на широке використання та розмаїтість застосування даної 
категорії в економічній літературі, дотепер відсутні чіткі і однозначні ознаки 
виділення СЗГ. 

Так, спочатку І.Ансофф [1] визначає СЗГ, як «...окремий сегмент 
оточення, на який фірма має (або хоче одержати) вихід». Далі він указує, що, 
«... СЗГ характеризується як певним видом попиту (потреб), так і певною 
технологією». Тобто, І.Ансофф трактує стратегічну зону господарювання як 
попит на продукцію, для виготовлення якої необхідна певна технологія.  

Багато авторів підтримують І.Ансофа і з погляду на неоднозначність 
трактування «оточення» підприємства пропонують свої уточнення. 

А.П. Градов у своєму визначенні підкреслює приналежність СЗГ до 
зовнішнього середовища і вважає, що «СЗГ» може бути визначена як частина 
зовнішнього середовища, в межах якої забезпечується перевищення 
величини потенціального ефекту запобігання  неспроможності (банкрутства) 
фірми в стратегічній перспективі над величиною витрат, пов'язаних з 
адаптацією стратегічного потенціалу фірми до розмаїтості пропонованого 
цією зоною попиту на товари і послуги.[5]. 

За думкою В.С. Пономаренка [7] використання СЗГ як первинного обєкту 
управління підприємством є необґрунтованим для умов українського ринку. 
Його аргументація така: роль держави у процесі управління при структурно-
виробничому підході значно відрізняється від тієї на яку спирається 
І.Ансофф та інші. Тому Понамаренко В.С. пропонує розглядати СЗГ як 
складову «зони стратегічних інтересів». Якщо при використання СЗГ 
підприємство орієнтується виключно на ринкові механізми, то при підході, 
що було запропоновано, воно має враховувати і процеси адміністрування, що 
призведе до більших стратегічних успіхів, при умові, якщо підприємство 
зможе використати синергетичний ефект, як це виникає при роботі у різних 
зонах стратегічних інтересів. 

Для того щоб визначити, яку частику оточення слід рахувати СЗГ, 
необхідно дослідити теоретичні підходи до проведення стратегічної 
сегментації. 
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В дослідженнях щодо сегментації розрізняють сегментацію внутрішнього 
та зовнішнього середовища, а також виділяють зони стратегічних ресурсів та 
стратегічного впливу. У той же час визначальним при стратегічній 
сегментації залишається розподіл потенційного ринку на чітку групи 
споживачів, які будуть схожим чином реагувати на різні аспекти реалізації 
продукції. Вищезазначене дозволяє при визначені СЗГ виключити наступні 
елементи зовнішнього середовища: постачальники ресурсів, контакті 
аудиторії і маркетингові посередники. Таким чином, СЗГ визначається як 
сегмент оточення з сукупності споживачів послуг, які об’єднані загальними 
признаками. До таких ознак слід віднести потреби клієнтів, а також 
технологію задоволення цих потреб. 

До другої групи одиниць стратегічного аналізу, що формують 
господарський портфель підприємства, відносять: 

-  стратегічний господарський центр;  
- стратегічні одиниці бізнесу;  
- стратегічні господарські підрозділи; 
- стратегічні елементи бізнесу.  
Стратегічний господарський центр - це внутріфірмова організаційна 

одиниця, яка відповідальна за вироблення стратегічних позицій підприємства 
в одній або декількох зонах господарювання [1]. 

Стратегічний господарський підрозділ – це структурна одиниця 
диверсифікованої корпорації, що займається одним видом діяльності 
(бізнесу), або просто певний вид бізнесу [2]. 

Стратегічні одиниці бізнесу - незалежні друг від друга сфери діяльності 
підприємства, які характеризуються певним продуктом (або групою 
продуктів), колом клієнтів і особливих ринкових завдань [10]. 

Стратегічні елементи бізнесу – напрямок діяльності підприємства, що має 
власну місію і завдання, діяльність якого можна планувати незалежно від 
інших напрямків [3]. 

Зазначені вище терміни вчені розглядають як синоніми, але тільки з 
визначення стратегічних одиниць бізнесу стає зрозумілим яка стратегічна 
задача підрозділу, що виділяється.  

До третьої групи одиниць аналізу відносять стратегічний сегмент, який 
представляє собою напрямок діяльності підприємства, що характеризується 
унікальною комбінацією ключових факторів успіху, отриманої в результаті 
аналізу наявних і можливих ресурсів у розглянутому періоді часу. Основна 
відмінність стратегічного сегмента в тому, що з одного боку, це елемент 
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внутрішнього середовища, а з іншої, він включає елементи зовнішнього 
середовища [8]. 

Таким чином, господарський портфель підприємства може бути 
скомплектований з двох або трьох видів одиниць стратегічного аналізу. По-
перше, це повинні бути одинці зовнішнього та внутрішнього середовища 
(СЗГ та стратегічні одиниці бізнесу), а по-друге, наряду з СЗГ та 
стратегічними одиницями бізнесу до господарського портфелю можуть бути 
включені стратегічні сегменти.  

Залізничний транспорт за організаційною структурою ділиться на 
господарства: локомотивне, вагонне, пасажирське, колій та інше. Кожне 
господарство виконує один або кілька взаємопов’язаних елементів основного 
виробничого процесу – перевезення пасажирів і вантажів та операції з їх 
забезпечення. Підприємства кожного господарства – це структурні 
підрозділи залізниць, які виконують різні види діяльності. До основної 
діяльності залізниці відносяться перевезення, а інші види діяльності або 
забезпечують перевезення або направлені на підвищення прибутковості. 

Таким чином, господарський портфель залізниць доцільно формувати на 
рівні лінійних підприємств із стратегічних одиниць бізнесу, а на рівні 
залізниць - з стратегічних сегментів.  

Стратегічний сегмент на відміну від стратегічних одиниць бізнесу 
відображає як внутрішнє, так і зовнішнє середовище підприємства. Причому, 
до останнього відносяться постачальники, клієнти та інші зацікавлені у 
розвитку відповідного напрямку діяльності, що дозволяє вийти на новий 
рівень формування фінансово-економічних зв’язків між зазначеними 
суб’єктами і залізничним транспортом та забезпечує додатковий ефект.  

Кожний стратегічний сегмент залізниці охоплює одну або декілька 
стратегічних одиниць бізнесу (видів діяльності) структурних підрозділів 
залізничного транспорту, які забезпечують його функціонування. 

Механізм формування стратегічного сегменту представлено на рис.1. 
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SBU – стратегічні одиниці бізнесу (види діяльності структурних підрозділів) 
А, В, N – напрямки діяльності підприємства 
П – підприємства (не структурні підрозділи залізниці), які забезпечують роботу певного 

напрямку діяльності  

Рис. 1. Механізм формування стратегічного сегменту 

 

Висновок. На основі дослідження поглядів вчених, щодо формування 
господарського портфелю підприємств, та через врахування особливостей 
організаційної структури залізничного транспорту запропоновано підхід до 
формування господарського портфелю залізниці. Новизна даного підходу 
полягає у комплектації господарського портфелю з стратегічних зон 
господарювання яким відповідають стратегічні сегменти залізниці, останні 
складаються з стратегічних одиниць бізнесу. 
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ДИНАМІКА СТРУКТУРНИХ ЗРУШЕНЬ В КАПІТАЛІ 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

В статі розглядаються проблеми змін структури капіталу промислових підприємств України 
за 2004-2007 роки. Робиться висновок, що суттєвих змін при цьому не відбулося, в той же 
саме час звертається увагу на збільшення величини довгострокових зобов’язань. Даний факт 
може призвести до підвищення ризиків в діяльності підприємств.  

Problems of capital changes of industrial enterprises in Ukraine during 2004-2007 are considered in 
the article. The conclusion is drawn that no essential changes have taken place to it, but at the same 
time attention is paid to the increase of the long-term obligations value. The given fact can cause the 
risk increase in the enterprises activity. 

 
Ключові слова: структура капіталу, фінансовий стан, коефіцієнтки структури 
капіталу 

 

Вступ. Фінансовий стан підприємства, його фінансова стійкість, 
спроможність здійснювати інвестиції  напряму пов’язані з структурою капіталу 
та активів. Останні події в економіці України дають підстави для висновку 
проте, що багато підприємств недооцінили рівень можливого ризику який 
супроводжує залучений капітал. З іншого боку, значене скорочення інвестиції 
також свідчить проте, що підприємства не в змозі підтримувати їх рівень 
спираючись тільки на власні кошти.  

Відомо, що оцінку фінансового стану підприємств здійснюють за низкою 
методик, розроблених міністерствами (відомствами), НБУ та комерційними 
банками. Першооснову таких методичних підходів до оцінки фінансового стану 
підприємств закладено ще 1998 року Агентством з питань запобігання банкрутству 
підприємств та Державною податковою адміністрацією України. Удосконалені 
варіанти останньої розробки представлено Методичними рекомендаціями з аналізу 
фінансово – господарського стану підприємств та організацій у 2000 – 2003 роках. 
Для підприємств, що підлягають приватизації, Міністерством фінансів та Фондом 
державного майна України у 2001 році розроблено окреме Положення про порядок 
здійснення аналізу їхнього фінансового стану [1,2]. 

 

Постановка задачі. Головною метою даної робити є проаналізувати 
структурні зрушення в капіталі і активах промислових підприємств за 2004-
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2007 роки і оцінити потенційні наслідки цих змін на рівень фінансової 
стабільності .    

 

Методологія. Дослідження офіційних методик і положень та розробок 
науковців щодо трактування поняття „фінансовий стан підприємства” свідчить 
про їхнє розмаїття й неузгодженість. Зокрема методикою інтегральної оцінки 
інвестиційної привабливості підприємств та організацій, затвердженою наказом 
Агентства з питань запобігання банкрутству підприємств та організацій № 22 
від 23 лютого 1998 року, сутність цього поняття висвітлено так: „Фінансовий 
стан підприємства – це комплексне поняття, яке є результатом взаємодії всіх 
елементів системи фінансових відносин підприємств, визначається сукупністю 
виробничо – господарських факторів і характеризується системою показників, 
що відображають наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів”. 
Вважаємо, що таке тлумачення поняття „фінансовий стан підприємства” чітко 
не відображає його сутності.  

Практично аналогічно визначається і в інших положеннях сутність поняття 
„фінансовий стан підприємства”, яке зводиться до системи показників, що 
відображають наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів. Так, 
Положення про порядок здійснення аналізу фінансового стану підприємств,  що 
підлягають приватизації, затвердженим наказом Міністерства фінансів України 
та Фонду державного майна України № 49/121 від 26 січня 2001 року , 
визначено „фінансовий стан підприємства” як сукупність показників, що 
відображають наявність, розміщення і використання ресурсів підприємства, 
реальні й потенційні фінансові можливості підприємств. Однак у цьому 
трактуванні знаходять відображення характеристики, що є найвагомішими у 
визначенні сутності фінансового стану – спроможність підприємств 
фінансувати різні види діяльності.  

Відносно позиції окремих авторів, то переважна більшість із них 
повторюють трактування сутності „фінансового стану підприємства” за 
Методикою інтегральної інвестиційної привабливості підприємств та 
організацій [3].  На думку Маркар'ян Е.А. та Герасименко Г.П.: „Фінансовий 
стан підприємства – це сукупність показників, які відображають його 
спроможність погасити свої боргові зобов'язання” [4]. Досить звужене 
визначення поняття „фінансовий стан підприємства”, знаходимо у А.І. 
Ковальова і В.П. Привалова. Вони розуміють фінансовий стан підприємства як 
сукупність показників, що відображають наявність, розміщення і використання 
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фінансових ресурсів [5]. Слід зауважити, що фінансовий стан підприємства – це 
не сукупність показників, за їх допомогою він лише кількісно вимірюється. 

 

Результати дослідження. Відносно конкретних результатів дослідження. 
Розпочинаючи їх ми зіткнулись з проблемою того, що в статистичних 
щорічниках наводяться дані про зведені баланси підприємств лише в розрізі 
розділ. Це значно звужує можливе коло показників які можна розрахувати.  
Тому ми вимушені були обмежитись наступними показниками:  
співвідношення оборотних і необоротних активів, співвідношення необоротних 
активів і власного капіталу, коефіцієнт фінансового ліверіджу, коефіцієнт 
загальної ліквідності, співвідношення власного капіталу і поточних 
зобов’язань, коефіцієнт забезпеченості власним капіталом. Ці коефіцієнти 
дозволять провести порівняння головних структурних розділів балансу між 
собою та оцінити якість інвестиційних ресурсів підприємства.  В таблиці 1 
наведені отримані значення та методика розрахунку кожного коефіцієнта. 

 

1. Коефіцієнти структури капіталу промислових підприємств у 2005-2007 рр. 
Назва показника Формула 

розрахунку* 2004 2005 2006 2007 

Співвідношення оборотних 
і необоротних активів ІІ П/І А 0,829 0,853 0,790 0,901 

Співвідношення 
необоротних активів і 
власного капіталу 

І А/І П 1,103 1,085 1,122 1,120 

Коефіцієнт фінансового 
ліверіджу ІІІ П/І П 0,148 0,165 0,245 0,295 

Коефіцієнт загальної 
ліквідності ІІ А/ІV П 1,112 1,161 1,239 1,296 

Співвідношення власного 
капіталу і поточних 
зобов’язань 

І П/ІV П 1,217 1,255 1,398 1,285 

Коефіцієнт забезпеченості 
власним капіталом І П/Баланс 0,497 0,495 0,496 0,469 

* П- пасив балансу, А – актив балансу 

Аналізуючи наведені дані необхідно в першу відмітити, що за аналізуємий 
період не відбулось жодних принципових змін в структурі балансів 
промислових підприємств. Хоча в абсолютному вираженні валюта балансу 
зросла з 481082,7 млн. грн.  у 2004 році до 772465,3 млн гру у 2007 році, або у 
1,61 рази. При цьому темпи зростання величини необоротних активів були 
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дещо меншими і становили приблизно 1,54 рази (рис.1). Це призвело до 
незначного підвищення співвідношення коефіцієнта оборотних і необоротних  
активів з 0,829 у 2004 році до 0,901 у 2007 році. Даний результат можна 
розцінювати як позитивний і такий, який свідчить про покращення 
забезпеченості підприємств  оборотними  коштами.  

 

Рис.1.  Динаміка величини необоротних активів в промислових підприємств 
Українив у 2004-2007 рр.
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Одне з найбільш принципових змін, яке можна відмітити серед 
розрахованих показників стосується величини коефіцієнта фінансового 
ліверджу. Його величина збільшилась фактично у двічі, з 0,148 у 2004 році до 
0,295 у 2007 році (рис 2). Таке суттєве зростання було обумовлено значним 
нарощуванням величини довгострокових зобов’язань підприємствами. За цей 
же час вона зросла більше ніж в три рази. Даний факт пояснюються в першу 
чергу зростання в ці роки сум довгострокових кредитів які підприємства 
отримували в банках. Величина останніх збільшилась 48 млрд. грн. до 295,3 
млрд за всіма напрямками. Значна частка з цих кредитів опинилась саме у 
промислових підприємств. Це дало змогу підтримувати високі темпи 
економічного зростання. Однак, коли наприкінці 2008 року ситуація різки 
змінилась, даний факт почав діяти в зворотному напряму, вимагаючи від 
підприємств вилучати кошти з поточних операціям для того щоб віддавати їх 
раніше отримані кредити. Ситуація прогрішилась ще тому, що майже 60%  цих 
кредитів було взято в іноземній валюті, яка на той час значно зросла по 
відношенню до гривні.   

За цих умов особливе значення набуває рівень ліквідності балансів, який 
оцінюється через величину коефіцієнта загальної ліквідності (рис 3). В даному 
випадку слід відмітити, що хоча зазначений коефіцієнт і мав незначну 
тенденцію до зростання, однак вона фактично знаходилась в межах випадкових 
коливань. Виходячи з відміченої вище проблеми даний може суттєво 



37 

погіршитись вже за результатами 2008 року. Це в свою чергу призведе багато 
підприємств до межі банкрутства, або необхідності суттєвого скорочення своєї 
операційної діяльності.  

 

Рис.2.  Динаміка коефіцієнта фінансового ліверіджу в промислових 
підприємств України у 2004-2007 рр.
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Рис. 3.  Динаміка коефіцієнта загальної ліквідності в промислових підприємств 
України у 2004-2007 рр.
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Висновки. Таким чином проведений нами аналіз дав можливість засвідчити 
кілько важливих моментів. По-перше, впродовж 2004-2007 року промислові 
підприємства, незважаючи на зростання абсолютної величини валюти балансів, 
не зазнали принципових змін в структурі капіталу. По-друге, зростання 
коефіцієнта фінансового ліверіджу характеризує збільшення величини 
залучених коштів які, використовувались для оновлення необоротних активів. 
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Даний факт підвищує ризики діяльності підприємств і через події кінці 2008 
року може суттєво ускладнити їх фінансовий стан.  
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У статті запропонований підхід до подання амортизації при визначені  фінансового 
результату підприємств залізничної галузі. Ключові слова: амортизація, основні засоби, знос. 

Propose approach to amortization for identification financial upshot enterprises railway grow. Key 
words: amortization, fixed, assets wear. 

 
Вступ. Відштовхуючись від того, що активи - це сукупність належних  

підприємству і управляємих їм матеріальних і нематеріальних ресурсів, 
утворених за допомогою інвестування капіталу, що приводять до одержання 
економічних вигод і відображаються в грошовій формі в балансі 
підприємства, можна визнати що саме в  сукупності їх сила. Не можна 
говорити про внесок в актив, або про управління активом.   Один актив не 
предмет для розгляду – управляють сукупністю – портфелем активів. В 
портфелі активів на підприємствах залізничного транспорту до 90% 
складають основні фонди. 

Постановка задачі. Основними питаннями у сфері управління 
основними засобами як складовими портфеля  активів  є: 

- визнання основних засобів як активу; 
- управління їх  балансовою вартістю; 
- управління амортизаційними відрахуваннями;  

http://www.rada.gov.ua
http://www.rada.gov.ua
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-   управління  збитками від знецінення і доходами від відновлення 
корисності таких активів. 

 Найважливіший аспект роботи будь-якого керівника — ухвалення 
управлінських рішень, а тому найважливішим завданням є їх підтримка. В 
даному випадку під підтримкою слід розуміти систему збалансованих 
показників, якою  є індикатори[6]. При виборі індикаторів управлінського 
впливу на основні засоби, доцільно зупинитися більш детально на 
амортизаційних відрахуваннях. Амортизація розглядається у різних 
аспектах у роботах таких  вчених як Томпсон,Стрикленд[6], Райан[3], 
Гридчина[4], Борисенко[7], Шершньова [8] та інших. Необхідно відзначити, 
що в роботах сучасних українських вчених досліджень за даним напрямком 
у залізничній галузі не існує. Питання які аналізуються у статті 
розглядаються вперше. 

Метою статті є розробка нового підхіду до подання амортизації при 
визначені фінансового результату підприємств залізничної галузі. 

Методологія дослідження. Теоретичну і методологічну основу 
досліджень склали наукові праці і методичні розробки провідних 
вітчизняних і зарубіжних фахівців, а також законодавчі і нормативні акти 
України, що регламентують виробничо-фінансову діяльність підприємств. 
Крім того, у процесі досліджень були використані  загальнонаукові та 
спеціальні методи, а саме системного аналізу економічних явищ і синтезу 
результатів. 

Результати дослідження. Зрозуміло, що терміни «знос» і «амортизація» 
- не синоніми. Одночасне вживання їх, вносить певну невизначеність. 

На виконання ст. 6 Закону України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні» було введене в дію Положення (стандарт) 
бухгалтерського обліку 7 «Основні засоби» з метою створення єдиних 
правил ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової 
звітності[1].  

 Підприємство самостійно обирає метод амортизації на основі очікуваної 
форми споживання економічних вигод, втілених в цьому активі. Якщо цю 
форму достовірно визначити неможливо, для нарахування амортизації 
застосовують прямолінійний метод. 

В українській нормативній літературі дано таке визначення зносу та 
амортизації. «Знос основних засобів – сума амортизації об’єкта основних 
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засобів з початку його корисного використання. Амортизація – 
систематичний розподіл вартості, яка амортизується, необоротних активів 
протягом терміну їх корисного використання (експлуатації)».[2]          

 При встановленні норми амортизації, яка залежить від терміну 
корисного використання активу, його вартості та методу амортизації слід 
виходити з економічно доцільних середніх термінів функціонування 
основних засобів, необхідності забезпечення повного відшкодування їх 
вартості, враховувати чинники їх техніко-економічного старіння тощо. Що 
саме слід розуміти під «чинниками техніко-економічного старіння». Під час 
використання основних засобів відбувається їх поступовий знос. Тому за 
інших однакових умов знос тим більший, чим інтенсивніше та довше 
основні засоби експлуатуються. Через це до складу витрат традиційно 
вносяться суми, що відшкодовують значну частину вартості 
використовуваних основних засобів згідно зі ступенем їх зносу за звітний 
період. Індикатор  «знос» доцільно визначати саме як явище втрати 
об’єктом своїх корисних якостей. Відомо, що знос поділяють на фізичний і 
моральний. 

На сучасному етапі економічного розвитку, як в світовій практиці, так 
вже і в Україні, передумовою для заміни об’єкту основних засобів все 
частіше стає не індикатор фізичного виснаження, а саме індикатор 
морального зносу. В світі такого підходу, строк корисного використання 
також визначається не фізичними (технологічними) можливостями 
основних засобів, а їх здатністю генерувати надходження  «економічних 
вигод на підприємства». Ініціатива у визначенні строку використання вже 
не належить технологам і інженерам. Менеджер визначає строк експлуатації 
відповідно до терміну, за який основний засіб забезпечить підприємству 
надходження доходів - «економічних вигод». Використання для будь-якого 
основного засобу прямолінійного методу нарахування амортизації 
зумовлено тим, що частина  процесів фізичного зносу -«руйнування» 
приховані від людського ока, а моральний знос відбувається дуже повільно 
та невизначено (прикладом такої ситуації можна обрати будівлі і споруди). 

Отже знос це визнаний в економічному сенсі процес «руйнування» 
основних засобів в часі і просторі. Цей процес визнається спостерігачами, 
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але для відображенні в обліку та подання інформації у звітності потрібні 
вартісні оцінки цього процесу[3].  

І саме для вартісного оцінювання  індикаторів  морального та фізичного 
зносу  використовуються методи нарахування амортизації.  

Вибір метода амортизації  диктується уявою особи, що приймає 
рішення, про режим втрати основними засобами фізичних та моральних 
якостей. Традиційно індикатор «амортизаційні відрахування за період» 
впливає на суму витрат в окремому періоді. Але у разі використання активів 
для виробництва інших активів, їх амортизаційні відрахування складають 
частину вартості іншого активу і включаються у вартість останнього. 
Аналогічним чином амортизація об'єктів, використовуваних для дослідно-
конструкторської роботи, може включатися у вартість нематеріального 
активу. 

Отже вартісне вираження частини основних засобів, що зношуються, 
щомісяця вноситься до витрат діяльності у вигляді амортизаційних відраху-
вань. Проте, при визначенні терміну корисної служби до уваги повинні 
прийматися чинники такі як технологічні зміни, нормальне погіршення 
якостей, дійсне фізичне використовування, юридичні і інші обмеження на 
здатність використовувати актив. Метод нарахування зносу визначається як 
функція часу (наприклад, технологічних змін або нормального погіршення 
якостей) або як функція дійсного фізичного використовування. 

За  одним з найважливіших основних бухгалтерських принципів, 
принципом відповідності, собівартість основних засобів розподіляється на 
періоди, протягом яких підприємство одержує вигоди від їх 
використовування, за допомогою нарахування зносу. Який би метод 
нарахування зносу не був вибраний, він повинен привести до 
систематичного і раціонального розподілу собівартості активу (за 
вирахуванням його ліквідаційної вартості) протягом всього терміну 
корисної служби активу. Зазвичай розкриття змісту такого розподілу 
зводиться до питання «Як розподілити? За якою математичною моделлю?». 
Питання: «Куди розподілити?» - розглядається як вже вивчене і визначене – 
«зрозуміло, у витрати». 

Методика формування витрат і визначення собівартості одиниці 
продукції робіт або послуг вимагає, щоб у собівартості продукту був 
присутній такий елемент як амортизаційні нарахування. 
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Оскільки облік нарахування зносу має на увазі стратегію розподілу 
витрат, він не обов'язково повинен відображати зміни цінності активу, що 
амортизується. Таким чином, за винятком землі, термін корисної служби 
якої нескінченний, всі матеріальні основні засоби повинні піддаватися 
нарахуванню зносу, навіть якщо (як це іноді трапляється, особливо в 
періоди загальної інфляції) їх номінальна або реальна ціна підвищується. 

Складні активи, такі як будівлі, що складаються з декількох елементів, 
можуть мати різні терміни корисної служби і тому повинні ураховуватися 
на різних рахунках і терміни нарахування зносу на кожний з елементів 
повинні визначатися окремо. 

Залишкова вартість і термін корисної служби основного засобу можуть 
переглядатися, принаймні, в кінці кожного фінансового року і при цьому 
будь-які зміни враховуватимуться як зміна в обліковій оцінці. 

Вибір методів нарахування амортизації і визначення термінів корисної 
служби активів відносяться до припущень. Тому фінансова звітність 
повинна розкривати вибрані методи нарахування амортизації і прийняті 
терміни корисної служби активів або норми амортизації для розуміння 
підстав для таких припущень. Але погоджуючись з усім сказаним вище не 
слід забувати, що за економічною природою і призначенням амортизація є 
елементом, який на відміну від витрат на матеріали, оплату праці та інші 
витрати, не вибуває з підприємства у вигляді відтоку вигод. Інакше кажучи 
амортизація нікому не оплачується і лишається власнику основних засобів. 
Тобто амортизація являє собою умовно «дохід» (джерело коштів) для 
відтворення, придбання нових об’єктів основних засобів та заміни тих, що 
вибули. 

Таке здавалося б послідовне міркування приводить до зіткнення двох 
протиріч: 

- з однієї сторони, амортизація - це елемент собівартості продукту й 
повинна включатися у витрати, зменшуючи прибуток поточного періоду; 

- з іншої сторони, амортизація - це доход (джерело засобів) для 
відтворення довгострокового активу. 

Інтрига полягає в тім, для яких цілей ми розглядаємо амортизацію. 
У найближчій перспективі - амортизація це частина вартості активу, що 

розподілена на зменшення фінансового результату поточного періоду, щоб 
уточнити яку частину зароблених доходів необхідно „пожертвувати”, щоб 
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покрити витрати. 
 Дохід (Д) – Витрати (В) = Прибуток (П)    (1) 

У довгостроковій перспективі амортизація це джерело створення 
довгострокових активів. Вона як - би виймається з витрат, відкладається на 
потім і використається в майбутньому. 

Формула може бути такою: 
   Д - В* - А = П       (2) 
із чого 
   Д - В* = П + А       (3) 
де В* - витрати без амортизації. 
У цей час механізм обліку амортизації передбачає розосередити її по 

витратах операційної діяльності, присліджуючи ціль - вірогідно оцінити в 
які витрати обходиться вартість кожної ланки структури підприємства, а 
саме: 

- собівартість виробничої та реалізованої продукції, із включеної в неї 
амортизацією виробничого устаткування показує, що витратило 
підприємство на створення продукту; 

- адміністративні витрати, із включеної в них амортизацією 
адміністративного встаткування, показують у які суми обійшовся 
підприємству управлінський апарат і т.п.. 

Таке докладне угрупування й систематизація безумовно забезпечує 
вірогідність оцінки витрат для зіставлення з доходами. Але, прагнучи до 
вірогідності в одному, упускаємо інше. Розосередивши амортизацію по 
різних видах діяльності й господарських процесів (постачанні, 
виробництво, збут, керування) підприємство позбавлено можливості 
сконцентрувати увагу на загальній сумі амортизації, що в окремому році 
поповнює "джерело засобів для відновлення активів". 

У термінах стратегічного керування активами прагнення до точності 
оцінки поточних витрат, уступає значимості показника "джерело засобів для 
відновлень активів". 

Запропонований підхід до подання амортизації у фінансовому результаті 
випливає з формули (3). Розширимо її: 

  Д - В*с - В*a - В*сб - В*п - А = По     (4) 
де А – амортизація 
По – операційний прибуток 
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В*с - собівартість виробництва й реалізованої продукції  
В*a - витрати адміністративні без амортизації 
В*сб - витрати на збут без амортизації 
В*п - витрати інші без амортизації 
Таким чином, не порушується вимога розподілу вартості довгострокових 

активів між періодами строку їхнього корисного використання. При цьому 
забезпечується чітке подання такого індикатора, як "амортизаційні 
нарахування  джерела засобів для відновлення активів".  

Потрібно визнати доцільним уточнення методики формування прибутку, 
зокрема  прибутки від операційної діяльності. 

Передбачається включати амортизацію у формування операційного 
прибутку не окремими частинами через кілька статей операційних витрат, а 
загальною сумою витрат по амортизації, після оцінки всіх інших елементів 
витрат. Тоді для демонстрації нагромадження джерел фінансування 
формула (4) прийме вигляд: 

   Д - В*с - В*a - В*сб - В*п = П+А    (5) 
П+А - джерело фінансування стратегічних управлінських рішень 
Висновки. Таким чином, на етапі життєвого циклу використання 

основних засобів важливе значення має індикатор «амортизаційні 
нарахування джерела засобів для відновлення активів». Від правильного, 
достовірного, справедливого оцінювання даного індикатора залежить якість 
управлінського впливу на актив, а також доходи і витрати, які він генерує 
на всьому протязі свого життєвого циклу. Тому пропонується  включати 
амортизацію у формування операційного прибутку не окремими частинами 
через кілька статей операційних витрат, а загальною сумою витрат по 
амортизації, після оцінки всіх інших елементів витрат. 
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УДК 330.14 

А.О. МАМОНТОВА, магістр, НТУ «ХПІ» 

ПІДВИЩЕННЯ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
КОМПЛЕКСНИМ МЕТОДОМ 

Дана робота дозволить прояснити всі деталі, щодо підвищення прибутку до найбільш 
максимального рівня за рахунок не тільки звичайних методів. Тобто пропонується  
вдосконалити систему і застосувати комплексний метод підвищення прибутку на 
підприємстві. Це дуже складне і важливе питання тому, що прибуток підприємства в 
ринковій економіці займає одну з головних ролей.  
The given work allows making clear all the details as for the increasing of income to the maximum 
level at the expense of not only ordinary methods. It means that here is proposed to perfect the 
system and to apply a complex method of increasing the enterprise income. This is a very difficult 
and important question because the enterprise income in market economy plays one of the most 
important roles.  

 
Ключові слова: ПРИБУТОК, СОБІВАРТІСТЬ, ЦІНА, ВИТРАТИ, 
РЕНТАБЕЛЬНІСТЬ 

 
Вступ 
Актуальність даної теми полягає в тому, що прибуток є одним з 

основних показників господарської діяльності підприємства і на 
законодавчому рівні визначена як основна мета створення комерційних 
підприємств. За рахунок прибутку живе і розвивається будь-яке 
комерційне підприємство - це основне джерело фінансових ресурсів 
підприємств, формування централізованих і децентралізованих фондів 
грошових коштів. За рахунок прибутку також відбувається формування 
бюджетних ресурсів держави, здійснюється фінансування розширення 
підприємств, матеріальне стимулювання працівників, рішення соціально-
культурних заходів та ін. В зв'язку з цим в отриманні прибутку 
зацікавленими є не тільки керівництво і трудові колективи підприємств, 
але і держава в цілому. І тому так важливі питання збільшення 
прибутковості господарюючих суб'єктів. 

 
Постановка задачі 
Основною метою даної роботи є розробка та впровадження 

комплексного методу щодо підвищення прибутку підприємства. 
 
Методологія 
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При дослідженні даної теми, було виявлено, що застосовується велика 
кількість методів для підвищення прибутку підприємства.  Також була 
розроблена програма щодо підвищення прибутку підприємства 
комплексним методом 

 
Результати дослідження 
Прибуток - це підсумковий показник, результат фінансово-

господарської діяльності підприємств як суб'єктів господарювання.[ 
Ковалева А.М.]  Тому прибуток відображає її результати і знаходиться під 
впливом багатьох чинників. 

Основними чинниками, які ведуть до зміни прибутку є: 
1) об'єм продажів - при високій питомій вазі постійних витрат в 

собівартості продукції зростання об'ємів реалізації приведе до ще більшого 
зростання прибутку за рахунок зниження частки постійних витрат, що 
доводяться на одиницю продукції; 

2) зростання цін - в період високих темпів інфляції зростання прибутку 
можна забезпечити за рахунок цінового чинника; 

3) зниження собівартості - зниження витрат без негативного впливу на 
якість продукції, досягається за рахунок більшої керованості і контролю в 
області витрат; 

4) оновлення асортименту і номенклатури продукції, що випускається - 
прибуток в ринковій економіці - рушійна сила оновлення як виробничих 
фондів, так і продукції, що випускається. Характерний прояв цієї сили в 
концепції життєвого циклу продукції. 

Для детального нагляду та розкриття змісту комплексного методу, 
пропонується розглянути приклад впровадження його на підприємстві 
ТОВ «Пронто-Реклама».  

Підприємство займається видавничою діяльністю, видає газету «Авізо». 
В ході аналізу господарської діяльності ТОВ «Пронто-реклама» за 

період 2007-2008 рр., було виявлено наступне: 
1) в 2008 році відбулося збільшення об’єму продукції, що випускається, 

в абсолютному (+49,4%) і натуральному виразі (+35,18% або 557 538,07 
грн.); 

2) в цьому ж періоді покращали показники ефективності 
використовування ОПФ підприємства - фондовіддача виросла на 13,77 
грн./грн. і склала 30,4 грн./грн., а фондомісткість продукції скоротилася на 
0,03 грн./грн. і склала 0,03 грн./грн.; 
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3) чисельність персоналу з причини проведення заходів щодо 
поліпшення якості обслуговування клієнтів ТОВ «Пронто-реклама» 
виросла на 6 чіл. або 25% і склала 30 чіл.; 

4) на фоні збільшення чисельності персоналу відбулося зниження 
вироблення персоналу, зайнятого у виробництві, на 49 915,08 грн./чел. або 
на 18,89% порівняно з 2007 г.; 

5) аналіз витрат досліджуваного підприємства показав, що найбільшу 
питому вагу в структурі витрат мають матеріальні витрати (37,21%) і 
витрати на оплату праці персоналу (27,6%), що характерне для всієї галузі 
в цілому; 

6) в 2007 році витрати операційної діяльності підприємства виросли на 
38,76% або на 494 956,56 грн., що відбулося в основному за рахунок 
зростання матеріальних витрат і витрат на оплату праці персоналу; 

7) таким чином, доходи досліджуваного підприємства в 2008 році 
виросли на 35,18%, а витрати на 38,76% - отже, має місце картина 
невідповідності темпів зростання доходів і витрат підприємства; 

8) об'єм валового прибутку підприємства в 2008 році виріс на 20,31%, 
проте, рентабельність виробництва при цьому знизилася на 13,3%, а 
рентабельність продажів зменшилася на 11%, отже, прибутковість 
підприємства була понижена. 

Тобто підприємство несе збитки від нереалізованої продукції. 
Резерви збільшення суми прибутку визначаються для кожного виду 

товарної продукції. Їхніми основними джерелами є збільшення об’єму  
реалізації продукції, зниження її собівартості (за рахунок економного 
використання резервів, витрат на телефонію, Інтернет інформаційне 
обслуговування, рекламну діяльність, поштово-телефонні витрати, 
зменшення втрат від браку, від нереалізованої продукції та ін.), 
покращення якості продукції, реалізація її на більш вигідних ринках та ін. 
[Бланк І.А.]. 

Отже, пропонується підвищити прибуток комплексним заходом. Тобто 
не тільки підвищити ціну продаж, а й зменшити собівартість продукції.  
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Рисунок 1.1 - Основні напрямки пошуку резервів збільшення прибутку від 
операційної діяльності. 

 
 
Так як в ході аналізу підприємства було виявлено, що від 3% до 5% тиражу 

не купується споживачами, а повертається назад у виробництво. Таким чином, 
виробництво несе збитки у розмірі 3 – 5% собівартості тиражу. Тобто 
зменшення тиражу на 3% призведе до зменшення витрат без негативного 
впливу на якість та асортимент продукції.  

В період високих темпів інфляції збільшення прибутку забезпечувалося за 
рахунок цінового фактора. Стосовно даного підприємства, можна відмітити те, 
що ринок споживачів продукції ТОВ «Пронто-реклама»,  різноманітний і 
сформований. На відміну від конкурентів ціна на газету «Авізо» значно менша і 
вже довгий час не змінювалась. Тому, якщо підвищити ціну продаж на 0,25 
грн., кількість реалізованого тиражу не зміниться, бо все одно ціна на 
продукцію ТОВ «Пронто-реклама» буде нижча ніж у конкурентів. Тобто свою 
нішу споживачів підприємство не втратить. 

Отже, розглянемо це детальніше на розрахунках. 
Тираж складає 379338 екз. в рік, якщо зменшити його на 3% - 367957екз. в 

рік. 
Тобто збільшивши ціну продаж на  0,25 грн., отримаємо зовсім іншу суму 

від реалізації тиражу. 
Реалізація тиражу = 367957*1,60=588732,57 грн. 
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Таблиця 1.1-Аналіз загальної виручки підприємства ТОВ «Пронто-Реклама» 
після вжитих заходів в 2008р. 

Сума, грн. Структура % Сума, грн. Структура % Стаття доходів До 2007 р. Після 2008 р. 
Реалізація 
тиражу 512106,3 25% 588732,57 27% 

Реалізація 
реклами 1 569 236,67 75% 1 569 236,67 73% 

Разом 2081342,9 100% 2157969,1 100% 
 
 
З таблиці 1.1 видно, що виручка від реалізації тиражу збільшилась на 

76626,27 грн. Тобто загальна виручка зросла на 3,55%. А це свідчить про те, що 
вжиті заходи не завдають збитків, а навпаки. 

Таким чином, зменшивши витрати і збільшивши ціну продаж ми отримаємо 
підвищення прибутку нашого підприємства. 

Витрати значно зменшились, тобто це впливово відобразиться на прибутку. 
Тож розглянемо основні фінансові результати діяльності підприємства після 
впровадження таких заходів в таблиці 1.2. 

 
 

Таблиця 1.2 -Аналіз валового прибутку ТОВ «Пронто-Реклама» 

Показник До 
2007 

Після 
2008 

Абсолютне 
відхилення 

Темп зростання 
% 

Доход від реалізації, грн. 
в т.ч. 

2081342,9 
 

2157969,1 
 

76626,2 
 

3,68% 
 

реалізація тиражу 512106,3 588732,57  76626,27 14,96% 
реалізація реклами 1569236,67 1569236,67 - - % 
Собівартість продукції, грн. 1 771 886,43 1748768,4 - 23118 - 1,30% 
Валовий прибуток, грн. 309456,5 409200,7 99744,2 32,23% 

 
З даних таблиці 1.2 видно, що після впровадження заходів щодо підвищення 

прибутковості підприємства відбулося збільшення прибутку підприємства в 
абсолютному виразі на 99744,2 грн. Також той факт, що собівартість продукції 
зменшилась на 23118 грн., дає змогу вважати, що запропоновані заходи можна 
повністю реалізувати. 

 
 
Таблиця 1.3 - Аналіз показників рентабельності ТОВ "Пронто-Реклама" 

після впровадження заходів 

Показник До 
2007 

Після 
2008 

Абсолютне 
відхилення 

Темп 
зростання % 

Рентабельність продажів 17,46% 23,39% 5,93 33,96% 
 



 50 

 
В таблиці 1.3 зафіксований ріст рентабельності продажів рекламної 

продукції підприємства ТОВ «Пронто-Реклама» в 2008 році після 
впровадження запропонованих заходів.  

Також було проведено порівняння основних техніко-економічних 
показників до і після упровадження пропонованого комплексного методу, яке 
показало, що всі показники, включаючи прибуток і рентабельність, з 
упровадженням пропонованих заходів виростуть. 

 
Висновки 
Отже з проведеного аналізу витікає, що запропонований підхід 

комплексного методу, щодо підвищення прибутковості підприємства дозволяє 
збільшити виручку від реалізації тиражу та значно зменшити витрат, що 
призведе до росту загальної виручки і підвищення прибутку підприємства. 

Тобто, з’явився новий метод щодо підвищення прибутку на підприємстві. 
Звісно, зараз велику увагу приділяють цьому питанню. 
Можливо в майбутньому розрахункові і найбільш вигідні методи та 

методики будуть  визначатися на рівні автоматичних, зручних компь’ютерних 
програм… 
Список літератури: 1.Бланк І.А. Управління прибутком. - К.: Ніка-Центр, 1998. – 554 с., 
2.Кравченко Л.И. Аналіз господарської діяльності підприємства. Підручник. Мн.: - Вишейшая школа, 
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УДК 658. 

М.В. ЛІТВИНЕНКО, доц. каф. ЕіМ, канд.техн.наук, НТУ «ХПІ» 

РОЗРОБКА МЕТОДИКИ ОЦІНКИ РОБОТИ ТОРГОВИХ 
ПРЕДСТАВНИКІВ ДИСТРИБУТОРСЬКИХ КОМПАНІЙ 

Виявлено основні напрямки підвищення ефективності діяльності кондитерських 
дистрибуторських компаній. Розроблена методика оцінки та контролю роботи торгових 
представників дистрибуторських компаній, що адаптована до власних потреб компанії.  

The basic directions of increase of activity the confectionery distribution companies are revealed. 
The technique of estimation and the control of work of sales representatives the distribution 
companies, adapted to own needs of firm are developed. 
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Ключеві слова: критерії оцінки, торговий представник, дистрибуція, 
інтегральна оцінка. 

 
Вступ 
Сьогодні здебільшого саме дистрибуторські компанії беруть на себе 

відповідальність за просування товару від товаровиробника до кінцевого 
споживача через торгівельні точки (рис. 1). Таким чином саме ці компанії 
здійснюють діяльність по плануванню, перетворенню в життя і контролю за 
фізичним переміщенням матеріалів і готових виробів від місць їхнього 
виробництва до місць споживання з метою задоволення нестатків споживачів 
і вигодою для себе [1]. 

 
 
 
 

 
Рисунок 1. Керування продаж через дистрибутора 

 
 
Ефективність діяльності дистрибуторських компаній залежить від 

багатьох факторів: стану ринку збуту, наявності системи активних продажів 
та діючих методик оцінки роботи торгових представників [2]. 

Розробка методики оцінки та контролю роботи торгових представників, 
що адаптована до власних потреб компанії є актуальним питанням, як для 
власників компанії так і для її торгових представників. 

 
Постановка задачі 
Мета наведеної статті – розробка методики оцінки роботи торгових 

представників на базі визначення інтегрального показника, з урахуванням 
особливостей діяльності дистрибуторських компаній. 

 
Методологія 
При дослідженні найбільш важливих показників роботи торгових 

представників застосовувалися математичні методи, що базуються на 
факторних моделях оцінки, які полягають у розрахунку одного 
(інтегрального) показника чи декількох цифрових значеннях показників по 
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яких формується кінцева оцінка. Для підвищення результативності оцінки 
роботи торгових представників дистрибуторської компанії розроблена 
програма з використанням можливостей пакету Microsoft Exel. 

 
Результати дослідження 
Щодо стану ринку збуту кондитерських виробів, то він характеризується 

високою конкуренцією серед виробників. Одним з позитивних ефектів такої 
ситуації є підвищення якості продукції і розширення його асортименту при 
порівняно стабільних цінах. 

Учасників українського ринку кондитерських виробів умовно можна 
розділити на три групи: 

– традиційні кондитерські комбінати, що працюють з радянських часів; 
– нові вітчизняні виробники, що ведуть досить агресивну маркетингову 

політику; 
– дрібні регіональні виробники, що не мають власних торгових марок.  
Сконцентруємось на ринку вітчизняних кондитерських виробів: це 

велика кількість вітчизняних виробників (найбільшими є “ROSHEN”, АВК, 
Світоч, Харківська бісквітна фабрика, Конті, загалом 100 виробників) і 
розмаїття видів кондитерських виробів (близько двох тисяч видів).  

За оцінкою фахівців ємкість внутрішнього ринку кондитерських виробів 
складає близько 1 млн. т. у рік; середньорічний приріст обсягів виробництва 
перевищує 10%. Що стосується попиту на ринку кондитерської продукції, 
то можна відзначити, що наприкінці року очікується збільшення 
споживчого попиту як мінімум у два рази, а по деяких позиціях і того 
більше. Річний пік продажів завжди приходиться на останні десять днів 
грудня. Але якщо дана тенденція виникає щорічно, то в минулому році 
з'явилися істотні зміни. На думку експертів, у минулому році 
спостерігається перевага убік дорогого асортименту – більш 70% 
випущених в Україні насолод – це преміум-клас та елітні шоколадні 
цукерки. Очікувалось, що у перспективі внутрішній ринок збільшиться за 
рахунок зростання платоспроможного попиту споживачів, який буде 
максимізувати обсяги продажів кондитерських виробів преміум-класу. 

Світова економічна криза внесла істотні корективи в плани виробників 
кондитерських виробів та їх дистрибуторських компаній. На сьогодні одне 
із амбіційних стратегічних завдань, що координує діяльність 
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дистрибуторських компаній – це утримати об’єми продажів кондитерських 
виробів на рівні минулого року. 

Сукупність вище перелічених факторів формує нову сутність ринку 
кондитерської продукції, яка викликає якісних змін у діяльності 
дистрибуторських компаній. В умовах економічної кризи стабільності та 
подальшого розвитку у їх діяльності можливо досягти завдяки керуванню 
системою активних продажів і системою повернення грошей. 

Основні задачі, що підлягають виконанню дистрибуторськими 
компаніями є наступними (рис. 2): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 2. Визначення основних задач діяльності дистрибуторських 
компаній 

 
 
 
– здійснення продажів з урахуванням формування вигод для усіх 

учасників процесу продажів; 
– розробка програми внутрифірменої підготовки торгових 

представників з нульового рівня; 
– розробка методики оцінки та контролю роботи торгових 

представників, що адаптована до власних потреб компанії. 
Перші дві задачі є окремими дослідженнями, що потребують 

додаткової уваги і є напрямком майбутньої роботи. Щодо задачі розробки 
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методики оцінки та контролю роботи торгових представників 
дистрибуторської компанії, то перш за все необхідно визначитися по яких 
показниках можливо оперативно та ефективно охарактеризувати роботу, що 
виконана торговим представником. Важливо щоб ця оцінка була 
справедливою та знаменувалась справедливою оплатою за зусилля по 
кожному торговому представнику. Необхідну інформацію з цього питання 
можуть надати лише менеджери дистрибуторської компанії, що мають 
практичний досвід та інтуїцію. 

З’ясовано, що якість роботи торгового представника характеризує група 
показників, які можуть мати об’єднану назву «Ситуація на районі». Цей 
показник наглядно демонструє роботу самого торгового представника, 
роботу його безпосереднього керівника та фірми-дистрибутора по 
довіреному регіоні. 

Основні показники по яких виконується оцінка «Ситуації на районі»: 
– представленість продукції; 
– мерчандайзинг; 
– наявність фірмового обладнання. 
Найбільш важко обробити інформацію, щодо представленості продукції 

в торгівельних точках. Для вирішення цього питання розроблено програму у 
редакторі Microsoft Exel. Обробка та оцінка інформації виконується в 
наступній послідовності (за основу механізму обробки взято найбільш 
поширений у матричних методах – метод балів [4]): 

1. На підставі звіту про представленість продукції, по всіх клієнтах 
виводиться середній асортимент по кожній групі товару. 

2. Середній асортимент (Ср.А) по групі товару рівняється з 
асортиментам, прописаним у стандарті компанії (СК); по результаті 
порівняння привласнюється відповідне цифрове значення 0, 5 або 10: 

якщо Ср.А ‹ СК, то 0; 
якщо Ср.А = СК, то 5; 
якщо Ср.А › СК, то 10. 
Така оцінка виробляється по кожній групі товару. 
3. Виводиться середня оцінка по всім групам, шляхом підсумовування 

привласнених цифрових значень і розділенням на кількість груп товару. 
4. Розраховується інтегральний показник, що характеризує реальну 

ситуацію по асортименту продукції. 
Приклад аналізу недільного звіту про представленість наведений у 

табл. 3. 
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Таблиця 3. Приклад тижневого звіту про представленість продукції в торгівельних 

точках 
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Необхідна кіл. наім.СК 11 6 4 16 10 12 6 7 7 5 3 17 1 2 
1 Татаринов 22 5 - 2 7 15 4 - 2 - 3 1 10 - 2 
2 Сідоров 72 12 - - 9 9 10 - 4 - - 3 - - - 
3 Глушко 31 - 3 3 8 - - 2 - 2 2 - 5 2 3 
4 Ветров 21 16 4 6 16 10 9 4 3 2 6 3 20 6 7 
5 Глущенко 31 20 4 6 8 8 - 3 - 3 3 - - - - 
6 Азаров 41 - - 4 10 6 - 2 - - - - 5 - - 
7 Лещенко 23 4 2 6 12 12 6 - 1 - 6 - 6 - - 
8 Моргун 31 - - 4 6 - - 1 - 1 3 - - - - 
                 

Ср.А  11,4 3,25 4,43 9,5 10 7,25 2,4 2,5 2 3,83 2,33 9,2 4 4 
Інтегрова 
оцінка, R 

3,2 10 0 10 0 5 0 0 0 0 0 0 0 10 10 

 
На при кінці місяця обробляються інтегровані оцінки по чотирьох тижнях, 

а саме прораховується їх середньоарифметичне значення, яке порівнюється 
зі шкалою нормативних значень: 

R ≥ 10 – відміна робота (можливо виплачується премія); 
R від 6,0 до 9,99 – задовільна робота; 
R ≤ 5,99 – незадовільна робота (штраф). 
Враховуючи інтегровану оцінку, що є результатом оброки інформації про 

представленість продукції в торгівельних точках, інформацію о проведеному 
мерчандайзингу і наявності у належному вигляді фірмового обладнання 
керівництвом дистрибуторської компанії встановлюється справедлива оплата за 
зусилля по кожному торговому представнику. 

 
Висновки 
Визначено основні показники оцінки роботи торгового представника 

дистрибуторської компанії.  Запропонована методика оцінки та контролю 
роботи торгових представників дозволяє отримати в результаті аналізу і 
розрахунку інтегрований показник, що одночасно охоплює інформацію о 
наявності і кількості продукції по всіх торгівельних точках, що обслуговуються 
торговим представником. 
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Згідно величини інтегрованого показника формується кінцева оцінка якості 
роботи торгового представника дистрибуторської компанії, що дає змогу 
керівництву оперативно визначити справедливу оплату за зусилля по кожному 
торговому представнику. Для підвищення результативності оцінки роботи 
торгових представників дистрибуторської компанії розроблена програма з 
використанням можливостей пакету Microsoft Exel, яка адаптована до власних 
потреб компанії. 
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Т.В. ОМЕЛЯНЕНКО, магістрант НТУ «ХПІ» 

МІЖНАРОДНИЙ ФАКТОРИНГ ЯК ШЛЯХ ДО 
ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ УКРАЇНИ 

У статті розглянуто загальні тенденції розвитку міжнародного факторингу в Україні, зокрема 
експортного факторингу, проаналізовано досвід закордонних держав, досліджено проблеми 
його впровадження та запропоновано шляхи їх вирішення. 
The article discussed the general trends of international factoring in Ukraine, including export 
factoring, analyzed the experience of foreign countries, investigated the problem of its 
implementation and suggested ways to solve them. 

 
Ключові слова міжнародний факторинг, зростання, експорт, підприємство, 
регулювання, законодавство 

 
Постановка проблеми На сучасному етапі глобалізації й 

інтернаціоналізації світогосподарських зв'язків для української економіки 
стало актуальним підвищення конкурентоспроможності підприємств в 
умовах подальшого входження України до світового 
конкурентного  середовища, зростання ключових показників економічного 
розвитку держави, необхідності поліпшення іміджу на міжнародному 
просторі. 
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Через нестабільність економічної ситуації та інфляційні процеси 
факторинг в Україні ще не набув належного розвитку. Зважаючи на 
неможливість використання сучасних форм та інструментів розрахунково-
платіжних відносин у фінансовому ресурсозабезпеченні економічного 
зростання та подолання кризових явищ в умовах транзитивної економіки 
дослідження розвитку міжнародного та внутрішнього факторингу в Україні 
та його роль у національному господарстві сьогодні надзвичайно актуальне.  

 
Аналіз публікацій У науковій літературі сутність міжнародного 

факторингу визначається наступним: фактор (банк або спеціалізована 
фінансова установа, що має дозвіл на здійснення факторингових операцій) 
звільняє експортера від фінансової ваги експортного договору, що 
обумовлює особливу вигоду при наявності обмежень на строк платежу при 
валютному регулюванні країни-експортера (характерно для України), для 
надання змоги підприємству приділити більше уваги безпосередньо основній 
діяльності.  

До проблем розвитку експортного факторингу в Україні відносять 
неготовність переважної частини банків та фінансових установ України до 
інвестицій у нову для них галузь діяльності, обмеженні доступу до 
інформаційних ресурсів, відсутність новітніх комп’ютерних технологій у 
рамках автоматизації і аналізу факторингових операцій. 

 
Постановка задачі В іноземних розвинутих економіках міжнародний 

факторинг успішно застосовується  протягом багатьох років. В умовах 
української економіки факторинг доки не набув значного поширення у 
зв’язку з нестабільністю економічного і політичного середовища, 
відсутністю чіткої законодавчої та інформаційної бази, системних підходів 
до процесів регулювання економіки. Головне завдання полягає у 
необхідності більш глибокого дослідження факторингу як фінансового 
інструменту; вивченні причин, що не дозволяють ефективно впроваджувати 
факторинг; розробки нормативно-правової бази щодо регулювання, 
оподаткування та обліку експортного факторингу, співробітництва з 
закордонними фінансовими установами по проведенню факторингових 
операцій та інтеграцію з міжнародними факторинговими організаціями. 
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Викладення основного матеріалу Динаміка розвитку 
зовнішньоекономічної діяльності українських компаній створює необхідність 
розширення фінансування зовнішньоекономічних операцій. Цього можна 
досягнути за допомогою застосування міжнародного факторингу, що є видом 
послуги в сфері міжнародного фінансування, при якому постачальник товару 
відступає короткострокові вимоги по товарним договорам факторингової 
компанії з метою негайного отримання більшої частини платежу (70 – 90% за 
2-3 дні), гарантії повного погашення заборгованості, зниження витрат при 
проведенні розрахунків.  

На деяких українських підприємствах використовується експортний 
факторинг – оформлена договором угода, яка передбачає передачу 
експортером фактору (яким може бути банк чи спеціалізована компанія) усіх 
своїх майбутніх надходжень від експорту в одну чи більше країн за 
визначений термін часу. 

Відповідно до Конвенції про міжнародний факторинг, прийнятої в 1988 р. 
Міжнародним інститутом уніфікації приватного права, операція вважається 
факторингом в тому випадку, якщо вона задовольняє як мінімум двом з 
чотирьох ознак:  наявність кредитування у формі попередньої оплати 
боргових вимог;  ведення бухгалтерського обліку постачальника, перш за все 
обліку реалізації;  інкасування його заборгованості;  страхування 
постачальника від кредитного ризику.  

Конвенцією врегульовані питання застосування договорів факторингу і 
відступлення права грошової вимоги. Положення Конвенції можуть 
застосовуватися кожного разу, коли грошові вимоги (згідно з угодою 
факторингу) виходять з договору купівлі-продажу товарів між 
постачальником і боржником, які здійснюють господарську діяльність на 
території різних держав. 

Наприкінці 50-х - початку 60-х років створені 3 найбільші міжнародні 
факторингові групи: Heller International Group, International Factors Group 
S.C., Factors Chain International. 

Ринок факторингу в Україні знаходиться на стадії становлення. 
Важливим етапом  розвитку ринку факторингових послуг в Україні стало 
створення Східноєвропейської факторингової асоціації влітку 2001 року. 

В міжнародному факторингу суттєва роль належить експортному 
факторингу, який являє собою продаж експортером фактору 
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короткотермінової дебіторської заборгованості по експорту. Обслуговуючи 
клієнтів-експортерів, факторингові компанії (експорт-фактори) діють спільно 
з іноземними факторинговими компаніями, які працюють в країнах імпорту 
(імпорт-фактори). Імпорт-фактори допомагають експорт-факторам 
отримувати інформацію стосовно існуючих чи потенційних дебіторів в своїй 
країні, забезпечувати страхування ризиків неплатежів іноземного дебітора, 
вирішувати питання пошуку оборотних засобів. 

Особливістю зовнішньоторговельного факторингу є відсутність права 
регресу до постачальника на експорт. Останнє зумовлене тим, що основною 
причиною факторингового обслуговування експортера виступає його захист 
від кредитного ризику. 

Значення міжнародного факторингу полягає в спрощеному отриманні 
грошових коштів експортером під час ділових операцій для прискорення 
процесу обігу капіталу, захисті експортеру від ризику неплатежів, зменшенні 
витрат по операціям управління дебіторською заборгованістю та її 
інкасуванню, підвищенні дисципліни погашення боргів, зниження валютних 
ризиків, виключення необхідності залучення позики для поповнення 
обігових коштів постачальника.  

Міжнародний факторинг є одним із каналів світового переливу капіталу. 
На загальнодержавному рівні міжнародний факторинг дозволяє збільшувати 
обсяги експортних операцій, врівноважуючи платіжний баланс та 
зменшуючи дефіцит бюджету, обумовлює прозорість діяльності суб’єктів 
господарювання та фінансових установ. На рівні окремого підприємства його 
використання значно прискорює і забезпечує стабільне поступове зростання 
та розвиток, зменшує різноманітні ризики, стимулює  створення 
довгострокової програми розвитку, є гнучким інструментом фінансування 
оборотного капіталу на шляху до підвищення ліквідності.  

Незважаючи на досить високу вартість факторингу, йому надається 
перевага на основі застосування закону зменшення вартості грошей у часі. 
Використання в Україні факторингових послуг надає можливість 
українським експортерам отримувати достовірну інформацію про фінансово-
господарський стан закордонних партнерів перед укладанням експортних 
контрактів і гарантовано отримувати оплату за експорт продукції. 
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Висновки Експортний факторинг є гнучким фінансовим інструментом, 
що дозволяє підприємству реалізувати продукцію на умовах товарного 
кредиту, забезпечуючи збереження ліквідного грошового потоку під час 
фінансового циклу. Його більш широке використання позитивно впливає як 
на окреме підприємство, так і на національну економіку в цілому. 

Для подальшого розвитку міжнародного факторингу в Україні необхідне: 
1. Вдосконалення законодавчого регулювання здійснення операцій 

експортного факторингу на державному рівні в рамках реформування 
податкового, господарського, банківського, цивільного законодавства, 
уточнення визначення факторингу, врегулювання розбіжностей у 
законодавчому визначенні даного виду фінансової операції.  

2. Розвиток співробітництва українських фінансових установ з 
міжнародними факторинговими організаціями. Це значно підвищить якість 
обслуговування національних експортерів за рахунок підвищення рівня 
кваліфікації спеціалістів з міжнародного факторингу. 

3. Розробка методики оцінки ризиків та діагностики ефективності 
операцій з експортного факторингу фінансовими установами на основі 
наукового підходу. 

4. Формування інформаційної бази з використання, законодавчого 
регулювання, ефективності операцій експортного факторингу українськими 
підприємствами. 
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КОМПЛЕКТУВАННЯ СИЛОВИХ СТРУКТУР УКРАЇНИ 
ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦЯМИ ЗА КОНТРАКТОМ ШЛЯХОМ 
ЗАЛУЧЕННЯ ОФІЦЕРА ДО НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНОГО 
ПРОЦЕСУ СЕРЕДНЬОЇ ШКОЛИ  

Отображено результаты эксперимента, которые являются обоснованием целесообразности 
преподавания офицерами силовых структур Украины предмета “Защита Родины” в средних 
школах для улучшения состояния комплектования должностей военнослужащих по 
контракту. 
The displayed results of the experiment, which are a motivation to practicability of the teaching 
officer power structures of the Ukraine of the “Native land Protection” subject in secondary schools 
for improvement of the condition of supply post titles sergeants and soldiers on a contract. 

 
Ключевые слова: военная служба по контракту, кадровое обеспечение, 
учебно-воспитательный процесс.  

 
Вступ. У 2002 р. Урядом України було прийнято рішення здійснити 

перехід на комплектування силових структур військовослужбовцями за 
контрактом. Вибір принципу комплектування – питання, яке кожна 
держава вирішує, виходячи з власних політичних, економічних, 
демографічних та інших особливостей. Водночас, процес переходу від 
одного принципу комплектування до іншого є надзвичайно складним, 
витратним і потребує розв’язання проблем як збройних сил і сектору 
безпеки зокрема, так і національної економіки та суспільства в цілому.  

Основна частина військовослужбовців, що вперше за останні кілька 
років уклали контракти, – це ті, хто залишився служити після проходження 
строкової служби. За даними Генерального штабу ЗС України, кількість 
звільнених по відношенню до прийнятих на військову службу за 
контрактом становить: 99 % у 2005 р., 95 % у 2006 р. та 81 % у 2007 р. [1, 
с. 38]. У зв'язку з цим по завершенні призову на строкову службу 
погіршиться стан комплектування посад військовослужбовців за 
контрактом, а й відповідно ефективність виконання службово-бойових 
завдань силових структур України. 
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Аналіз досвіду створення та розвитку професійних збройних сил США 
дає підстави виокремити чотири ключові фактори, що забезпечують успіх 
(або створюють проблеми за відсутності хоча б одного з них):  

– керівництво та відповідальність на найвищому політичному рівні; 
– підкріплення політичних зобов’язань належним фінансуванням;  
– постійний науково-аналітичний супровід з метою своєчасного 

виявлення проблем;  
– своєчасне коригування існуючих і розробка нових програм 

забезпечення набору та підготовки персоналу високої якості [2, с. 747]. 
Вивчення ситуації на ринку праці України [1; 3–4] засвідчило, що 

головними чинниками мотивації юнаків до служби за контрактом є такі: 
гідне грошове забезпечення; можливість отримати житло за кошти 
держави; можливість професійного та кар’єрного зростання; можливість 
повноцінної бойової підготовки; можливість харчування за державний 
кошт; забезпечення речовим майном за визначеними нормами; вивільнення 
військовослужбовців від виконання обов’язків, не передбачених посадою; 
нормований робочий тиждень з двома вихідними днями; створення умов 
для підвищення рівня освіти; гарантоване забезпечення соціальних пільг, 
передбачених законодавством. Переважній більшості зазначених очікувань 
відповідають законодавчо визначені державні зобов’язання. За умов їх 
виконання, питань щодо скасування строкової військової служби та 
забезпечення потрібної чисельності контрактників уже не було б сьогодні 
на порядку денному. У попередніх дослідженнях визначено, що мотивація 
призову на військову службу за контрактом має регіональні особливості 
[3]. Найменш привабливі умови для проходження служби у військових 
частинах, розташованих в АР Крим, Запорізькій, Одеській, 
Дніпропетровській, Донецькій та Київській областях, в яких вирішальним 
мотивом призову на військову службу за контрактом є безоплатна вища 
освіта [4]. 

Проблеми стосовно комплектування посад військовослужбовців за 
контрактом силових структур досліджували такі зарубіжні та вітчизняні 
вчені, як Р. Бернард, С. Вільямс, М. Сунгуровський, В. Цимбал та ін. 
Проте нами вперше запропоновано розглянути як один із шляхів 
розв'язання зазначеної проблеми – залучення офіцера до навчально-
виховного процесу середньої школи. 
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Постановка задачі. Метою статті є висвітлення результатів 

проведеного експерименту, що обґрунтовують доцільність викладання 
офіцерами силових структур України предмету “Захист Вітчизни” в 
середніх школах для поліпшення стану комплектування посад 
військовослужбовців за контрактом. 

 
Методологія. Спілкуючись у колективі, військовослужбовець 

строкової служби дізнається про умови проходження служби 
військовослужбовця за контрактом, про перспективи подальшої служби, 
тобто отримує всю необхідну інформацію для прийняття рішення – 
укласти контракт на службу у силових структурах України. Звісно, інші 
громадяни України не мають такої можливості. Через засоби масової 
інформації можна поширити загальну інформацію про привабливість 
військової професії та її нематеріальні сторони – такі, як служіння 
Батьківщині, честь, відданість, можливість стати зрілою особистістю. Для 
докладного ж роз’яснення всього комплексу матеріальних пільг, кар’єрних 
можливостей та освітніх програм необхідно працювати індивідуально з 
кожним кандидатом [2, с. 753]. Яким же чином по завершенні призову на 
строкову службу можна, без зайвих витрат, доводити інформацію до 
молоді і хто цим буде займатися? 

Пропонуємо для розгляду таку гіпотезу: “викладання офіцерами 
силових структур України предмету “Захист Вітчизни (у минулому – 
“Допризовна підготовка”)” в середніх школах дасть можливість залучати 
кадри до військової служби за контрактом”. На нашу думку такий підхід 
забезпечує:  

1) викладення матеріалу занять на більш високому професійному рівні 
викладення матеріалу занять, що є важливим для організації 
мобілізаційного процесу за умов відсутності обов'язкової військової 
служби у державі; 

2) проведення профорієнтаційної роботи, спрямованої на залучення до 
військової служби за контрактом;  

3) проведення практичних занять на території військової частини для 
надання школярам більш повної інформації про умови військової служби, 
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що необхідно для прийняття позитивного рішення стосовно військової 
служби за контрактом.  

Обґрунтування цього підходу потребує проведення наукового 
експерименту, результати якого дають змогу зафіксувати отримані факти 
та порівняти їх з наведеною гіпотезою. Експеримент є найскладнішим, 
трудомістким, але водночас дуже ефективним і переконливим методом 
наукового пізнання [5, с. 191]. Цей експеримент має три складники: 
економічний, соціальний та педагогічний (табл. 1). 

Соціальний експеримент потребує дотримання правових і моральних 
норм, принципу мінімізації негативних залишкових деформацій, 
добровільної згоди людей на участь в експериментах і компенсацій ним 
можливих втрат [5, с. 193]. 

 
 

Т а б л и ц я   1 
Складові даного експерименту та їх мета 

 
Складник 

експерименту 
Мета 

1. Економічний  
З’ясувати ефективність різних форм економічної 

діяльності 

2. Соціальний 

Отримати інформацію про кількісні та якісні зміни 

показників діяльності і поведінки соціального об'єкта 

під впливом на нього керованих і контрольованих 

чинників 

3. Педагогічний 
Сприяти вдосконалювання навчально-виховного 

процесу 

 
 
 
 
Для того щоб мінімізувати дисфункційні наслідки від експерименту 

нами було зроблено таке. 
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1. Здійснено експериментальні процедури відповідно до нормативно-
правової бази України. Згідно з п. 100 Положення про проходження 
громадянами України військової служби у Збройних Силах України 
“Забороняється призначення військовослужбовців на посади у порядку 
службового сумісництва, крім посад, пов’язаних із науково-педагогічною 
або науковою діяльністю” [6].  

2. Проведено експерименти з людьми за їхньою згодою на дослідження. 
Для проведення експерименту нами було вибрано м. Київ як регіон з 
найнесприятливішими умовами для проходження військової служби за 
контрактом [3]. У зв’язку з низькою заробітною платою у школі та 
військовій частині порівняно з іншими організаціями цього регіону від 
пропозиції не відмовився ні директор школи, який займався пошуком 
викладача для проведення занять з предмету “Захист Вітчизни”, ні офіцер, 
що мав поліпшити своє матеріальне становище.  

Експеримент було проведено в три етапи, кожен з яких складався з 
певного комплексу операцій. 

 
І. Підготовчий етап, що поєднує у собі розроблення методологічного і 

методичного розділів програми експерименту, формування належних умов 
для проведення дослідження. Основними завданнями змісту предмету 
“Захисту Вітчизни” є: набуття знань про функції Збройних Сил України, 
їхні характерні особливості; засвоєння основ захисту Вітчизни, цивільного 
захисту, медико-санітарної та психологічної підготовки; військово-
патріотичне виховання. У розрізі предмету проводяться навчально-польові 
заняття. Виходячи з досвіду та знань діючого офіцера нами було зроблено 
припущення, що саме офіцер як ніхто інший може організувати і провести 
заняття на високому методичному рівні. 

Для проведення експерименту серед регіонів України було вибрано м. 
Київ, що має найнесприятливіші умови для проходження військової 
служби за контрактом, серед шкіл – спеціалізовану школу з поглибленим 
вивченням англійської мови. Такий підхід дає підстави припустити, що 
результати цього заходу в інших регіонах та інших школах будуть 
кращими порівняно з тими, які ми отримаємо після закінчення 
експерименту. Серед старших класів, в яких проводять заняття з предмету 
“Захист Вітчизни”, було вибрано 11-й для того, щоб у процесі 
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експерименту школярі могли порівняти своє сприйняття матеріалу, 
викладеного цивільним та військовим викладачами.  

Серед експериментальних методик було вибрано таку, за якою об’єкт 
дослідження вивчається в різні періоди і в різних станах. Ця методика так і 
називається – “до-після”. У реальній практиці експериментування за 
схемою цієї методики проводять таким чином: фіксують характеристики 
об’єкта за період, який передує зміні об’єкта, та порівнюють їх з 
результатами експерименту. Основний недолік цієї схеми полягає у тому, 
що в ній не враховується розвиток об’єкта під впливом інших 
неконтрольованих чинників [5, с. 197]. 

 
ІІ. Реалізаційний етап. Його основний зміст – наочно-практична 

діяльність експериментатора та тих, кого обстежують. Експеримент 
проводився протягом 2007–2008 навчального року. Експериментальна 
група складалася з 15-ти учнів одного 11-го класу. Перед початком занять 
у вересні 2007 р. новий викладач з учнями провів анкетування. Відповіді 
на запитання анкети дали змогу виявити ставлення школярів до військової 
служби (табл. 2).  

 
Під час занять офіцер ненав’язливо проводив профорієнтаційну роботу 

щодо служби за контрактом, наводячи приклади з практики в розрізі тем 
предмету та розповідаючи про реальні умови військової служби, а також 
організовував практичні заняття на території військової частини. 
Результати спостереження за експериментальною групою показали 
зацікавленість її учасників до занять. У квітні 2008 р. було опитано 
школярів на предмет їхнього ставлення до проведеного експерименту та 
бажання проходити військову службу в силових структурах України. 
Цього разу результати анкетування показали дещо кращі знання учнів про 
військову службу та їх ставлення до неї (табл. 2). 

 
 
 
 
 

 



67 

 
 

Т а б л и ц я   2 
Результати проведеного анкетування  

за експериментальною методикою “до-після” 
 

“До” “Після” 
Відповіді (у відсотках) Запитання 

так ні так ні 
1 2 3 4 5 

1. Чи знаєте Ви умови проходження служби 
військовослужбовцем-контрактником? 

0 100 100 0 

2. Чи є серед Ваших друзів ті, хто проходить військову 
службу? 

33 67 53 47 

3. Чи подобається Вам активний відпочинок? 47 53 73 27 
4. Чи вважаєте себе захисником Вітчизни, патріотом 
держави? 

47 53 87 13 

5. Чи цікавим для Вас є проходження військової 
служби? 

33 67 60 40 

6. Чи бажаєте Ви проходити військову службу за 
контрактом у силових структурах України? 

0 100 7 93 

7. Якщо б Ви погодилися стати військовослужбовцем 
за контрактом, то чи значущим було б для Вас таке: 
– розмір зарплатні вищий, ніж можна отримати на 
іншій роботі; 
– перспективи одержання житла; 
– можливість здобути вищу освіту безоплатно; 
– повага рідних, близьких, друзів? 
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67 

8. Якщо б Ви погодилися стати військовослужбовцем 
за контрактом, то чи значущими були б такі 
ускладнення проходження служби: 
– недостатнє грошове забезпечення; 
– відсутність належних житлових умов; 
– низький рівень престижу військової служби; 
– необхідність переїзду у зв’язку зі службою? 

 
 
 
 

100 
60 
33 
60 

 
 
 
 

0 
40 
67 
40 

 
 
 
 

100 
60 
33 
80 

 
 
 
 

0 
40 
67 
20 

 
 
 
Результати дослідження. ІІІ. Етап аналізу й узагальнення результатів, що 

пов’язаний з перетворенням експериментального факту дійсності, 
отриманого на попередньому етапі, у факт науки (табл. 3).  
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Т а б л и ц я   3 
Результати проведеного експерименту за його складниками 

Складник 
експерименту Етап аналізу й узагальнення результатів 

1. Економічний  Ефективність запропонованого заходу виражається в тому, що силові 
структури залучають найманих працівників на посади 
військовослужбовців за контрактом, при цьому не тільки не 
витрачають фінансові ресурси, а й дають можливість офіцерам 
поліпшити їх матеріальне становище.  

2. Соціальний Кількісні та якісні зміни об’єктів, що брали участь в експерименті, 
виражаються у такому: 
– командування військових частин отримують можливість збільшити 
персонал за кількістю та поліпшити його якісний стан (можливість 
проведення більш якісного відбору на конкурсній основі); 
– офіцер отримує можливість поліпшити матеріальний стан та свій 
професійний рівень під час підготовки до занять та у процесі їх 
проведення; 
– управління школи отримує висококваліфікованого викладача з 
доступом до матеріальної бази для проведення занять, якої немає у 
школі; 
– школярі одержують доступ до інформації про можливості вибору 
професії та набувають глибші знання.  

3. Педагогічний Удосконалення навчально-виховного процесу школярів виражається 
у створенні умов для кращого засвоєння матеріалу з предмету 
“Захист Вітчизни” та підвищення рівня  патріотичного виховання у 
школі загалом. Розвіюються закоренілі у населення поняття 
“дідівщини” та “жахливих” умов проходження військової служби 
тощо. 

 
На цей час колишній учень вибраної для експерименту школи проходить 

строкову службу і надалі планує укласти контракт на службу в цій же частині 
та здобути вищу освіту на пільгових умовах. Усі інші представники 
експериментальної групи навчаються на денній формі у вищих навчальних 
закладах м. Києва. Безоплатне навчання стає особливо актуальним за умов 
фінансово-економічної кризи та скорочення бюджетних місць у навчальних 
закладах України. 

Необхідно звернути увагу на те, що не кожен офіцер у зв’язку з виконанням 
свої службових обов’язків зможе виділити час на викладання в школі. Тому 
пропонуємо виконання цього заходу як обов’язкового ввести до службових 
обов’язків офіцерів вербувальних служб, центрів комплектування тощо.  

Подібні заходи щодо пошуку кадрів проводять великі підприємства. Так, 
представники ЗАТ “Крафт Фудз Україна” та МТС організовують практичні 
заняття зі студентами старших курсів, які навчаються на економічних 
факультетах вищих навчальних закладів. У процесі проведення занять вони 
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виявляють студентів з необхідним рівнем знань та професійних якостей і надалі 
пропонують їм роботу. Таким чином згадані організації вирішують проблему 
комплектування посад у своїх підрозділах. 

Висновки. Розглянутий у статті напрямок обґрунтування доцільності 
викладання офіцерами силових структур України предмету “Захист Вітчизни” в 
середніх школах для поліпшення стану комплектування посад 
військовослужбовців за контрактом полягає у застосуванні показника 
ефективності заходів, який відображає збільшення кількості 
військовослужбовців за контрактом для виконання службово-бойових завдань, 
не витрачаючи на це фінансових ресурсів. Такий показник може 
використовуватися для оцінки ступеня корисності запропонованого заходу. 
Зважаючи на результати проведеного експерименту, можна стверджувати про 
необхідність викладання офіцерами силових структур України предмету 
“Захист Вітчизни” в середніх школах, що дає можливість покращити стан 
комплектування посад військовослужбовців за контрактом. 

Подальші дослідження будуть спрямовані на розроблення інших заходів в 
роботі вербувальних служб силових структур України. 

Список литературы: 1. Куди крокує професіоналізація Збройних Сил України? (Аналітична 
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РОЗВИТОК ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Освітлено роль інноваційного розвитку підприємств для їх ефективного функціонування. 
Розкрите поняття потенціал підприємства. Розглянуто структуризацію потенціалу 
підприємства та визначено місце інноваційного потенціалу в ньому. Визначені чинники, що 
стримують інноваційний розвиток підприємств. 

The role of innovative development of enterprises is lighted up for their effective functioning. A 
concept is exposed potential of enterprise. Strukturizaciya of potential of enterprise is considered 
and the place of innovative potential is certain in him. Factors which restrain innovative 
development of enterprises are certain. 

 
Вступ. Головна слабкість поточної економічної ситуації в Україні 

зумовлюється недорозвинутістю підприємницького сектора та інноваційних 
досліджень. Державна інноваційна політика повинна стати найважливішим 
фактором виведення економіки України з кризи і забезпечення її динамічного 
зростання. Головною метою такої політики є стратегічна орієнтація розвитку 
виробництва на створення і широке застосування принципово нових 
комплексних технологічних систем. Тому для державного управління 
пріоритетними мають бути заходи, що сприяють розвиткові інноваційних 
якостей суспільства, забезпечують технологічний динамізм країни. Сучасне 
управління інноваційним процесом повинно бути спрямоване не на точкове 
стимулювання вибраних тем досліджень чи розробок, а на створення умов для 
масового пошуку результативних шляхів технологічних змін і швидкої 
підтримки позитивних знахідок. Лише в такому випадку Україна стане 
спроможною використати наявний науково-аналітичний потенціал для 
розвитку власної господарської системи та досягнення стабільних темпів 
економічного зростання. 

Необхідність концентрації зусиль вітчизняних підприємств на освоєнні 
нових виробів і послуг (новацій) пояснюється реально існуючим спадом 
виробництва традиційних товарів. При цьому багато видів продукції не 
користуються попитом як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках, в 
основному з власної не конкурентоспроможності [1]. 



71 

У цих умовах практично єдиним прийнятним виходом є орієнтація 
підприємств на випуск нової продукції і пошук необхідних для цього 
інвестицій, що підтверджується багатьма спеціалістами. 

Проблемі розвитку інноваційного потенціалу підприємства в сучасних 
умовах приділяється велика увага фахівців-практиків, їй присвячені 
дослідження багатьох вчених-економістів: А.І. Ніколаєва, А.Є.Воронкова, І.Р. 
Бузько, Є.В. Попова, Є.В.Лапін, П.П. Микитюк, Н.В.Краснокутська та інших. 
Глибоке й всебічне вивчення представлених в економічній літературі розробок 
свідчить про необхідність подальшого розвитку, а в деяких випадках уточнення, 
питань розвитку інноваційного потенціалу вітчизняних підприємств. 

Постановка задачі. Метою дослідження є освітлення ролі інноваційного 
розвитку підприємств для їх ефективного функціонування, розкриття поняття 
потенціал підприємства, його структуризація, виявлення місця інноваційного 
потенціалу в потенціалі підприємства та виявлення чинників, що стримують 
інноваційний розвиток підприємств. 

Методологія. Методологічною основою виконаного дослідження є 
діалектичний метод, що дозволяє розглядати явища і процеси в динаміці. 
Теоретичною основою є сучасні концепції розвитку економіки, наукові праці 
провідних вітчизняних і зарубіжних вчених з проблем інноваційного розвитку 
на машинобудівних підприємствах. Для дослідження існуючих підходів, 
обґрунтування авторських позицій використовувалися такі методи 
дослідження: системний підхід, порівняльний і структурний аналіз, проблемно-
цільовий, абстрактно-логічний аналіз і синтез, візуально-графічний метод. 

Результати дослідження. Досягнення і підтримання ефективної 
економічної діяльності неможливе без постійного інноваційного розвитку. На 
рівні підприємства науково-технічний прогрес реалізується у вигляді інновації. 

З погляду конкретних підприємств інноваційну діяльність необхідно 
розглядати як один з основних засобів їхньої адаптації до постійних змін умов 
зовнішнього середовища. Інноваційна діяльність (інноваційний процес) означає 
процес створення, впровадження і поширення інновацій. Сутністю інновації і 
інноваційної діяльності є зміни, які розглядаються як джерело доходу [1]. 

Інноваційний розвиток − складний процес прикладного характеру створення 
та впровадження інновацій з метою якісних змін об’єкта керування та 
отримання економічного, соціального, екологічного, науково-технічного чи 
іншого виду ефекту, який пов’язаний з необхідною умовою виживання і 
розвитку підприємств у довгостроковій перспективі. 
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Комплексною характеристикою спроможності підприємства до інноваційної 
діяльності є його інноваційний потенціал, який є складовою частиною 
потенціалу підприємства. 

У широкому розумінні поняття "потенціал" (лат. "роtеncіа" − сила) − це 
засоби, запаси, джерела, що є в наявності й можуть бути використані, приведені 
в дію для досягнення певної мети, виконання плану, розв'язання завдань, 
можливості якої-небудь соціальної системи у певній області. 

Визначення промислового потенціалу підприємства можна сформулювати 
як сукупність засобів і предметів праці, робітників, їхніх навичок, мотивів і 
стимулів, виробничих відносин, що склалася за багато років і перебуває у 
системній єдності. Потенціал − це прихована можливість використання 
виробничої сили ресурсу, він міститься у самому наявному ресурсі. 

При формуванні та використанні потенціалу підприємства важливе 
значення має його декомпозиція на компоненти, встановлення їх функцій і 
зв‘язків, тобто здійснення структуризації. 

Чіткого та однозначного уявлення про структуру потенціалу підприємства 
поки не сформовано. Це обумовлено тим, що дослідження з даної проблеми 
здійснюються в рамках окремих проявів потенціалу. 

Узагальнюючи всі дослідження структуру потенціалу підприємства та місце 
інноваційного потенціалу в ній можно представити у вигляді схеми, зображеної 
на рисунку 1. 

Успішна діяльність підприємств в умовах ринку багато в чому залежить від 
їх здатності до інноваційного розвитку. Формування і вибір стратегічних 
напрямків інноваційної діяльності базується на результатах всебічної оцінки як 
середовища, в якому працює підприємство, так і визначенні внутрішніх 
інноваційних можливостей підприємства, які характеризуються станом і рівнем 
використання інноваційного потенціалу. При цьому інноваційні можливості 
підприємств істотно розрізняються в залежності від конкретних особливостей 
підприємства, його галузевої приналежності і стратегічної спрямованості. У 
зв'язку з цим оцінка інноваційного потенціалу в сучасних умовах стає 
об'єктивно необхідним елементом у процесі управління інноваційною 
діяльністю підприємства. 

До чинників, що зумовлюють зниження ефективності діяльності 
вітчизняних підприємств можливо віднести (рис. 2): економічні, технологічні, 
професійна підготовка кадрів, правові, організаційно-управлінські [2]. 
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Рис. 1 – Структура потенціалу підприємства та місце інноваційного потенціалу 
в ній 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2 − Чинники, що стримують інноваційний розвиток підприємств 

ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА 

виробничо-
технологічний 
потенціал 

науково-
технічний 
потенціал 

фінансово-
економічний 
потенціал 

кадровий 
потенціал 

інноваційний потенціал 

Технологічні 
 

- відсутність власних прогресивних 
технологій виробництва 
інноваційної продукції; 
- недостатність матеріально-
технічної бази; 
- відсутність експериментальної 
бази 

Економічні 
 

- відсутність та недостатність коштів 
для фінансування інноваційних 
проектів; 
- високий економічний ризик; 
- відсутність фінансових засобів у 
підприємств; 
- відсутність інформації про ринки 
збуту 

Чинники, що стримують розвиток інноваційної діяльності 

Професійна підготовка 
кадрів 

 
- відсутність, 
невідповідність чи 
низький рівень базової 
підготовки; 
- відсутність умов для 
участі у творчій, 
науковій діяльності; 
- недосконалість 
системи мотивації 
професійного росту; 
- відсутність центрів 
підвищення кваліфікації 

 
Правові 

 
 

- нестабільність 
вітчизняного 
законодавства; 
- обмеженість з боку 
податкового, 
амортизаційного, 
патентно-ліцензійного 
законодавства; 
- незахищеність 
результатів 
інтелектуальної, 
наукової праці 

Організаційно-
управлінські 

 
- недосконалість 
побудови 
організаційних 
структур; 
- нерозвиненість 
інноваційної 
інфраструктури; 
- орієнтація на 
короткостроковий 
період; 
- недостатня 
узгодженість учасників 
інноваційних процесів 
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На основі дослідження основних етапів інноваційного процесу доведено, що 

інноваційний розвиток займає особливе місце у системі менеджменту будь-якого 
підприємства, оскільки тільки інновації визначають його майбутнє. 

Висновки. Ключовою проблемою інноваційного розвитку є проблема 
розробки шляху, який найточніше відповідає не тільки сучасним вимогам, але й 
майбутнім тенденціям зовнішнього середовища, тобто ґрунтується на такому 
підході до концепції розвитку, як безперервне використання інновацій в 
діяльності підприємства. 

У сучасних умовах промислове підприємство може забезпечити 
конкурентоспроможність продукції лише за умови безперервного 
інноваційного пошуку. Планування інноваційного розвитку на цих 
підприємствах має будуватися з огляду на можливості вдосконалення 
характеристик продукту чи його розвитку, можливості розширення меж 
застосування наявної технології чи її вдосконалення. 
Список літератури: 1. Микитюк П.П. Інноваційний менеджмент: Навчальний посібник. – Тернопіль: 
Економічна думка, 2006. – 295 с. 2. Краснокутська Н. В. Інноваційний менеджмент: Навч. посібник. − К.: 
КНЕУ, 2003. − 504 с. 3. Ильенкова С.Д. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов / Ильенкова С.Д., 
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В.Є. САФОНОВА, к.е.н., с.н.с., Інститут вищої освіти АПН 
України, Київ 

ЦІНА ЯК ФАКТОР КОНКУРЕНТНОЗДАТНОСТІ ПЛАТНОЇ 
ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ 

Стаття присвячена дослідженню ціни як фактору конкурентоздатності платної освітньої 
діяльності вищих навчальних закладів. Здійснена оцінка конкурентноздатності платної 
освітньої діяльності вищих навчальних закладів та  визначений комплекс цілей маркетингу 
платних освітніх послуг вищого учбового закладу. 

The article refers to research of price as a factor of competitiveness of requiring payment 
educational activity of institutes of higher education. 

 
I. Вступ  
Майбутнє України, її конкурентоспроможність на світових ринках значною 

мірою визначається конкурентоспроможністю самої системи вищої освіти.  
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У міру здійснення економічної реформи в нашій країні поступово 
формується ринок освітніх послуг. Він являє собою сферу обігу або систему 
економічних відносин з приводу купівлі-продажу освітніх послуг. Для такого 
виду ринку також обов’язкові три компоненти: покупець, продавець, товар. 
Кожний із них відповідно пов’язаний із категоріями попиту, пропозиції і 
вартості. Відповідно до товару, що реалізується, цей ринок безпосередньо 
відноситься до ринку послуг, який в свою чергу тісно пов’язаний і взаємодіє з 
іншими видами ринку: робочою силою, інформацією, товарами народного 
споживання.  

Освітні послуги ― важливі, самобутні, економічні блага, які створюються 
педагогічними працівниками. На їх виробництво затрачається жива праця 
працівників освіти, матеріальні ресурси, які постачаються із промисловості і 
цих галузей. Тому послуги мають також вартість. І в цій якості вони стають 
товаром і можуть виступати об’єктом ринкових відносин. 
Конкурентоспроможність освітніх послуг характеризується їх здатністю 
відповідати запитам покупців порівняно з аналогічними освітніми послугами, 
що є на ринку. Вона визначається конкурентними перевагами. З одного боку, 
якістю товару, з іншого ― ціною, призначеною продавцем цього товару. Крім 
того на конкурентоспроможність освітньої діяльності впливають імідж вищого 
навчального закладу, реклама, ситуація на ринку освітніх послуг, коливання 
попиту. Високий рівень конкурентоспроможності освітніх послуг свідчить про 
доцільність їх надання. 

Водночас конкурентоспроможність освітніх послуг ― це не тільки їх висока 
якість, але й уміле маневрування в ринковому просторі та часі, максимальне 
врахування вимог і можливостей конкретних груп споживачів.  

У більш широкому розумінні для забезпечення конкурентоспроможності 
системи вищої освіти необхідна систематична робота з усього виробничо-
господарського циклу, що призводить до конкурентних переваг у науковій 
сфері, виробництві освітніх послуг, їх ціноутворенні, фінансів, маркетингу і. 
т.п. 

Зростання значення освіти в процесі відтворення людського фактору 
знайшло своє відображення в працях багатьох українських вчених. Питання 
економіки та управління системою вищої освіти знайшли відображення в 
працях В. Лугового, В. Боброва, В. Кременя, І. Вакарчука, М. Степка. 
Дослідження проблем функціонування галузей невиробничої сфери, у тому 
числі і вищої освіти, розвитку ринку освітніх послуг здійснені в працях   В. 
Андрущенка,  М. Згуровського, Я. Болюбаша, В. Новикова, Г. Оганяна, В. 
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Юхименко. Аналіз джерельної бази показав, що вища освіта перетворилася в 
широкомасштабну сферу діяльності з власним економічним механізмом 
функціонування. Одночасно визначення роді ціни як фактора 
конкурентноздатності платної освітньої діяльності вищих навчальних закладів 
потребує подальшого дослідження.   

 
 
II. Постановка завдання:  
дослідити механізм ціноутворення — конкурентну перевагу 

конкурентоспроможності платної освітньої діяльності вищих навчальних 
закладів;   

здійснити оцінку конкурентноздатності платної освітньої діяльності вищих 
навчальних закладів; 

визначити комплекс цілей маркетингу платних освітніх послуг вищого 
учбового закладу. 

 
 
III. Результати. 
Потрібно, мабуть, погодитися з тими економістами, які вважають, що поділ 

освітніх послуг на “коштовні” і “безкоштовні”, із точки зору економічної теорії, 
є некоректним. Безкоштовність послуг у сучасній ринковій економіці нонсенс, 
такого бути не може. Дійсно безкоштовною освіта є тільки безпосередньо для 
споживачів: учнів, студентів. Суспільству, підприємствам, навчальним 
закладам ті ж “безкоштовні” послуги коштують завжди необхідних затрат 
праці, яка має певну вартість, яка повинна сплачуватись на певному рівні в 
грошовій формі.  

Безкоштовність надання послуг освітянами громадянам виступає тільки 
особливою формою економічних відносин між виробником і безпосереднім 
споживачем цих досить важливих послуг. Її головне достоїнство полягає в 
створенні умов для доступності освіти всім, без урахування рівня 
індивідуальних і сімейних доходів. Забезпечити цю умову якраз має держава. 
Вона виступає в якості посередника між виробниками й споживачами освітніх 
послуг. Вона робить навчальним закладам замовлення на навчання певної 
частини населення; акумулює відповідну частину фінансових коштів шляхом 
податків із підприємств і населення; спрямовує ці кошти у сферу освіти, щоб 
відшкодувати витрати на послуги, що надаються безкоштовно. Тим самим 
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досягається більш рівномірний розподіл цих послуг серед членів сімей, різних 
соціальних груп.  

Міжнародний досвід підтверджує, що для галузі вищої освіти з її 
обмеженими можливостями комерціалізації і прибуткового ведення діяльності 
характерний специфічний і неоднорідний ринок освітніх послуг. Значна 
частина освітніх послуг надходить населенню від державних навчальних 
закладів. Саме вони задовольняють масові запити споживачів у цьому 
інтелектуальному продукту. В зв’язку з тим, що цей продукт у значній своїй 
масі надходить споживачам без грошової компенсації, тобто “безкоштовно” або 
за пільговими цінами, при цьому виникає ілюзія відсутності в такому варіанті 
ринку послуг. Ця ілюзія посилюється видимістю, начебто держава водночас 
виступає “виробником” і “покупцем”, фінансуючи установи вищої освіти. Але 
всі бюджетні кошти формуються за рахунок податків держави, які і служать 
платіжним засобом за ці послуги. Ось чому такі послуги вищої освіти можна 
назвати “неявними товарами”. 

Що стосується приватного ринку освітніх послуг, які на основі тільки плати 
надаються населенню недержавними вищими навчальними закладами, то тут 
ринковий, товарний зміст проявляється найбільш послідовно. Такі послуги на 
повній основі можна назвати “явними товарами”. Закономірною тенденцією 
розвитку сучасного ринку освітніх послуг в Україні є ріст питомої ваги другого 
виду послуг.  

Послуги вищої освіти належать до товарів дорогих, що зумовлено цілим 
рядом обставин. Вони виробляються висококваліфікованою педагогічною 
працею із застосуванням сучасного навчально-лабораторного обладнання. В 
них дуже велика частка постійних витрат, особливо оплата праці. Так, у 
розвинутих країнах ринкової економіки майже 70% загальної суми витрат на 
вищу освіту витрачається на заробітну плату. Визначається це тим, що не 
зважаючи на збільшення кількості обладнання, одним із головних факторів 
розвитку вищої освіти, як і раніше, залишаються розумові здібності викладачів 
та їх інтелект. Високі ціни на освітні послуги в значній мірі пов’язані з їх 
граничною корисністю. Деякі з них мають монопольну вартість [7].  

У наш час потрібно розрізняти два види цін (тарифів) на освітні послуги. 
Одні тарифи встановлюються і регулюються державою для всіх освітніх 
установ за їх послуги в державних освітніх програмах і стандартів. На освітні ж 
послуги недержавних навчальних закладів, викладачі яких займаються 
індивідуальною трудовою діяльністю, на додаткові освітні послуги державних 
установ як правило застосовуються вільні (ринкові) тарифи. 
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В даному випадку йдеться про формування й становлення принципово 
нового, раніше не існуючого в Україні ринку з його платними формами 
альтернативної освіти. До того ж, усі державні й комунальні установи вищої 
освіти, які здійснюють безкоштовне навчання, отримали законодавчо 
закріплене право різними способами самостійно поповнювати свої фінансові 
ресурси.  

Вартість послуг, як і будь-яких інших товарів, передбачає грошовий вираз їх 
вартості. Вона може бути різною залежно від співвідношення попиту й 
пропозиції на ці послуги вниз і доверху від величини вартості, а також 
співпадати з нею. 

Проте ціни на освітні послуги мають суттєві особливості, зумовлені їх 
специфікою як різновидом існуючих суспільних благ і некомерційного 
характеру більшості навчальних закладів. За велику кількість цих послуг 
платять не безпосередньо споживачі, а держава частиною зібраних податків. 
Бюджетні кошти, що надходять вищим навчальним закладам у кращому 
випадку є достатніми тільки для їх поточних витрат: на заробітну плату, 
стипендії, канцелярські й інші витрати. Якщо товари матеріального виду легко 
виміряти кількісно (в штуках, кілограмах) і порівняно просто визначити 
витрати на одиницю продукції у грошовій формі, то це важко здійснити 
відносно до освітніх та інших послуг. Корисний результат від освітньої послуги 
може проявитися тільки через тривалий час, і його практично можна виміряти 
не безпосередньо, а з допомогою непрямих показників. Тому держава, 
підприємства й окремі особи платять за навчання, а не за кожну окрему 
послугу. Ці послуги важко підлягають безпосередньому грошовому виміру. 
Ними не можна так торгувати, як на ринку багатьма товарами речового змісту, 
їх не можна перепродавати. Вартісний механізм не спроможний відобразити всі 
затрати на виробництво освітніх послуг. 

В основу державного регулювання цін на освітні послуги в суспільному 
секторі ринку потрібно покласти використання нормативних цін, розрахованих 
за затвердженими методиками з урахуванням науково обґрунтованих норм і 
нормативів витрат ресурсів, суспільно необхідних для виробництва відповідних 
послуг. Зрозуміло, теоретично нормативна вартість повинна співпадати з 
реальною, яка формується вільним ринком. Фактично ж можливе 
неспівпадання, зумовлене недосконалістю державних нормативів фінансування, 
визначених у розрахунку на одного студента за кожним типом, видом і 
категорією освітньої установи й методом розрахунку. 
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Нормативна вартість освітніх послуг включає у себе дві частини: 
нормативну собівартість і нормативний прибуток. Нормативна собівартість 
складається із поточних витрат (заробітна плата, навчальні й господарські 
витрати) і нарахувань на певне відновлення зносу і капітальний ремонт 
основних фондів. Прибуток використовується на розвиток навчального закладу 
і матеріальне заохочення співробітників [6]. 

Як наскрізний показник витрат фінансових ресурсів на вищу школу може 
бути прийнятий також показник вартості підготовки одного фахівця або 
щорічні витрати на одного студента. Цей показник розраховується стосовно до 
середніх умов діяльності вищих навчальних закладів і є усередненою 
величиною. Для забезпечення обґрунтованості зведеного нормативу витрат на 
підготовку одного фахівця необхідно, щоб він спирався на обґрунтовані 
диференційовані нормативи витрат, що враховують особливості окремих сторін 
діяльності вузів.  

З одного боку, зведену норму варто розглядати як середньозважену 
величину диференційованих норм асигнувань, а з іншого боку, 
диференційовані норми повинні знаходитися під контролем зведених норм. 
Подальшою умовою підвищення наукової обґрунтованості зведеного 
нормативу є облік впливу різних факторів на величину витрат і аналіз 
існуючого стану з витратами фінансових ресурсів у вищій школі.  

Аналіз сформованого фактичного рівня витрат на підготовку одного 
студента з врахуванням факторів, що впливають на них, являє собою, на наш 
погляд, у методологічному відношенні перший етап у розробці обґрунтованих 
зведених і диференційованих нормативів асигнувань на вищу школу.  

В нашій економічній літературі наведено декілька розрахунків загальних 
витрат на одного студента. Одним з обґрунтованих, на наш погляд, є 
розрахунок загальних показників витрат на одного студента (з урахуванням 
всіх складових частин видатків на освіту), який наведено в книзі професора І.С. 
Каленюк [4]: 

Вз = (О + А + Зф) · Т / К, 
де Вз ― загальні витрати на навчання одного студента; 
О ― оборотні фонди закладу освіти; 
А ― амортизаційні фонди (витрати на капітальний ремонт і обладнання); 
Зф ― фонд заробітної плати; 
Т ― кількість років навчання в даному вузі; 
К ― середньорічна кількість студентів. 
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Середньорічна вартість навчання одного студента може бути розрахована за 
такою формулою: 

Вс = Пз / К, 
де Вс ― середньорічна вартість навчання одного студента; 
Пз ― поточні витрати в рік у ВНЗ, що визначаються за формулою: 

Пз = З – Кр, 
Де З – загальні видатки в рік, 
Кр ― капітальні видатки. 
Існують і інші математичні моделі розрахунку загального показника витрат 

на одного студента, однак слід врахувати також і відмінності у величині витрат, 
виходячи із спеціалізації вузу та регіональних відмінностей. 

Нарощування позабюджетних доходів немислиме без здійснення 
маркетингу платних освітніх послуг ― особливої комплексної функції освітніх 
установ, направленої на виявлення і задоволення потреб споживачів їхніх 
послуг. На основі такого маркетингу здійснюється інтеграція внутрішніх 
функціональних структур освітніх установ для прийняття ефективних ринково-
орієнтованих рішень. Ця мета диференціюється з комплексу довгострокових і 
короткострокових цілей ― критеріїв платної освітньої діяльності навчальних 
закладів (див. мал. 1)[3].  

Головна мета і характер довгострокових і поточних цілей платної освітньої 
діяльності навчальних закладів визначають специфічні функції їхнього 
маркетингу (див. мал. 2):   

1) комплексне дослідження ринку, аналіз і прогноз кон’юнктури;  
2) розробка маркетингової стратегії і програми, цінова політика; 
3) комунікаційна політика;  
4) формування структури маркетингових служб;  
5) контроль маркетингової діяльності й оцінка її ефективності.  
Організація маркетингу передбачає розробку концепції платної освітньої 

діяльності і створення спеціальних структурних підрозділів у складі навчальних 
закладів.  
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Мал. 1 Комплекс цілей маркетингу платних освітніх послуг учбового 
закладу  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Мал. 2 Функції (розділи) маркетингу платних освітніх послуг учбових закладів 
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р    и    н    к    у    

п    р    о    г    н    о    з    

р    и    н    к    у    

д    и    в    е    р    с    и    ф    і    -    

к    а    ц    і    я    п    о    -    

с    л    у    г    –    р    о    з    -    
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а    н    а    л    і    з    к    о    н    -    

к    у    р    е    н    т    о    -    

з    д    а    т    н    о    с    т    і    

п    о    с    л    у    г    и    
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Виходячи з аналізу запитів споживачів платних освітніх послуг навчальні 

заклади вибирають цільовий ринок чи ринки, на які вони мають намір 
орієнтуватися, розробляючи відповідні стратегії. З погляду маркетингу 
потенційний ринок платних освітніх послуг складається із сукупності людей зі 
схожими потребами у відношенні конкретної послуги (звідси і поняття 
сегментації ринку, під якою розуміють поділ споживачів на вузькі, однорідні за 
запитами групи (сегменти)). Вона припускає детальне знання вимог, 
пропонованих потенційними споживачами до послуги, а також характерних рис 
цих споживачів. У платній освітній діяльності навчальних закладів виділяються 
кілька видів сегментації ринку відповідних послуг 1) “макросегментація” ― 
розподіл ринку по регіонах, країнам, містам, ступеню їхньої індустріалізації, і т. 
п.; 2) “мікросегментація” визначення групи споживачів у рамках однієї країни 
по більш-менш детальних критеріях; 3) “сегментація всередину” ― 
конкретизація платних освітніх послуг і їхніх споживачів (друга вища освіта ― 
друга вища економічна освіта ― друга вища економічна освіта для студентів 
технічних спеціальностей); 4) “сегментація вшир” ― розширення вузької групи 
споживачів (друга вища економічна освіта для студентів технічних 
спеціальностей вузів ― друга вища економічна освіта для технічних фахівців 
підприємств і наукових організацій); 5) “попередня сегментація” ― охоплення 
великого числа ринкових сегментів для вивчення; 6) “остаточна сегментація” ― 
завершальна стадія ринкових досліджень ― визначення оптимальних для 
освітніх закладів (їхніх можливостей) сегментів ринку, щодо яких надалі 
будуть розроблятися маркетингова стратегія і програма. 
При доборі оптимальних сегментів кращі найбільш великі, що мають чіткі 
границі і не пересічні з іншими, а також сегменти з новим (потенційним) 
попитом. Прийнято вважати, що оптимально для сегменту належить близько 
20% споживачів даного ринку, які здобувають приблизно 80% обсягу платних 
освітніх послуг даного навчального закладу [5]. 

Найважливіша задіяна в розглянутому контексті категорія ― 
конкурентноздатність послуг платної освітньої діяльності ― порівняльна 
характеристика їх споживчих і вартісних параметрів стосовно послуг освітніх 
установ-конкурентів (див. мал. 3)[3]. 
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Мал. 3 Схема оцінки конкурентноздатності платної освітньої діяльності 

учбових закладів 

 
Головними конкурентними перевагами при наданні платних освітніх послуг 

виступають: більш низькі витрати і спеціалізація навчальних закладів ― 
здатність задовольняти особливі запити споживачів у наданні платних освітніх 
послуг. 

Ще один важливий показник ― життєвий цикл платних освітніх послуг, 
тобто період, протягом якого вони користуються попитом, реалізуються по 
прийнятним для навчального закладу цінам і зберігають свою 
конкурентноздатність. Життєвий цикл включає чотири стадії, кожна з яких 
вимагає відповідної стратегії і тактики ринкової поведінки освітніх установ 
(див. мал.4) 

К    о    н    к    у    р    е    н    т    о    з    д    а    т    н    і    с    т    ь    п    л    а    т    н    и    х    о    с    в    і    т    н    і    х    п    о    с    л    у    г    -    з    а    г    а    л    ь    н    а    х    а    р    а    к    т    е    р    и    с    т    и    к    а    
п    е    р    е    в    а    г    з    а    с    т    у    п    е    н    е    м    і    в    и    т    р    а    т    а    м    и    н    а    з    а    д    о    в    о    л    е    н    н    я    п    о    т    р    е    б    и    в    о    с    в    і    т    і    

К    о    м    п    л    е    к    с    п    о    к    а    з    н    и    к    і    в    

Е    к    о    н    о    м    і    ч    н    і    С    о    ц    і    а    л    ь    н    о    -    о    р    г    а    н    і    з    а    ц    і    й    н    і    

С    т    у    п    і    н    ь    в    і    д    п    о    в    і    д    н    о    с    т    і    
с    т    а    н    д    а    р    т    а    м    ,    н    о    р    м    а    м    т    а    
п    о    л    о    ж    е    н    н    я    м    п    о    н    а    д    а    н    н    ю    
п    л    а    т    н    и    х    о    с    в    і    т    н    і    х    п    о    с    л    у    г    

О    р    г    а    н    і    з    а    ц    і    й    н    о    -    п    р    а    в    о    в    і    

Ц    і    н    а    п    о    с    л    у    г    и    ,    в    и    т    р    а    т    и    :    
т    р    а    н    с    п    о    р    т    н    і    ,    н    а    
е    к    с    п    л    у    а    т    а    ц    і    ю    ,    т    е    х    н    і    ч    н    е    
о    б    с    л    у    г    о    в    у    в    а    н    н    я    і    
н    а    в    ч    а    н    н    я    п    е    р    с    о    н    а    л    у    

О    б    л    і    к    с    о    ц    і    а    л    ь    н    о    ї    с    т    р    у    к    т    у    р    и    
с    п    о    ж    и    в    а    ч    і    в    ,    н    а    ц    і    о    н    а    л    ь    н    и    х    
о    с    о    б    л    и    в    о    с    т    е    й    в    о    р    г    а    н    і    з    а    ц    і    ї    
п    л    а    т    н    о    ї    о    с    в    і    т    н    ь    о    ї    д    і    я    л    ь    н    о    с    -    
т    і    

О    с    н    о    в    н    і    ф    а    к    т    о    р    и    р    о    с    т    у    :    
1    )    у    д    о    с    к    о    н    а    л    е    н    н    я    т    е    х    н    о    л    о    г    і    й    о    с    в    і    т    и    ,    я    к    і    в    и    к    о    р    и    с    т    о    в    у    ю    т    ь    с    я    ,    т    а    о    с    в    і    т    н    і    х    п    р    о    г    р    а    м    ;    
2    )    с    т    в    о    р    е    н    н    я    п    р    и    н    ц    и    п    о    в    о    н    о    в    и    х    в    и    д    і    в    п    л    а    т    н    и    х    о    с    в    і    т    н    і    х    п    о    с    л    у    г    і    п    о    г    л    и    б    л    е    н    н    я    і    с    н    у    ю    ч    и    х    

в    и    з    н    а    ч    а    ю    т    ь    :    

К    о    н    к    у    р    е    н    т    о    з    д    а    т    н    і    с    т    ь    о    с    в    і    т    н    ь    о    г    о    з    а    к    л    а    д    у    –    к    о    м    п    л    е    к    с    п    о    к    а    з    н    и    к    і    в    й    о    г    о    в    і    д    м    і    н    н    о    с    т    е    й    в    і    д    
к    о    н    к    у    р    е    н    т    і    в    з    а    с    т    у    п    е    н    е    м    з    а    д    о    в    о    л    е    н    н    я    с    в    о    ї    м    и    п    о    с    л    у    г    а    м    и    п    о    т    р    е    б    р    и    н    к    у    з    а    с    т    у    п    е    н    е    м    
е    ф    е    к    т    и    в    н    о    с    т    і    п    л    а    т    н    о    ї    о    с    в    і    т    н    ь    о    ї    д    і    я    л    ь    н    о    с    т    і    
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Мал. 4 Стадії життєвого циклу платних освітніх послуг 
 
1) впровадження (вихід на ринок); 2) зростання; 3) зрілість (включаючи 

насичення); 4) спад. В залежності від стадії життєвого циклу платної освітньої 
послуги змінюються доходи і витрати навчальних закладів, ступінь конкуренції 
і ціни послуг, поведінки споживачів. 

На першій стадії життєвого циклу ринкова поведінка освітнього закладу 
включає: 1) активну інформаційну рекламу; 2) визначення найбільш точного 
моменту виходу на ринок; 3) облік варіантів поведінки освітніх установ-
конкурентів. Для стадії зростання характерне: 1) використання каналів 
реалізації платних освітніх послуг; 2) максимально можливий рівень цін; 3) 
агресивність реклами; 4) розробка й освоєння модифікацій платних освітніх 
послуг, що забезпечують продовження цієї стадії. А для продовження 
життєвого циклу платних освітніх послуг як на стадії зростання, так і на стадії 
зрілості навчальному закладу необхідні: 1) глибока сегментація й освоєння 
нових ринків цих послуг, у тому числі експортних; 2) диференціація 
асортименту послуг; 3) залучення нових груп споживачів і стимулювання 
повторних звернень покупців; 4) зниження цін послуг. 

У маркетинговій практиці застосовуються два основних методи 
ціноутворення по повним і по граничним витратам; використовуються також 
методи визначення ціни за рентабельністю (прибутковістю) інвестицій і за 
ринковими оцінками. А за допомогою методу забезпечення цільового прибутку 
(див. мал. 5) визначається ціна конкретного виду платної освітньої послуги, що 
забезпечує при їхньому заданому обсязі N одержання цільового прибутку [2]:  

Ціна ж конкретного виду платної освітньої послуги може бути розрахована 
за формулою: [3]   

Ц = ЗВ + (ПВ/N) + П/N, 
де Ц ― ціна конкретного виду платної освітньої послуги. 

В    и    х    і    д    н    а    
р    и    н    о    к    

З    р    о    с    т    а    н    н    я    З    р    і    л    і    с    т    ь    С    п    а    д    

Ч    а    с    

К    р    б    .    

В    и    р    у    ч    к    а    

П    р    и    б    у    т    о    к    
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Мал. 5  Графік визначення цільового прибутку 
 
В умовах розширення номенклатури послуг платної освітньої діяльності 

ціна послуги дорівнює [3]: 
       аі (ПВ + П) 
Ці = ————— ,  
              Ni 
де аі — частка і-го виду платних освітніх послуг у загальному обсязі доходу 

від платної освітньої діяльності, причому аі = Ві/В, де Ві, В — відповідно обсяг 
доходів освітньої установи від надання і-го виду послуг, провадження робіт і 
продукції і загальний обсяг доходу освітньої установи від усіх видів 
позабюджетної діяльності. Обсяг реалізації кожного виду платних освітніх 
послуг, що забезпечує цільовий прибуток при сформованій ринковій ціні, 
визначається по формулі [1]: 

          аі (ПВ + П) 
Ni = ——————         
            Ці - ЗВі 
Цілі і задачі платної освітньої діяльності втілюються в стратегічній 

маркетинговій програмі, що постійно корегується і доповнюється внаслідок 
зміни ринкових ситуацій. Програма необхідна для взаємопов’язання цілей 
розвитку навчальних закладів з перспективами і напрямками їх платної 
освітньої діяльності. Освітні установи повинні мати стратегічну маркетингову 
програму на три ― п’ять років, на основі якої вони формують свої стратегічні 
плани, що включають наступні блоки: 1) цілей; 2) стратегії господарського 
портфеля; 3) стратегії росту. 

К    р    б    .    

З    м    і    н    н    і    в    и    т    р    а    т    и    (    З    В    )    

Ц    і    л    ь    о    в    и    й    п    р    и    б    у    т    о    к    (    П    )    

N    m    i    n    

П    о    с    т    і    й    н    і    в    и    т    р    а    т    и    (    П    В    )    
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Перший блок формують у залежності від прогнозованого терміну 
одержання результату: середньострокові і довгострокові цілі ― якщо результат 
очікується в перспективі до п’яти і більш років; короткострокові (поточні) цілі 
― коли незабаром результат очікується в найближчому майбутньому 
(наприклад, протягом року). Далі кожним навчальним закладом формується 
дерево власних цілей платної освітньої діяльності, при побудові якого можливе 
залучення трьох принципів. Перший ― по тимчасових інтервалах, коли головна 
(генеральна) ціль визначає інші довгострокові цілі, що у свою чергу визначають 
середньострокові, а останні ― поточні цілі. Другий принцип ― по функціях, 
коли генеральна мета ― це ціль усієї платної освітньої діяльності навчального 
закладу, що визначає мети його окремих структурних підрозділів. Третій ― 
поєднує перші два принципи. 

Усі ці ситуаційні цілі і їх складові можуть бути систематизовані (див. 
таблицю 1). 

 
 
Таблиця 1 - Систематизація цілей платної освітньої діяльності навчальних 

закладів 
Короткострокові Середньо- і довгострокові (стратегічні) 
1. Поточний прибуток  
максимізація поточного прибутку 
зростання оборотності засобів  
2. Забезпечення окупності витрат 
збереження існуючого положення  

1. Прискорення реалізації 
2. Завоювання визначеної частки ринку 
3. Якість 
забезпечення лідерства 
збереження лідерства 

 
Блок стратегії розвитку портфеля платних освітніх послуг диференціюється 

по структурних підрозділах навчального закладу, що робить послуги і працює 
на визначений ринок чи його сегмент (кожний такий підрозділ називають 
стратегічним господарським підрозділом). Блок стратегії росту платної 
освітньої діяльності включає наступні основні напрямки розширення ділової 
активності навчального закладу: 1) “вглиб” ― сегментацію існуючих ринків з 
охопленням нових груп споживачів; 2) “ушир” ― диверсифікованість платних 
послуг на основі нових видів як профільних, так і непрофільних для освітньої 
установи послуг; 3) інтернаціоналізацію платної освітньої діяльності за 
допомогою освоєння нових закордонних ринків; 4) кількісний ріст ― 
нарощування обсягів послуг, що робляться, при їхній незмінній номенклатурі. 
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Таким чином, маркетинг послуг освітнього закладу поряд із спільними для 
іншої продукції чи інших послуг рисами має свої особливості. Вони обумовлені 
специфікою наданих послуг і організацій, які їх надають. Сьогодні цей 
маркетинг покликаний стати основою не тільки планування позабюджетних 
доходів навчальних закладів, але і формування ними стратегії захоплення, 
утримання і розширення ринку споживачів. 

 

IV. Висновки 

Вартість освітніх послуг виступає важливим інструментом ринкового 
регулювання процесу відтворення й успішного функціонування галузі вищої 
освіти. Ринкові відносини для сфери освіти є досить вагомими, оскільки 
включають у себе елементи комерційного розрахунку, самофінансування, 
прямих договірних відносин. Ринкове регулювання економічної діяльності 
допомагає краще організувати функціонування системи вищої освіти. Ринкові 
інструменти (гроші, вартість, конкуренція) дозволяють різко підвищувати 
якість навчання й підготовку кваліфікованих кадрів. Разом з тим одні тільки 
ринкові механізми не можуть забезпечити оптимального вирішення проблеми 
задоволення потреб усіх верств населення в освітніх послугах. Тому головну 
частину витрат на вищу освіту на себе має брати держава. 
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ВПЛИВ МАЛОГО, СЕРЕДНЬОГО І ВЕЛИКОГО БІЗНЕСУ 
НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ЕКОНОМІКИ 

Розглядаються особливості господарської діяльності малих, середніх і великих підприємств. 
Аналізується вплив  малого, середнього і великого бізнесу на конкурентоспроможність 
національної економіки. Запропоновані заходи з удосконалення концентрації виробництва, 
які підвищують конкурентоспроможність України. 
The features of economic activity of small, middle and large enterprises are examined. Influence of 
small, middle and large business is anal on the competitiveness of national economy. Measures are 
offered on the improvement of concentration productions which promote the competitiveness of 
Ukraine. 

 

Фінансово-економічна криза, яку переживає сучасний світ, гостро 
поставила питання перед країнами про конкурентоспроможність, 
живучість національних економік. Дослідженню проблеми підвищення 
конкурентоспроможності науковці і практики приділяють значну увагу. 
Суттєві досягнення у цьому напрямку в своїх роботах одержали 
Л.Балабанова, Н.Гражевська, Ю.Кіндзерський, Г.Паламарчук, В.Павлова, 
І.Смолін, Р.Фурманюк та інші дослідники. 

Основою зміцнення конкурентоспроможності національної економіки є 
ефективна діяльність вітчизняних підприємств. За розміром і економічним 
потенціалом підприємства поділяють на малі, середні і великі. Ці групи 
підприємств мають різні можливості розвитку і різний вплив на 
господарські процеси. Розробці рекомендацій з посилення впливу груп 
підприємств на конкурентоспроможність економіки країни і присвячена 
дана стаття.    

Відповідно до рекомендацій вчених та положень нормативно-правових 
документів до малих підприємств віднесено фірми, які мають менш як 50, 
середні – від 50 до 1000, великі – більше 1000 найманих працівників. За 
даними Держкомстата України кількість малих і середніх підприємств у 
2003 р. складала 92,5%, великих – 7,5% від загальної їх чисельності. При 
цьому, частка малих і середніх підприємств у обсязі виробництва 
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становила 24,8%, великих -  відповідно 75,2% [ 1 ]. Таким чином, за 
кількістю основну долю структури суспільного виробництва України 
складають малі і середні підприємства (кількість малих і середніх 
підприємств перевищує кількість великих у 12,33 рази), але за обсягами 
випуску продукції – великі підприємства (випуск продукції на великих 
підприємствах у 3,03 рази більший, ніж на малих і середніх 
підприємствах). 

Малі і середні підприємства діють переважно на внутрішньому ринку 
країни. Їх діяльність сприяє трудовій зайнятості і реалізації творчих 
можливостей населення, зниженню рівня безробіття, формуванню 
середнього класу, зміцненню політичної стабільності. Вони швидко 
пристосовуються до змін в умовах господарської діяльності і забезпечують 
раціональне переміщення капіталу із однієї господарської сфери у іншу. 
Таким чином, малі і середні підприємства забезпечують 
конкурентоспроможність національної економіки за рахунок політичної і 
економічної стабільності, розвитку переважно внутрішнього ринку країни. 

Історичний досвід розвинутих країн свідчить про те, що великі 
підприємства успішно діють як на внутрішньому, так і зовнішньому 
ринках. Внаслідок високого економічного потенціалу, вони можуть 
працювати з дуже великими обсягами унікальної продукції, зберігати та 
розвивати високі технології, концентрувати групи висококваліфікованого 
персоналу, створювати умови для високоефективної праці, успішно 
конкурувати на світових ринках з фірмами інших країн. Таким чином, 
ефективно діяти у сучасних глобальних  економічних процесах можуть 
переважно великі підприємства. Вони забезпечують 
конкурентоспроможність національної економіки за рахунок ефективних 
дій як на внутрішньому, так і, що дуже важливо, зовнішньому ринку. 
Очевидно, що всі групи – малих, середніх і великих підприємств мають 
вплив на конкурентоспроможність економіки, але напрями і інтенсивність 
цього впливу у них різні. 

На жаль, в Україні сформувалася і діє стійка одностороння концепція 
безумовного розукрупнення великих підприємств та підтримки розвитку 
малого і середнього бізнесу. Так, у 1991 р. 27 галузей народного 
господарства були представлені одним великим підприємством із 
самостійним балансом, 21 галузь – по два підприємства, 25 галузей було 
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зосереджено на трьох підприємствах, 9 – на чотирьох, 6 – на п’яти 
підприємствах. Іншими словами, 88 галузей мали або монопольну, або 
олігопольну структуру. Рівень монополізації виробництва (частка одного 
підприємства у загальному випуску) по 364 видах продукції становив у 
зазначений рік 100%, по 70 – від 90 до 99,9%, по 58 – від 80 до 89,9%, по 
72 – від 70 до 79,9%, по 142 – від 50 до 69,9%, по 156 – від 35 до 49,9%. 
Абсолютно монополізованим було виробництво багатьох видів продукції 
металургії, в машинобудуванні – тракторів і сільськогосподарської 
техніки, екскаваторів, тепловозів, промислових електровозів, мотоциклів, 
автомобілів з дизельними двигунами, автонавантажувачів [ 2 ]. За роки 
незалежності України наслідком політики зміщення акцентів з підтримки 
великого на малий та середній бізнес стала руйнація потужних виробничих 
і науково-технічних комплексів та утворення на цій основі дрібних 
господарюючих суб’єктів. Відповідно з прийнятою  концепцією з 1991 по 
2004 р. кількість малих підприємств збільшилась у 6 разів – з 47,1 тис. до 
283,4 тис., однак при цьому, хоча рівень конкурентоспроможності України 
у міжнародних рейтингах поступово підвищується, але остається дуже 
низьким. Так, за даними дослідження [ 3 ] Україна за рейтингом 
глобальної конкурентоспроможності займала у 2005-2006 рр. 84 – те місце 
серед обстежених 117 країн, у 2006-2007 рр. 78 – ме місце серед 
обстежених 125 країн та у 2007-2008 рр. 73 – тє місце серед обстежених 
131 країни.   

Таким чином, проведена демонополізація великих промислових 
підприємств, хоча і посилила конкуренцію серед виробників на 
внутрішньому ринку, але кардинально не підвищила 
конкурентоспроможність України і має певні негативні наслідки в 
економіці. Вона суттєво зменшила можливості розробки та впровадження 
у виробництво технологічних інновацій, які потребують суттєвих витрат, 
що не під силу малим підприємствам. Це безумовно вплинуло на те, що 
сфера науки в Україні була суттєво послаблена, внаслідок чого розрив між 
наукою та виробництвом збільшився. Українська економіка розвивається 
практично без наукових розробок. Частка української наукомісткої 
продукції на світовому ринку високотехнологічних товарів складає 0,1%. 
У той же час частка наукомісткої продукції США на світовому ринку 
дорівнює 36%, Японії – 30%, Німеччини – 17%, Китаю – 6% [ 4 ]. 
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У розвинутих країнах світу до 90% приросту ВВП здійснюється за 
рахунок інноваційної діяльності переважно великих підприємств [ 4 ]. 
Дослідження підтверджують, що найбільш сприятливими до інновацій є 
великі виробництва. Так, серед підприємств з чисельністю понад 5000 чол. 
інновації здійснювали 64% підприємств, а з чисельністю працівників від 
50 до 5000 чол. – лише 17% [ 5 ]. Тому, одним з негативних наслідків 
розукрупнення українських підприємств явилося зниження інноваційного 
рівня вітчизняного виробництва. Так, у 2005 р. впровадженням інновацій у 
промисловості займалися 8,2% загальної кількості підприємств, тоді як у 
2004 р. – 10,0%, у 2003 р. – 11,5%, у 2000 р. – 14,8% [ 5 ]. 

 На нашу думку, значною мірою в результаті такої помилкової 
концепції “розвитку” і не дотримання оптимального співвідношення між 
групами малого, середнього і великого бізнесу рівень сучасної 
конкурентоспроможності і економічної безпеки України остається на 
низькому рівні.    

Напроти, розвинуті країни світу приділяють значну увагу концентрації 
виробництва та підтримці великих підприємств. Так в США, починаючи з 
80-х років ХХ ст., в антитрестовське законодавство були внесені значні 
послаблення, зокрема, переглянуто вимоги щодо злиття, піднято “поріг” 
ринкової концентрації при горизонтальних злиттях, дозволено оцінювати 
можливості злиття з точки зору убезпечення суб’єктів від негативного 
тиску технологічної та іноземної конкуренції, послаблено заборони на 
створення спільних підприємств, знижено антитрестовські штрафи для 
таких підприємств, запроваджено індивідуальні підходи до кожного 
випадку злиття, особливо в галузях високих технологій [ 6 ]. Завдяки 
картельній практиці в Японії в 1955 – 1970 рр. було успішно проведено 
модернізацію чорної металургії, вугледобувної промисловості, 
суднобудування, нафтопереробки, виробництва хімічних добрив. У 
Південній Кореї в машинобудуванні, електроніці, текстильній 
промисловості, чорній і кольоровій металургії, нафтохімії та 
суднобудуванні здійснювалося примусове злиття приватних компаній, що 
призвело до утворення високо монополізованих виробничих структур. 
Уряди більшості розвинутих країн зайняли досить лояльну позицію щодо 
концентрації внутрішнього виробництва, дозволяючи вітчизняним 
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компаніям діяти подібно монополіям і у такий спосіб усувати з ринку 
зарубіжних конкурентів [ 7 ]. 

Вважаємо, що сучасні наміри розвинутих країн світу на укрупнення 
промислових підприємств продиктовані бажанням суттєво зміцнити 
живучість і підвищити конкурентоспроможність національних економік. 
Так, на початку ХХІ століття пройшли злиття великих світових компаній. 
В аерокосмічній промисловості об’єдналися “Боінг” і “Локхід”, в 
нафтопереробці “Екссон” і “Мобіл”, “Шеврон” і “Тексако”, в 
автомобілебудуванні “Даймлер-Бенц” і “Крайслер”, в банківській сфері – 
злиття великих американських банків “Морган” і “Чейз Манхеттен”. 
Особливий місцевий приклад концентрації виробництва – за рахунок 
української “Криворіжсталі” пройшло посилення металургійної групи 
“Мітал Стіл”. 

Зростання ролі великого бізнесу у сучасному світовому економічному 
середовищі наглядно проявляється у тому, що поступово змінюються 
центри економічного впливу – керівна роль держав слабшає, а на перше 
місце за впливом на процеси економічного розвитку виходять 
транснаціональні корпорації. Їхня кількість за десятиліття (1990 – 1999 
рр.) збільшилася майже вдвічі – з 36 тис. до 63 тис., а їхніх закордонних 
філій налічується близько 600 тис. Так, “ІБМ” має філії у більш як 80 
країнах, “Сіменс” – у 52 тощо. В списку 100 найбільших економік світу 
(розглядаються як національні, так і транснаціональні організми) 51 
позицію посідають транснаціональні корпорації [ 8 ].  Річні доходи деяких 
транснаціональних корпорацій значно перевищують ВВП окремих держав, 
у тому числі і України. Так, в 2004 р. Україну з ВВП 68,339 млрд. дол. 
випереджали з річного доходу 23 корпорації. Серед них найбільш потужна 
– “General Motors” (США), її дохід 176,558 млрд. дол. перевищував ВВП 
України у 2,6 рази, а дохід “найменшої” корпорації “Hitachi” (Японія) у 
71,859 млрд. дол. був трохи більше ВВП України [ 9 ]. 

Міжнародний досвід свідчить про те, що лише ті країни, які 
враховують і точно слідують тенденціям сучасного економічного розвитку 
можуть бути конкурентоспроможними. Тому, під великим сумнівом – чи 
зможуть не тільки промислові підприємства, але і в цілому Україна 
успішно конкурувати з сучасними транснаціональними корпораціями.         
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Позицію України на переважний розвиток малих і середніх підприємств 
можна оцінити не тільки як помилкову, але і шкідливу. В Україні за 
існуючою інерцією формується неефективна структура суспільного 
господарства і що особливо негативно, промислового виробництва. Наша 
країна поступово послаблює свою конкурентоспроможність. Для того, щоб 
переломити цю тенденцію і подалі підвищувати рівень 
конкурентоспроможності, на нашу думку необхідно:  

1. аналітичним службам державного управління досконало вивчити 
сучасні тенденції світової економіки, створюючи на цій основі ефективні 
стратегії розвитку України;  

2. переглянути концепцію розвитку груп бізнесу. Доцільно, щоб її 
основою став погляд на оптимальне співвідношення і конкурентне 
співіснування великих, середніх і малих підприємств;  

3. надати державну підтримку великим вітчизняним корпораціям у їх 
становленні, швидкому розвитку та гідному представленні економічних 
інтересів України у зовнішньому конкурентному середовищі.   
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МАХІР НАІФ ХАЛІД ХІЛЯЛ, співпошукач, 
М.В. ЧЕРНЕНКО, економіст,  
А.В. ЧЕРНЕНКО, магістр 

СТАН І ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МАЛИХ ЛІТАЛЬНИХ 
АПАРАТІВ В УКРАЇНІ 

Виконано аналіз сучасного етапу авіакосмічної галузі в державі. Розглянуто необхідність 
розвитку малих літальних апаратів. Визначенні основні види робіт, де їх застосування 
виглядає найбільш ефективним. Обґрунтовано ефективність застосування малих літальних 
апаратів Харківської фірми «Лілієнталь». 
Выполнен анализ современного состояния аэрокосмической отрасли в государстве. 
Рассмотрена необходимость развития малых летальных аппаратов. Определены основные 
виды робот, где их использование является наиболее эффективным. Обоснована 
эффективность использования малых летательных аппаратов Харьковской фирмы 
«Лілієнталь». 

A modern condition of space branch in the state is analyzed. Necessity of development of small 
Flying devices is considered. The main kinds the jobs where their usage is the most effective are 
determined. The efficiency of usage of small devices of the Kharkov firm «Liliental» 

 
Ключові слова: авіаційна промисловість, мали літальні апарати, 

авіація загального користування, сільськогосподарські роботи, 
ефективність, літаки фірми «Лілієнталь», потреба, види робіт, ціни. 

Вступ. Незважаючи на складне фінансове становище, Україна має 
хороші здобутки в розвитку аерокосмічної техніки. Наприклад, розроблено 
і впроваджено у виробництво гамму літаків АН-74 від легких 
транспортних повітряних суден типу АН-74Т до вантажопасажирських 
АН-74ТК. Техніко-економічні характеристики останнього знаходяться на 
рівні кращих світових зразків. В Україні виробляється також широка 
номенклатура космічної техніки. Наприклад, на міжнародній космічній 
станції, що базується на екваторі на платформі виробництва Норвегії, 
встановлено космічний комплекс з обладнанням американського, 
російського та українського виробництва. Використання українських ракет 
«Зеніт» сприяло чималим досягненням у вивченні космосу. 

У той же час, не задовольняють частину потреб авіаперевізників і 
вітчизняні літаковиробники. В Україні на сьогодні відсутнє виробництво 
повітряних суден для виконання далеких міжнародних рейсів (США, 



95 

Канада, Австралія). Не вистачає малих літальних апаратів з місткістю на 
4÷15 пасажирів, або перевезення порівняно невеликих вантажів. Подібні 
літаки належать зокрема до так званої авіації загального використання 
(АЗВ). До неї входять повітряні суда та інші засоби авіації, що 
використовуються для виконання різних авіаційних робіт таких, як пошук і 
рятування людей, виконання спортивних та наукових цілей. До АЗВ 
належать також повітряні апарати спеціального призначення такі, як 
санітарні, пожежні, сільськогосподарські, поштові, експериментальні, 
метеостанції; призначені для проведення аеро, фото, телевізійних зйомок 
та ін. Види робіт, що здійснюють літаки АЗВ, включають в себе також 
учбові польоти, ділові, розважальні в т.ч. туристичні, спеціальні 
(сільськогосподарські, охорони державних кордонів, нафтопроводів...) та 
ін. 

Значна роль у підвищенні ефективності сільськогосподарського 
виробництва належить використанню малих літальних апаратів (МЛТ) на 
сільськогосподарських роботах. Підраховано, що навіть одноразове 
оприскування 1 га з повітря надає додаток до вражаю зернових культур до 
2 ц з 1 га. Тому в світі і в Україні накопичено багато десятирічний досвід у 
внесені на поля добрив, боротьби із шкідниками та ін. Так ще у 1925 р. 
застосування літальних апаратів в Ізюмському районі на Харківщині 
дозволило позбутись нападу на сільгоспугіддя італійської сарани, чого не 
вдалося домогтися ніякими іншими засобами. 

На сьогодні в світі до 26 відсотків сільгоспугідь обробляється за 
допомогою авіації. Така ж цифра має місце і в Україні. Однак, зважаючи 
на те, що у розвинутих в технічно-науковому відношенні країнах 
застосовуються передові сільськогосподарські технології і елітне насіння, 
України слід підвищувати такий відсоток. У той же час в останні роки він 
знижується, що негативно впливає на врожай сільськогосподарських 
культур. 

З тих літаків, що використовуються сьогодні у країнах СНГ на 
сільгоспроботах, переважну частку складають авіа судна типу АН-2. Однак 
вони нині мають низьку ступінь використання, оскільки сучасні засоби 
захисту рослин потребують застосування меншої кількості відповідних 
речовин, аніж це було раніше. Тому перевагу слід віддавати малим 
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літальним апаратам. Вони у 7 разів дешевші по ціні, потребують 
обслуговуючого персонала у вісім разів менше, аніж при експлуатації 
літаків типу АН-2. У МЛТ відповідно у 7 разів менші витрати палива, у 5,5 
разів менше вартість однієї літако-години, що є комплексним 
експлуатаційним показником для літальних апаратів. 

Постановка задачі. Як слідує з вищенаведеного, більшість 
застосовуваних на сьогодні літаків, не можуть з достатньою ефективністю, 
виконувати цілий ряд важливих видів робіт, необхідних національному 
господарству України [1]÷[5]. У цьому зв'язку постає необхідність 
розробки і застосування відповідних літальних апаратів. 

Методологія. Методологічною базою дослідження є методи 
економічного аналізу, порівняння теорії, визначення ефективності 
нововведень. 

Результати дослідження. Проведений нами аналіз довів, що 
відповідний набір літаків типу МЛТ в Україні є. Наприклад, для 
використання на сільгоспроботах можуть бути застосовані літаки типу Х-
32СХ, що розроблені і випускаються Харківською фірмою «Лілієнталь», 
яка названа на честь одного з піонерів авіації, безстрашного німецького 
підприємця і конструктора Отто Лілієнталя. Вони − невибагливі з точки 
зору спорудження аеродромів, довжини злітної смуги, дозволяють більш 
точно провадити розбризкування відповідних речовин, аніж це має місце 
при використанні більш важких літаків. Це пояснюється також і 
відповідною швидкістю літака фірми «Лілієнталь» у порівнянні зі 
швидкістю літака типу Ан-2 при проведенні сільгоспробіт. Як показали 
проведені у США, Росії, Українському АНТК ім. О.К. Антонова 
дослідження при моделюванні процесів розпилення, найкраща швидкість 
при авіаційному оприскуванні для розпилення краплей і мінімізації їх 
зносу досягається при швидкості 72÷75 км на годину, яка можлива при 
використанні МЛТ. У той же час, швидкість літаків типу АН-2 неможлива 
менш, ніж 140÷160 км на годину. Крім того, подібні літаки економічно 
недоцільно використовувати при обробці високих посівів, оскільки під їх 
колесами у цьому випадку гине до 15-20 відсотків вражаю. 

Літаки типу Х-32СХ мають вагу усього 450÷650 кг, що також є зручним 
при їх використанні у перевозках. За розрахунками, країни СНГ 
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потребують до 600 подібних аеромашин, у тому числі Україна − 270 
літаків. Однак на сьогодні фірма «Лілієнталь» практично виробляє 1÷2 
машини подібного типу на місяць. Хоча виробничі потужності дозволяють 
збільшити їх випуск втричі. Однак з ряду причин, у першу чергу, 
економічних та маркетингових відповідне збільшення здійснюється 
повільно. Причому, більше 20 відсотків машин виконуються за 
замовленнями з далекого зарубіжжя. У той же час, ринок харківської 
продукції постійно розширюється. Особливо, в країни СНД та третього 
світу, в т.ч. в Африці, Азії, Південий Америці. Це обумовлено їх більш 
низькою ціною у порівнянні із аналогами зарубіжних фірм, високою 
якістю, організацією сервісного обслуговування, постійною доробкою 
окремих вузлів по зауваженням споживачів. Крім сільськогосподарських, 
фірма «Лілієнталь» виробляє літаки різноманітного призначення. Серед 
тих, що одержали визначення споживачів, літаки типу Х-32 «Бекас», 
призначені для використання широкого профілю − учбового пілотування 
та охоронних цілей; − патрулювання нафтогазопроводів, ліній 
електропередач, охорони державного кордону і т.ін.; Х32УТ − учбово-
тренувальний, який рекомендовано для використання у військово-
повітряних силах України, як учбовий. Тримісний літак Х-34 призначений 
для пасажирських та грузових перевезень, авіатуризму. 

Одна з модифікацій літака Х-34 носить назву «Рятувальник». Вона 
призначена для евакуації хворих та поранених з віддалених та важко 
приступних районів, доставці у ці райони лікарів для надання невідкладної 
медичної допомоги, перевезення медичних вантажів, доставці рятувальних 
десантних груп. Виробляються також і дельтаплани. Ціни на основну 
номенклатуру МЛТ фірми «Лілієнталь» наведені нижче у табл. 1 

Як видно з табл. 1, ціни на малі літальні апарати розробки і 
виробництва даної фірми, прийнятні. А підвищення якості продукції 
сприяє розширенню ринку її збуту. Свідоцтвом високої якості МЛТ фірми 
«Лілієнталь» слугують надані їй сертифікати на вироби та послуги. Це − 
український сертифікат і регістраційні свідоцтва на три типи хімічної 
апаратури форсункового та вентиляторного типу, сертифікати літальної 
придатності Росії на усі літальні апарати, що виробляються, а також 
сертифікати виробника, споживача та сертифікат на право навчання 
пілотів на МЛТ. 



 98 

Таблиця 1 − Ціни на мали літальні апарати фірми «Лілієнталь» (тис.у.е) 
 

Ціни на НІР 
Оснащені силовою 
установлюванню типу Літальні апарати (тип призначення) Без силової установлюв

анні 

З двигуном 
замовника Rotax-582 Rotax-

912 
Rotax-
912S 

Двомісні літаки 
Х-32 − для польотів і навчання 15,5 15,99 22,09   
Х-32СХ − сільськогосподарський 16,31 16,79 22,89   
Х-32Н − гідроплан 17,61 18,09 24,19   
Х-32-912УТ − учбово-тренувальний 16,59 17,06  31,85 32,84 
Х-34 − туристичний, патрульний 19,99 21,00   36,24 
Х-37 − дельталет 5,09 5,509 11,49   

Примітка: ціни наведені без врахування ПДВ і транспортно-заготівельних витрат 
(франко-завод). 

 
Причому, якщо раніше такі документи були одержані на теренах СНД, 

то в останні роки їх географія сягнула і в далеке зарубіжжя, що 
характеризує міжнародне визнання Харківських розробок. 

Висновки. Таким чином, комплекс літаків типу МЛТ Харківської 
фірми «Лілієнталь» є багато функціональними, економічними, що довели 
свою доцільність у використанні як в Україні, так і у близькому та 
далекому зарубіжжі. Вони роблять свій внесок в створення інноваційної 
моделі української економіки, збільшення валютних надходжень в 
державу. 
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ПЛАНИРОВАНИЕ ПЕРСОНАЛА С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ 
КАДРОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

В статье уделено внимание вопросам планирования человеческих ресурсов, а именно, 
перечислены и проанализированы основные группы критериев непосредственно кадровой 
безопасности. 
In the article the attention is paid to questions of planning of human resources, namely, the basic 
groups of criteria of directly personnel safety are listed and analyzed. 

 
Ключевые слова: персонал, планирование человеческих ресурсов, 

интеллектуальный потенциал, эффективное использование персонала, 
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Введение. Планирование и прогнозирование потребности в персонале – 
необходимое условие бесперебойного производственного процесса на 
предприятии. В современных условиях кадровое планирование является 
тем более актуальным, так как успешное кадровое планирование 
основывается на знании ответов на следующие вопросы: 

- сколько работников, какой квалификации, когда и где потребуются; 
- каким образом можно привлечь нужные и сократить или 

оптимизировать использование излишнего персонала; 
- как лучше использовать персонал в соответствии с его 

способностями, умением и внутренней мотивацией; 
- каким образом обеспечить условия для развития персонала; 
- каких затрат потребуют запланированные мероприятия. 
Постановка задачи. Целью данного исследования является 

рассмотрение вопросов оптимального планирования персонала и 
задействованных ресурсов. Под задействованными ресурсами здесь 
понимаются некие активы (время, финансы, интеллект), использование 
которых прочно связано с планированием персонала.  

Результаты исследования. Планирование персонала должно 
осуществляться с учетом нескольких важных принципов. Во-первых, не 
только по запросам подразделений вследствие роста организации и 
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открытия вакансий, но и с учетом разработанных критериев кадровой 
безопасности. Во-вторых, грамотно и эффективно используя бюджетные 
инструменты с их рамками и ответственностью. В-третьих, в полном 
соответствии с темпами и потребностями корпоративного развития. 
Отсюда напрашивается вывод – планирование персонала в полном смысле 
этого слова возможно лишь на тех предприятиях, где существует стратегия 
его развития и, естественно, бюджет этого развития. В противном случае 
эта работа называется текущим заполнением вакансий, а не 
планированием.  

При планировании человеческих ресурсов могут применяться и 
учитываться следующие критерии: оптимальность количественного 
состава, баланс половых, возрастных и образовательных групп персонала, 
качество квалификации и интеллектуального потенциала. При этом также 
должна оцениваться адекватность запросов подразделений общей 
стратегии развития и другим планам предприятия.  

Главными группами критериев непосредственно кадровой безопасности 
являются: 

- показатели численного состава персонала и его динамики;  
- показатели квалификации и интеллектуального потенциала;  
- показатели эффективности использования персонала;  
- показатели качества мотивационной системы. 
Установив специальные критерии и определив их параметры, служба 

персонала, кроме того, обязана: 
- обеспечить разработку текущих и плановых значений показателей 

кадровой безопасности для целей стратегического и оперативного 
планирования;  

- осуществлять постоянный мониторинг установленных показателей в 
сфере своей ответственности;  

- предоставлять с различной периодичностью и в определенном объеме 
данных отчетность по состоянию “своих” критериев;  

- немедленно сообщать в орган управления при получении сигнала о 
негативном отклонении значения показателя либо об изменении 
направления тенденций за плановые величины;  

- принимать участие в разработке и реализации мероприятий по 
стабилизации параметров и т.д. 
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Сам же мониторинг осуществляется в целях выявления и 
прогнозирования негативных воздействий на интересы и объекты 
экономической безопасности. Очевидно, что неблагоприятные явления и 
процессы могут быть выражены в: 

- отклонении величин установленных контрольных показателей от 
пороговых в отрицательную сторону;  

- увеличении амплитуды динамики установленных показателей на 
величины больше допустимых;  

- возникновении необъяснимых финансовых, технологических и 
информационных явлений и процессов;  

- наступлении форс-мажорных обстоятельств;  
- необъяснимом или отрицательном поведении отдельных сотрудников 

и групп;  
- возникновении конфликтных ситуаций между внутренними, а также с 

внешними субъектами бизнеса;  
- подозрительном интересе со стороны внешних субъектов к 

деятельности компании, подразделения, объекта, его персоналу, 
руководству, информации, материальным и денежным средствам;  

- фактах хищений, повреждений имущества, пропаже денег и 
документов, других неправомерных действиях;  

- попытках несанкционированного доступа и использования 
внутренней информации;  

- возникновении проблем личной безопасности сотрудников и т.п.  
Итак, если предприятие имеет систему подобных параметров и 

механизм реакции, планирование персонала также осуществляется с 
учетом таких параметров по кадровой составляющей.  

Один из критериев группы «Показатели численности персонала» — 
оптимальность количественного состава. Цифра здесь – разнообразные 
соотношения общей и среднесписочной численности персонала и его 
групп. Характеризует динамику соответствующих изменений, например, 
текучесть кадров по предприятию, его подразделениям и другим позициям. 
Текучесть персонала задается определенным параметром – столько-то 
человек в квартал по такой-то должности в группе производственных 
подразделений допустимо. Результат выше – плохо, расценивается как 
нарушение в системе кадровой безопасности.  
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Похожие же расчеты ведутся и при определении баланса половых, 
возрастных и образовательных групп персонала. Расчет ведется по удельным 
весам таких групп. Характеризует и соответствие запланированной 
сбалансированности, и динамику изменений.  

Следующий элемент планирования персонала в разрезе кадровой 
безопасности – разработка мероприятий усиления конкурентоспособности. 
Это обучение, повышение квалификации, переподготовка и иные формы 
развития компетенции персонала. При этом нельзя в своих планах обходить 
повышение компетентности руководства и непосредственно сотрудников 
служб персонала. Любое образование работников – это стабильность 
компании.  

Отдельно можно отметить участие службы персонала в планировании 
тренировок персонала по действиям в экстренных и форс-мажорных 
ситуациях. Участие самое непосредственное в форме включения таких 
занятий в общефирменные планы.  

Планирование привлечения внешних консультантов по вопросам 
управления, кадрового менеджмента, мотивации, психологии – 
дополнительный способ развития компании. И эти мероприятия должны 
быть включены в план.  

Безусловно — планирование корпоративных ресурсов на обучение, 
мотивацию, аттестацию и другие функции организации и управления 
персоналом. Кроме того — инициирование планирования иных смежных 
ресурсов и затрат, например, на обеспечение техники безопасности и охраны 
труда при развитии персонала, на подготовку и обеспечение рабочих мест и 
т.д.  

Выводы Таким образом, мы рассмотрели элементы планирования 
персонала, прямо связанные с безопасностью компании. От того, на сколько 
полно будут учтены эти ресурсы, на сколько полно и качественно такие 
планы будут отрабатываться и на сколько результат будет соответствовать 
плану и прогнозам, на столько критично можно подходить и к оценке 
деятельности службы персонала.  

Планирование персонала – отправная точка обеспечения кадровой 
безопасности, и этому этапу работы с “живым ресурсом” необходимо 
уделить достойное внимание. 
Список литературы: 1 Аксененко Ю.Н., Каспарян В.Н., Самыгин С.И., Суханов И.О. Социология и 
психология управления: Учебное пособие. Ростов н/Д.: Изд-во СКНЦ ВШ, 2006. 2 Егоршин А.П. 
Управление персоналом. 2-е изд. Н. Новгород: НИМБ, 2005. 3 Занковский А.Н. Организационная 
психология: Учеб. пособие для ВУЗов. М.: Флинта, 2004. 4 Кибанов А.Я. Основы управления 
персоналом М.: ИНФРА-М, 2005. 5 Котлер Ф. Маркетинг и менеджмент. СПб.: Питер Принт, 2003. 



103 

6 Кузнецов И.Н. Корпоративная этика: Учеб. пособие М.: Изд-во деловой и учеб. лит., 2003. 7 Ликсон 
Ч. Конфликт: семь шагов к миру. СПб.: Питер Принт, 2003. 8 Льюис Ричард Д., Деловые культуры в 
международном бизнесе: от столкновения к взаимопониманию: пер. с англ. М.: Дело, 2005. 9 Магура 
М.И., Курбатова М.Б. Современные персонал - технологии. М.: ЗАО Бизнес-школа Интел-Синтез, 
2001. 10 Митин А.Н. Культура управления. Новосибирск: Дикси, 2001. 11 Мескон М.Х., Альберт М., 
Хедоури Ф. Основы менеджмента: пер. с англ. М.: Дело, 2004. 

Надійшла до редакції 27.11.2008 р. 
 

УДК 338.5:657.1 

М.О. ГАВРИСЬ,  
Л.В. КОШОВА  

МЕТОДИ ВІДНЕСЕННЯ АМОРТИЗАЦІЙНИХ ВІДРАХУВАНЬ 
НА СОБІВАРТІСТЬ ПРОДУКЦІЇ 

Українські підприємства мають можливість самостійно обирати методи перенесення 
амортизації на собівартість продукції, робіт, послуг. Від цього вибору залежать кінцеві 
абсолютні значення собівартості окремих видів продукції і результати діяльності 
підприємств як господарюючих суб’єктів. У даній статті буде зроблена спроба 
систематизувати ці методи і запропонувати способи їхнього вдосконалення. 
The Ukrainian enterprises may independently choose methods of amortisation transferring on the 
cost price of production, works and services. Final absolute values of the cost price of separate 
kinds of production and results of activity of the enterprises as managing subjects depend on this 
choice. The attempt to systematise these methods will be made and methods of their improvement 
will be offered in the article. 

 
Підприємства України є відносно вільними у виборі методів 

нарахування амортизації основних засобів у бухгалтерському обліку. Вони 
можуть обирати серед п’яти методів, передбачених П(С)БО №7 «Основні 
засоби» [1], або ж застосовувати норми і методи нарахування амортизації, 
передбачені податковим законодавством, тобто, насамперед, Законом 
України «Про оподаткування прибутку підприємств» [2]. Відповідно, 
вітчизняні підприємства самостійно обирають і методи перенесення 
нарахованих щомісяця сум амортизаційних відрахувань на собівартість 
виробленої продукції, виконаних робіт або наданих послуг. Відзначимо 
також, що суми амортизаційних відрахувань на нематеріальні активи, як 
правило, переносяться на собівартість продукції аналогічно, хоча тут 
свобода вибору підприємств обмежена єдиним варіантом – прямолінійним 
методом зі строком нарахування амортизації не більше десяти років.  
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Найпростішим є варіант, коли підприємство виробляє один або 
декілька видів однорідної продукції з аналогічною собівартістю. У такому 
випадку, як правило, на кожну одиницю продукції у натуральному виразі 
припадає одна і та ж сума амортизаційних відрахувань. Тобто, наприклад, 
сума амортизаційних відрахувань шахти буде рівномірно розподілена на 
все вугілля, що видається на-гора.  

Ще одним простим, але мало розповсюдженим є метод розподілення 
амортизації на собівартість на основі попередньо встановлених нормативів 
або коефіцієнтів. Сума або частка амортизаційних відрахувань у структурі 
собівартості при цьому визначається один раз і залишається незмінною 
протягом певного проміжку часу. Застосування цього методу обмежене 
тим, що він вимагає від підприємства дуже стабільної структури основних 
фондів, номенклатури і об’ємів виробництва продукції.  

Більш складним є випадок, коли підприємство виробляє декілька видів 
продукції, собівартість яких істотно відрізняється. Тут рівномірний 
розподіл амортизації на кожну одиницю продукції вже не є прийнятним 
варіантом, і підприємства мають обирати інші, обґрунтовані з економічної 
точки зору методи.  

Оснивним з таких методів є розподіл на кожну одиницю продукції на 
основі прямих витрат на неї, або ж згідно з її виробничою або повною 
собівартістю, без врахування амортизації. Тут варто звернути увагу на 
П(С)БО №16 «Витрати». Це положення є досить неоднозначним з точки 
зору трактування витрат, пов’язаних з амортизацією. Наприклад, 
амортизація, без уточнення, яких саме об’єктів, серед статей 
калькулювання виробничої собівартості продукції, що визначаються 
підприємствами самостійно, віднесена тут до складу «інших прямих 
витрат». При цьому, на практиці амортизація, як правило, не може бути 
віднесена до складу прямих витрат, окрім випадків, коли підприємство має 
дуже невелику кількість об’єктів основних засобів, або ж застосовує 
виробничий метод нарахування амортизації. Крім того, П(С)БО №7 
пропонує підприємствам відносити амортизацію основних фондів та 
нематеріальних активів загальногосподарського використання до 
адміністративних витрат, а фондів та активів, пов'язаних зі збутом 
продукції, товарів, робіт, послуг – до витрат на збут. Таку систему можна 
реалізувати на практиці, але вона передбачає додаткові труднощі при 
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обліку витрат, тому вітчизняні підприємства частіше відносять повну суму 
амортизації на виробничу собівартість. Визначення частки амортизації у 
собівартості одиниці продукції на основі прямих витрат, на наш погляд, є 
об’єктивним, економічно обґрунтованим, і, одночасно, відносно простим у 
застосуванні методом. При застосуванні цього методу амортизація менше 
вплине на собівартість дешевшої у виробництві продукції. Аналогічними є 
методи на основі виробничої і повної собівартості, хоча база для 
розрахунків у них є іншою.  

Ще одним економічно обґрунтованим, але не завжди об’єктивним, є 
прямий спосіб перенесення амортизації на собівартість із застосуванням 
виробничого методу її нарахування. На жаль, його можна застосувати 
лише до невеликої частини об’єктів основних засобів підприємств. 
Частіше виробничий метод застосовується для амортизації транспортних 
засобів в організаціях, що займаються вантажними або пасажирськими 
перевезеннями, дещо рідше – для амортизації виробничого обладнання на 
машинобудівних підприємствах. Він уживаний тільки у тих випадках, коли 
можливе точне визначення для конкретного об’єкту основних засобів 
об’ємів випущеної з його використанням продукції, пройденого 
кілометражу, кількості перевезених пасажирів і маси вантажів, тощо. З 
економічної точки зору, справедливою є більш швидка амортизація тих 
об’єктів основних засобів, які працюють більше, а значить, зазнають 
більшого фізичного зносу. Проте, у такому випадку, наприклад, вартість 
перевезення пасажирів у маршрутному таксі, яке більше часу проводить на 
дорогах, а значить є потенційно ненадійним і навіть небезпечним, буде 
вищою за таку для автомобіля, який експлуатується у менш жорсткому 
режимі, що не є цілком логічним. Однак, за умови рівномірного розподілу 
сум амортизаційних відрахувань, нарахованих за допомогою виробничого 
методу, він стає найбільш точним і об’єктивним.  

Вже протягом багатьох років в Україні спостерігається унікальна 
ситуація, коли суми амортизаційних відрахувань, нараховані в 
бухгалтерському обліку, кардинально відрізняються від сум, нарахованих 
у податковому обліку. У бухгалтерському обліку підприємствам надана 
широка автономія у виборі методів нарахування амортизації, у 
податковому ж обліку її нарахування жорстко регламентоване Законом 
України «Про оподаткування прибутку підприємств», який не надає 
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практично ніяких можливостей для маніпулювання сумами 
амортизаційних відрахувань. Це можна пояснити тим, що держава хоче 
запобігти зловживанням, які можуть виникнути у зв’язку із штучним 
завищенням об’ємів амортизації на підприємствах з метою зниження сум 
оподаткованого прибутку. На жаль, така ситуація призводить до того, що 
навіть при застосуванні у бухгалтерському обліку податкових правил 
нарахування амортизації, суми, списані на собівартість продукції, робіт та 
послуг, мають лише опосередковане відношення до сум амортизації, 
нарахованих у податковому обліку, які істотно впливають на об’єми 
оподаткованого прибутку. Навіть після впровадження з початку 2004 року 
нових, підвищених норм амортизації у податковому обліку, темпи 
нарахування її у бухгалтерському обліку залишаються значно вищими при 
використанні майже усіх методів, що пов’язано з особливостями 
нарахування амортизації на залишкову вартість і з тим, що більшість 
об’єктів все ще амортизуються за старими нормами. Фактично, це 
призводить до того, що собівартість продукції штучно завищується, що не 
компенсується відповідним зниженням об’ємів податку на прибуток. Ще 
одним негативним наслідком є сповільнення темпів оновлення основних 
фондів на вітчизняних підприємствах. Єдиним виходом з цієї ситуації є 
зближення бухгалтерського і податкового обліку, проте у найближчій 
перспективі таке зближення навряд чи буде затверджено законодавчо.  

Список літератури: 1. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 7 «Основні засоби». 
Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 27 квітня 2000 р. №92. 2. Закон України 
«Про оподаткування прибутку підприємств». В редакції Закону №283/97-ВР від 22.05.97, з усіма 
змінами та доповненнями. 3. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 16 «Витрати». 
Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 31 грудня 1999 р. №318. 

Надійшла до редакції 27.11.2008 р. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ ОБ’ЄКТІВ 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Розглянуто заходи по підвищенню ефективності використання інтелектуальних новацій, 
зокрема об’єктів інтелектуальної власності на промислових підприємствах ряду 
європейських країн. Розроблено пропозиції по їх вдосконаленню та розвитку. 
Measures are considered on the increase of efficiency of the use of intellectual innovations, in 
particular objects of intellectual property on the industrial enterprises of row of the European 
countries. Suggestions are developed on their perfection and development. 

 
В умовах загострення та глобалізації конкуренції важливим параметром 

технологічного прогресу є швидкість здійснення інноваційного циклу від 
наукових досліджень до використання результатів на практиці. Швидкість 
запровадження чи використання інновацій та об’єктів інтелектуальної 
власності (ОІВ) стає важливим фактором економічного розвитку. Відтак 
виникає гостра необхідність у отриманні підприємствами доступу до 
передових технологій. 

У зв'язку з цим на особливу увагу заслуговує система, що склалася у 
більшості розвинених країн, по розподілу зусиль з отримання та 
використання нових знань (ОІВ) між державою, великими промисловими 
компаніями та малими інноваційними фірмами приватного сектору, 
вищими навчальними закладами (університетами) та безприбутковими 
організаціями. Один з її центральних елементів – механізм, який постійно 
вдосконалюється, забезпечення виробництва новими перспективними 
ідеями, технологіями, ОІВ, які нерідко виникають у процесі виконання 
наукових досліджень та розробок, що фінансуються з держбюджету.  

Для вивчення зв'язку між засобами, які економіка інвестує в НТП, і 
тим, як вона розвивається, використана інформація по країнах ОЕСР за 
період 1994-2008рр . 
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Згідно результатам розрахунків (табл. 1), чим розвиненіша країна 
економічно, тим значніші її витрати на наукові дослідження та ОІВ і 
активніше стимулюється дана галузь.  

 
Таблиця 1 - Розподіл країн ОЕСР за об'ємом ВВП на душу населення 

Групи країн по 
обсягу ВВП на 
душу населення 

Середній 
об'єм ВВП на 
душу 
населення, % 

Витрати 
на НДР  
(% до 
ВВП) 

Витрати 
уряду на 
НДР  
(% до ВВП) 

Учених на 
10000 
трудових 
ресурсів, чол. 

Більше 120 128,75 2,45 0,83 69 
100 – 120 109,7 1,74 0,75 53 
50 – 100 82,4 1,63 0,54 42 
Менше 50 37 0,55 0,27 17 
В середньому  100 1,63 0,7 46 
РФ 20,6 1,16 0,23 138 
Україна 16,3 0,89 0,19 86 

 
 
Так, країни, де ВВП на душу населення на 30% вище за 

середньосвітовий рівень, вкладають в наукову сферу в 1,5 разу більше [1]. 
До даної групи входять США, Японія, Швейцарія і Норвегія. Навпаки, 
країни, що мають вихід ВВП на душу населення менше 50% 
середньосвітового рівня (країни Східної Європи, Туреччина і Мексика), 
витрачають на розвиток науки в 4,5 разу менше. Різниця в об'ємах 
фінансування НДР в абсолютному вираженні між лідером (США) і 
аутсайдером сукупності (Туреччина), що вивчається, складає 154 рази. 
Аналіз показує, що інтенсивність зв'язку між об'ємом витрат на НДР і ВВП 
з розрахунку на душу населення країни досить висока (коефіцієнт 
кореляції 0,68): в середньому по сукупності приріст рівня добробуту 
країни на 1 пункт пропорційний підвищенню долі вкладень в розвиток 
науки на 0,02% від об'єму ВВП. 

У країнах ОЕСР вкладення в НДР здійснюються в середньому на рівні 
1,6% ВВП, хоча відповідно до рекомендацій експертів, для поступального 
розвитку економіки не мають бути нижче 2%, оскільки існує сповна певна 
закономірність: чим інтенсивніше за вкладення в НДДКР, тим вище їх 
ефективність. Дана теза ілюструється вживаними в світовій практиці 
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індикаторами - розміром технологічної «сили» з розрахунку на одиницю 
витрат на НДДКР і технологічній інтенсивності (використання ОІВ). 

Характерними є відмінності країн по обсягам вкладень в науку, що 
проявляється в диференціації структури вкладень за джерелами 
фінансування: із зростанням вкладень підвищується роль позабюджетних 
джерел фінансування і змінюється напрям концентрації наукових 
досліджень від прилюдного сектора у бік бізнес-компаній (табл. 2). Так, в 
країнах, де вкладення в науку складають близько 3% від ВВП, основним 
джерелом її фінансування служить бізнес - близько 2/3 загальних об'єму 
[1, 4].  Наука в таких країнах (США, Японія, Корея, Швейцарія і Швеція) 
активно ведеться переважно в рамках бізнес-компаній, і більше 70% 
наукових результатів отримують саме в даному секторі економіки, тоді як 
університетська наука пропонує ринку лише 1/6 виходу науково-технічної 
продукції та ОІВ. Зворотна картина є видимою в групі країн, де витрати на 
НДР менше 1% від ВВП: вміст науки тут здійснюється в основному з 
державних джерел, і доля бізнес-сектора в науковій сфері економіки 
невисока.  

 
Таблиця 2 – Розподіл  країн OЕСР за витратами на НДР (в % від ВВП) 

Групи країн по 
витратам на НДР 
 

Витрати на 
НДР, 
% ВВП 

Доля участі в НДР 
джерел 
фінансування, % 

Доля участі організацій в об'ємі 
виробництва наукової 
продукції, % 

  Бізнес 
 

Бюджет 
 

Бізнес-
компанії 
 

Урядові 
НДІ 
 

Універ-
ситети 
 

Більше 2,5% 2,9 67,7 27,2 71,3 9 17,6 
От 2 до 2,5% 2,2 52,5 38 62,3 17,4 19,6 
От 1 до 2% 1,46 49,7 41,6 53,9 21,1 24,0 
Менше 1% 0,6 29,5 57,0 31,7 26,1 38,2 
В середньому 1,63 48,4 42,2 53 19,5 25,6 
РФ 1,16 79,6 20,4 69,0 25,8 5,2 
Україна 0,89 83,7 16,3 74,9 19,2 4,9 

 
В цілому, з приведеної інформації виходить, що найбільш активним в 

здобутті наукових результатів є бізнес. Як правило, тут перевага віддається 
власним дослідженням, що забезпечує високу ефективність вкладень. Згідно з 
експертними даними, в промислово розвинених країнах, де інноваційна 
діяльність приватних компаній характеризується своєю строгою 
цілеспрямованістю, близько 27% наукових проектів реалізуються з високими 
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економічними результатами, тоді як, загальна картина така, що лише 0,03% 
ідей і 0,8% проектів, що починаються із стадії завершених НІОКР, досягають 
фінансового успіху [2, 3].  

Таким чином, вочевидь: по-перше, економічно розвинені країни виявляють 
більшу цікавість до наукової сфери та ОІВ; по-друге, інтенсивніші вкладення в 
НТП та створення ОІВ забезпечують зростання їх ефективності; по-третє, чим 
вище рівень розвитку економіки країни, тим активніше в інноваційному процесі 
бере участь приватний бізнес. 

Економіка країн, що здійснюють інтенсивніші вкладення в НДР, 
представлена, найчастіше, глобальними компаніями – лідерами світових ринків, 
які активно проводячи наукові дослідження, мають реальні підтвердження 
ефективності вкладень в дану сферу. Наприклад, хоча середня швидкість росту 
глобальних компаній в кінці ХХ століття складала 0,1%, інтенсивність їх 
НДДКР в періоді, що досліджується, виросла на 4,1%.  

Результати досліджень форм і розмірів  державної допомоги інноваційній 
діяльність на підприємствах і в організаціях в різних країнах світу представлена 
нами в табл.3. 

Держава використовує широкий арсенал прямих і непрямих заходів по 
розширенню новаторської роботи, особливо в дрібних і середніх фірмах, при 
цьому значення непрямих заходів в останні роки посилилося.  

До прямих заходів можна віднести зниження “ціни” капіталу (використання 
загальних систем субсидування або пільгового оподаткування НДДКР), а також 
полегшення доступу до нього (розвиток венчурного капіталу, фондових 
ринків). На відміну від США в Західній Європі більшого поширення набули 
низькопроцентні позики як засіб стимулювання інноваційної діяльності в 
промисловості. Лібералізація фінансових ринків в останні роки дала 
можливість залучити нетрадиційні джерела фінансування, як інституційні 
(пенсійні фонди), так і приватних осіб (“ділових ангелів”), зацікавлених в 
прямому інвестуванні свого капіталу в перспективні підприємства. В результаті 
значно виріс об'єм венчурного фінансування.  

Держава допомагає інноваційному бізнесу і непрямими методами, зокрема 
через сферу освіти, підготовку професійних кадрів і формування управлінських 
консультативних служб, шляхом збільшення мобільності робочої сили, 
створення науково-технічної інфраструктури. Останніми роками країни 
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Західної Європи зіткнулися з гострою проблемою браку власних кадрів в 
області інформаційної технології [2, 3].  

 
Таблиця 3 – Особливості державної підтримки інновацій в різних країнах 

Форми державної допомоги Розміри допомоги 
США 

Пільгове оподаткування фірм, які здійснюють 
науково-дослідницькі та дослідно-конструкторські 
роботи 

Держава бере на себе до 20% витрат на 
впровадження інновацій; до 20% витрат компаній 
на програми фундаментальних наукових 
досліджень 

Звільнення від оподаткування Створені наукові консорціуми звільняються на 
100% 

Канада 
Субсидії на реалізацію проектів промислових 
досліджень 

До 50% витрат на заробітну плату науково-
дослідницького та технічного персоналу 

Інвестиційний податковий кредит (зменшення суми 
податку на прибуток акціонерних товариств) 

На суму, яка еквівалентна витратам фірми на 
науково-дослідницькі та конструкторські роботи 

Податковий кредит 10-25% капітальних та поточних витрат на науково-
дослідницькі та дослідно-конструкторські роботи 

Франція 
Державні дотації інвестиційним центрам        
(за контрактами) 

До 50% суми витрат на проведення 
конструкторських робіт малими та середніми 
підприємствами 

Субсидії малим та середнім підприємствам До 50% витрат підприємств на наймання наукового 
персоналу (не більше 175 тис. франків на рік) 

Податковий кредит на приріст витрат на науково-
дослідницькі та конструкторські роботи під час 
придбання патентів та рухомого майна 

25% приросту витрат компаній порівняно з 
минулим роком 

Німеччина 
Цільові субсидії підприємствам, які опановують 
нову технологію 

Не більше 34 тис. марок для придбання та монтажу 
нового технічного обладнання. До 900 тис. марок 
для впровадження удосконалень 

Оплата витрат на технічну експертизу проекту 
створення фірми 

До 80% витрат на інженерні та інші консультації 

Дотації малим підприємствам на капіталовкладення 
у науково-дослідницькі та конструкторські роботи 
під час придбання патентів та рухомого майна 

20% вартості придбаного або створеного майна у 
межах його вартості до 500 тис. марок 

Дотації малим та середнім фірмам на наукові 
дослідження та розробку нових технологій 

30% договірної або контрактної суми проекту у 
межах 120 тис. марок на рік 

Дотації наукомістким підприємствам, які існують 
не більше двох років 

75% витрат по їх створенню та розвитку, але не 
більше 750 тис. марок на одне підприємство 

Дотації учбовим, дослідницьким закладам на  
створення технологічних центрів 

75% витрат, які виникають на стадії планування та 
підготовки, але не більше 200 тис. євро. У стадії 
будівництва центру – не більше 1,5 млн. євро 

Безкоштовні субсидії малим та середнім фірмам для 
придбання майна з метою досягнення економії 
витрат енергії 

До 7,5% вартості придбаного майна 

Пільгові кредити фірмам, які здійснюють 
модернізацію виробництва, опановують випуск 
нових товарів, а також здійснюють заходи 
спрямовані на раціональне використання енергії, 
річні продажі яких не перевищують 300 млн. марок 

До 50% коштів, які вкладає власник фірми 

Великобританія 
Субсидії на проведення досліджень, спрямованих 
на розробки нових видів продукції 

75% витрат фірм, у яких зайнято до 50 осіб (але не 
більше 50 тис. фунтів стерлінгів) 
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Так, в Германії університети і політехнікуми зможуть підготувати до 
2015 р. лише 12 тис. фахівців в даної області, тоді як потреба в них, на 
думку німецьких технологічних компаній, складе сотні тисяч чоловік (аби 
“встигнути” в інформаційне суспільство). В зв'язку з цим уряд 
запропонував ослабити жорстке імміграційне законодавство і дозволити 
видати “вид на проживання” 20 тис. фахівців з країн – не членів ЄС, а 
також іноземцям – випускникам технічних вузів.  

У Великобританії обговорюється питання про “керовану” міграцію, яка 
дозволила б залучати дорогих фахівців в сфери науки, новітньої технології 
і підприємництва.  

У другій половині 90-х років уряду західноєвропейських країн 
прийняли програми стимулювання інноваційної діяльності.  

У Франції в 1999 р. набрав чинності Закон про інновації, що передбачає 
комплекс заходів прямого і непрямого характеру, перш за все по лінії 
формування нового інноваційного бізнесу. Намічено підвищення 
мобільності наукового персоналу державних дослідницьких центрів і 
надання ним більшої свободи в організації власних компаній і наданні 
консультацій приватним промисловим фірмам; посилення зв'язків між 
університетами і промисловістю в цілях розвитку малого інноваційного 
бізнесу; зміна податкового режиму для інноваційних компаній і спрощення 
процедури створення високотехнологічного бізнесу. Уряд виділив 100 млн. 
франц. фр. на конкурс проектів з організації нових високотехнологічних 
фірм, в результаті якого було відібрано 244 проекти, у тому числі 21% - в 
області охорони здоров'я і біотехнології, 21 – машинобудування і 
матеріалів, 18 – мультимедіа, 17 – телекомунікацій і електроніки, 15 – 
програмного забезпечення, 5 – агрокомплексу, 3% - енергетики і довкілля 
2 .  

У Великобританії підвищення інноваційної активності розглядається як 
головний чинник забезпечення конкурентних позицій країни на світових 
ринках. Міністерство торгівлі і промисловості планує збільшити до 2010 р. 
витрати по статті “підтримка інновацій і технології” на 20%, при цьому 
первинне значення надається розвитку науково-технічної інфраструктури у 
всіх галузях господарства. Витрати по даній статті складають 57% 
бюджету міністерства на НДДКР. Остання його частина призначена на 
цільовий розвиток НДДКР в аерокосмічному комплексі і енергетиці, 
включаючи ядерну.  
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У 2007 р. найбільший об'єм засобів по статті “підтримка інновацій і 
технології” виділений на розвиток інфраструктури (32%), трансфер 
технології (29), поширення кращої практики (10%).  

Стимулювання інноваційної діяльності виходить за національні рамки і 
все більшою мірою стає прерогативою ЄС. Європейська комісія схвалила 
план дій в області інновацій, в якому разом з їх фінансуванням (в 
основному шляхом мобілізації венчурного капіталу на ранніх стадіях 
проектів) намічені і напрями непрямого сприяння:  

• захист інтелектуальної власності. Комісія виробила рекомендації по 
підвищенню ефективності патентної системи, зокрема відносно авторських 
прав в інформаційних мережах і розширення патентної охорони в 
біотехнології;  

• нормативна база і спрощення адміністративних вимог. Пропонується 
спростити процедуру створення і адміністрування компаній. Крім того, 
Комісія розробляє нові організаційні форми проведення спільних наукових 
досліджень, зокрема статус Європейської компанії і Європейських 
об'єднань по економічних інтересах ( European Economic Interest – EEIGs ).  

• освіта і професійне навчання. Передбачені заходи по розширенню 
мобільності наукових кадрів і використанню інформаційної технології;  

• орієнтація програм наукових досліджень на інновації. У тематичних 
програмах п'ятої Рамкової програми ЄС у сфері НДДКР пріоритет 
відданий інноваційній діяльності.  

План передбачає реалізацію намічених заходів як на наднаціональному 
рівні під егідою Європейської комісії, так і на національному. При цьому 
країнам ЄС пропонується здійснювати дані заходи в рамках існуючих 
бюджетів на науково-технічну і інноваційну політику, тобто без залучення 
додаткових фінансових коштів.  

Європейська комісія також ініціювала програму по виявленню і 
поширенню найбільш успішної інноваційної практики в країнах ЄС. 
Основна увага приділяється питанням фінансування нововведень, 
підтримка нового інноваційного бізнесу, підвищення ефективності 
стимулювання НІОКР, охорони інтелектуальної власності.  
Список літератури.  1. Житенко Е.Д. Эффективность стимулирования инноваций// Инновации - № 3 
– 2004 – С.32-37. 2. Об инновационной деятельности в различных странах // Серия: законодательное 
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2000.  
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УРОВНИ АВТОМАТИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СИСТЕМ 

В статье приведены основные тенденции развития та структура ГПС, рассмотрены 
экономические вопросы технического обслуживания и ремонта оборудования в условиях 
роста НТП. 
In the article basic progress trends are resulted that structure of GPS, the economic questions of 
technical service and repair of equipment in the conditions of growth of NTP are considered. 

 
Введение: 
В современных условиях бурного развития и внедрения достижений 

НТП во все сферы производственной деятельности, рассмотрение 
организации технического обслуживания производства невозможно 
представить без ГПС. Для достаточно полного понимания значения ГПС в 
современном производстве, рассмотрим основные тенденции развития ГПС, 
их структуру, место и роль в производственном процессе и на этой базе 
основу их технического обслуживания и ремонта.  

Первые ГПС появились в мире во второй половине 60-х годов. Основами 
их востребованности являлась необходимость постоянного обновления 
продукции при снижении ее себестоимости, а также сокращение 
длительности производственного цикла. Такие требования предъявляла 
рыночная конкурентная среда. 

Промышленные фирмы во всех странах мира сосредоточили свои усилия 
на разработке производственных систем, которые в максимальной степени 
удовлетворяли бы требованиям многономенклатурного производства в 
условиях его автоматизации и гибкости. Важным фактором при этом 
выступили экономия трудовых ресурсов, производительность и 
эффективность. 

Широко применяемый термин «ГПС» означает по существу 
возможность изменять процесс обработки. 

ГПС наиболее успешно решают задачи автоматизации и средне- и 
мелкосерийного производства. На небольших промышленных предприятиях 
для этой цели используются гибкие производственные модули, работающие 
в автоматическом режиме. 
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В условиях средне- и мелкосерийного производства особенно важны 
высокая производительность и гибкость. Поскольку объектами обработки 
стала большая номенклатура изделий, появилось много различных типов 
гибких систем: для автоматической обработки резанием, для обработки 
листового металла, сборочные системы и целые заводы-автоматы. 

 
Методология: 
Начиная с 80-х годов прошлого столетия, наблюдается активное 

внедрение ГПС на участках обработки резанием. При этом происходит 
постоянный поиск оптимальных технических решений. В Японии, 
например, развитие гибкой технологии за короткий период прошло через 
такие этапы, как групповая технология, активное внедрение 
металлорежущих станков с ЧПУ, многоцелевых станков, широко 
используются промышленные роботы, высоко развит технологический 
транспорт и постоянно совершенствуется вычислительная техника. 

ГПС - это производственная система по обработке металлов резанием 
снабженная роботом, сочетающая в себе высокую производительность и 
переналаживаемость, в которой основными объектами автоматизации 
являются не только процесс обработки, но и межоперационный транспорт, 
средства манипулирования заготовкой и средства контроля. ГПС 
структурно состоит из отдельных подсистем, которые технологически и 
организационно функционируют в домнах одной производственной 
системы. 

1. Гибкие производственные модули (ГПМ). Это автономные станки с 
ЧПУ (часто называемые многоцелевыми станками или обрабатывающими 
центрами), оборудованные автоматическими инструментальными 
магазинами и автоматическими устройствами для замены спутников, 
оснащенные накопителями спутников, работа в которых чаще всего 
организуется по принципу «безлюдной» технологии. Обычно 
автоматические устройства для замены спутников бывают объединены с 
накопителями спутников. 

2. Гибкий автоматизированный участок (ГАУ) - это производственное 
подразделение гибких обрабатывающих модулей. Это системы, состоящие 
из нескольких обрабатывающих модулей, между которыми нет связи 
автоматическим межоперационным транспортом. Каждая отдельная 
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заготовка независимо обрабатывается на одном модуле, и передача в 
другой модуль для последующей обработки не организована. 

3. Гибкая автоматизированная линия (ГАЛ) - это группа 
обрабатывающих станков, объединенных автоматическим 
межоперационным транспортом с заданным маршрутом перемещений, в 
которой возможна обработка заготовок определенной номенклатуры. В 
такой системе применяются станки с ЧПУ со сменными 
многошпиндельными коробками, что повышает производительность и 
гибкость системы. 

4. ГПС - производственная система, состоящая из отдельных ГПМ, 
ГАП и ГАЛ, а также других подсистем, обеспечивающих их 
взаимодействие в автономном режиме. 

При распределении систем на эти четыре группы основное внимание 
уделяется форме и степени автоматизации процесса управления потоком 
заготовок. Это обычный принцип классификации, и на нем основан анализ 
систем. Если принять во внимание эту классификацию, то к ГПС нужно 
отнести маломасштабные системы из обрабатывающих модулей, 
объединенных промышленным роботом (ПР). 

ГПС в Японии внедрялись неравномерно, но начиная с 1979 г. число 
внедренных систем резко возрастает (рис.1). В период с 1979 по 1982 г.г. 
внедрение ГПС шло небывалыми темпами. 

Начиная с 1982г. количество внедренных систем постоянно 
наращивается, при этом постоянно совершенствуется автоматизация 
самого производственного процесса в ГПС. 

Классификация систем по уровню автоматизации приведена в 
таблице 1. Гибкие производственные системы для обработки металлов 
резанием предназначены для выполнения технологических операций, 
транспортировки к станкам заготовок и инструмента, загрузки в станок 
заготовок, а инструмента - в автоматический инструментальный магазин. 
Системы классифицируются в зависимости от того, автоматизированы 
или не автоматизированы эти функции. Естественно, в любой ГПС 
операция обработки заготовки автоматизирована, и классификация по 
уровню автоматизации проводится с учетом автоматизации остальных 
функций. 
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     - Для корпусных деталей (всего 42 системы) 
     - Для деталей типа тел вращения (всего 11 систем) 
 
Рис. 1 – Темпы внедрения ГПС в Японии с 1972г. по 1982г. 
 
 
Таблица 1 - Уровни автоматизации ГПС 

Транспортирование к станку Загрузка в станок с 
автоматическим 

инструментальным магазином 

Уровень 
автоматизации 

заготовок инструмента заготовок инструмента 
0     
1 да    
2   да  
3 да да   
4 да  да  
5 да да да  
6 да да да да 

 
Из табл. 1 следует, что все системы имеют уровень автоматизации 

выше первого. 
Второй уровень автоматизации имеют пять систем. Любой участок с 

гибкими обрабатывающими модулями имеет такой уровень 
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автоматизации. Третий уровень, предполагающий автоматизацию подачи 
заготовок и инструмента в зону станка, имеют четыре системы. Если у 
станка такой системы имеется автоматический инструментальный 
магазин, его замена осуществляется вручную. Особенностью этих 
четырех систем является наличие в них одной транспортной тележки, 
применяемой для подачи и заготовок, и инструмента. 

Четвертый уровень предполагает автоматизацию подачи заготовки и 
загрузки ее в станок. Транспортировка инструмента и замена 
автоматического инструментального магазина производится вручную. 
Типичные ГПС и гибкие автоматические линии относятся к группе 
систем с четвертым уровнем автоматизации. При пятом уровне 
дополнительно предполагается автоматизированная подача инструмента в 
зону станка. 

Шестой уровень - это полная автоматизация ГПС. 
В Японии ГПС развиваются в следующих направлениях: 
Автоматизация транспортирования и манипулирования заготовкой 

(спутником). 
Автоматизация транспортирования и манипулирования рабочим 

инструментом. 
Совмещение в одной системе обработки корпусных деталей и 

деталей типа тел вращения. 
В ГПС обрабатывают изделия многих типов (см. табл. 2). 

Характерной для них является возможность введения в цикл обработки 
единичной заготовки.  

 
 
 
 
 
 
Таблица 2 - Распределение ГПС по типам обрабатываемых изделий 
 

Изделие Обрабатываемые детали 
Дизели Головки блоков, корпуса цилиндров, 

картеры 
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Детали металлорежущих станков Шпиндельные головки, стойки, каретки, 
станины, основания 

Трансмиссии Корпуса, акселераторы, корпуса 
коробок передач 

Компрессоры Картеры, корпуса 
Насосы, клапаны Седла, корпуса 

 
 
Для японских систем, предназначенных для обработки корпусных 

изделий, наиболее характерна обработка деталей с максимальными 
габаритными размерами 500 мм. В то же время следует отметить, что 
имеется вполне достаточно систем для обработки крупногабаритных 
изделий размером более 8000 и даже более 1000 мм. 

Если обратить внимание на связь между типом ГПС и габаритными 
размерами обрабатываемых заготовок, то обнаруживается следующая 
тенденция: заготовки до 400 мм в основном обрабатываются на гибких 
автоматических линиях, а заготовки более 400 мм - в основном на 
участках из гибких обрабатывающих модулей и в типичных ГПС. 

Масштабы ГПС. О масштабе ГПС судят по количеству входящих в 
нее обрабатывающих станков. В процессе исследования нами 
рассмотрено восемь примеров систем с 13 станками и более (рис. 2). 
Многие системы включают 4-12 станков. Больше всего (12) систем, в 
состав которых входят два-три станка. К категории таких систем можно 
отнести так называемые маломасштабные ГПС. Естественно, к этой 
категории относятся и гибкие обрабатывающие модули, что совпадает с 
принципами классификации европейских и американских примеров ГПС. 
Если из-за спорной принадлежности маломасштабных ГПС к типичным 
ГПС исключить их из классификации, то следует считать, что больше 
всего существует ГПС с 4 - 6 станками. 

Среди ГПС для обработки деталей типа тел вращения можно 
заметить другие тенденции. Наибольшее количество систем имеют 4-6 
станков, а систем с 13 станками и более, вообще, нет. Это можно 
объяснить тем, что по сравнению с корпусными деталями форма деталей 
типа тел вращения значительно проще, и требуется небольшое число 
операций. 
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Рис. 2 - Количество станков (п,шт.), встраиваемых в различные ГПС 
 
 
На рис. 3 показаны станки различных типов, применяемых в ГПС. В 

состав ГПС входит много металлорежущих станков различных типов. 
Основу станочного парка ГПС для обработки корпусных деталей 
составляют многоцелевые станки, а ГПС для обработки деталей типа тел 
вращения - токарные станки. И те, и другие применяются примерно в 
одинаковом соотношении на уровне 60%. 
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Рис. 3 - Станки, встраиваемые в ГПС (п,шт) 

 
 
Гибкость. Гибкость системы - это комплексное понятие. 

Первоначально оно включало в себя переналадку оборудования на основе 
управляющих программ для станков с ЧПУ, подготовленных комплектов 
инструмента, организационно-технической подготовки и планирования 
производства и др. Понятия, вкладываемые в смысл гибкости, бывают 
различными, и всегда необходим индивидуальный подход к описанию 
конкретной производственной системы. В то же время с нашей точки 
зрения, наиболее обобщающим фактором в этом вопросе можно считать 
гибкость компоновочной структуры или отдельных элементов. ГПС, 
предназначенные для обработки корпусных деталей, можно еще 
характеризовать количеством типов обрабатываемых деталей и размерами 
партий запуска. 



 122 

По количеству типов обрабатываемых изделий существует 
классификация ГПС, состоящая из 34 систем (рис. 4). В большинстве 
систем обрабатывается от 5 до 30 деталей. Но есть 14 примеров систем, в 
которых идет обработка более 31 детали.  

 
Рис. 4 - Распределение ГПС (N,uim) по числу типов обрабатываемых 

корпусных деталей (п,шт.) (всего 34 системы) 
 
 
Сейчас ГПС развиваются в направлении увеличения количества 

типов обрабатываемых деталей. Известно, что при изменении партии 
обрабатываемых заготовок в системе очень трудно изменить технологию 
обработки. Поэтому при разработке большинства ГПС основным 
показателем является размер партии заготовок, которые будут 
обрабатываться в системе. Этот анализ подтверждает рис 5. Системы 
распределены в зависимости от размера средней партии запуска. 
Естественно не учитываются временные изменения размера. 

Из рис. 5, видно, что наибольшее количество систем рассчитано на 
размер партии от 11 до 100 заготовок, причем большая часть систем 
рассчитана на размер партий от 31 до 100 заготовок. Количество систем, 
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рассчитанных на обработку меньших партий, сокращается по 
экономическим соображениям. Нетрудно понять, что ГПС обеспечивает 
возможность обработки и меньших партий деталей, чем те, на которые 
она рассчитана, с учетом тех предварительных и финишных операций, 
которые в основном могут быть выполнены в ручном режиме. Поскольку 
таких примеров немного, оставим эту проблему открытой, чтобы не 
делать поспешных выводов. Здесь представлены шесть примеров ГПС, 
рассчитанных на обработку партий заготовок менее десяти штук. Очень 
важно отметить, что в трех системах возможна обработка единичных 
изделий. 

Транспортные средства и организация потока заготовок. 
Основу ГПС составляют стенки с ЧПУ (преимущественно многоцелевые 
станки), которые имеют широкие возможности для обработки и зависят 
от автоматизации транспорта и процессов манипулирования заготовками. 
В последние годы, когда ГПС особенно бурно внедряются в 
производство, активное развитие получают индуктивные тележки*. 
Технология совершенствуется применением устройств ЧПУ, 
автоматических инструментальных магазинов, автоматических устройств 
замены спутников, а также развитием таких способов управления, как 
DNC/CNC. 

На рис. 6  показано, как распределяются ГПС. Для обработки 
корпусных деталей по типам применяемых транспортных средств в 
период их наиболее активного внедрения, можно выделить наиболее 
характерные этапы развития: 1972 - 1975 гг. - применяют только 
транспортеры; 1976 - 1978 гг. - начинается применение рельсовых 
тележек; 1979 - 1982 гг. - внедряются индуктивные тележки, 
продолжается применение транспортеров и рельсовых тележек, а также 
имеет место транспортирование в ручном режиме. 
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Рис. 5 - Распределение ГПС (N,uim) по числу размерам партий 

деталей (п,шт.) 
 

 
Рис. 6 - Распределение ГПС (N, шт.) для обработки корпусных 

деталей по типам применяемого межоперационного транспорта (всего 34 
системы) 
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Таким образом, имеется несколько различных типов транспортных 
средств, из которых можно выбрать средства наиболее подходящие для 
каждой конкретной системы. Ручной транспорт применяется только на 
участках из гибких обрабатывающих модулей. 

Организация потока заготовок. Поток заготовок ГПС тесно связан с 
компоновочной структурой системы и является важной характеристикой 
системы. Наиболее простым способом определения потока является 
разложение его на составные элементы и выявление соподчиненности 
этих элементов. Существует много способов выявления типичных 
маршрутов. Для наглядности и облегчения понимания обратимся к рис. 7 
, на котором изображены четыре типа потоков и восемь их 
разновидностей. Для каждого типа наиболее характерный рисунок.  

 

 
Рис. 7 - Основные типы потоков деталей 
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Выводы: 
При принятии решения об организации системы одним из главных 

факторов, учитываемых при выборе, должна быть своевременная 
технология. С учетом всех целей потребителя при автоматизации выбор 
ГПС производится в пределах целесообразной сложности и уровня 
технологии. Однако в настоящее время существует очень много типов 
систем, и технологические факторы все реже и реже имеют решающее 
значение. С другой стороны, стандартных ГПС не существует, поэтому 
удовлетворение условий пользователя зависит от степени инженерной 
проработки. Внедрению должны предшествовать комплексная подготовка 
и анализ с позиций рациональной степени автоматизации производства, 
эффективности и соответствия проектируемой ГПС современному 
уровню технологий. 

Список литературы: 1. «Технология ремонта сложной техники», под общей редакцией доктора 
технических наук профессора М.И.Марютина,  М, издание АБТВ.1973, 592 с. 2. Акбердина Р.Н. 
Система экономики и планирования ремонтного производства. – Свердловск, 1990, 172с. 3. Акбердин 
Р.З., Бахтеев Н.З. и др. Зарубежный и отечественный опыт и перспективы развития ремонтного 
производства. М.: ЦРДЗ, 1991. 4. Акбердин Р.З. Экономика обновления парка оборудования. М.: 
Машиностроение, 1987. 5. Празднов Г.С. Техническое развитие и эффективность производства. М.: 
Машиностроение, 1980. 6. Лисицин В.И. Система ремонтного обслуживания предприятий региона. 
Минск, Наука и техника, 1991. 7. Ильеченко М.В. Организация ремонта машиностроительного 
оборудования. – К.: Техніка, 1979. 8. Авдеев М.В., Воловик Е.Л., Ульман И.Е. Технология ремонта 
машин и оборудования. М.: Агропромиздат, 1986. 247 с. 9. Ремонт строительных, путевых и 
погрузочно-разгрузочных машин /Под редакцией А.В. Каракулева. М.: Транспорт, 1988. 303 с. 10. 
Масино М.А. Организация восстановления автомобильых деталей.М.: Транспорт, 1981. 176 с. 11. 
Технология ремонта автомобилей / Под ред. Л.В. Дехтеринского.  М.: Транспорт, 1979. 342 с. 12. Э.А. 
Сухарев Общая теория капитального ремонта машин: Учебное пособие. Ровно, издательство РГТУ, 
2001. –202 с. 13. Дехтеренский Л.В. Некоторые теоретические вопросы технологии ремонта машин, 
М.: Высшая школа, 1970. 196 с. 14. Ремонт машин /Под ред. И.Е.Ульмана. М.: Колос, 1982. 446 с. 15. 
Сухарев Э.А. Общая теория капитального ремонта машин: Учебное пособие/- Ровно, издательство 
РГТУ, 2001. 202 с. 16. Ремонт строительных, путевых и погрузочно-разгрузочных машин /Под ред. 
А.В. Каракулева. М.: Транспорт,1988. 303 с. 17. Маслов Н.Н. Эффективность и качество ремонта 
автомобилей.  М.: Транспорт, 1981. 304 с. 18. Ремонт машин/ Под ред. Н.Ф.Тельнова.М.: 
Агропромиздат, 1992. 560 с. 19. В.М. Семенов. Организация и планирование вспомогательных цехов. 
– М.: Высшая школа, 1985. 

Надійшла до редакції 27.11.2008 р. 



127 

УДК 338.001.76 

О.И. МАСЛАК, к.э.н.,  
Л.Г. СМОЛЯР, к.э.н.,  
М.М. ТКАЧЕВ 

ВЫБОР КРИТЕРИЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТРАНСФЕРА 
ОБЪЕКТОВ ИНТЕЛЛЕКУТАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

Рассмотрены вопросы обоснования экономического критерия при выборе варианта 
коммерциализации объектов интеллектуальной собственности на промышленных 
предприятиях и в организациях.  

The questions of ground of economic criterion are considered at the choice of variant of 
commercialization of objects of intellectual property on industrial enterprises and in organizations.  

 
Любая производственная, предпринимательская, инновационная и другая 

деятельность с целью получения прибыли или иных конечных результатов 
(повышение уровня жизни, охрана природы и т.п.) нуждается в инвестициях. 
Однако инвестиции ограничены, а потребности в них безмерны, поэтому 
предприниматели, коммерсанты, экономисты, финансисты, инженеры, 
исследователи повседневно сталкиваются с задачами выгодного распределения 
и более эффективного их использования. Особое значение это имеет для 
трансфера и коммерциализации объектов интеллектуальной собственности 
(ОИС). 

Сегодня в условиях новой экономики проблема интеграции инновационных 
процессов – это проблема интеграции науки и производства, инноваций и 
инвестиций, а также развития науки и техники. Таким образом, актуальность 
данной темы обусловлена объективной необходимостью проведения оценки и 
экономического анализа для планирования и осуществления инвестиционной 
деятельности с использованием (коммерциализацией) ОИС. 

Инновационная деятельность как одна из форм инвестиционной 
деятельности осуществляется в целях внедрения достижений научно-
технического прогресса в виде ОИС в производство и социальную сферу, что 
включает: выпуск и распространение принципиально новых видов техники и 
технологии; прогрессивные межотраслевые структурные сдвиги; реализацию 
долгосрочных научно-технических программ с большими сроками окупаемости 
затрат; финансирование фундаментальных исследований для осуществления 
качественных изменений в состоянии производительных сил; разработку и 
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внедрение новой ресурсосберегающей технологии, предназначенной для 
улучшения социального и экологического состояния. 

Проблема оценки эффективности инновационных решений постоянно 
находилась и находится в центре внимания ученых-экономистов и 
руководителей-практиков различных уровней и рангов. За последнее время 
было издано большое количество научных работ, посвященной этой проблеме 
(например, [1], [3], [6], [7]), разработано множество разнообразных вариантов 
методических указаний и рекомендаций в области экономического обоснования 
капитальных вложений в различные объекты инвестирования, 
предназначенных для различных уровней применения – общегосударственного, 
отраслевого и территориального. 

В работе [4] отмечается, что «…проблема оценки эффективности 
капитальных вложений (инвестиций) возникает перед потенциальным 
инвестором, т.е. тем хозяйствующим субъектом, в распоряжении которого 
находятся капитальные ресурсы, инвестирование которых может принести их 
собственнику некоторую выгоду. Выгода может быть определена как степень 
достижения целей, стоящих перед инвестором, определяемых его 
потребностями».  

Реализации любого инновационного проекта в условиях рыночной 
экономики [9], должно предшествовать решение двух взаимосвязанных 
методических задач: оценка выгодности каждого из возможных вариантов 
осуществления проекта; сравнение вариантов и выбор наилучшего из них. 

Оценка эффективности любого инновационного проекта строится на основе 
следующих методологических принципов: сочетание научно-технологического 
анализа с социальным, коммерческим, финансово-экономическим; 
сопоставление затрат и результатов инновационной деятельности с учетом 
изменения ценности денег во времени; учет рисков, связанных с реализацией 
проекта. 

Анализ эффективности инновационной деятельности включает в себя 
следующие аспекты: экологический, финансово-экономический, коммерческий, 
научно-технический [8] (см. рис.1). 

 
Коммерческий анализ эффективности трансфера ОИС играет очень важную 

роль. Можно выделить два основных аспекта при проведении коммерческого 
анализа: оценка рыночной перспективы новых продуктов, услуг, технологий, 
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предлагаемых инновационным проектом; оценка мероприятий по снабжению 
проекта ресурсами, необходимыми для его осуществления. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис.1. Основные аспекты анализа эффективности ОИС 
 
 
 
Научно-технический анализ эффективности трансфера ОИС 

предполагает проведение научно-технической экспертизы, которая призвана 
ответить на следующие вопросы: соответствуют ли научно-технические 
решения инновационного проекта современным технологическим 
требованиям в развитых странах и насколько перспективны эти решения.  

 
Социальный анализ эффективности трансфера ОИС рассматривает 

вопросы и предлагает меры по обеспечению соответствия результатов 
проекта интересам различных социальных групп.  
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Экологический анализ эффективности ОИС. В законодательстве почти 
всех развитых стран закреплено обязательное требование проводить в 
рамках инновационных проектов оценку воздействия на окружающую 
среду, что помогает предотвратить  локальные, региональные и глобальные 
экологические катастрофы. 

 
Финансово-экономический анализ эффективности трансфера ОИС 

обычно проводится на заключительном этапе комплексной экспертизы его 
разработки, но фактически он является центральным элементом всего 
системного анализа эффективности инновационного проекта.  

Эффективность трансфера ОИС характеризуется системой 
экономических показателей, отражающих соотношение связанных с 
проектом затрат и результатов, и позволяющих судить об экономической 
привлекательности проекта для его участников, об экономических 
преимуществах одних ОИС над другими.  

Статистические методы оценки экономической эффективности 
трансфера ОИС, согласно  [2], главным образом используются для 
применения на ранних стадиях экспертизы ОИС, а также для ОИС, 
имеющих относительно короткий инвестиционный период. Суммарная 
прибыль определяется как разность совокупных стоимостных результатов и 
затрат, вызванных коммерциализацией ОИС. А среднегодовая прибыль 
является расчетным показателем, определяющим усредненную величину 
годовой чистой прибыли от использования ОИС. В целом, при изучении 
экономической состоятельности трансфера ОИС с использованием 
показателей их прибыльности применяется метод анализа точки 
безубыточности (Break-Even Point Analysis), который состоит в 
определении такого критического объема продаж, при котором выручка от 
реализации продукции становится равной валовым издержкам. 

 
Рентабельность инвестиций (ROI – Return On Investments) дает 

возможность установить не только факт прибыльности ОИС, но и оценить 
степень этой прибыльности, и определяется как отношение годовой 
прибыли к вложенным в трансфер инвестициям. 
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Период окупаемости инвестиций (PP – Payback Period) определяет 
промежуток времени от момента начала инвестирования ОИС до момента, 
когда чистый доход от его реализации, рассчитываемый нарастающим 
итогом, полностью окупает (компенсирует) начальные вложения в ОИС. 

При оценке финансово-экономической эффективности трансфера ОИС 
методами дисконтирования применяются динамические показатели, 
учитывающие, что ценность любой денежной единицы в текущий момент 
времени всегда выше, чем ее ценность в будущем [4]. Это чистая текущая 
стоимость (NPV – Net Present Value) – метод основан на определении 
чистого дисконтированного дохода, выступающего в качестве показателя 
интегрального экономического эффекта – рассчитывается как разность 
дисконтированных денежных потоков поступлений и платежей, 
производимых в процессе коммерциализации ОИС за весь инвестиционный 
период. Метод текущей стоимости может использоваться также для оценки 
стоимости некоторых видов лицензий и ценных бумаг, для которых 
характерны аннуитетные платежи, т.е. постоянные по величине и 
регулярно совершаемые денежные платежи. 

 
Индекс доходности (PI – Profitability Index) – это относительный 

показатель, характеризующий соотношение дисконтированных денежных 
потоков и величины начальных инвестиций в ОИС. Метод рентабельности 
используется для определения показателя внутренней рентабельности 
ОИС  (IRR – Internal Rate Of Return), т.е. такой ставки дисконта, при 
которой дисконтированная стоимость поступлений денежных средств по 
ОИС равна дисконтированной стоимости платежей. 

 
И, наконец, дисконтированный срок окупаемости инвестиций (DPP – 

Discounted Payback Period) – в этом случае в расчет принимаются денежные 
потоки, дисконтированные по показателю WACC (средневзвешенная 
стоимость капитала). Таким образом, определяется момент, когда 
дисконтированные денежные потоки доходов сравняются с 
дисконтированными денежными потоками затрат. 

Целесообразно применять динамические методы, основанные 
преимущественно на дисконтировании образующихся в ходе реализации 
проекта денежных потоков. По словам В. Савчука именно «...применение 
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дисконтирования позволяет отразить основополагающий принцип 
"завтрашние деньги дешевле сегодняшних" и учесть тем самым 
возможность альтернативных вложений по ставке дисконта». 

В реальной же ситуации проблема выбора может быть весьма непростой. 
Не случайно многочисленные исследования и обобщения практики 
принятия решений в области инвестиционной политики показали, что 
подавляющее большинство компаний, рассчитывают несколько критериев 
оценки. Проведенные исследования показывают, что в зависимости от того, 
какой критерий эффективности будет выбран за основу на предприятии, 
могут быть сделаны противоположные выводы. Наиболее часто  
используются такие критерии как NPV, IRR, PI. Между критериями 
имеются определенные взаимосвязи: 

 
 
Если NPV>0, то одновременно IRR > R     и PI >1 
     
Если NPV<0, то одновременно IRR < R     и PI <1 
     
Если NPV=0, то одновременно IRR = R     и PI =1 

 
 
Несмотря на отмеченную взаимосвязь между этими критериями, при 

оценке альтернативных проектов коммерциализации ОИС необходимо 
решать многокритериальную задачу с помощью экономико-
математического моделирования.  
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ВЛИЯНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА НА ТРУДОЕМКОСТЬ 
ОБСЛУЖИВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВА 

 

Рассматриваются задачи и методы управления эффективностью вспомогательными 
производственными процессами в условиях рыночных отношений. Показано место и роль 
вспомогательных работников в производственном процессе, приведенные методы расчета 
оптимальной их численности на основе экономико-математических методов. 
Tasks and methods of management efficiency are examined ancillary production proceedings in the 
conditions of market relations. A place and role of auxiliary workers is rotined in a production 
process, resulted methods of calculation of their optimum quantity on the basis of ekonomics 
methods. 

 
Введение. 
 
Низкий уровень механизации труда рабочих, занятых обслуживанием 

производства, невысокая степень централизации работ по обслуживанию, 
дежурно-вызывной характер его осуществления вызывают значительные 
потери рабочего времени у основных рабочих. 

 
Результаты исследования. 
 
Проведенные в мае-октябре 2008 г. фотографии рабочего дня в 

механических и механообрабатывающих цехах машиностроительных заводов 
Харьковского промышленного района, а также собранная на ряде заводов 
информация показала, что потери рабочего времени у основных рабочих по 
вине обслуживания составляют на заводах массового и крупносерийного 
производства от 8,7 до 13,6% времени смены, что составляет от 88,0% до 93,5% 
всех потерь основных рабочих по различным причинам, а в механических 
цехах индивидуального производства от 15,0% до 20,2% времени смены, что 
составляет 74,4% - 97,1% внутрисменных потерь (табл. 1). 
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Это означает, что при продолжительности человеко-года в среднем       265 
дней и уровне потерь 8,7%, число дней не работы составит: 

 

4,184496680025*
100

7,8*265
=

 человеко-дней, 
где 80025 – численность рабочих на исследуемых предприятиях. 

 
Для выявления причин столь значительных потерь рабочего времени 

рассмотрим состояние организации труда на процессах обслуживания 
производства. С этой целью нами, по материалам обследования, были 
составлены карты действующей организации труда рабочих, занятых 
обслуживанием производства. Исследования показали, что в то время как у 
основных рабочих имеются значительные потери рабочего времени по причине 
неудовлетворительного обслуживания, рабочие обслуживающие имеют 
неполную загрузку. 

Так, в механических и механообрабатывающих цехах (табл. 2) она составляет в 
среднем 87,1%, в том числе выполнение основных функций – 66,6%. Потери рабочего 
времени, включая выполнение несвойственных функций, составляет 19,3%. 

 

Попытаемся проанализировать сложившееся положение в области 
организации труда рабочих, занятых обслуживанием производства, по 
важнейшим функциям обслуживания. 

Современные автоматические линии, представляющие комплекс 
сложнейших механических, гидравлических и электрических механизмов 
требуют значительных затрат по их обслуживанию и поддержанию в 
работоспособном состоянии. Однако, как правило, автоматические линии 
поступают в систему сложившегося неавтоматизированного производства,  
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Таблица 1 - Потери рабочего времени основных механических и механосборочных1 цехов по основным функциям 

обслуживания 
Тип производства 

Единичный и мелкосерийный Серий-
ный Массовый 

Основные 
элементы 

обслуживания «Поли-
граф- 
маш» 

«Элект-
ротяж- 
маш» 

Электро-
машина 

Штампов 
и 

пресформ 

«Свет 
Шахтера» ХТЗ ОАО 

«Автромат» 
ОАО 

«ЧТА» ХЗТСШ 
Подшип-
никовый 
завод 

Всего 
по 

группе 

Транспортно- 
складская 4,6 3,3 4,5 4,4 1,1 1,4 1,1 2,0 1,9 1,7 2,6 

Ремонт и 
содержание обор. 8,9 7,1 8,4 8,1 4,5 6,8 6,2 7,4 7,7 4,7 7,3 

Инструментальная 3,8 3,6 3,5 1,5 0,9 0,8 0,8 1,15 1,2 0,9 1,63 

Наладочная 0,6 0,9 1,01 1,5 2,2 2,0 1,9 2,4 2,6 1,8 1,9 

Прочие 1,1 0,3 1,2 - - 0,5 0,2 0,7 0,4 0,3 0,4 

Всего по функции 19,4 15,2 20,2 15,0 8,7 11,5 10,2 13,65 13,2 9,4 13,88 

Уд. вес в числе 
всех потерь 
основного 
рабочего 

74,7 80,3 97,1 85,0 93,0 91,2 93,5 93,0 88,2 90,0 86,7 

 
1 Таблица составлена на основании данных фотографии рабочего дня основных рабочих 2005 г. 
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Таблица 2 - Использование рабочего времени рабочими по основным элементам функции обслуживания 

производства1 

Затраты рабочего времени (в % к сменному фонду времени) 
Основные элементы 
обслуживания Выполнение 

основных 
функций 

Выполнение 
дополнительных 

функций 

Выполнение 
несвойственных 

функций 
Отдых Потери рабочего 

времени 

Наладчики 56,2 18,3 11,2 1,2 12,8 

Слесари-
ремонтники 72,1 4,9 5,8 1,0 16,2 

Кладовщики 44,6 33,5 7,9 1,4 12,6 

Контролеры 67,3 23,0 1,0 1,1 7,6 

Заточники 67,4 2,1 22,8 1,4 6,3 

Водители 
электрокар 80,4 3,1 5,6 1,7 9,6 

Крановщики 70,1 - 5,1 1,6 23,2 

Подсобные рабочие 78,3 11,1 3,1 1,4 6,1 

В целом по группе 66,6 12,9 8,2 1,2 11,1 

 
 
1 Составлена на основании фотографии рабочего дня обслуживающих рабочих 2005 г. 
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службы которого не в состоянии выполнить специфические требования, 
необходимые для их нормального функционирования. Возникает противоречие 
между техническим прогрессом основного производства и системой 
обслуживания, вследствие чего коэффициент использования большинства 
автоматических линий не превышает 0,4 – 0,6 вместо 0,7 – 0,85 по проекту. 

На большинстве предприятий, как это видно из прилагаемых карт 
организация труда, отсутствуют графики-регламенты выполнения ремонтных 
работ, а также заранее спланированные сменные задания, нет четкого 
определения обязанностей каждого слесаря ремонтника. Планирование работ 
осуществляется на основании графика ППР. Вместе с тем, недостатки в 
определении трудоемкости ремонтных работ, приводит к тому, что выполнение 
графика ППР производится формально, а ремонтные службы в рабочие дни в 
основном заняты устранением отказов оборудования, в выходные дни и 
нерабочее время выполняют ремонтные работы, необходимость которых 
устанавливается фактическим состоянием оборудования по книгам сменных 
заданий, либо по устным заявкам мастеров производственных участков. В 
результате такой организации работ, производство несет значительные потери, 
оборудование часто выходит из строя. Причем, как показывает анализ, частые 
случаи простоев оборудования, например, по неисправностям механической 
части, электросистем, гидросистем наблюдается к середине смены (рис.1).  

Нередки случаи передачи оборудования из смены в смену в неисправном 
состоянии, что вызывает его простой в начале смены. 

Важное значение в обеспечении нормальной работы оборудования имеет 
организация труда смазчиков, который на большинстве предприятий 
элементарно не организован и не регламентирован, почти совершенно не 
механизирован и сводится, в основном, к доставке самыми примитивными 
средствами (в ведрах, в бочках на тележках) масел на производственные 
участки, доливки масла в картеры станков и сборку отработанных масел. 

Анализ показывает, что на отдельных предприятиях вопросам 
совершенствования организации труда рабочих, занятых обслуживанием и 
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Рис. 1 - Простои оборудования в течение смены по вине служб механика 

и энергетика в механическом цехе ХТЗ 
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ремонтом оборудования, уделяется значительное внимание. Примером этому могут 
служить предприятия ОАО «Свет Шахтера», ОАО «ХТЗ», завод подшипниковый. 

 
Выводы. 
 
Обслуживание оборудования на указанных предприятиях производится 

комплексными бригадами, члены которой выполняют все функции, 
обеспечивающие нормальное функционирование закрепленного оборудования. Для 
членов бригады четко определен круг обязанностей, обеспечены 
взаимозаменяемость и широкое совмещение профессий. Слесари ремонтники 
выполняют обязанности смазчика, шорника, электрослесаря, электросварщика. Все 
члены бригады в одинаковой степени несут ответственность за состояние 
механизмов на обслуживаемом участке и заинтересованы в максимальной их 
производительности. Работы выполняются по строгому графику, в котором 
определен рациональный порядок работы, организация рабочего места, условия 
труда, формы материального стимулирования. Периоды между ремонтными 
циклами являются гарантийным сроком. Если в этот период случаются поломки по 
вине бригады, то работы выполняются  без соответствующей оплаты. 
Планирование работы для комплексных бригад осуществляется с таким расчетом, 
чтобы обеденные перерывы, технологические перерывы необходимые для наладки 
и подналадки оборудования, смены инструмента,  нерабочие смены и выходные 
дни в основном производстве были, как можно полнее использованы для 
проведения межремонтного обслуживания и ремонтов. 
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РИНОК ПРАЦІ В СУЧАСНІЙ ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ 

Розглядаються теоретико-метологічні проблеми формування та розвитку українського ринку 
праці. Пропонуються заходи по вдосконаленню його функціонування, які пов’язані з 
зменшенням рівня безробіття та державними важелями регулювання.   
Theoretical is examined and of methodological problem of forming and Ukrainian market of labour 
development. Measures are offered on perfection his functionings which are related to diminishing 
of unemployment rate and state levers of adjusting.  

 
Постановка завдання. В умовах сучасного етапу реформування 

української економіки найважливішим завданням є вдосконалення 
економічних стосунків у всіх сферах суспільного господарства, 
включаючи ринок праці. Успішний розвиток цивілізованої ринкової 
економіки неможливий без ефективного функціонування ринку праці, з 
якою пов'язані глибинні зміни в системі соціально-трудових стосунків, що 
зачіпають інтереси її суб'єктів. Зміни, що відбуваються, в сучасній світовій 
і вітчизняній економіці вимагають переосмислення цілого ряду положень 
теорії ринку праці, дослідження нових явищ, узагальнення і вироблення 
дієвих методів регулювання соціально-трудових стосунків. В зв'язку з цим 
актуалізується завдання аналізу і оцінки ефективності механізму 
державного регулювання ринку праці в Україні, пошуку нових підходів і 
способів реалізації його потенціалу в сучасних умовах і в перспективі. 
Адаптація суспільства до умов ринкової економіки супроводиться 
виникненням і розвитком гострих протиріч на ринку праці: 
невідповідністю попиту і пропозиції, зростанням негативних явищ, 
пов'язаних з безробіттям, низьким рівнем реальної заробітної плати 
значній частині працівників, поширенням неформальних форм зайнятості і 
тому подібне Фундаментальні перетворення в господарському житті 
українського суспільства передбачають формування принципово нового 
механізму узгодження багатообразних економічних інтересів і, в першу 
чергу, інтересів суб'єктів ринку праці, які виконують особливу соціальну 
роль. Ринок праці, що розвивається, вимагає ретельнішого відстежування і 
контролю процесів, що протікають в нім, тому його регулювання є 
важливим напрямом  діяльності держави в трансформованій економіці [1, 
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2]. Актуальність теми дослідження посилюється і тією обставиною, що 
суб'єкти і інститути українського ринку праці ще лише нагромаджують 
досвід роботи в умовах ринкової економіки. Вони потребують 
відповідного концептуального і науково-методичного забезпечення. Через 
це розробка фундаментальних і прикладних проблем функціонування 
даного ринку відображає потреби не лише економічної науки, але і 
вітчизняної господарської практики. У цих умовах дослідження питань, 
пов'язаних із становленням і вдосконаленням специфічної регулятивної дії 
держави на процеси ринку праці є вельми важливим і злободенним.  

Результати дослідження. Визначаючи значення ринку праці в 
сучасній економічній системі, показано, що на нім протікають життєво 
важливі процеси, детермінуючий рух і розвиток суспільства. В зв'язку з 
цим визначення стратегічного завдання розвитку даного ринку повинне 
поєднуватися з ретельною розробкою теоретичних основ його 
функціонування. Питання про єство і вміст ринку праці впродовж останніх 
століть є одним з центральних і найбільш принципових питань 
економічної теорії, його наукові концепції пройшли довгу дорогу 
еволюційного розвитку, що характеризується різноманіттям 
методологічних підходів і інструментарієм емпіричного узагальнення. У 
сучасній економічній літературі (вітчизняною і зарубіжною) дослідники 
дають різні трактування ринку праці залежно від специфіки 
методологічного підходу і об'єкту дослідження. Дискусійний характер 
багатьох положень, пов'язаних з визначенням поняття «Ринок праці», 
характеристикою його найважливіших елементів – суб'єктів і об 'єктів, 
функціональних елементів і сегментів, кордонів даного ринку вимагає 
аналізу і узагальнення концептуальних підходів до розкриття їх вмісту. Ми 
підтримує точку зору, згідно якої об'єктом купівлі-продажу на ринку праці 
виступає ресурс праці, яка, будучи використовуваним, у формі найму, 
перетворюється на чинник виробництва.  

Розкриття єства і вмісту ринку праці як економічній категорії 
передбачає виявлення і аналіз його економічних функцій, які визначаються 
містом процесу виробництва в житті суспільства і роллю працівника 
(особистого чинника) в цьому процесі. На наш погляд, для ринку праці, 
перш за все, характерна розподільна функція. Вона полягає в 
раціональному залученні, розподілі і використанні ресурсу праці по 
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галузях, регіонах, видах трудової діяльності. З цією функцією тісно 
пов'язана регулююча, оскільки на ринку відбувається регулювання ціни 
ресурсу праці, його мобільності, рівня зайнятості працівників і інших 
параметрів. Важливе економічне значення має стимулююча функція, 
виконуючи яку, цей ринок сприяє розвитку конкуренції між його 
учасниками, підвищенню значущості високоефективної праці, зростанню 
кваліфікації і професійних знань при необхідності зміни професії. 
Вочевидь, що ринок праці як система соціально-економічних стосунків 
виконує також соціальну функцію. Вона полягає в забезпеченні 
можливості кожному працівникові досягти необхідного рівня доходів і 
добробуту, нормальних умов відтворення життєвих сил. Останнім часом 
все більше вчених відзначає здатність ринку праці поширювати достовірну 
інформацію про робочі місця, потреби в працівниках різних професій, 
рівень оплати праці і тому подібне Це означає, що ринок праці виконує і 
інформаційну функцію. Господарюючі суб 'єкти отримують найважливішу 
інформацію про ціни на ресурс праці, реальні і потенційні носії якої 
набувають можливості приймати рішення про необхідність своєї 
перекваліфікації, підвищення її рівня, здобувань спеціальної освіти і тому 
подібне Як нам представляється, разом з що традиційно виділяються, слід 
визначити ще одну важливу - таку, що санує функцію ринку праці. 
Виконуючи її, ринок забезпечує прогресивні структурні зміни в процесі 
відтворення ресурсу праці. Будучи однією з ланок системи ринків, 
досліджуваний ринок володіє загальними для них ознаками. В той же час 
він має і істотні відмінності від інших типів ресурсних ринків: носієм 
ресурсу праці є людина, що володіє свободою волі; операція, що 
здійснюється на цьому ринку, передбачає не кінець, а початок стосунків 
між її агентами, багато параметрів операції модифікуються в процесі 
діяльності працівника; на нім істотне значення мають не грошові аспекти 
операції; і висока міра їх індивідуалізації [1]. 

Для чіткішого визначення місця ринку праці в економічній системі 
потрібне розкриття його повного вмісту, тобто впорядкованій сукупності 
елементів і процесів його утворюючих. Найбільш продуктивним підходом 
до характеристики структури сучасного ринку праці, на нашу думку, є 
підхід, заснований на виділенні і аналізі таких його аспектів як суб'єктна, 
об'єктна, функціональна і сегментарна структури. 



 143 

Перш за все, ринок праці на відміну від інших ресурсних ринків 
виражає найбільш складні і багатогранні суб'єктно-суб'єктні і суб'єктно-
об'єктні стосунки. Практично важливим підходом до виявлення структури 
сучасного ринку праці є функціональний принцип, виходячи з якого, 
виділяються такі основні елементи як попит, пропозиція, ціна ресурсу 
праці, конкуренція, кон'юнктура, резерв ресурсу праці. Нами розроблена 
характеристика кожного з них, проаналізований їх взаємозв'язок і 
взаємозалежність, обумовлена рядом економічних і політичних чинників. 

Вважаємо корисними показати, що ринок праці, будучи специфічною 
сферою суспільного господарства, виступає як економічний механізм 
ефективного використання трудового потенціалу країни, регіони, 
муніципальні утворення і окремі підприємства, сприяючого вживанню 
гнучких форм зайнятості, підвищенню мобільності ресурсу праці як 
потенційного чинника виробництва, зростанню його якості. В той же час, 
через багатогранність і складність структурно-функціональної організації 
ринку праці, в його рамках постійно спостерігається певна невідповідність 
між робітниками місцями, здатними перетворити працю з ресурсу в 
чинник виробництва, і трудовими ресурсами.  

Наші дослідження вказують на наявність деформації вітчизняного 
ринку праці, що, перш за все, виявляється в непропорційному 
співвідношенні сукупного попиту і пропозиції праці. Так, в 2008 р. 
пропонували трудові послуги 1138,0 тис. чоловік, тоді як було потрібно 
лише 216,7 тис. чоловік. При цьому в структурі попиту на працю явно 
переважає попит на малокваліфіковану працю, тоді як серед тих, що 
шукають роботу по найму основну частину складають особи з високим 
рівнем освіти і професійної підготовки. Головною причиною цієї 
невідповідності є нераціональна, деформована структура суспільної праці, 
що сформувалася, в якій велика питома вага ручної некваліфікованої 
праці. В даний час в Україні існує цілий ряд традиційних і нетрадиційних 
сегментів ринку праці, а саме: внутрішній і зовнішній, формальний і 
неформальний, офіційний і неофіційний, елітарний, основний і 
маргінальний, ринок первинних робочих місць і ринок вторинних робочих 
місць з виділенням їх відмітних особливостей. Ринок праці – це не лише 
складний по структурі, але і найбільш динамічний ринок, всі структурно-
функціональні складові якого, надзвичайно мобільні. Це стосується 
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чинників попиту, пропозиції, ціни ресурсу праці, крупних сегментів і 
дрібних секторів, певних категорій працівників і тому подібне При всій 
своїй мобільності, ринок праці має обмежені можливості в регулюванні 
соціальних процесів в суспільстві, зокрема, рівня зайнятості. В зв'язку з 
цим дієвий вплив на процеси, що відбуваються на ринку праці, повинен 
надавати державу, до функцій якого відноситься регулювання стосунків 
між працедавцями і найнятими робітниками (їх об'єднаннями), проведення 
залежно від конкретних умов активної або пасивної політики зайнятості з 
метою пом'якшення проблеми безробіття і тому подібне Нами дана 
характеристика сучасної інституційної інфраструктури ринку праці, що 
включає сукупність інститутів сприяння зайнятості, профорієнтації, 
підготовки і перепідготовки кадрів: фондів, центрів зайнятості (бірж 
праці), центрів підготовки і перепідготовки, діяльність яких заснована на 
законодавчих актах, нормах і правилах, регулюючих взаємовідношення 
між суб'єктами досліджуваного ринку. Формування ринку праці в Україні 
відбувається як результат об'єктивної логіки розвитку суспільства, що 
стало на дорогу ринкових перетворень і є новим для нього явищем. В 
процесі свого становлення він придбав ряд особливостей в порівнянні з 
ринками праці інших країн з аналогічними типами економічних систем, 
перш за все, Центральної і Східної Європи (ЦСЄ). Проведений нами аналіз 
показав, що основною особливістю українського ринку праці з'явилося 
незначне вивільнення ресурсу праці і порівняно низький по відношенню до 
економічного спаду рівень безробіття унаслідок формування специфічних 
адаптаційних механізмів у вигляді різних видів неформальної зайнятості. 
Не дивлячись на значніші, ніж в інших постсоціалістичних країнах, 
глибину і тривалість системної кризи, зростання безробіття було виражене 
слабкіше і носив менш «вибуховий» характер, розтягнувшись на тривалий 
період.  

Як показало дослідження, зайнятість в українській економіці 
виявилася стійкою і мало чутливою до «шокової терапії». За весь період 
реформ її падіння максимально склало 12-14%, і було явно слабкіше за 
скорочення ВВП, яке досягало 40% (у нижній точці кризи). Звідси, 
коливання зайнятості були слабо синхронізовані з варіаціями обсягів 
виробництва [1]. У більшості ж країн ЦВЕ чисельність зайнятих 
зменшилася на 20-25% при порівнянній або навіть меншій величині 
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падіння ВВП. Одній з відмінних рис безробіття в трансформованій 
економіці України з'явився низький рівень реєстрованого безробіття, який 
впродовж всього перехідного періоду залишався значно меншим в 
порівнянні з рівнем загального безробіття, що пов'язане з особливостями 
вітчизняної системи соціального забезпечення безробітних. Проте в 
Україні гострішою, ніж у ряді інших країн, з'явилася проблема низького 
рівня оплати праці як з точки зору прожиткового мінімуму окремої 
людини, так і в аспекті макроекономічних пропорцій. Згідно даним 
державної статистики в 1999 році доля витрат на кінцевий вжиток 
домашніх господарств у валовому внутрішньому продукті склала в Україні 
46,6%, тоді як в Германії - 58,4%, у Великобританії - 65,5%, в США - 
68,6%. У 2008 р. цей показник в Україні склав 37,6 %  [2], що значно 
нижче, ніж в розвинених країнах. Одним з адаптаційних механізмів, що 
діють на українському ринку праці в умовах перехідного періоду, стала 
неповна зайнятість у формі адміністративних відпусток і перекладів на 
неповний робочий час. Її розвитку багато в чому сприяла політика держави 
по забороні темпів вивільнення ресурсу праці при загрозі сплеску 
відкритого безробіття. Як показало дослідження, відмітні особливості 
українського ринку праці всілякі. Деякі з них відображають перехідні риси 
вітчизняної економіки з її ринковими інститутами, що не до кінця 
сформувалися, і недостатньо розвиненим конкурентним середовищем, інші 
визначаються структурою економіки України, що історично склалася, і, 
відповідно, зайнятості. Нами проведений аналіз динаміки структури 
зайнятих по основних секторах української економіки, при цьому виявлено 
скорочення долі зайнятих в оброблювальних галузях промисловості. Так, в 
сировинних галузях ця доля зростає (у 1990 р. - 12,5%, в 1998 р. - 21,3%, в 
2003 р. - 23%, в 2008 р. – 25,6%); у машинобудуванні ж, навпаки, падає (у 
1990 г - 38,3%; у 1998 р. - 30,1%; у 2003 р. - 27,2%; у 2008 р. - 23,9%). У 
легкій промисловості також сталося істотне зменшення долі зайнятих (у 
1990 р. - 10,9%, в 1998 р. - 6,7%, в 2003 р. - 6,1%; у 2008 р. – 6,0%) [2]. 
Загальна тенденція перерозподілу ресурсу праці в українській економіці в 
аналізований період характеризувалася розширенням зайнятості у сфері 
обслуговування при одночасному її скороченні у сфері матеріального 
виробництва. Аналіз інституційних і економічних змін в перехідний період 
показав, що в процесі ринкової трансформації в Україні сформувалася 
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вельми своєрідна і специфічна модель ринку праці: рівень загального 
безробіття не досягав значень, характерних для країн ЦСЄ; не набули 
широкого поширення вимушені звільнення, серед причин вибуття ресурсу 
праці домінували звільнення за власним бажанням; тривалість безробіття 
залишалася вельми помірною. Основними способами адаптації суб'єктів 
ринку праці, що формується, стали вимушена неповна, додаткова або 
вторинна зайнятість, розвиток її фіктивної і тіньової форм. 
 Висновки. Реалізація цих напрямів, вимагає комплексного підходу з 
боку держави у використанні методів і інструментів економічної політики 
на основі пріоритетних цілей і завдань економічного розвитку. 

Список літератури: 1. Шевченко І.В. До питання про мету і механізм регулювання ринку праці // 
Економічний вісник Ростовського державного університету. – Ростов-на-Дону: РГУ, 2006. -№ 2. – 
С.32-41. 2. Декало І.В.  Досвід регулювання ринку праці і зайнятості населення в розвинених країнах 
// Вісник ПГЛУ.– П'ятигорськ: ПГЛУ, 2006.№1.– С.12-20. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ РЕМОНТА И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КОКСОВЫХ 
БАТАРЕЙ В УСЛОВИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА 

В статье рассматриваются пути наиболее эффективного использования потенциала коксовых 
батарей – основного агрегата металлургии. Указаны возможности расширения номенклатуры 
продукции. Предложены и систематизированы мероприятия по качественному ремонту 
коксовых печей. 

In the article it is   considered to the ways of the most  effective utilization of potential coke 
batteries - the basic unit of metallurgy examined. It is noted the opportunities of expansion of the 
nomenclature of production and actions on qualitative repair coke furnaces are offered and 
systematized. 
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Введение 
 Коксохимия является одной из наиболее устойчивых и рентабельных 
отраслей промышленности Украины. Рентабельность  коксохимических  
предприятий в течение последних десяти лет достигал 20%. Широкая 
номенклатура выпускаемой продукции обеспечивала ее использование в 
основных отраслях экономики. Однако, основным ее потребителем является 
черная металлургия (70-75 %) и остановка почти половины доменных печей 
заставляет искать новые рынки сбыта коксовой продукции. 
 
Постановка задачи 
 Целью данного исследования является изучение возможностей более 
полного использования производственного потенциала такого капиталоемкого 
сооружения, как коксовая батарея. 
Методология 

При исследовании, в основном, использовался метод системного анализа 
и синтеза.  
 
Результаты исследования 
  
 Коксовая батарея является одним из основных агрегатов 
металлургической отрасли производства. ЕЕ стоимость по данным 
ГИПРОКОКСа превышает 100 млн.грн., а с установкой сухого тушения кокса 
250 млн.грн. Поэтому оптимизация ее эксплуатации и использования является 
важнейшей экономической задачей и требутем постоянного внимания особенно 
в условиях не стабильного производства. Если в советские времена 
коэффициент использования проектной мощности батарей в целом колебался 
от 95 до 100% и температуры коксования достигали 1380 Ñ0 (в контрольных 
вертикалах), то в настоящее время эти показатели очень скромные- например 
по батареям «Криворожстали»средний коэффициент использования мощности 
69,5%. 
 Расчетами, выполненными в 70-х годах УХИНОМ, показано [1], что при 
высокой  интенсивности использования батарей оптимальный срок их службы 
сокращается до 20 лет, а в настоящее время,  когда печи переводятся на «тихий 
ход» в связи с экономическим кризисом, удорожанием кредитов и 
инфляционным ростом стоимости основных средств, обновление последних 
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становится проблематичным. Альтернативой сложившемуся положение 
является выпуск для окупаемости батарей коксохимической продукции за 
более длительный период, до полного их физического износа и с расширением 
номенклатуры производства. 
 Дефицит газа и нефти на Украине обусловливают необходимость более 
широкого использования топливно-энергетических ресурсов на базе углей в 
частности для коммунальных нужд. 
 За рубежом, особенно в странах Западной Украины кокс широко 
используется в качестве топлива для коммунально-бытовых нужд, в связи с 
национальными традициями, высокой гигиеничностью его как бездымного 
топлива, а также принятого в ряде стран жесткого законодательства по борьбе с 
загрязнением окружающей среды [2] . 
 На Украине производство бытового кокса, как и бездымных брикетов, до 
настоящего времени отсутствует. Поставка же несортового, сильнокоптящего и 
шлакующего топлива населению, и организациям, сжигающим его в 
маломощных топках приводим к загрязнению санитарной среды обитания, 
повышенно заболеваемости населения и, как следствие, потери трудового 
потенциала. 
 
Вывод 
 
 С учетом сказанного экономически и социально оправданной задачей в 
условиях энергетического и финансового кризисов на Украине является 
максимально полное использование потенциала коксовых батарей. Это 
возможно при правильной эксплуатации уникального огнеупорного 
сооружения и своевременного его ремонта (текущего, КР-І, КР-П). При 
организации ремонтных работ необходимо, прежде всего, осуществлять 
следующие мероприятия: 
 Планирование работ по подготовке и проведению ремонтов; организация 
заготовки огнеупорных материалов; централизованное изготовление деталей, 
запчастей и узлов однотипного оборудования; централизованная доставка 
материалов, узлов и деталей в цех на рабочую площадку по опыту ОАО 
Запорожкокс, Днепродзержинского КХЗ, ОАО з-д Коксхимоборудование. 
 Разработка и применение сетевых графиков ремонтными организациями 
при проведении капитальных ремонтов (Донецкое СУ-1). 
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 Оснащение малой механизацией (тельферами, стационарными лесами, 
гидродомкратами, приспособлениями для выпрессовка втулок и съемников, 
электрогайковертами, пневмогайковертами, шлифовальными машинами) и 
подъемными механизмами конечных площадок, клетей валковых грохотов, 
коксовых машин; применение специальных механизмов, приспособление для 
притирки клапанных колец, пробковых кранов, задвижек и гуммирование 
роликов для транспортеров по опыту ОАО Ясиновский КХЗ, ОАО 
Запорожкокс. 
 Применение малой механизации при ремонтах огнеупорной кладки 
анкеража и газоотводящей арматуры по опыту ОАО Авдеевского 
коксохимического завода. Применение приспособлений для поддержания 
торкрет-ружья и шлангов, механизированных приспособлений для замены 
насадки регенераторов, специализированных подмостей на выдвижных 
стойках. 
 Применение поддонов, контейнеров при погрузке, разгрузке  и 
перемещения огнеупорных материалов к рабочим местам по опыту ОАО 
Запорожкокс и Авдеевского коксохимических заводов. 
 Применение при ремонтах простенков коксовых батарей «подпорного 
метода и подвески простенков» по опыту Донецкого СУ. 
 Применение опыта Запорожского СУ, Днепрококсохимремонта по 
проведению «холодного ремонта» группы печей (10-15 печей) и комплексного 
ремонта кладки и армирования коксовых печей. 
 Обеспечение рабочих площадок централизованной подводкой кислорода, 
сжатого воздуха с распределением электропитания по электросварочным 
аппаратам по опыту ОАО Запорожкокса. 
 Организация специализированных участков по централизованному 
ремонту однотипного оборудования по опыту ОАО Ясиновского 
коксохимического завода. 
 Специализация бригад, звеньев на ремонте определенных механизмов и 
агрегатов, огнеупорной кладки и анкеража, по опыту ОАО Ясиновского 
коксохимического завода. 

Список литературы: 1. Ахмырченко А.М., Дмитриенко Е.А. и Донец Л.М. Определение 
экономически целесообразной продолжительности эксплуатации коксовых батарей. – Кокс и химия. 
–Москва, «Металлургия», 1973 г. №5 с.47. 2. И.И.Перлов, А.Г. Баранник, В.С. Лелюк. Рациональное 
использование кокса. Москва, «Металлургия», 1977 г. 
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СЕБЕСТОИМОСТЬ И ПУТИ ЕЕ СНИЖЕНИЯ 

Научная статья содержит в себе краткое изложение материала об одном из важнейших 
технико-экономических показателей работы промышленности – себестоимости и путей ее 
снижения, с целью применения их в решении практических проблем. Приведены возможные 
пути снижения себестоимости продукции. 

The Scientific article contains in itself digest of the material about one of the most important 
technical-economical factors of the work to industry - a prime cost and ways of its reduction, for the 
reason using them in decision of the practical problems. They are brought possible ways of the 
reduction to prime cost to product.  Designed comprehensive program on reduction of the costs. 

 
Ключевые слова: себестоимость, пути снижения, экономия, комплексная 
программа. 

Введение 
Одним из важнейших технико-экономических показателей работы  

промышленности и отдельных предприяий является себестоимость, 
которая выражает в денежной форме все затраты предприятия на 
производство и сбыт продукции. 

Себестоимость продукции является одной из основных экономических 
категорий. Снижение себестоимости означает уменьшение количества 
материальных, трудовых и денежных ресурсов, необходимых для 
производства продукции [1]. 

Чем же так привлекательна себестоимость? Почему ей так много 
уделяют внимания? Главными задачами развития экономики на 
современном этапе является всемерное повышение эффективности 
производства, а также занятие устойчивых позиций предприятий на 
внутреннем и международном рынках, чтобы выдержать острую 
конкуренцию и завоевать доверие покупателей предприятие должно 
выгодно выделяться на фоне предприятий того же типа. Хорошо известно, 
что покупателя в первую очередь интересует качество и цена продукции - 
чем выше первый показатель и ниже второй, тем лучше и выгоднее для 
покупателя и предприятия. Резервы улучшения этих показателей как раз и 
заключены в себестоимости продукции [2]. 
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Вопросам снижения себестоимости посвящено немало работ 
отечественных и зарубежных  ученых, но, несмотря на это в условиях 
экономического кризиса, который переживает Украина сегодня 
необходимо разработать конкретные мероприятия по снижению 
себестоимости. Вот почему тема данной работы очень актуальна. 

Постановка задачи 
Цель данной работы состоит в изучении теоретических положений и 

методических реккомендаций, относительно возможных путей снижения 
себестоимости, как одного из факторов повышения 
конкурентоспособности в  машиностроительном производстве.  

В соответствии с поставленной целью работы поставлены и решены 
следующие задачи: 

1) определение значимости себестоимости на предприятии; 
2) изучение путей снижения себестоимости; 
3) предложение оптимального варианта для поиска путей снижения 

себестоимости. 

Методология 
Проводя исследование по выявлению путей снижения себестоимости, 

приходится обращаться к множеству методов и способов сбора и 
обработки информации. В данной работе для постановки и решения 
конкретного задания использованы общенаучные традиционные методы – 
анализ и синтез, сравнение и аналогия, обобщение. За базу исследования 
взяты труды как отечественных,  так и зарубежных авторов. 

Результаты исследования 
Систематическое снижение себестоимости промышленной продукции – 

одно из основных условий повышения эффективности промышленного 
производства. Она оказывает непосредственное влияние на величину 
прибыли, уровень рентабельности, а также на общегосударственный 
денежный фонд – бюджет, поэтому, формирование издержек производства 
и обращения, их анализ и учет имеют важное значение для 
предпринимательской деятельности организаций [3]. 

Снижение себестоимости продукции обеспечивается за счет: 
1) повышения производительности труда; 
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2) непрерывного технического прогресса - внедрение новой    техники, 
комплексная механизация и автоматизация производственных процессов, 
совершенствование технологии, внедрение прогрессивных материалов - 
позволяют значительно снизить себестоимость продукции; 

3) расширения специализации и кооперирования; 
4) улучшения использования природных ресурсов; 
5) совершенствования организации производства и труда; 
6) соблюдение режима экономии на всех участках производственно-

хозяйственной деятельности предприятия [4]. 
Успех борьбы за снижение себестоимости решает,  прежде всего,  рост 

производительности труда рабочих, обеспечивающий в определенных 
условиях экономию на заработной плате. Рассмотрим, в каких условиях 
при росте производительности труда на предприятиях снижаются затраты 
на заработную плату рабочих.  

Увеличение выработки продукции на одного рабочего может быть 
достигнуто за счет осуществления организационно-технических 
мероприятий, благодаря чему изменяются, как правило, нормы выработки 
и соответственно им расценки за выполняемые работы. Увеличение 
выработки может произойти и за счет перевыполнения установленных 
норм выработки без проведения организационно-технических 
мероприятий. Нормы выработки и расценки в этих условиях, как правило, 
не изменяются. 

В первом случае, когда изменяются нормы выработки и расценки, 
предприятие получает экономию на заработной плате рабочих. 
Объясняется это тем, что в связи со снижением расценок доля заработной 
платы в себестоимости единицы продукции уменьшается. Однако это не 
приводит к снижению средней заработной платы рабочих, так как 
приводимые организационно-технические мероприятия дают возможность 
рабочим с теми же затратами труда выработать больше продукции. Таким 
образом, проведение организационно-технических мероприятий с 
соответствующим пересмотром норм выработки позволяет снижать 
себестоимость продукции за счет уменьшения доли заработной платы в 
единице продукции одновременно с ростом средней заработной платы 
рабочих. 
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Во втором случае, когда установленные нормы выработки и расценки 
не изменяются, величина затрат на заработную плату рабочих в 
себестоимости единицы продукции не уменьшается. Но с ростом 
производительности труда увеличивается объем производства, что 
приводит к экономии по другим статьям расходов, в частности 
сокращаются расходы по обслуживанию производства и управлению. 
Происходит это потому, что в цеховых расходах значительная часть затрат 
- условно-постоянные расходы, не зависящие от степени выполнения 
плана производства. Это значит, что их общая сумма не изменяется или 
почти не изменяется в зависимости от выполнения плана производства. 
Отсюда следует, что, чем больше выпуск продукции, тем меньше доля 
цеховых и общезаводских расходов в ее себестоимости. 

С ростом объема выпуска продукции прибыль предприятия 
увеличивается не только за счет снижения себестоимости, но и вследствие 
увеличения количества выпускаемой продукции. Таким образом, чем 
больше объем производства, тем при прочих равных условиях больше 
сумма получаемой предприятием прибыли [5]. 

Выводы 
Для решения проблемы снижения издержек производства на 

предприятии рекомендую разработать общую программу, которая должна 
ежегодно корректироваться с учетом изменившихся на предприятии 
обстоятельств.  

Содержание и сущность комплексной программы по снижению 
издержек производства зависят от специфики предприятия, текущего 
состояния и перспективы его развития, но, в общем плане, в ней должны 
быть отражены следующие моменты: 

1) комплекс мероприятий по более рациональному использованию 
материальных ресурсов (внедрение новой техники и безотходной 
технологии; совершенствование нормативной базы предприятия; 
использование отходов производства; улучшение качества продукции и 
снижение процента брака и др.); 

2) мероприятия, связанные с определением и поддержанием 
оптималыюго размера предприятия, позволяющие минимизировать 
затраты в зависимости от объема производства; 
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3) мероприятия, связанные с улучшением использования основных 
фондов (освобождение предприятия от излишних машин и оборудования; 
сдача имущества предприятия в аренду и др.); 

4) мероприятия, связанные с улучшением использования рабочей силы 
(определение и поддержание оптимальной численности персонала; 
повышение уровня квалификации; улучшение условий труда; обеспечение 
мотивации высокопроизводительного труда); 

5) мероприятия, связанные с совершенствованием организации 
производства и труда (углубление специализации, кооперирования, 
комбинирования и диверсификации производства; совершенствование 
организационной структуры управления фирмой и др.). 

Основные выводы, полученные в результате исследования: 
1) установлено, что комплексная программа по снижению издержек 

производства должна иметь четкий механизм реализации; 
2) планирование и реализация отдельных мероприятий по снижению 

издержек производства хотя и дает определенный эффект, но не решает 
проблемы в целом, поэтому предлагается проводить данную программу 
комплексно, при этом осуществлять систематические проверки 
результатов; 

3) рекомендовано на предприятиях машиностроения использовать 
программу, повышающую объемы продаж; 

4) для получения более высокого результата применяются 
объединения нескольких наиболее эффективных мероприятий, входящих в 
комплексную программу, при этом стоит строго учитывать специфику и 
возможности предприятия. 
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ ПОБУДОВИ СИСТЕМИ ЗНИЖОК 

В статті розглянуті проблеми формування моделі системи знижок. З цією метою розроблені 
математичні моделі для розрахунку різних значень знижок. 

The forming of models of discounts systems are considered in the article. For this aim, some 
mathematical models are proposed for calculation of different meanings of discounts. 

 
Ключові слова: модель, система знижок, підприємство, шкала знижок. 

 
Актуальність проблеми. На даний момент моделі побудови системи 

знижок не існує, хоча підприємства часто і активно їх використовують в 
своїй діяльності. При цьому всі розрахунки проводяться інтуїтивно на 
основі накопиченого власного практичного досвіду та досвіду конкурентів. 
Система (сітка) знижок - це сукупність знижок однієї назви, які 
відрізняються між собою розміром і яким відповідають інтервали значень 
величин замовлень, у межах яких кожна з них діє. Шкала знижок - це 
сукупність знижок однієї назви, які відрізняються між собою розміром. 
Шкала знижок є складовою частиною системи знижок. 

 
Аналіз останніх наукових досліджень. Для обґрунтування розміру 

знижки в даний час існує лише одна формула, в основі якої лежить теорія 
рівноваги попиту та пропозиції [1]: 

 

%,100
P  AVC - P

 P-  BSC
0

×
∆+

∆=        (1) 

 
де ВSС - беззбиткова зміна продажів товару в результаті надання 

знижки, %; 
ΔР - зміна ціни за одиницю товару, грн.; 
Р0 - стара ціна за одиницю товару, грн.; 
AVC - змінні витрати на одиницю товару, грн. 
Однак, при всій своїй привабливості вона є мало уживаною на 

практиці, оскільки її використання обмежене розрахунком знижки 
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одночасно лише для однієї назви товару (послуги), і, по-друге, розрахунок 
проводиться на одиницю товару. 

 
Мета роботи – розробка методичних підходів до формування моделі 

системи знижок на продукцію. 
 
Викладення основного матеріалу дослідження. Системи знижок 

необхідні підприємствам, що мають велику кількість споживачів, оскільки 
співробітники збутових підрозділів не в змозі індивідуально комутувати із 
кожним з них. Необхідність індивідуального підходу до кожного клієнта 
продиктована потребою будь-якої людини в сприйнятті її як особистості, а 
також у найбільш повному задоволенні виниклих у неї потреб. Звичайно, 
ніякі системи знижок не зможуть замінити покупцеві особистого контакту 
із продавцем. Однак вони дозволяють підприємству при первинному 
знайомстві презентувати споживачу, разом із ціновою пропозицією, 
демонстрацією якості продуктів й іміджу, та критерії його виділення в 
особливі класи привілейованих, не зачіпаючи його власного достоїнства. 

У роботах [2, 3] розроблені показники, що дозволяють визначити гра-
ничні умови надання знижок, а також окреслена область їхнього 
практичного застосування. В доповнення вище вказаних рекомендацій слід 
зазначити, що розробка системи знижок є одним із заключних етапів 
процесу розробки стратегії управління знижками, що підпорядкована 
певним правилам. 

Попередніми даними для побудови системи знижок є: 
- мінімальний розмір замовлення, що підприємство готове прийняти від 

клієнта; 
- мінімальний розмір замовлення (замовлень), при якому (яких) починає 

діяти мінімальна знижка системи; 
- мінімальне й максимальне значення шкали знижок та її дискретність; 
- розмірність інтервалів значень величини замовлення (замовлень), 

кожному з яких відповідає окреме значення знижки. 
Слід зазначити, що методика побудови системи знижок може бути 

застосована для будь-яких комерційних умов: при продажу на умовах 
передплати, по факту одержання замовлення (тобто протягом 1-3 днів), на 
умовах відстрочки платежу. 
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Перший фактор - мінімальний розмір замовлення, що підприємство 
готове прийняти від клієнта, - використовується багатьма виробниками 
товарів і підприємствами оптової торгівлі. Завдяки йому підприємство 
свідомо скорочує коло своїх потенційних клієнтів, виставляючи 
мінімально необхідні умови до кращого співробітництва. У такий спосіб 
він захищає себе від надмірних витрат на обслуговування величезної 
кількості дрібних покупців, звертаючи їхню увагу на посередників. 

Мінімальний розмір замовлення або сукупності замовлень, що визначає 
момент, з якого починає надаватися мінімальна знижка, також 
розраховується кожним підприємством індивідуально, виходячи з 
мінімального бажаного середнього рівня продажів на одного клієнта, 
середньої кількості клієнтів і можливостей підприємства. Для покупців - 
це так званий поріг входження в групу привілейованих. Варто акцентувати 
увагу на те, що цей показник може бути розрахований як у кількісному, 
так і у вартісному вигляді залежно від конкретних особливостей системи 
знижок. При цьому кількісному виду повинне відповідати його вартісне 
значення. Всі вартісні оцінки мінімального замовлення повинні бути 
представлені в базових цінах, тобто з усіма нарахованими непрямими 
податками, з яких знижка може бути надана. 

Значення мінімальної і максимальної знижок, а також їхня кратність 
залежить від величини попереднього фактору, рівня маржинальної 
рентабельності [2] і від рівня потреб клієнта в продукті, коли вплив 
знижки наближується до нуля. Чим вищий для покупця поріг входження в 
групу привілейованих і чим вищий рівень маржинальної рентабельності, 
тим вище може бути значення мінімальної знижки. Кратність знижок, як 
правило, дорівнює розміру мінімальної знижки, хоча можуть бути і 
виключення. 

Для визначення найбільшої кратності знижок можуть бути використані 
розроблені рівняння (2), (3) на підставі маржинального аналізу витрат і 
прибутку: 
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де сmaх - максимальне значення знижки, долі одиниці; 
MRb- базова маржинальна рентабельність продаж, долі одиниці [2]; 
 z - кратність (крок) знижки (z = сn + 1- сn), долі одиниці; 
та 
 

,
MP  c - MP
c - MP  c MR

bnb

nbn

×
×=∆         (3) 

де сn - нове значення знижки, долі одиниці; 
MPb - базовий маржинальний прибуток, грн. 
За їхньою допомогою розраховуються значення сmaх та сmах + z при 

різних z і відповідні ним значення ΔMR. Далі обирається таке z, при якому 
в точці сmах + z значення ΔMR починає падати нижче -0,5. Даний показник 
дозволяє зорієнтуватися, у яких межах може змінюватися крок у шкалі 
знижок, яка максимальна знижка йому відповідає, а також у яких межах 
перебуває потрібна мінімальна знижка. 

На новоствореному підприємстві розмірність інтервалів значень 
величини замовлення (замовлень), що відповідають кожному значенню 
знижки, установлюється, виходячи або з результатів маркетингових 
досліджень, або накопиченого минулого досвіду, або відповідно уявлень та 
очікувань власників чи керівників, або як комбінація всього вище 
перерахованого. У найбільш загальному підході при розробці шкали 
знижок використовуються три види інтервалів значень величини 
замовлень: рівномірні; з інтервалами, що розширюються; з інтервалами, 
що скорочуються. 

Найпоширенішою є шкала знижок з інтервалами, що розширюються. 
Логіка її використання полягає в наступному. Чим вище знижка, тим 
більша кількість клієнтів буде мати бажання її одержати і, отже, тим 
більшими будуть втрати продавця від її надання. Тому, зростання знижки 
повинно супроводжуватися випереджальним ростом бар'єрів для її надання 
і, таким чином, приводити до скорочення кількості претендентів. Якщо 
розглянути розподіл кількості покупців по шкалі знижок, то в більшості 
випадків він буде нагадувати трапецію з меншою основою в 
максимальному значенні знижки. При цьому розподіл доходів продавця по 
шкалі знижок може мати різний вигляд і залежати від обраних стратегій 
збуту. Також варто врахувати, що від виду розподілу покупців і їхніх 
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об'ємів закупівель залежить рентабельність продажів підприємства та 
середня знижка. 

Після вибору необхідного виду інтервалів значень продавець виконує 
розрахунок їх розмірностей, для чого використовується рівняння (4), що 
визначає значення чистого доходу від реалізації при заданих значеннях 
знижки, маржинальної рентабельності та індексу маржинального прибутку 
(3). 

nb

n
bbn

c - MR
c-1 MR  V i  V ××=  ,        (4) 

де Vn, Vb - плановий та базовий чистий доход від реалізації, грн.; 
i - індекс маржинального прибутку [2], долі одиниці. 
У якості вхідних даних для розрахунку приймається значення індексу 

маржинального прибутку 1,0, а значення базового чистого доходу від 
реалізації - мінімальному розміру замовлення, на яке надається мінімальна 
знижка, очищене від непрямих податків, та з урахуванням наданої знижки. 
Раніше ми вже визначили розмір мінімальної знижки (позначимо її як сmin) 
і відповідну їй величину нижньої межі розміру замовлення, з якої ця 
знижка починає надаватися. Тому, далі нам необхідно розрахувати 
аналогічні нижні межі для інших значень знижок із шкали. Після 
проведених розрахунків значень чистих доходів від реалізації їх необхідно 
збільшити спочатку на відповідну суму непрямих податків, а потім на 
величину відповідної знижки, у такий спосіб одержавши мінімальні 
величини замовлень у прейскурантних цінах. Представимо всі вихідні дані 
для побудови системи знижок у графічному вигляді (рис. 1). 
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Рис. 1 - Графічне представлення моделі побудови системи знижок 

 
Висновки та перспективи подальших наукових розробок в даному 

напрямі. Розроблена і запропонована методика побудови системи знижок 
дозволяє окреслити конкретну область допустимих значень знижок і відповідні 
їм інтервали значень розмірів замовлень, всередині якої легко побудувати всю 
систему.  Для  цього  досить  скоригувати   максимальну  знижку  з урахуванням 
можливостей підприємства, вибрати необхідний вид інтервалів, визначити їхню 
розмірність і відповідне мінімальне цільове значення індексу маржинального 
доходу для кожного з них. Також дана методика може застосовуватися для 
простих та накопичувальних знижок при реалізації продуктів на будь-яких 
комерційних умовах. При продажу товарів на умовах відстрочки платежу, а 
також при змішаному використанні комерційних умов для розрахунку системи 
знижок необхідно попередньо розрахувати систему знижок для передплатних 
умов, визначити рівень приросту ціни для умов з відстрочкою платежу, а потім 
на величину вказаного приросту знизити розміри знижок в шкалі. 

Список литературы: 1. Солошенко М.В. Контрактно-ценовая политика в маркетинге, 
http://www.marketing.spb.ru. 2. Марченко А.В., Афанасьев А.А. Некоторые аспекты планирования и 
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4. Глоссарий.ru: экономические и финансовые словари – http://www.glossary.ru. 5. Губа Є. Знижки на товар - 
http://www.dtkt.com.ua. 6. Кучерак Д. Знижки «до» і «після» - http://www.dtkt.com.ua. 7. Стивен Росс, 
Рендольф Вестерфинд, Бредфорд Джордан Основы корпоративных финансов. – Москва: 
Лаборатория Базовых Знаний, 2000. – 718 с. 8. http://businessvoc.ru 
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Обмеження шкали знизу рівняннями (2) та (1) 
 

Область значень доходу від реалізації, що 
призводять до i<1,0 

Область допустимих значень інтервалів доходу 
від реалізації, при яких i>1,0 

Обмеження шкали зверху рівнянням (1) 
Знижка, % 

cmax 

Vmin Доход від реалізації, грн.
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УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЕМ НА ОСНОВЕ 
СОВРЕМЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Статья посвящена решению задачи учета производства продукции с использованием Web-
технологий. Для решения данной задачи было проведено моделирование бизнес-процессов 
предприятия, спроектировано хранилище данных, разработаны страницы доступа к данным 
и модель изменения себестоимости продукции в зависимости от энергетического фактора. 

The article is devoted to the decision of a problem of the account of production with use of Web-
technologies. For the decision of the given problem modelling business-processes of the enterprise 
has been lead, the storehouse of data is designed, pages of access to data and model of change of the 
cost price of production depending on the power factor are developed. 

 
Ключевые слова: хранилище данных, моделирование бизнес-процессов 
Apache, MySQL, РНР. 

 
Введение 

Любые предприятия, для того чтобы быть конкурентоспособными, 
вынуждены постоянно заниматься улучшением своей деятельности. 
Только при таком условии предприятие сможет держаться на плаву, и им 
можно будет управлять. Это требует разработки новых технологий и 
приемов ведения бизнеса, повышения качества конечных результатов 
деятельности и внедрения новых, более эффективных методов управления 
и организации предприятий.  

Для проведения всестороннего анализа предприятия создаются модели. 
Моделирование бизнес-процессов для современного руководителя и всех 
работников предприятия – это четкое видение всей деятельности и, 
главное, ее конечного результата. Имея модель предприятия, всех его 
бизнес-процессов, сориентированных на конкретную цель, открывается 
возможность его совершенствования.  

 
Постановка задачи 

В качестве примера использования технологии моделирования была 
рассмотрена задача учета расхода сырья на производство изделий. 
Рассматриваемое предприятие изготавливает некоторое количество видов 
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изделий. Каждое изделие характеризуется наименованием и стоимостью. 
Для производства изделия расходуются различные виды сырья. Сырье 
характеризуется наименованием, стоимостью единицы и предприятием-
поставщиком. Центральным фактором при учете расходов является 
энергетическая составляющая. 

 

Методология 
Методологической основой является системно-логический подход при 

исследовании экономических процессов на предприятии. Использовались 
методы анализа и моделирования при решении задачи «Учет производства 
продукции». Использовался метод прогнозирования для оценки изменения 
себестоимости продукции в зависимости от энергетического фактора.  

 

Результаты 
Разработана контекстная диаграмма «Учет производства продукции» и 

диаграмма первого уровня декомпозиции в нотации IDEF0 с помощью 
пакета BPWin. Диаграмма первого уровня декомпозиции содержит задачи: 
учет поставляемого сырья, учет расхода сырья на производство изделий, 
учет расхода энергетической составляющей, как отдельного фактора.  

На основании данной модели предметной области было разработано 
хранилище данных (ХД) с помощью CASE-средства ERWin (рис. 1).  

Izdelie

KOD_IZD: CHAR(3)

NAME_IZD: CHAR(15)

Predprijatie

KOD_PR: CHAR(3)

NAME_PR: CHAR(25)
ADRES: CHAR(30)
BANKSCHET: CHAR(10)Rasxod

KOD_IZD: CHAR(3)
KOD_SR: CHAR(3)
DATE_RASXOD: DATE

KOL_SR: FLOAT
KOL_ENERGY: FLOAT
STOIMOST_IZD: FLOAT
STOIMOST_SR: FLOAT
STOIMOST_EN: FLOAT

Sirjo

KOD_SR: CHAR(3)

NAME_SR: CHAR(15)
KOD_PR: CHAR(3)

 
Рис. 1. ХД задачи «Учет производства продукции» 

ХД предназначено для информационного обслуживания сотрудников 
отдела материально-технического снабжения предприятия. ХД содержит 
данные об изготавливаемых предприятием изделиях, данные о 
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поставщиках и заказчиках, о поставляемом сырье, о расходе сырья на 
производство изделий. ХД должно предоставлять возможность получать 
разнообразные отчёты. 

ХД содержит одну таблицу фактов «Расход», которая будет размещена 
на сервере в центральном офисе организации, две таблицы размерности и 
консольную таблицу «Предприятие». Разработанное ХД позволяет 
отслеживать динамику производства изделий различных видов, затрат 
сырья и электроэнергии, планировать производственную программу.  

В рассматриваемой задаче, филиалы одной организации 
территориально распределены. В этом случае возникают трудности с 
обработкой данных и обеспечением единого информационного 
пространства предприятия. Возникающую проблему можно решить, 
используя технологии на основе Интернет, которые начинают 
стремительно вытеснять существующие клиент-серверные системы. 
Основные преимущества использования таких систем: организация 
взаимосвязи СУБД, работающих на различных платформах, построение 
информационных систем на основе существующей сети Интернет с 
использованием многоуровневой архитектуры баз данных, стандартизация 
пользовательского интерфейса на основе применения обозревателей Web с 
типовым внешним видом и типовой реакцией на действия пользователя. 

Для создания приложения доступа к ХД через Интернет необходимо 
следующее программное обеспечение: база данных (БД), Web-сервер, 
среда программирования [1]. Рекомендуется использовать следующую 
линейку инструментов: Web-сервер – Apache – наиболее 
распространенный в Интернет; СУБД – MySQL – сервер базы данных SQL, 
обладающий высокой скоростью и ошибкоустойчивостью; язык PHP, 
позволяющий создавать документы, в которых будет представлена 
необходимая информация из ХД. 

Рассматриваемая система предполагает, что пользователь на своем 
рабочем месте с помощью браузера может иметь доступ ко всей 
информации ХД, независимо от расположения филиалов предприятия, 
которые занимаются реализацией, так как ХД опубликовано в Интернет.  

Для реализации поставленной задачи разработаны страницы доступа к 
данным ХД с помощью приложения PHPMaker [2]. Приложение позволило 
автоматизировать процесс написания страниц доступа к данным на языке 
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РНР. На рис. 2. представлена страница доступа к данным предприятий-
поставщиков сырья. 

 
Рис. 2. Страница доступа к данным «Предприятия» 

 
Разработана модель вычисления изменения себестоимости продукции в 

зависимости от энергетического фактора. Модель позволяет оперативно 
отслеживать, анализировать и прогнозировать энергетические затраты, 
составлять план производства [3]. Данные для анализа берутся из ХД.  
Выводы 

Таким образом, использование CASE-технологий моделирования 
бизнес-процессов, технологии публикации БД в Интернете позволяет 
предприятию выйти на новый уровень организации хранения и обработки 
данных, вести многоплатформенное хранение данных в распределенных 
системах, что обеспечит предприятию работу в едином информационном 
пространстве, независимо от территориального расположения его 
отдельных организационных структур. 

Список литературы: 1. Хомоненко А. Д. Публикация баз данных в Интернете / А. Д. Хомоненко, В.М. 
Цыганков, М.Г. Мальцев. – СПб.: БХВ-Петербург, – 2006. – 736 с. 2. Камер Д. Компьютерные сети и Internet. 
Разработка приложений для Internet. – 3-е издание. + CD. – СПб.: Вильямс, – 2002 – 640 с. 3. Мур Д. 
Экономическое моделирование в Microsoft Excel /  Д. Мур, Л. Уэдерфорд – М.: Вильямс, 2004. – 1024 с.  
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ПРОБЛЕМЫ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 

В статье предложены пути решения проблемы оценки экономической эффективности 
предприятий электроэнергетики и определенная перспектива последующей разработки в 
этом направлении. 
In the article the ways of working out the problems of estimation of economic efficiency of 
enterprises of electroenergy and certain prospects of subsequent developments are offered in this 
direction. 

 
Введение. Электроэнергетика была и остаётся базовой отраслью 

экономики Украины. Эффективность отрасли в целом непосредственно 
определяется экономической эффективностью отдельных предприятий, что 
определяет актуальность исследования.В области оценки экономической 
эффективности коммерческих организаций уже наработан определенный 
опыт. Гораздо сложнее оценивать экономическую эффективность 
предприятий государственного сектора, к которым до настоящего времени 
относятся многие предприятия электроэнергетики. 

Анализ последних исследований и публикаций. Проблемы оценки 
экономической эффективности предприятий электроэнергетики широко 
освещались в отечественной и зарубежной научной литературе, а именно в 
работах Волостнова Н., Воронина А., Гайдука В., Кирика С. [6,7,8,10].  В этих 
работах раскрыты методологические основы анализа эффективности предприятий 
электроэнергетики и обозначены отдельные проблемы оценки экономической 
эффективности. Многие авторы уделяли большое внимание анализу показателей 
экономической эффективности отдельных предприятий электроэнергетической 
отрасли, а также предоставляли рекомендации по повышению экономической 
эффективности деятельности этих предприятий. В свою очередь, все они 
рассматривали только отдельные проблемы оценки экономической 
эффективности. Поэтому основной целью данной статьи является анализ 
последних исследований и публикаций и систематизация проблем оценки 
экономической эффективности предприятий электроэнергетики. 

Постановка задачи. Основными задачами данной работы 
являются:выделение основных проблем оценки экономической 
эффективности предприятий электроэнергетики;анализ проблем оценки 
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экономической эффективности предприятий 
электроэнергетики;формирование выводов и рекомендаций по данному 
исследованию;определение перспектив дальнейших исследований по 
данному направлению. 

Основной материал. В последние годы в электроэнергетике Украины 
происходят радикальные преобразования: формируется новая нормативно-
правовая база и система регулирования, меняется структура отрасли, 
постепенно формируется конкурентный рынок электроэнергии. Тем самым 
Украина становится на путь большинства развитых государств, которые 
проводят в настоящее время или уже провели реформы в электроэнергетике, 
стремясь приспособить ее к условиям современной экономики. В свою 
очередь, в последнее время происходит серьёзное обострение ситуации в 
энергетической отрасли Украины, что и определяет необходимость в 
изучении экономико-технических показателей основных производителей 
электроэнергии в стране [7]. 

При оценке экономических показателей электроэнергетики возникает 
ряд проблем. По мнению Волостнова Н., большинство из этих проблем 
обусловлены обязательностью сохранения преимущественно 
государственного управления функционированием и развитием предприятий 
электроэнергетики. Некоторые экономисты утверждают, многие предприятия 
электроэнергетики неэффективны [6,8]. Это связано как с государственной 
собственностью на эти производства, так и с характером отрасли и 
условиями деятельности предприятий. Сложность оценки экономической 
эффективности предприятий электроэнергетики можно также объяснить при 
помощи понятий первичной и вторичной эффективности. Предприятия 
электроэнергетики могут работать эффективно (первичная эффективность), 
но поскольку являются объектом собственности государства, то последнее 
может, исходя из тех или иных целей, вмешиваться в их деятельность, а это 
нередко приводит к убыткам и низкой рентабельности (вторичная 
эффективность). Эффективность функционирования предприятий 
электроэнергетики, как и любых других предприятий, представляет собой 
отношение результата к затратам или ресурсам [1]. В связи с этим различают 
её затратное и ресурсное выражение. При этом для предприятий 
электроэнергетики существует значительное отклонение ресурсной 
эффективности от затратной, означающее неоптимальное формирование и 
использование ресурсов. Это также является проблемой оценки 
экономической эффективности предприятий электроэнергетики. Воронин А. 
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считает, что при расчёте показателей экономической эффективности не 
следует забывать, что обеспечение надёжного энергоснабжения имеет 
особую важность для населения и всей экономики в целом [7]. Таким 
образом, на первое место выходят интересы потребителей электроэнергии, а 
не вопросы повышения и оценки экономической эффективности. С этим 
связан и низкий уровень цен и тарифов на энергоресурсы. Кирик С., Головко 
С., Костин Ю. определяют, структура тарифов нуждается в 
совершенствовании для обеспечения финансовой устойчивости и 
инвестиционной привлекательности энергетических компаний [10]. Цены на 
топливо и электроэнергию должны обеспечить финансирование как 
производственной, так и инвестиционной деятельности предприятий. В 
настоящее время средние тарифы на электроэнергию для потребителей 
Украины являются одними из самых низких среди стран СНГ, стран 
Евросоюза и стран, являющихся кандидатами на вступление в ЕС. Это 
создаёт препятствия на пути реальной оценки экономической эффективности 
предприятий электроэнергетики [7,11].  Чрезмерное завышение тарифов 
также не принесёт ожидаемых результатов. Оно повлечёт за собой ощутимое 
повышение себестоимости продукции базовых отраслей промышленности и, 
как следствие, приведет к потере конкурентоспособности отечественной 
продукции на внешних рынках и утрате внутреннего рынка. Это вызовет 
уменьшение притока валюты в страну, спровоцирует увеличение налоговой 
задолженности предприятий базовых отраслей промышленности, что, в свою 
очередь, приведёт к уменьшению доходной части бюджета. Таким образом, 
сегодня ценообразование в электроэнергетике не имеет под собой ни 
рыночной, ни эффективно регулируемой со стороны государства основы. 
Сохранение тарифов на существующем уровне во многом обуславливает 
сложное положение базовых отраслей промышленности, значительно сужает 
возможности бюджета по осуществлению социальных программ. В такой 
ситуации реально оценить экономическую эффективность предприятий 
электроэнергетики практически невозможно. Электроэнергетика 
характеризуется высокой капиталоемкостью и сильной инерционностью 
развития. В отличие от большинства других отраслей в электроэнергетике 
отсутствуют необходимые для рыночной экономики резервы в  производстве 
и транспорте энергоресурсов, что также мешает реально оценить 
экономическую эффективность предприятий электроэнергетики [8]. К тому 
же, по мнению Волостнова Н., невозможность оценки экономической 
эффективности предприятий электроэнергетики обусловлена сложностью 
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применения достижений НТП [6]. В настоящее время преимущество 
отдавалось совершенствованию действующих технологий, частичной 
модернизации машин и оборудования. В связи с высокими затратами 
внедрения новой техники и технологий производства электроэнергии 
практически не проводились. Таким образом, не зная реальные возможности 
предприятий электроэнергетики, сложно оценить, насколько эффективно они 
работают в настоящее время.  

Особенностями экономических показателей предприятий 
электроэнергетики является также то, что общий кризис неплатежей 
обуславливает необходимость установления дополнительной надбавки к 
тарифу на отпускаемую электроэнергию. Таким образом, добросовестные 
плательщики отчасти возмещают долги неплательщиков предприятиям 
электроэнергетики. Хотя даже в этом случае тарифы на энергоресурсы не 
являются регуляторами спроса и предложения [10]. Решить данную проблему 
можно обеспечением снижения энергопотребления до уровня необходимой 
достаточности, определяемого для бытового потребителя его финансовыми 
возможностями, а для субъекта хозяйствования – нормированием. 

Неплатежи за отпущенную и потребленную электроэнергию приводят к 
вымыванию оборотных средств энергетики и к росту кредиторской 
задолженности. 

Некоторые экономисты утверждают, что невозможность реальной 
оценки экономической эффективности предприятий электроэнергетики 
определяется также отсутствием единой системы показателей эффективности 
деятельности этих предприятий [2,7]. 

Для создания этой системы целесообразно придерживаться следующих 
принципов: 

• обеспечение органической взаимосвязи критерия и системы 
конкретных показателей эффективности деятельности; 

• отражение эффективности использования всех видов применяемых в 
производстве ресурсов; 

• возможности применения показателей эффективности в управлении 
различными звеньями производства на предприятии; 

• выполнение важнейшими показателями стимулирующей функции в 
процессе выявления и использования имеющихся резервов роста 
эффективности производства, того или иного вида деятельности 
предприятия. 
 Система, сформированная по этим принципам, в значительной степени 
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упростит механизмы оценки показателей эффективности предприятий 
электроэнергетики и, по мнению Волкова О., охватит несколько конкретных 
групп: обобщающие показатели эффективности деятельности предприятий 
электроэнергетики; показатели эффективности использования труда 
(персонала); показатели эффективности использования производственных 
(основных и оборотных) фондов; показатели эффективности использования 
финансовых средств (оборотных средств и инвестиций). 

Сложность подсчёта экономических показателей электроэнергетики по 
сравнению с другими отраслями состоит и в низком проценте оплаты 
денежными средствами, что ведёт  к большой задолженности в бюджет, по 
заработной плате, в пенсионный фонд, предприятиям и изготовителям 
оборудования и запчастей задержка в оплате за топливо. Чтобы увеличить 
процент оплаты, предприятия электроэнергетики несут дополнительные 
убытки, связанные с оплатой за передачу электроэнергии предприятиям-
потребителям, обладающим ликвидной продукцией. 

При изучении вопросов, связанных с определением экономических 
показателей электроэнергетики,  особое внимание уделяется  рассмотрению 
вопросов формирования и структуре  основных и текущих активов 
предприятия, себестоимости производства, услуг при передаче и 
распределении электрической и тепловой энергии, вопросам определения 
количества работников и формирования фонда заработной платы, 
экономическим аспектам эксплуатации и ремонта энергетического 
оборудования, планирования экономической деятельности энергохозяйств,  
разработке инвестиционных проектов и методам их оценки.  

Подходы к оценке работы предприятий отрасли тоже изменились. В 
настоящее время наметился уход от оценки эффективности деятельности 
исключительно по уровню расчетов за реализованную электроэнергию, а 
основной упор делается на реинвестиции прибыли не только в обновление 
фондов, но и в приобретение государством пакетов акций как украинских 
предприятий, так и активов энергораспределяющих компаний в ближнем 
зарубежье [10]. 

Выводы и предложения. Оценка экономической эффективности 
предприятий электроэнергетики имеет важное значение как для всей 
Украины в целом, так и для электроэнергетической отрасли в частности. 
Бесспорно, существует множество нерешённых проблем, большинство из 
которых связаны с необходимостью государственного управления, но в то же 
время накопленный за годы реформ опыт, развитие науки, а также 
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возрастающая заинтересованность в высоких конечных результатах создают 
потенциальные возможности для  правильной оценки экономической 
эффективности деятельности как всей электроэнергетической отрасли, так и 
отдельных предприятий электроэнергетики. В современных условиях 
правильная оценка экономической эффективности предприятий 
электроэнергетики имеет большое значение не только для самого 
предприятия, его акционеров, но и для возможных инвесторов. 

Системный анализ экономической эффективности позволяет 
оперативно выявлять негативные стороны в работе предприятий 
электроэнергетики и своевременно принимать действенные меры по выходу 
из сложившейся ситуации. Поэтому анализу экономической эффективности 
на предприятиях электроэнергетической отрасли должно уделяться самое 
пристальное внимание. 
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РЕМОНТНОЕ ПРОИЗВОДСТВО - КАК ФАКТОР 
ИНТЕНСИФИКАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 

Целью данного исследования является дальнейшая разработка теоретических и практических 
вопросов совершенствования и повышения эффективности системы технического 
обслуживания и ремонта оборудования в условиях трансформирующейся экономики. 
The purpose of this research is further development of theoretical and practical questions of 
perfection and increase of efficiency of the system of technical service and repair of equipment in 
the conditions of the transformed economy. 

 
Введение.  

На современном этапе развития Украины важное место в экономической 
стратегии занимают вопросы технической реконструкции и структурной 
перестройки народного хозяйства. Оценка технического состояния 
промышленности и перспективы ее развития заставляет по новому 
взглянуть на проблему технического обслуживания и ремонта 
оборудования. Для поднятия производства необходимо выполнение 
нескольких условий: во-первых, сохранение и рациональное использование 
имеющегося производственного потенциала; во-вторых, обновление парка 
оборудования на принципиально новой технической основе (внедрение 
высокоточного, высокопроизводительного оборудования, переход на 
прогрессивные энергоресурсо- и природосберегающие, безотходные 
технологии. Эти условия тесно связаны с необходимостью повышения 
уровня технического обслуживания и ремонта оборудования). Однако в 
результате сложившегося отношения к ремонту как к вспомогательному 
(второстепенному) производству прогрессивные формы его организации не 
получили должного внимания. 

 
Методология. 

Технический прогресс обусловил постоянно возрастающую и 
усложняющуюся потребность промышленности в работах и услугах 
ремонтного производства. Потребность в ремонтно-техническом 
обслуживании является имманентным свойством техники. Она возникла 
одновременно с появлением машин, опыт эксплуатации которых на 
протяжении многих десятилетий, показывает, что с течением времени 
требуются дополнительные материальные и трудовые ресурсы по замене 
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изношенных деталей и узлов, увеличивается объем ремонтных работ, 
необходимых для того, чтобы поддерживать существование машин до конца 
периода средней продолжительности её жизни.  
Активная работа оборудования, физико-химические процессы, 

связанные с производством, вызывают механический, тепловой и другие 
разновидности физического износа. С технической и экономической точки 
зрения последствия физического износа отражаются на эксплуатационных 
показателях работы оборудования - уменьшается мощность, 
производительность, снижается точность работы, КПД, увеличиваются 
эксплуатационные расходы и т.д. Поскольку износ деталей и узлов 
происходит неравномерно в течение всего срока службы оборудования, 
потребность в его возмещении возникает в различные моменты. Различают 
два вида возмещения: полный и частичный. При полном возмещении 
производится замена машин, оборудования, достигших неустранимого 
физического износа и морально устаревших, не подлежащих модернизации. 
Частичное возмещение достигается осуществлением ремонтных работ и 
модернизацией.  
Для подержания работы оборудования необходима своевременная замена 
или восстановление изношенных частей, а также проведение технических 
мероприятий по его профилактическому обслуживанию, контролю режимов 
использования оборудования и т.п. Однако задачу обеспечения постоянной 
технической готовности парка технологического оборудования (ПТО) при 
рациональном использовании ресурсов ремонтные службы могут 
выполнить, если будут иметь соответствующую производственно-
техническую базу и современную концепцию развития ремонтного 
производства, а также соответствующую рыночным отношениям систему 
материального стимулирования. Составной частью концепции развития  
ремонтного производства является СТОиРО. Система технического 
обслуживания и ремонта оборудования рассматривается как 
взаимосвязанный комплекс элементов, представляющих собой работы и 
операции по техническому обслуживанию и ремонту технологического 
оборудования с соответствующими пространственно-временными, 
видовыми и структурными характеристиками, материально-трудовым и 
информационным ресурсообеспечением, а также формами и методами 
организации и управления их выполнением с целью эффективной 
эксплуатации оборудования в течение всего срока службы. СТОиРО 
базируется на основных факторах повышения эффективности производства: 
материально-технических, социально-экономических и организационных. 
Среди материально-технических факторов на систему решающее значение 
оказывает НТП (рис. 1).  
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Рис. 1  Воздействие НТП на СТОиРО. 
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Основные факторы воздействия НТП на систему и ее подсистемы (по 
потребности, послеосмотровую и периодическую) находятся в сфере 
разработки и создания средств производства. К ним относятся: повышение 
надежности машин и механизмов, повышение уровня унификации и 
стандартизации их конструктивных  элементов,  разработка  
автоматизированной системы  управления и системы диагностирования 
средств производства, сертификация и др. Указанные факторы являются 
общими для всех систем ремонтного производства. В то же время они могут 
быть конкретизованы для каждой системы в отдельности. Изучение 
направлений и факторов воздействия НТП на СТОиРО, условий их 
дальнейшего развития создает базу для преемственности в процессе 
совершенствования подсистем, создания новых их видов и позволяет 
использовать положительный опыт, накопленный в процессе практического 
применения на предприятиях промышленности. Под воздействием НТП 
расширяется область эффективного применения системы по потребности. 
Объем работ, выполняемых по потребности, составляет более половины 
всех работ по техническому обслуживанию и ремонту технологического 
оборудования, и их удельный вес на данном этапе развития экономики 
Украины продолжает расти. 
Основными условиями дальнейшего развития системы и расширения 

области ее эффективного применения могут быть: преобладание поузлового 
ремонта, обеспечение ремонтопригодности деталей и узлов, улучшение 
организации труда ремонтного персонала на основе совершенствования 
разделения и кооперации труда, повышение специализации ремонтных 
подразделений, повышение уровня механизации ремонтных работ, 
внедрение регламентированного обслуживания, организация 
централизованного ремонта узлов и блоков на промышленной основе в 
специализированных предприятиях и др. 
 
Результаты исследования. 

Развитие процессов общественного производства выделило ремонтные 
работы в самостоятельную сферу деятельности, которой присущи те же 
тенденции и формы разделения труда, что и основному производству. В 
результате единичного разделения труда внутри предприятий были созданы 
ремонтные участки, затем – цехи, базы (внутризаводская централизация 
ремонта), а в результате частного разделения труда сформировались 
ремонтные предприятия (межзаводская централизация ремонта). 
Дальнейшее развитие ремонтного производства на основе централизации 
привело к разделенному ремонту групп машин, их элементов (узлов и 
агрегатов), выполнению отдельных стадий процесса ремонта и их 
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сосредоточению на специализированных предприятиях. Применительно к 
отечественной практике принято различать две формы межзаводской 
централизации ремонтного производства: межотраслевую (выполнение 
ремонтных работ предприятиями, производящими ремонт оборудования – 
фирменное ремонтное обслуживание) и внутриотраслевую (отраслевую). 

Главным фактором, определяющим объем и структуру необходимых 
ремонтно-обслуживающих воздействий, а также уровень затрат на их 
выполнение, является надежность выпускаемой техники, 
характеризующаяся такими свойствами как безотказность, долговечность, 
ремонтопригодность и сохраняемость (см. рис. 1). Эффект от повышения 
надежности проявляется в увеличении технического ресурса машин, 
удлинении межремонтных периодов, уменьшении простоев, а значит, и в 
сокращении объемов ремонтно-обслуживающих воздействий и связанных с 
ними затрат. Так, по имеющимся данным, улучшение технико-
эксплуатационных показателей оборудования на стадии проектирования на 
25% означало бы относительное уменьшение объема ремонтных работ в 
процессе эксплуатации на 40-45%. 

Повышение срока службы металлорежущего оборудования до первого 
капитального ремонта до 7-9 лет позволило бы при существующих темпах 
обновления станочного парка делать практически 1-2 капитальных ремонта 
за весь срок службы оборудования . 

Потребность оборудования в системном техническом обслуживании и 
ремонте оборудования формируется также под воздействием особенностей 
его эксплуатации. В отраслях, где оборудование используется в тяжелых 
условиях работы, при повышенных температурах и загрузке, сложных 
условиях окружающей среды, оно подвергается многочисленным 
капитальным ремонтам, после проведения которых из-за остаточного 
физического износа списывается, не отработав амортизационного срока 
службы. Любое отступление от усредненных типовых условий 
эксплуатации, принятых за основу при проектировании, ведет к 
уменьшению показателей надежности, увеличивая, тем самым, потребность 
в ремонтных воздействиях. 

Непосредственное влияние на объем необходимых ремонтных работ и 
уровень затрат оказывает качество обслуживания. Так, нарушение 
регламента технического обслуживания увеличивает потребность в 
запасных частях в 1,5-2,5 раза. В свою очередь, качество СТОиРО 
определяется организационно-техническим уровнем ремонтного 
производства, квалификацией персонала. По данным исследователей, 
занимающихся ремонтом оборудования, примерно в одинаковой пропорции 
(треть объема) потребность в аварийных ремонтах промышленного 
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оборудования возникает по вине проектировщиков и изготовителей, 
эксплуатационников, ремонтников. 

Выполненные к настоящему времени исследования подтверждают 
тесную связь между изменением затрат на все виды ремонтов и возрастом 
оборудования: чем продолжительнее период эксплуатации, больше износ 
оборудования, частота отказов и поломок отдельных узлов, частей, деталей, 
тем многочисленнее становятся ремонтные работы, необходимые для 
поддержания его в работоспособном состоянии, а значит, возрастают 
затраты на ремонтное обслуживание. 

Так, проведенные автором исследования по ряду промышленных 
предприятий Харькова и Харьковской области, показывают, что около 60% 
станочного парка предприятий машиностроительного комплекса имеют 
срок службы 10-15 и более лет и требуют значительных затрат на ремонт, 
замену и модернизацию. 

Учитывая особенность украинской промышленности, имеющей в своей 
структуре значительный удельный вес как в производстве, так и в экспорте 
продукции металлургической промышленности, приносящей устойчивые 
поступления в твердой валюте, следует особо отметить изношенность 
основных производственных фондов. По данным ВНИИОчермет 
оборудование со сроком службы более 20 лет составляет в черной 
металлургии: по машинам для плавки и заливки металла – 62,7% от общего 
количества; литейным машинам – 27,9%; кузнечно-прессовым машинам – 
27,8%; металлорежущим станкам – 27,4%. 

Наличие в промышленности Украины значительного количества 
морально устаревшего и физически изношенного оборудования, 
интенсивное его использование, низкие темпы обновления ОПФ, ввод 
новых мощных высокомеханизированных и, как правило, более 
ремонтоемких агрегатов с непрерывными процессами, увеличение 
количества и сложности оборудования – все это приводит не только к 
абсолютно, но и относительному росту затрат на ремонты. Из-за постоянно 
накапливающегося после каждого капитального ремонта неустраняемого 
остаточного износа, физическая долговечность (продолжительность 
межремонтного цикла) оборудования сокращается на 10-15% (после 
первого капитального ремонта второй ремонтный цикл эксплуатации 
техники короче в среднем на 10,9%, после второго – на 20,5% и после 
третьего – на 32,6%), его производительность падает на 5-10%, а затраты на 
ремонт увеличиваются на 5-7%. При этом наблюдается увеличение 
численности работников занятых СТОиРО. Исследования проведенные 
автором, говорят, что темп роста численности работников ремонтного 
производства черной металлургии за период 2001-1998 г.г. составил 119,7% 
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(среднегодовой темп прироста 2,18%). Причем, рост происходил за счет 
увеличения ремонтников непосредственно на предприятиях.  

В подтверждение доводов о целесообразности прекращения 
капитальных ремонтов оборудования, о неизбежном сокращении объемов 
ремонтных работ и даже ликвидации ремонтного производства в связи с 
обновлением парка промышленного оборудования на новой технической 
основе нередко делаются ссылки на опыт индустриальных стран (США, 
Япония, Германия, Франция). Между тем, данные о состоянии и тенденциях 
развития ремонтного производства, приводимые в отечественных и 
зарубежных источниках  ставят под сомнение обоснованность подобных 
утверждений. Так, в США наблюдается устойчивый рост затрат на все виды 
ремонтного обслуживания (начиная  с  1975  года,  ежегодно  примерно на 
15%). Капитальный ремонт действующего промышленного оборудования 
признается экономически целесообразным, если затраты на него не 
превышают 60-65% стоимости нового. Ремонтом (в том числе и 
капитальным), и техническим обслуживанием промышленного 
оборудования на предприятиях США в конце 80-х годов было занято в 
среднем около 9.5% всех рабочих. По данным американской статистики, 
если 40 лет назад в промышленности США один ремонтник приходился в 
среднем на 7.5 производственных рабочих, то в настоящее время это 
соотношение составляет 1:5.6, а к 2000 г. при сохранении сегодняшних 
тенденций на одного производственного рабочего будет приходится один 
ремонтник. 

Увеличение затрат на ремонтное обслуживание объясняется главным 
образом двумя причинами. Во-первых, несмотря на значительную 
структурную перестройку промышленности, массовое обновление активной 
части основных производственных фондов, происходившие в 
индустриальных странах во второй половине 70-х - начале 80-х годов, на 
промышленных предприятиях сохраняется высокий удельный вес 
оборудования, имеющего длительный срок службы. Так, по данным 
специального исследования, проведенного в США журналом «Precission 
metals», 66% металлорежущих станков, 73% кузнечно-прессовых машин, 
62% литейных машин, 54% прессов, 57% прокатных станов 
эксплуатируется более 10 лет. Значительное количество оборудования с 
большим сроком службы требует адекватных затрат на поддержание его в 
работоспособном состоянии. 

Во-вторых, стабильность (и даже некоторое увеличение) темпов роста 
затрат на ремонтное обслуживание связывается исследователями с 
влиянием НТП как на выпускаемое оборудование, так и на применяемые 
технологические процессы (усложнение систем машин, изменение 
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параметров технологических процессов, возрастание удельного воздействия 
на предмет труда и пр). 

В современном производстве от стабильности функционирования 
сложных производственных комплексов, которая обеспечивается 
качественным техническим обслуживанием и своевременным ремонтом, 
зависят экономические показатели работы предприятий. В целом сфера 
ремонта переживает новый этап, характеризующийся необходимостью 
обслуживания сложных систем, требующих специальных знаний и 
оборудования, более высокого качества выполнения работ и культуры 
обращения с техникой. Все это - в условиях повышения требований к 
технике безопасности и защите окружающей среды. Конструктивная и 
эксплуатационная сложность некоторых видов оборудования требует 
организации непрерывных дежурств персонала для проведения его 
немедленной настройки и ремонта. Возрастание значения 
квалифицированной эксплуатации (а эта тенденция будет усиливаться) 
влечет за собой рост затрат на СТОиРО. Кроме того, согласно теории 
произведения вероятностей надежность технических систем снижается с 
увеличением числа входящих в них элементов, что также сказывается на 
уровне затрат на СТОиРО. По оценкам В. Шудры, увеличение на 1% 
категории сложности оборудования приводит к росту затрат на неплановые 
и аварийные ремонты в среднем на 8-10%. Если по причине проведения 
неплановых и аварийных ремонтов в среднем не работает 14.1% 
традиционного металлорежущего оборудования, то для станков с ЧПУ этот 
показатель значительно выше - 24.1%. 

Таким образом, внедрение достижений НТР оказывает двойственное 
влияние на потребность техники в СТОиРО и на объем связанных с ним 
затрат. С одной стороны, использование прогрессивных материалов и 
технологий при изготовлении оборудования способствует увеличению 
надежности, а с другой стороны, применение оборудования в новых 
техпроцессах, агрессивных средах влечет за собой повышенный износ. 
Обновление парка оборудования, улучшение его возрастной структуры 
также оказывает двойственное влияние на объем работ и уровень затрат на 
СТОиРО: сокращение количества оборудования с большим физическим 
износом будет способствовать снижению затрат на его обслуживание, а 
повышение конструктивной сложности новой техники предъявляет 
повышенные требования к ремонтному обслуживанию оборудования, 
организации и техническому уровню ремонтного производства. Все это 
вызывает увеличение эксплуатационных затрат пользователей 
оборудования. По оценкам, приводимым в работе Булгакова С.Н.  и 
Казинцева С.В. , ежегодные темпы прироста объема ремонтных работ 
составят в 2005-2010 годах  5,5-6%. Иными словами, есть основания 
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говорить о тенденциях изменения структуры ремонтно-обслуживающих 
воздействий в сторону усиления роли профилактических мероприятий, 
переносе центра тяжести с собственно ремонтов на техническое 
обслуживание оборудования, предупреждение сбоев в его работе. 

В отечественной промышленности ремонтное производство достигло к 
настоящему времени громадных масштабов - на начало 90-х годов 
ремонтные работы выполняли почти 70 тысяч ремонтных предприятий, 
свыше 100 тысяч цехов и мастерских, ремонтным обслуживанием было 
занято свыше 10 млн. рабочих. По парку оборудования ремонтное 
производство оказалось сопоставимо с машиностроительным комплексом и 
превысило его по численности. Однако значительные материальные и 
трудовые затраты сами по себе не обеспечили эффективности СТОиРО: за 
последние 20 лет объем ремонтных работ и численность работников этой 
сферы возросли примерно в 10 раз, а себестоимость ремонта практически не 
снижалась. По нашим данным ежегодные затраты на капитальный ремонт 
промышленного оборудования достигли к 2006 году 25-30% капитальных 
вложений, из них 30% приходилось на ремонт техники, эксплуатируемой за 
пределами нормативного срока службы. С учетом затрат на текущий ремонт 
их суммарный объем составил 50-60% валовых капитальных вложений. 
Удельные затраты на СТОиРО значительно превосходят мировой уровень, 
достигая, например, в цветной металлургии 7.1% от стоимости основных 
фондов, в то время как в США аналогичный показатель не превышает 2.5%, 
в Японии - 1.2%, в Германии – 3%. Низкое качество обслуживания является 
одной из причин резкого сокращения (в 1.5-2 раза) сроков службы 
отремонтированного оборудования по сравнению с новым. 

Из-за общего упадка производства и нехватки инвестиционных 
ресурсов1 приобретают катастрофический размер физический износ и 
моральное старение промышленно-производственных основных фондов. 
Анализ воспроизводственных процессов усложняется в связи с 
нерегулярным проведением индексации основных фондов. В условиях 
существенной инфляции возникала ситуация, когда стоимость основных 
фондов, введенных в конце отчетного года, значительно превышает 
стоимость аналогичных фондов введенных в предыдущем году или даже в 
начале отчетного года, что приводит к значительному росту общей 
стоимости основных фондов и существенному их обновлению. 

За 2001 – 2006 годы в целом по промышленности износ основных 
фондов возрос с 48.7 до 57.8 % (табл. 1). Около 50-процентной отметки по 

                                                
1 В 2006г. объем инвестиций уменьшился по сравнению с 2000г. в 4.5 раза, а в машиностроении в 9.5 раза. За 
этот же период объем инвестиций на Харьковщине сократился в 6.3 раза, а по объектам производственного 
назначения в 7.8 раз (С.П. Орлов  Государственная амортизационная политика. – Экономика Украины №8, 
1988г. с. 31-36.) 
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физическому износу находятся фонды в таких отраслях, как 
электроэнергетика, топливная, машиностроение и металлообработка, 
лесная, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная, строительных 
материалов. Особенно большие размеры приобрело старение в химической 
и нефтехимической промышленности (70.5%), черной металлургии (67.2%), 
пищевой промышленности (59%). Это согласно экспертной оценке. 
Фактический уровень износа может быть даже выше. Промышленные 
предприятия уже в ближайшее время могут превратиться в свалки 
металлолома – устаревших, экономически неэффективных и экологически 
опасных машин и оборудования. Расходы только на их демонтаж могут 
превышать в отдельных случаях стоимость нового оборудования. 

 
Таблица 1 Износ основных производственных фондов по отраслям 

промышленности 

Годы 

Увеличение (+), 
Уменьшение (-) 
За период 
 

Отрасли 

2000 2003 2006 2001-06 2004-06 
36,3 47,4 -1,3 +11,1 Промышленность, всего 48,7 
52,0 57,8 +9,1 +5,8 

В том числе: 
30,4 41,8 +1,4 +11,4 Электроэнергетика 40,4 43,0 48,0 +7,6 +5,0 
27,2 38,2 -8,7 +11,0 Топливная 46,9 48,0 51,0 +4,1 +3,0 
46,5 56,8 -4,6 +10,3 Черная металлургия 61,4 64,0 67,2 +5,8 +3,2 
46,0 56,3 - +10,3 Цветная металлургия 7/9 55,0 58,0 - +3,0 
39,2 48,4 -7,1 +9,2 Химическая и нефтехимическая 55,5 61,0 70,5 +15,0 +9,5 
38,0 48,5 +1,6 +10,5 Машиностроение и 

металлообработка  46,9 49,0 51,0 +4,1 +2,0 
33,0 45,5 +2,4 +12,5 Лесная, деревообрабатывающая и 

целлюлозно-бумажная 43,1 45,0 49,0 +5,9 +4,0 
39,7 50,9 +2,6 +11,2 Строительных материалов 48,3 49,6 52,0 +3,7 +2,4 
34,4 45,9 +3,8 +11,5 Легкая 42,1 46,0 50,2 +8,1 +4,2 
34,1 45,0 +1,5 +10,9 Пищевая  43,5 46,0 59,0 +15,5 +13,0 

Примечание: В числителе приведены статистические данные по ф-№11-оф,  
в знаменателе – оценка по экспертным расчетам. 
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В настоящее время на практике реальной альтернативы в ситуации -  
«ремонт или замена оборудования» во многих случаях не существует. Тяжелое 
финансовое положение большинства предприятий базовых отраслей 
промышленности на фоне роста цен на оборудование (в 2002 году – в 2.4 раза, в 
2003 году – в 35 раз, в 2005 году – в среднем на 15% ежемесячно) сделали 
обновление технической базы за счет прибыли практически невозможным. 

В результате инфляционных процессов, перехода на свободные цены 
существенно обесценились амортизационные отчисления, на которые, как 
показывает опыт развитых стран, в период кризисов и депрессий ложится 
основная нагрузка (50-60%) в финансировании предприятиями процессов 
технического развития. Так, по данным П.А. Орлова, доля амортизационных 
отчислений на обследованных ряде промышленных предприятий Харьковской 
области в валовом самофинансировании упала за период 2002-2005 г.г. до 1-
7%, в то время как аналогичный показатель американских корпораций 
достигает 70-90%. Даже с учетом индексации амортизационные отчисления 
значительно ниже той суммы, которая требовалась бы для замены средств 
труда в соответствии с нормативными сроками службы. 

В результате, с 2001 года капитальные вложения не покрывают выбытие и 
износ основных фондов, что ведет к стихийному разрушению мощностей, 
усиливает несопряженность производства. Обновление некоторых производств, 
связанных с работой в агрессивных средах, отсутствует с 1999-90гг. 
Сложившаяся ситуация многократно увеличивает вероятность аварий в 
важнейших промышленных районах Украины. Кроме того, для обновления 
основных фондов необходим достаточный парк оборудования, которое в 
полном объеме не выпускается на Украине. По статистическим данным  даже 
имеющиеся станкостроительные заводы неизменно снижают объем 
выпускаемого оборудования, при этом растут объемы ремонта, о чем 
свидетельствуют индексы объемов производства в машиностроении (табл.2). 

 
Таблица 2 Индексы объемов производства в машиностроении (%) 

1995 – 100% 2000 – 100% 

Отрасль 2000 2005 2006 2005 2006 
2006 
к 

2005 
% 

Машиностроение и металлообработка 128 64 47 50 37 74 
Машиностроение 130 55 39 42 30 71 
Энергомашиностроение 127 116 107 21 94 92 
Станкостроение и инструментальная промышленность 132 80 61 61 47 76 
Транспортное и сельхозмашиностроение 106 19 15 18 14 77 
Производство технологического оборудования для пищевой 
промышленности 121 81 57 67 47 70 

Ремонт машин и оборудования 119 156 135 131 113 87 
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В 2007 году по Украине произведено 2123 единиц металлорежущего оборудования 
(-20.9% по отношению к 2005г.); 466 единиц кузнечно-прессового оборудования 
(-21.5%); 13 роторных и роторно-конвейерных комплексов (+44.4%). 

Выпуск машин и оборудования упал ниже предельно допустимого, 
обеспечивающего замену изношенного и выбывающего оборудования и сохранение 
стабильного уровня производства. По имеющимся оценкам, этот разрыв (между 
фактически сложившимся и допустимым уровнями) сейчас составляет 1.3-1.4 раза, в 
том числе для машиностроения – 1.9-2.2 раза. При этом сдвиг в структуре 
производственного аппарата закрепляет тенденцию к сужению производства в 
обрабатывающей промышленности. Нарастает и качественная деградация 
производственного аппарата, ухудшаются параметры выпускаемого оборудования. В 
ответ на стремление потребителей приобретать более дешевое оборудование его 
производители сужают ассортимент выпускаемой продукции, снижают качество. 
Многие заводы избрали тактику сдерживания роста цен не путем снижения своих 
накладных расходов или регулирования производственных издержек, а за счет 
использования как более дешевого сырья, комплектующих, так и перехода на 
упрощенные модели, с пониженными параметрами точности и долговечности, о чем 
свидетельствуют данные о сокращении разработки и внедрения прогрессивных  
технологических процессов на предприятиях Украины (табл.3) Упрощение моделей 
оборудования ведет естественно к уменьшению показателей долговечности, 
ремонтопригодности и т.п., увеличивая затраты на техническое обслуживание и ремонт. 

 
 
Таблица 3 Внедрение прогрессивных технологических процессов на 

предприятиях Украины (единиц)1 
Виды новой техники, 

технологических процессов 2001 2005 2006 2007 

Комплексно механизировано цехов, участков, 
производств 463 169 129 101 

Введено в действие механизированных и 
поточных линий 810 217 170 140 

Внедрено: 
Гибких производственных систем 
модулей 

7 
29 

4 
1 

3 
1 

1 
3 

Роботизированных технологических комплексов 35 2 2 3 
Промышленных роботов 149 15 9 7 
Станков с ЧПУ 1789 108 30 57 
Новых технологических процессов 
Из них: 

7303 2936 2138 1905 

Малоотходных, ресурсосберегающих, 
безотходных 1825 1044 688 600 

 

                                                
1 Рассчитано по материалам «Статистичний щорічник України за 2007р.» 
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Нехватка капитальных вложений, их устойчивое от года к году снижение, 
усугубляется, по нашему мнению, и недостаточно продуманной технической 
политикой их использования в производстве. Это видно из технологической 
структуры капвложений (табл. 4) 

 
 
Таблица 4 Технологическая структура капитальных вложений (%) 
 

В том числе 

Годы 
Все 

капитальны
е вложения 

Строительно-
монтажные работы 

Оборудование и 
инструмент, инвентарь 

Другие 
капитальные 
работы 

1985 100,0 50,0 41,0 9 
2000 100,0 44,0 43,0 13 
2005 100,0 66,0 27,0 7 
2006 100,0 59,0 34,0 7 
2007 100,0 56,0 36,0 8 

 
 
Данные таблицы свидетельствуют о неуклонном снижении затрат на 

изготовление и приобретение оборудования, выпуск которого (в %) 
характеризуется данными табл.5 

 
 
Таблица 5 Индексы выпуска металлорежущего оборудования  
(в % к предыдущему году) 
 

Тип 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Станки металлорежущие 102 90 81 33 65 50 76,7 

 
 
Фактически сделан шаг назад в развитии рынка отечественного 

оборудования. Это явление, весьма нетипичное для обычных кризисов 
воспроизводства в развитых странах, свидетельствует о том, что в 
машиностроении не происходит адаптации за счет качественных сдвигов к 
новым условиям функционирования. Падение производства в отраслях 
технологического «ядра» машиностроения в 1.6-3.2 раза превышает 
общепромышленный спад. В этих условиях даже если удастся оживить 
инвестиции и выпуск оборудования, машиностроение будет способно лишь 
тиражировать устаревшую технику и, соответственно, устаревшие 
технологии. К факторам, сдерживающими использование импортного 
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оборудования, можно отнести не только цену (как правило, в 3-4 раза выше, 
чем на отечественные аналоги, но и жесткие требования к исходному 
материалу, условиям использования и, как следствие, более высокие 
эксплуатационные затраты. Так, если в 2002 году, стоимость станка с ЧПУ 
американского производства составляла 275000 долларов США, то по 
оценкам экспертов к 1999 году она достигнет 298000 долларов). Все формы 
возмещения износа тесно взаимосвязаны. Недостаточные темпы обновления 
парка оборудования обусловливают потребность в дополнительных работах 
по модернизации и капитальному ремонту. 

Приведенные в таблице 6 данные показывают существенное отставание 
важнейших народнохозяйственных комплексов от мирового уровня. 
Значительное количество оборудования требует модернизации и полной 
замены. Так, если в целом по промышленности эти цифры составляют 56% 
и 26% соответственно, то в металлургической промышленности - 57% и 
29%, топливно-энергетической - 57% и 28% и т.д.  

Создаваемые образцы новой техники, несмотря на необходимость 
завоевания рынка, также значительно отстают по техническому уровню от 
зарубежных аналогов о чем свидетельствуют данные табл. 7. 

Таким образом, для отечественной промышленности капитальный 
ремонт и капитальный ремонт в сочетании с модернизацией вынужденно 
остаются на сегодняшний день основными направлениями возмещения 
износа основных производственных фондов. 

 
 
Таблица 6 Технический уровень отечественных машин и оборудования 
 

Доля оборудования, 
(в % к итогу по комплексам) 

Комплексы соответствующего 
мировому уровню 

требующего 
модернизаци

и 

Подлежаще
го замене 

Число лет, 
необходимых для 
достижения 
мирового 
уровня 

Машиностроительный 20 54 25 14.5 
Топливно-энергетический 15 57 28 28.5 

Металлургический 14 57 29 12.5 
Химико-лесной 15 57 28 ... 

Агропромышленный 15 59 27 12.5 
Строительный 11 50 39 14.5 

Промышленность (всего) 10 56 28 20 
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Таблица 7 Распределение созданных новых типов техники по уровню 
соответствия мировым образцам 

 
 2000 2005 2006 2007 
Создано образцов 100 100 100 100 
из них технический уровень в сравнении с лучшими 
отечественными и зарубежными аналогами: 

    

высший 3,9 0,6 1,7 1,7 
отвечает 88,9 63,5 62,2 65,0 
ниже 0,3 0,8 0,5 0,5 
не определенный 6,9 35,1 35,6 32,8 

 

 
Выводы. 

Обобщая приведенный аналитический материал раздела, можно 
утверждать, что не решенная в прежние годы проблема повышения 
эффективности СТОиРО сохранит свою актуальность для украинской 
экономики и в ближайшие годы (поскольку ремонт остается ведущей формой 
возмещения износа в условиях ограниченности инвестиционных ресурсов), и в 
более отдаленной перспективе (поскольку внедрение достижений научно-
технического прогресса, количественные и качественные изменения 
технической базы производства повышают требования пользователей 
оборудования в СТОиРО). 
Список литературы: 1. Агабабьян Э.М. Производственное потребление: перестройка механизма 
взаимодействия. – М.: Экономика, 1991. – 239с. 2. Акбердин Р.З. Экономика обновления парка 
оборудования в машиностроении. – М.: Машиностроение, 1987. – 185с. 3. Баженов Г.Е. Повышение 
эффективности организации системы обслуживания машиностроительного комплекса. – Томск, Изд–
во Томского университета, 1990. – 138с. 4. Гончаров В.Н. Технический прогресс в ремонтном 
производстве. //Машиностроитель, 1992, №2, с.11–12. 5. Ивуть Р.Б. Совершенствование управления 
ремонтным производством на предприятиях машиностроения. – Минск. Наука и техника. 1991. – 
248с. 6. Ильенченко М.В. Организация ремонта машиностроительного оборудования. – К.: Техника, 
1979. – 160с. 7. Отчет о научно–исследовательской работе «Технико–экономический анализ затрат на 
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